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Anexo 1 - Processo de Criacao e Execucao de

Testes Automatizados de Auditoria

1° Passo — Selecao de Processos

As coordenacoOes analisam a Matriz do Universo Auditavel e selecionam os
processos que apresentam maior potencial de riscos passiveis de automagdo. Cada

processo deve estar vinculado ao respectivo macroprocesso.

2° Passo — ldentificacéo de Riscos

Para cada processo selecionado, as coordenagdes identificam os riscos que podem
ser objeto de testes automatizados de auditoria, devendo cada unidade indicar, com o
apoio da COAUDTI, qual base de dados esta relacionada a cada risco ou a localizacao

dos dados respectivos.

3° Passo — Classificacao e Priorizacao de Riscos
Os riscos identificados sdo avaliados, por cada coordenagdo, segundo critérios
predefinidos:
e Relevancia para a gestiao
e Menor tempo estimado para criacio da automatizaciao
o Disponibilidade dos dados para realizacdo de testes

Cada critério recebe pontuagdo de 1 a 4. O resultado ¢ obtido multiplicando-se as
notas entre si e, ao final, pela nota atribuida ao processo na Matriz do Universo Auditavel.

Cada coordenacgao terd sua propria lista de processos e riscos priorizados.

O resultado sera consolidade em uma matriz.
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4° Passo — Validagdo da Selecdo de Processos e da

Identificacao e Priorizacao de Riscos

O Auditor-Geral valida a selecdo e classificagdo dos riscos, podendo propor

ajustes nas escolhas realizadas.

5° Passo — Proposicao de Teste (S)

Na fase de elaboragdo do PAlnt, respeitando o rodizio entre coordenagdes, cada
coordenacao da AUDIT, com o apoio da COAUDTI, indica (am) o (s) teste (s) que
pretende (m) que seja (m) automatizado (s), seguindo a ordem de priorizagdo de riscos

anteriormente definida.

Tanto a COAUDTI quando as coordenagdes interessadas deverdo indicar entregas,

no PAlnt, relacionadas a elaboracao de trilhas de auditoria.

6° Passo — Validacao da (s) Proposta (s)

O Auditor-Geral avalia e valida a (s) proposta (s) de teste (s), podendo sugerir

ajustes antes da aprovagao final.

7° Passo — Especificagdo do (s) Teste (s) e/ou da
Automacao

A coordenacgdo de auditoria elabora a especificacao dos testes de auditoria a serem
realizados, contendo, no minimo, os objetivos da trilha, os critérios de testes, a indica¢ao
da base de dados a ser utilizada como fonte de dados, a materialidade estimada, as regras

a serem verificadas (testadas) sobre esses dados e os resultados esperados.

8° Passo — Desenvolvimento do (s) Teste (s)
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A COAUDTI desenvolve o (s) teste (s) automatizado (s), em conformidade com
a (s) proposta (s) aprovada (s), em constante colabora¢do com a coordenac¢do de auditoria

demandante.

9° Passo — Validacao do (s) Teste (s) Produzido (s)

A (s) coordenagdo (¢des), em conjunto com o Auditor-Geral, valida (m) o (s) teste

(s) desenvolvido (s), propondo ajustes quando necessario.

10° Passo — Documentacao do (s) Teste (s) Automatizado

(s)

Cada teste automatizado deve ser documentado formalmente, incluindo objetivo,
riscos associados, dados utilizados, periodicidade de execucdo e responsaveis.
Essa documentagdo garante rastreabilidade, reuso, auditorias futuras e continuidade em

caso de troca de pessoal.

A documentacgdo deve ser elaborada pelas coordenagdes de auditoria, em conjunto
com a COAUDTI. Esta tltima documentara questdes técnicas relacionadas a trilha, a
exemplo de ferramentas empregadas, forma de execugdo dos procedimentos e tabelas de

banco de dados utilizadas ou geradas.

11° Passo — Execucao dos Testes

Os testes automatizados podem ser aplicados em:
e Acodes de controle especificas;
e Monitoramento continuo da Gestao; e/ou

o Disponibilizacao dos testes a Gestdo, para que ela propria execute os

testes.
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> Acdes de Controle Especificas

A coordenagdo competente, com o apoio da COAUDTI, podera utilizar o
resultado de testes automatizados para a aplicacdo em agdes de controle
especificas, devendo solicitar a COAUDTI para que, em prazo razoavel, forneca
relatorio de testes.

Apos analise do resultado dos testes, ndo havendo corregdes a serem feitas,
a coordenacdo respectiva podera utiliza-los em trabalho especifico de agdo de

controle para subsidiar suas analises.

> Monitoramento Continuo da Gestio

A COAUDTI executard os testes, dentro de periodicidade a ser definida
perante o Auditor-Geral, de acordo com as carateristicas de cada teste, devendo
encaminhar os resultados desses testes para avaliagdo da coordenagdo competente
da AUDIT.

A coordenacao competente avaliara o resultado dos testes para verificagao
de falsos positivos e negativos e, apos a constatacao efetiva de inconformidades,
comunicara a Gestdo, para que se manifeste em prazo adequado.

Apds a manifestacdo da Gestdo, a coordenagdo avaliard as justificativas
apresentadas, informagdes sobre corre¢des realizadas ou propostas de planos de
acao.

Sendo apresentadas justificativas razoaveis ou sendo constatadas as
correcoes, a coordenacdo efetuara a baixa dos indicios de inconformidade. Nao
tendo sido realizadas as devidas correcdes, ndo sendo razoaveis as justificativas
ou tendo sido apresentado proposta de plano de acdo, sera avaliada a possibilidade
de continuidade do monitoramento, a realizagdo de novos testes ou a inser¢ao, no
PAlnt, para execucdo, em exercicio futuro, de agdo de controle para garantir a

correcao das inconformidades identificadas.

> Disponibilizacdo dos Testes a Gestao
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Apo6s o desenvolvimento dos testes, a coordenacao avaliard a conveniéncia
de disponibilizd-los a Gestdo, para que esta execute-os diretamente. Sendo
analisado pela conveniéncia de disponibilizagdo dos testes, o Auditor-Geral fard a
deliberagao final.

Apos aprovacao dessa deliberagdo, a coordenacdao respectiva, com a
concordancia do Auditor-Geral, notificara a diretoria interessada nos testes, para
apresentacdo dos testes, em reunido a ser agendada. Apds a apresentacdo, a
AUDIT oferecera oportunidade para que o setor interessado manifeste

concordancia ou nao pela utilizagao dos testes.

12° Passo -  Avaliacao, Retroalimentacao,
Monitoramento de Performance

Trimestralmente, as coordenagdes prestam contas, em relatorio, ao Auditor-Geral
sobre a efetividade e utilidade dos testes, devendo serem analisados, dentre outros fatores,
o tempo de execugdo, o volume de dados analisados ¢ a taxa de falsos positivos e
negativos. Além disso, as coordenacdes deverdo reportar ao Auditor-Geral, no relatorio

apontado, todos os testes automatizados que foram executados no periodo.
A partir da analise do relatorio, pode-se optar por:
e Ajustar os testes;
e Manté-los em execucao; ou

e Descontinua-los.
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Anexo 2 - Processo de Criacao e Execucao de
Automacao de etapas do processo de

Auditoria

1° Passo — Mapeamento de Processos

As coordenagdes analisam e selecionam os processos de trabalho e suas
respectivas etapas que apresentam maior potencial de automagao, com base nos ciclos de

repeti¢do da atividade e na quantidade de esforgo gasto.

2° Passo — ldentificacdo de pontos passiveis de

automacao

Para cada processo selecionado, as coordenagdes identificam etapas que podem
ser objeto de automacao, seja por parte de coleta e tratamento de dados de diversas fontes,

ou por programacao de passos realizados manualmente.

3° Passo — Classificacao e Priorizacdo de processos

Os processos identificados sdo avaliados, por cada coordenagdo, segundo critérios

predefinidos:
e Relevancia ou nivel de esfor¢co da coordenacio para a execucao da subetapa
e Menor tempo estimado para criacio da automatizacio

o Disponibilidade dos dados para realizacdo da automacio

4° Passo — Validagdo da Selecdo de Processos e da

Identificacdo e Priorizacao das automacoes
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O Auditor-Geral valida a selecdo e classificacdo dos processos passiveis de

automacao, podendo propor ajustes nas escolhas realizadas.

5° Passo — Proposicao da(s) automacao(coes)

Na fase de elaboragdo do PAInt, cada coordenagdo da AUDIT, com o apoio da
COAUDTI, indica (am) a (s) automagao (s) que pretende (m) que seja (m) realizada(s),

seguindo a ordem de priorizacao anteriormente definida.

6° Passo — Validacao da (s) Proposta (s)

O Auditor-Geral avalia e valida a (s) proposta (s) de automacao (des), podendo

sugerir ajustes antes da aprovagao final.

7° Passo — Especificacao da (s) Automacao (0es)

A coordenagdo de auditoria elabora a especificagdo das automagdes a serem
realizadas, contendo, no minimo, os objetivos da automacgdo, o procedimento a ser
automatizado, as bases de dados envolvidas, as regras para cruzamento, filtragem e

agregacao de dados e os resultados esperados.

8° Passo — Desenvolvimento da (s) automacéo (0es)

A COAUDTI desenvolve a (s) automagdo (des), em conformidade com a (s)
proposta (s) aprovada (s), em constante colabora¢do com a coordenacdo de auditoria

demandante.
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9° Passo — Validacao da (s) automacao (0es) produzida

(8)

A (s) coordenagao (¢Oes), em conjunto com o Auditor-Geral, valida (m) a (s)

automagao (0es) desenvolvida (s), propondo ajustes quando necessario.

10° Passo — Documentacao da (s) Automacao (0es)

Cada processo automatizado deve ser documentado formalmente, incluindo
objetivo, procedimento automatizado, dados utilizados, periodicidade de execugdo e

responsaveis.

Essa documentacdo garante rastreabilidade, reuso, auditorias futuras e
continuidade em caso de troca de pessoal. Adicionalmente, quando aplicavel, a
documentacgao deve incluir o mapeamento do processo automatizado em formato BPMN

ou similar.

A documentagdo deve ser elaborada pelas coordenagdes de auditoria, em conjunto
com a COAUDTI. Esta tltima documentara questdes técnicas relacionadas a trilha, a
exemplo de ferramentas empregadas, forma de execucdo dos procedimentos e tabelas de

banco de dados utilizadas ou geradas.

11° Passo — Utilizacao das automacoes

Os processos automatizados podem ser aplicados em etapas do processo de

auditoria com os seguintes objetivos:

e Automacio de procedimentos operacionais que envolvam esfor¢o repetitivo

por parte dos auditores; e/ou
e Consolidacao de dados em painéis analiticos e/ou

Nos casos de aplicacao supracitados, a COAUDTI executard as automagoes,
dentro de periodicidade a ser definida junto a coordenacdo de auditoria, de acordo com
as carateristicas de cada processo, devendo disponibilizar os resultados para avaliagdo da

coordenacao competente da AUDIT.
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A coordenagdo competente avaliara o resultado das automagdes e, apds a devida
analise, informara a adequacdo e/ou a necessidade de ajustes nos pardmetros e critérios

utilizados.

Caso sejam produzidos painéis analiticos, a coordenagdo avaliara a conveniéncia
de disponibiliza-los a Gestao, para que esta analise-os diretamente. Sendo analisado pela
conveniéncia de disponibilizagdo dos painéis analiticos, o Auditor-Geral fard a

deliberacao final.

ApOs aprovagao dessa deliberacao, a coordenacao respectiva, com a concordancia
do Auditor-Geral, notificard a diretoria interessada nos painéis, para apresentagao dos
dados, em reunido a ser agendada. Apds a apresentagdo, a AUDIT oferecera oportunidade

para que o setor interessado manifeste concordancia ou ndo pela utilizagdo dos painéis.

12° Passo - Avaliacdo, Retroalimentacédo e

Monitoramento de Performance

Anualmente, as coordenagdes prestam contas ao Auditor-Geral sobre a efetividade
e utilidade das automacgdes, devendo serem analisados, dentre outros fatores, o tempo de

execugdo, o volume de dados analisados. Com base nessa avaliacao, pode-se optar por:
e Ajustar as automacaes;
e Manté-las em execucao; ou

e Descontinua-las.
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Processo de Criacdo e Execucido de Testes Automatizados de Auditoria
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Processo de Criagio e Execugiao de Automacio de Etapas do processo de Auditoria
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