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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

NOSSO CAPITAL HUMANO

Reducéo no efetivo préprio em funcdodos PIDVs

-27% Sistema Petrobras
-25% Petrobras Holding
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Controladora W Exterior Controladas

Como entregar o efetivo em quantidade e perfil adequados aos
novos desafios da indastria de oleo e gas e da Petrobras?
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

EXEMPLOS DE DISCIPLINAS TECNICAS DA INDUSDRI®LEO E GAS
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: - Reservas |- |
- Reservatorios i - Petroquimica |
- Elevacdo e Escoamento ' - Geopolitica da Energia;
: _ * r N H -
- Pogos ' i - Blocombustivels i - Governanca e Compliance
- Engenharia Submarina \ - EngenhariaElétrica | - Gestdo de Pessoas
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

NOSSO PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS

A Mobilidade continua
Efetivo e mobilidade A Processosseletivos publicos mais especificos, ageise com
baseem competéncias

A 05 d balh A Teletrabalho
rranjos de trabalho A Redugdoopcional de jornada de trabalho

: A Novos processosle gestéo de desempenho e
Desempenhg Reconhecimento |ty

POLITICA e Recom pensa A Programa de Remunerac&oVariavel de Empregados
DE RH

A Novo Plano de Carreiras e Remuneracéo

Carreiras A Sucessao/selecdo gerencial
L. A Redesenho daselecéo e avaliagdo de especialistas
Merito
como base do . .

: A . AN | 3 P
reconhecimento Competéncias, conhecimento e A M%\;%Lneogsrgpdeig:]lé?:; g ggniglc;?nrzlr:jtige etrobras

desenvolvimento A Trihas de desenvolvimentotécnico e da lideranca

RH Digital
GestaoCultural

A Equacionamentodo defict da Petros
Beneficios A Reequilibrio financeiro daAMS
A Novo Beneficio Farmécia

A Novo modelo de atendimento
Centro de Ser\/igos A Implantaco de canais de relacionamento e de operag&o
de folha e beneficios
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

DESAFIOS DOS LIDERES DE RH

A
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Engajar os empregados em torno de um unico proposito

Otimizar a alocacao de efetivo, formando e provendo lideres e
talentos com o perfil necessario para a organizacao

Assessoraros lideres, realizando diagnosticos e desenvolvendo
solucoes em RH

Aplicar novos critérios e incentivos de meritocracia nos processos
de gestao de pessoas que valorizem a boa performance

Garantir a perenidade de conhecimentos criticos, de modo a
fortalecer a capacidade técnica das pessoas no novo cenario de
mudancas exponenciais

Entregar servicos de RH que valorizem a experiéncia do
empregado, com amplo acesso e agilidade
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

TRANSFORMACAO DAS AREAS DE RH

Hoje Futuro
Estratégico etenies A Nosso novo papel de
Analitico ‘ entrega de valor e
Transacional gestao de talentos
$ A Incorporacio de
]-E : Plataformas self- novas tecnOlOgiaS
@ Transacional e A Entregar maiores

eficacia e eficiéncia
ao negocio
A Reinsercéo
Processos humanizada no
automatizados mundo do trabalho e
Processos da prOd UQE:NIO

automatizados

Plataformas self-
service

DE GESTAO DE

P E ]
Il ENCONTRO DE Insti .
. nstituto SENADO 4 L BANCO CENTRAL
BOAS PRATICAS S 0 Fenasbac — L ¢ Do BRASIL
L s



PRATICAS DE LIDERANCA
QUE CONSTROEM

CULTURAS DE
ALTA CONFIANCA

DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

CUIDADO
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