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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

NOSSO CAPITAL HUMANO

Reducao no efetivo préprio em funcao dos PIDVs

-27% Sistema Petrobras
-25% Petrobras Holding

15.101 15.453 15.547 15.903 15.293 68.829

14.740 62.703

- - - - 4.979 13.936

13.914

51.255 46.979

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Controladora M Exterior Controladas

Como entregar o efetivo em quantidade e perfil adequados aos
novos desafios da industria de oleo e gas e da Petrobras?

I ENCONTRO DE

P
I Instituto £ L BANCO CENTRAL MINISTERIO DO
. : PLANEJAMENTO,
BDgAGSEPSBFI/‘&HCID‘g S Fenasbac FEDERAL |aml] l*." DO BRASIL DESENVOLVIMENTO E GESTAG




RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

EXEMPLOS DE DISCIPLINAS TECNICAS DA INDUSTRIA DE OLEO E GAS

- Gas Natural
P

- Reservatorlos i etroquimica :

- Elevacdo e Escoamento ' - Geopolitica da Energiai

- Pocos ' | - Biocombustiveis i - Governanga e Compllance
- Engenharia Submarina .- EngenhariaElétrica | - Gestdo de Pessoas
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

NOSSO PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS

* Mobilidade continua

Efetivo e mobilidade « Processos seletivos publicos mais especificos, ageis e com
base em competéncias

A o dle el + Teletrabalho
rranjos ae trabatho « Reducéo opcional de jornada de trabalho

* Novos processos de gestao de desempenho e
reconhecimento
» Programa de Remuneracao Variavel de Empregados

Desempenho, Reconhecimento

POLITICA e Recompensa
DE RH

» Novo Plano de Carreiras e Remuneracao
Carreiras * Sucessao/selecao gerencial
- * Redesenhodaselecao e avaliacao de especialistas
Mérito
como base do ~ . .

: AL s . * Novo modelo de atuacao da Universidade Petrobras

h t A

FECONTIECIMERTO CompetenC]aS’ conhecimento e * Mapa de competéncias e conhecimentos

desenvolvimento « Trilhas de desenvolvimento técnico e da lideranca

RH Digital
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» Equacionamento do defict da Petros
Beneficios + Reequilibrio financeiro da AMS
+ Novo Beneficio Farmacia

* Novo modelo de atendimento
Centro de Servigos + Implantacao de canais de relacionamento e de operacao
de folha e beneficios
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

DESAFIOS DOS LIiDERES DE RH

Il ENCONTRO DE
BOAS PRATICAS
DE GESTAO DE

Engajar os empregados em torno de um Unico proposito

Otimizar a alocacao de efetivo, formando e provendo lideres e
talentos com o perfil necessario para a organizacao

Assessorar os lideres, realizando diagnosticos e desenvolvendo
solucoes em RH

Aplicar novos critérios e incentivos de meritocracia nos processos
de gestao de pessoas que valorizem a boa performance

Garantir a perenidade de conhecimentos criticos, de modo a
fortalecer a capacidade técnica das pessoas no novo cenario de
mudancas exponenciais

Entregar servicos de RH que valorizem a experiéncia do
empregado, com amplo acesso e agilidade
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

TRANSFORMACAO DAS AREAS DE RH

Hoje Futuro
Estratégico - * Nosso novo papelde
Analitico Estratégico
| entrega de valore
Transacional gestdo de talentos
9 * Incorporacdode
§= .
S Plataformas self- novas tecnologias
< Transacional service

* Entregar maiores
eficacia e eficiéncia
ao negocio

* Reinsercao

Processos humanizadano

automatizados mundo do trabalho e

Processos 2
automatizados da pro du ¢ao

Plataformas self-
service
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

POR QUE ALAVANCAR O TEMA GESTAO DE CARREIRAS?
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o futuro ndo é apenas
algo que “nos acontece”

O perfil dos profissionais esta mudando e temos que

atrair e reter os melhores talentos do mercado, com
abertura para a diversidade

o

Grupo
Ciade
Talentos
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

PROTAGONISMO DE CARREIRA

O que €é?
Colocar o individuo no controle de sua carreira;

O profissional € quem define suas estratégias, avalia seus pontos de
crescimento e discute com a organizacao;

Reflexao constante sobre sua propria trajetoria;

Adaptabilidade de carreira: € a competéncia de construir a sua trajetoria e
lidar com transformacoes do mercado.

Quais sao os beneficios?
Aumenta a chance de realizacao pessoal;
Possibilita uma visao realista do que “eu” posso mudar ou influenciar;
Maior assertividade nas escolhas dos empregados;

Maior aproveitamento de experiéncias e competéncias dos empregados pela
organizacao: engajamento.
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RECURSOS HUMANOS

WPETROBHAS
NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

COMO DESENVOLVER O CAPITAL HUMANO

Gestao de Conhecimento
Engaja empregados a participar de

agoes e praticas com foco no Educagao Corporativa
p | do Lid compartilhamento de conhecimento Propicia Trilhas e Agbes
apeleoe I, ol de Desenvolvimento
Ser excmplo: eestimular ox s voltadas as necessidades
empregados na busca do I Aprender com, | ol I ——
autodesenvolvimento e no o | experiéncia \ I o e . . ’ .
datiod ¢ 4 < L _vivencia_ _I o | Aprender | intensivo de tecnologias
i asformas cs d‘ | comoutros | educacionais e parcerias
aprendizagem (O T L A e
Aprendizado por 1 [}
GT’s. Proiet observacéo T ‘“.
S; E10)8! ?5 Video aulas A a4 0l
Programa

Foruns

\ Mentor acni 2
@ a - 70 0/0 : te((::m;?s e - @
. ’ 20% ‘ s =

Wikis
Blogs Simuladores - .’ <>
’I".‘ ! 7 / »r g EAD
Qs o) f \ . Certificagao .
Suporte de C!:) “ 1
referentes ® O % dar-de diE . P 1 00/ 0 fol:-‘;rae(;d:r:te ! Cursos
tocitcos Licdes prender de diferentes formas L .
Aprendidas

Adaptado de: Accenture 2017: Herman Ebbinghaus. A curva do esquecimento (Forgeting Curve)
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

A NOVA EDUCACAO CORPORATIVA

_ Materiais Didaticos e
Videoaulas Cursos Web Interativos Publicacées Digitais

O’ 0 e Realidade
55000 Virtual
=
Regras de Ouro
Vock sabe o
queéa
Sictincighs Aprendizagem
" Adaptativa
Producte deVideoastas - Q Simslace de Ualdade Olntredugiod Economia [>] Hove Hodete do o e
Cursos Presenciais/Teletransmitidos Realidade
Aumentada
Robds
Telepresenca
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

NOVO PLANO DE CARREIRAS E REMUNERACAO

fu ndamentado Performance] Mobilidade
amigavel

flexivel :

. Atracao
integrado

Meritocracia

Saude Preceitos
Abrangente | _. ! .
Financeira Legais




RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

NOVO PLANO DE CARREIRAS E REMUNERACAO

Permitir intensa mobilidade

Simplificar e integrar as praticas de gestao de pessoas

Permitir Processos Seletivos mais especificos, de
acordo com as necessidades das areas da empresa

Maior transparéncia sobre o modelo de carreira:
critérios de mobilidade, possibilidade de
desenvolvimento e planejamento de carreira

Reconhecimento dos profissionais de acordo com suas
entregas e sua contribuicao
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

NOSSO NOVO PLANO DE CARREIRAS E REMUNERACAO

Projetos Mercado e Gestao de

E‘Ir)ilisggg Tecnologia  |nvestimento Operagoes Relacionamento Negocios

o E E E E E

Solucdes Tecnol.  Disciplina Capital Disciplina Operacional Negociacao Alinhamento Estrat.
Superacéo Barreiras Gestao das Prontidao e Resposta Foco publicos inter. Organizacao e Controle
Interfaces Emergéncia

COMPETENCIAS
DO EIXO

n Melhoria continua e inovacao
COMPETENCIAS Orientacao para geracgao de valor
GERAIS Aprendizagem e Compartilhamento de Conhecimentos
Trabalho em equipe

CARGOS PROFISSIONAL PETROBRAS DE NIiVEL SUPERIOR
PROFISSIONAL PETROBRAS DE NIVEL TECNICO
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

MODELO DE AVANCO DE NIiVEL E PROMOCAO NA CARREIRA

Q_(,,GADOS

ANALISE DE

® AVALIACAO/
CRITERIOS DE
ELEGIBILIDADE
. DESEMPENHO INDIVIDUAL -..
>= 90% CANDIDATOS DESEMPENHO

POSICIONAMENTO
- I\/V RANKING(357¢) DE CARREIRA (15%)

ATENDE

CONDIGOES E REQUISITOS

= Tempo de Companhia ou TODOS
reclassificacdo>= 12 m
@i

* Auséncia de suspensao nos “ AVANCO DE NIVEL

ﬁltimoi 1 2_ meses'e/_ou ou PROMOCAO
adverténcia nos ultimos 6

meses 60 MESES AVANCO DE NIVEL
« Conclusao, com éxito, nos AUTOMATICO OU PROMOGCAO
prazos acordados, dos 12 MESES

treinamentos obrigatoérios
em conformidade e ética
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RECURSOS HUMANOS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

ANALISE DE POSICIONAMENTO DE CARREIRA - 12 BOX

Acima do
esperado

Dentro do
Esperado

METAS

Abaixo do
Esperado
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Promover

Oferecer desafios

para prepara-lo ao .-G RELERTO ()

Analisar desenvolvimento
inconsisténcia para consolidagao proximo nivel
no nivel
Promover Promover

desenvolvimento
para consolidacao
no nivel

Demanda acgao
imediata para

recuperacao de
desempenho

Nao atende

desenvolvimento
para consolidagao
no nivel

Oferecer desafios
para prepara-lo ao
proximo nivel

Promover
desenvolvimento
para consolidagao
no nivel

Orientar realizacao
de entregas

[BR] PETROBRAS

Apto para proximo
nivel

Analisar
inconsisténcia

Atende
parcialmente

Atende

COMPETENCIAS

Instituto
Fenasbac

SENADO -.I
FEDERAL

4 L BANCO CENTRAL
'ir_lr' DO BRASIL

Supera

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO



RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

MENSAGEM FINAL - GESTAO DE CARREIRAS
COMO INCENTIVAR O PROTAGONISMO DOS EMPREGADOS

= Trajetoria das carreiras e mobilidade

= O que fazer diante de cada desafio

= Tecnologia no mundo da demanda

= Tecnologia no mundo da producao e do trabalho
= Sociedade cobra por eficiéncia e por eficacia

= Fatores externos mudam o tempo todo

= Incorporar transformacoes e gerar as mudancas necessarias de

forma humanizada
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RECURSOS HUMANOS Ll PETROBRAS

NOS5A PARCERIA COM O FUTURDO

MENSAGEM FINAL - GESTAO DE CARREIRAS
COMO INCENTIVAR O PROTAGONISMO DOS EMPREGADOS

Sobreviver, competir e prosperar

= Praticas de Recursos Humanos mais coerentes com o nosso tempo
= |r além da formacao original

= Trabalhar de onde quer que seja

= Ser reconhecidos e remunerados

= Reinventar carreiras sem mudar de empresa

= Pessoas certas nos lugares certos
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Obrigado

#
Jose Luiz Marcusso
Recursos Humanos
Petrobras



