




NOSSO CAPITAL HUMANO

Redução no efetivo próprio em função dos PIDVs
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-25% Petrobras Holding
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Como entregar o efetivo em quantidade e perfil adequados aos 

novos desafios da indústria de óleo e gás e da Petrobras?



EXEMPLOS DE DISCIPLINAS TÉCNICAS DA INDÚSTRIA DE ÓLEO E GÁS



Benefícios

Efetivo e mobilidade
ÅMobilidade continua

ÅProcessosseletivos públicos mais específicos, ágeise com 
base em competências

Arranjos de trabalho
ÅTeletrabalho

ÅReduçãoopcional de jornada de trabalho

Competências, conhecimento e 

desenvolvimento

ÅNovo modelo de atuação da Universidade Petrobras

ÅMapa de competências e conhecimentos
ÅTrilhas de desenvolvimento técnico e da liderança

Carreiras
ÅNovo Plano de Carreiras e Remuneração

ÅSucessão/seleção gerencial
ÅRedesenho da seleção e avaliação de especialistas

Centro de Serviços
ÅNovo modelo de atendimento

ÅImplantação de canais de relacionamento e de operação          
de folha e benefícios

Desempenho, Reconhecimento

e Recompensa

ÅNovos processos de gestão de desempenho e 

reconhecimento
ÅPrograma de Remuneração Variável de Empregados
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ÅEquacionamentodo defict da Petros

ÅReequilíbrio financeiro da AMS
ÅNovo Benefício Farmácia

POLÍTICA 

DE RH

Mérito
como base do 
reconhecimento

NOSSO PLANO ESTRATÉGICO DE GESTÃO DE PESSOAS



Á Engajar os empregados em torno de um único propósito

Á Otimizar a alocação de efetivo, formando e provendo líderes e 

talentos com o perfil necessário para a organização

Á Assessorar os líderes, realizando diagnósticos e desenvolvendo 

soluções em RH

Á Aplicar novos critérios e incentivos de meritocracia nos processos 

de gestão de pessoas que valorizem a boa performance

Á Garantir a perenidade de conhecimentos críticos, de modo a 

fortalecer a capacidade técnica das pessoas no novo cenário de 

mudanças exponenciais

Á Entregar serviços de RH que valorizem a experiência do 

empregado, com amplo acesso e agilidade

DESAFIOS DOS LÍDERES DE RH 



TRANSFORMAÇÃO DAS ÁREAS DE RH

ÅNosso novo papel de 
entrega de valor e 
gestão de talentos

Å Incorporação de 
novas tecnologias

Å Entregar maiores 
eficácia e eficiência 
ao negócio

ÅReinserção 
humanizada no 
mundo do trabalho e 
da produção



POR QUE ALAVANCAR O TEMA GESTÃO DE CARREIRAS?

O perfil dos profissionais está mudando e temos que 
atrair e reter os melhores talentos do mercado, com 

abertura para a diversidade


