A Gestao o

Coordenacao Geral de Custes
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A CGCIT

v' Posicionamento Institucional

A CGCIT se insere no negocio de transportes, dentro do setor

publico, na area de gestdo do Departamento Nacional de Infra-
Estrutura de Transportes.

Em nivel de Coordenacéao Geral foi instituida posteriormente a

criacao do DNIT, pela Lei n® 11.314/2006, subordinada a
Diretoria Executiva, com as seguintes atribuicoes:




A gestao de custos do DNIT

Historico da Gestao de Custos no DNER/DNIT

Implantac&o da Tabela de Precos

Lancamento do Manual de Composicéo de Custos Rodoviarios
Atualizacdo e Complementacao do Manual de Composicao de
Custos

Organizacao da Geréncia de Custos Rodoviarios e implantacao
do SICRO1

Revisdo do Manual de Composicao de Custos

Implantac&o do SICRO 2

Publicacdo do Manual de Custos Rodoviarios

Inicio do Projeto SINCTRAN

Analise e testes do novo sistema (SINCTRAN/SICRO3)




O SISTEMA DE CUSTOS DO DNIT

v Sistema de Custos Rodoviarios - SICRO

O atual Sistema de Custos Rodoviarios — SICRO 2 fornece
custos referenciais de obras rodoviarias, com cerca de 1.200
composicoes de custo unitario

E considerado um paradigma de mercado, sendo utilizado
por inUmeras organizacOes dos setores publico e privado.

As pesquisas de precos, compreendendo cerca de 350 itens,
sdo realizadas em 18 Superintendéncias Regionais, por
administracao direta
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O SISTEMA DE CUSTOS DO DNIT

v" O novo sistema - SINCTRAN/SICRO3

O novo sistema fornecera custos referenciais de obras
rodoviarias, ferroviarias, aquaviarias e de edificacao, devendo
ser uma ferramenta mais poderosa e integrada com outras
necessidades de geréncia de custos do DNIT.

Cerca de 9.000 composicoes de custo unitario (CCU),
demandando pesquisa de precos de 2.268 itens, reduzida para
874 itens pelo sistema de familia de insumos, de modo similar
a metodologia do IBGE.
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IMPLANTACAO E TREINAMENTO NO NOVO SISTEMA

Implantacao

« Reorganizacéo e aparelhamento (hardware e software)
dos Nucleos Regionais de Custos em funcao da
ampliacao da pesquisa de precos

Treinamento

« Treinamento na pesquisa de pregcos

« Treinamento na operacao do sistema de custos
« Treinamento na ferramenta de orcamento (geral)




PROGRAMA DE AFERICAO DE COMPOSICOES

OBJETIVO

 Dar maior confiabilidade as composicoes de custos
referenciais por meio de afericao em campo (condicoes
reais) de produtividades e consumos

PRAZO

 Programa permanente

« Fase de implantacao: 2 anos (CENTRAN)
« Fase permanente: Equipes do DNIT




COMPATIBILIZACAO ENTRE SICRO E SIAC

v' Projetos

Em elaboracao: os itens nao constantes do SICRO2 devem
ser analisados e homologados pela CGCIT

Aprovados em edital de licitac&o: itens homologados na
forma aprovada, por ocasiao do cadastro do contrato

Aprovados em atualizacao: os itens nao constantes do
SICRO2 devem ser analisados e homologados pela CGCIT




COMPATIBILIZACAO ENTRE SICRO E SIAC

v Alteracdes de projeto em fase de obras

« Aprovadas pela Diretoria Colegiada: cadastradas como
aprovadas

e Em andlise: os itens nao constantes do SICRO2 devem ser
analisados e homologados pela CGCIT




COMPATIBILIZACAO ENTRE SICRO E SMD

v Inclusao de itens do SMD no SICRO2

Os itens de servigo do SMD (17.000), ou seja, efetivamente
contratados pelo DNIT, devem ter sua CCU padronizada e
serem integrados a base do SICRO2 (1.200)

A falta de homogeneizacao dos servicos medidos e pagos
Impede estudos de despesas e estatisticas de custos de
obras confiaveis

A tabela de servicos do SMD devera ser o proprio SICRO.
ltens novos sO poderao ser incluidos apos analise e
homologacao (convergéncia)

Descricao basica e descricao particular




ACOMPANHAMENTO DE CUSTOS DE OBRAS
(iniciado)

Monitoramento dos custos de obras em seu ciclo de vida
(planejamento, projeto, contratacao, alteracoes em fase de
obras)

Custo global e custo parcial de fases (terraplenagem,
pavimentacao, drenagem, OAE, etc)

Custo e quantidades dos principais servigcos

Custo e quantidades de servicos com precos muito
diferenciados do SICRO




ESTUDOS DE CUSTOS

v' Atualizacdo do LDI/BDI (iniciado)

Estudo de lucratividade do mercado
Lucro bruto x lucro liquido
Modelagem de custos indiretos
Estudo de economia de escala
Estudo de risco




ESTUDOS DE CUSTOS

v’ Pesquisa de salarios

Salarios do setor de construcao pesada
Construcéo e consultoria

Desenvolvimento de metodologia de pesquisa
Definicao de periodicidade

Formacao de parcerias (CONFEA)
Terceirizacao




ESTUDOS DE CUSTOS

v Atualizacado dos indices de reajustamento (iniciado)

Indices calculados pela FGV

Metodologia prevé atualizagcGes periodicas
Cesta de servi¢cos e iInsumos

Ponderacao de servigos e insumos
Necessidade de novos indices




ESTUDOS DE CUSTOS

v' Atualizacdo do custo operacional de maguinas
(planejado)

Custo produtivo

Custo improdutivo
Verificacao da vida util
Estudo de valor residual
Custos de manutencao
Consumos

Salarios dos operadores




ESTUDOS DE CUSTOS

v' Custos de consultoria (planejado)

Consumo de mao de obra e equipamentos por unidade de
Servico

Custo de equipamentos

Custo de veiculos

Custos indiretos (custos administrativos)
Margem de lucratividade do setor




ESTUDOS DE CUSTOS

v' Estudo de mercado do asfalto

Compreensao da cadeia produtiva e da formacéao de
precos dos asfaltos

Identificar a origem da distorcao entre precos informados e
praticados

Estudar novas formas de aquisicao dos asfaltos
Obter referéncias de precos confiaveis
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