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AVISO

Estas apresentacdes podem conter previsdes acerca
de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia
sobre condicOes futuras da economia, além do setor
de atuacdo, do desempenho e dos resultados
financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos
“antecipa"”, "acredita", "espera", "prevé",
"pretende"”, "planeja", "projeta", "objetiva",
"devera", bem como outros termos similares, visam
a identificar tais previsdes, as quais, evidentemente,
envolvem riscos e incertezas previstos ou nao pela
Companhia e, consequentemente, nao sao garantias
de resultados futuros da Companhia. Portanto, os
resultados futuros das operacdes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor nao
deve se basear exclusivamente nas informacgdes
aqui contidas. A Companhia n3ao se obriga a
atualizar as apresentacdes e previsdes a luz de
novas informagdes ou de seus desdobramentos
futuros. Os valores informados para 2011 em diante
sao estimativas ou metas.

Aviso aos Investidores Norte-Americanos:

A SEC somente permite que as companhias de
0leo e gds incluam em seus relatdrios
arquivados reservas provadas que a Companhia
tenha comprovado por producao ou testes de
formacao conclusivos que sejam vidveis
econOmica e legalmente nas condicOes
econOmicas e operacionais vigentes. Utilizamos
alguns termos nesta apresentagao, tais como
descobertas, que as orientagdes da SEC nos
proibem de wusar em nossos relatérios
arquivados.
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HISTORICO DE INVESTIMENTOS ANUAIS DA PETROBRAS 1954-2010
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INVESTIMENTOS 2011-2015

Nivel de Investimento similar ao do Plano anterior, com maior foco em E&P

PN 2010-14 PN 2011-15
US$ 224 bilhdes US$ 224,7 bilhdes
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(*) USS 22,8 bi
em Exploracao

Nota: RTC: Refino, Transporte e Comercializagdo R T —



PRODUCAO

Com amplo acesso a novas reservas, Petrobras mais que duplicard sua produg¢do

na proxima década
6.418

142
—
246

+ 35 Sistemas

+ 10 Projetos Pds-sal
+ 8 Projetos Pré-sal

+ 1 Projeto Cessao Onerosa

Capacidade Adicionada
gleonz=0omiBeel il | ... Pré-Sal «eeeecceeeennseannaoche

Mil boe/dia

2015 2020

2008 2009 2010 2011

B Produgdo de Petrodleo - Brasil B Producgdo de Gas - Brasil Producdo Petréleo - Internacional B Producdo de G4s - Internacional

= Pré-sal e Cessao Onerosa representarao 69% da produgao adicional até 2020
= A participagao do Pré-sal na produgao de petréleo da Petrobras no pais passara dos atuais 2% em 2011
para 18% em 2015 e para 40,5% em 2020
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Nota: Ndo inclui a parcela de Produgdo Internacional ndo Consolidada.



GRANDES PROJETOS SUSTENTAM O AUMENTO DA PRODUCAO

. Projetos de GNA

Projetos do Pré-sal e
da Cessao Onerosa

Projetos do Pds-sal

TLDs

Mexilhao
Jaqueta
GNA
Tambau
FPSO Cidade de
Santos
GNA
Mil bpd Papa-Terra
Marlim Sul TLWP P-61 &
Mddulo 3 FPSO P-63
3000 Jubarte sS P-56 150.000 bpd - =
ey 100.000 bpd - =
180.000 bpd -— -
2500 2 100 - -
2 . 004 - o Baleia Azul
o G - Pés-sal
2000 - :no:;::) o; Roncador EPSO
TLDs Lula NE e X Médulo 4 60.000 bpd Maromba
o SS P-55 p
Tiro Piloto Cernambi FPSO P-62 FPSO
180.000 bpd
1500 ss-11 FPSO BW Cidade 180.000 bpd 100.000 bpd
Atlantic Zephir Sdo Vicente / Siri
Tiro/Sidon
1000 30.000 bpd 30.000 bpd e e e Aruan3 Jaqueta e FPSO ESP/Marimba
Itajai FPSO 50.000 bpd FPSO
TLD Guar3 TLD Carioca 80.000 bpd LT LD L
FPSO Dynamic FPSO Dynamic
500
Producer Producer 4TLDs 3 TLDs 5 TLDs 5TLDs
30.000 bpd 30.000 bpd no Pré-sal no Pré-sal no Pré-sal no Pré-sal
O L) L) L) |
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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AUMENTO DO VOLUME DE VENDAS

7.142
79 W Fertilizantes
141
401
5,6% a.a.
906 Energia Elétrica
4,957
480
Biocombustiveis
3.847 290
3.773 d o
738 Vendas Internacionais
3.464 17 17
54 7 436
" 593 634 Gas Natural
542
312 320
231
n 586 B Exportagdo
] 1.739
(]
3 1.453
E 1315 Outras Distribuidoras
£ 1.097 1.204

B Vendas para BR

2009 2010 2011 2015 2020
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PRODUCAO, REFINO E DEMANDA NO BRASIL PreIuw|

300 mil bpd
(2019)
COMPERJ
(22 trem)
165 mil bpd
(2018)
PREMIUM II
300 mil bpd
COMPERJ (2017)
(12 trem)
165 mil bpd PREMIUM I
(2013) (12 trem)
300 mil bpd
ABREU E (2016) 3.327
LIMA
230 mil bpd
(2012) 2.643
2.536 4.910
3.070 3.217
y 2.208 2.205
el 1.811
0
.g
2015 2020

1580 2010 2011

Cargafresca processada - Brasil W Mercado de derivados de petréleo (2 cenarios)

B Producdo de d6leo e LGN - Brasil
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NECESSIDADE DE REFINO FORA DO EIXO SUL-SUDESTE

Mercado em 2010

- -464

Capacidade  Demanda  Déficit

L

Cépagidqgé’ Demanda  Superavit

Mercado em 2015

\A'JW\/
552 TN
s [ \(;\
- \\\
XN\
) { v -a16
Capacidade Demanda Déficit ) ¢
1675 5
-23
Capécidadeégf"bemanda Déficit

=  Crescimento da demanda nas regides CO, NE e N explica a concentragao dos investimentos no Nordeste

=  Também contribuem para esta localizacdao os incentivos fiscais combinados a restricdes ambientais
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PROJETOS DO PN 2011-2015 POR REGIAO (VISAO OPERACIONAL)

INVESTIMENTOS DE USS$ 213,5 BILHOES NO BRASIL (PARCELA PETROBRAS)

NORTE: USS 5,4 bilhGes ‘ \

CENTRO-OESTE: USS 2,9 bilhdes ‘

SUL: USS 7,1 bilhGes ‘

Notas: 1) Valores a definir: USS 13,5 bilhdes; 2) Investimento Petrobras + Terceiros USS 254,4 bilhdes Kl FPETROBRAS
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DEMANDAS DE RECURSOS HUMANOS (PN 2010-2014)

120.000

100.000

. Plano de Negdcios 2008 - 2012
B 22 sondas

. 146 Barcos de Apoio

__| Novas Plataformas de Produgdo
. Promefll

. Afretamento 19 Navios

__| Refinaria Premium |

| Refinaria Premium Il

. Replanejamento Comperj e RNEST
|:| Novos Projetos

78.402

Profissionais ja
Qualificados
(RS 228 milhdes)

212 638

Demandas RH
(RS 554 milhdes)

PN 2010-14 “
|III|||||||||III||||I|
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DEMANDAS DE RECURSOS HUMANOS (PN 2010-2014)

78.402 212.638
Profissionais ja Demandas RH
Qualificados (R$ 554 milhdes)
(R$ 228 milhdes) PN 2010-14
ESTADO ALUNOS ESTADO ALUNOS
AL 113 AL 176
AM 995 AM 1.468
BA 4,981 BA 4.184
CE 4.290 CE 13.591
ES 2.445 ES 3.693
MA 5.592 MA 22.206
MG 1.714 MG 3.865
PB 24 MS 5.502
PR 3.387 PE 24.633
PE 12.373 PR 496
Pl 474 RJ 37.745
RJ 18.669 RN 4.343
RN 1.880 RS 6.732
RS 2.690 SC 410
SP 18.617 SP 12.987
SE 158 N/D 70.607
TOTAL 78.402 TOTAL 212.638

w PETROBRAS
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ETAPAS DE IMPLEMENTACAO DO PLANO NACIONAL DE QUALIFICACAO

PROFISSIONAL

Diagndstico

de Demanda
\ L)
\
\

| (2006-2014)
\
Cursos em
= 17 estados
= 34 cidades

\ L

. 291 mil pessoas !

Estruturacao

dos Cursos

185 cursos

\ estruturados

\
\

' = 40 nivel basico
= 91 nivel médio/
técnico

= 54 nivel

superior

Selecao
dos Alunos

5 ciclos de
selecao

| realizados

" =750 mil
candidatos
= 106 mil vagas

Préoximos ciclos
serao semestrais

1 \‘."
1 ,‘\"

|

)
)
L

Execucao
dos Cursos

70 Entidades
de Ensino

' =78 mil alunos
formados em
4.875 turmas

212 mil vagas em
12.000 turmas

Empregabilidade

\\ 78.000

\

. Qualificados

\

A
\
3

81% no

mercado de
trabalho formal

W PETROBRAS
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MAIOR DESCENTRALIZACAO DA CADEIA DE FORNECIMENTO

MUNICIPIOS COM FORNECEDORES DA PETROBRAS

Fonte: Ipea L] PETROBRAS



PARTICIPACAO DA PETROBRAS NO TOTAL DE ICMS, ROYALTIES E
PARTICIPACOES ESPECIAIS POR ESTADO EM 2010

o T
40,0% N
T
o
35,0%
X °
DR
0 2 @ 00
30,0% ] 8
(=) o
[e0] X o
= N X X 5 °
y SRR N S SN
25,0%) o~ ~N ﬁ ﬁ ~ ~ X o\o N
(@] ~ — o o) X X
R o 2 © g
i [e0] 00 ) o
2010% - — ~ a °\° °\° x o
% e X 3 R OR g
— ﬂ Te) L ™~ N )
S n s 3%
15,0% - 3
X
10,0% ~
~
5,0%
0,0%

AP R} TO SE RR MS MA AL ES PA RN RO AM PI BA AC PB CE GO PR PE MG DF MT RS SC SP

-1 PETROBRA
Fonte: Petrobras s - -



AUMENTO DAS CONTRIBUICOES E PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

00/0 -
0'\‘ 19,8
21,7

RS Bilhdes

&
>

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Contribuicdo econdmica no pais Participa¢Oes governamentais no pais

RS 475 bilhdes em contribui¢Bes e participacdes governamentais estimados para 2011-2015

Notas: 1) Regime de Competéncia. 2) Contribuicdo econémica: ICMS+CIDE + PASEP/COFINS + IR/CSLL + Outros
Llj PETROBRAS

3) Taxa de crescimento calculada com base em valores sem arredondamento. Fonte: Petrobras
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PARTICIPACAO DA PETROBRAS NA ARRECADACAO FEDERAL

800.000

700.000

600.000

500.000

RS milhdes

400.000

300.000

200.000

100.000

Arrecadacgao Federal

749.748

625.106 649.066

60.569 49.223 55.960

435.963

8,8% 7,0% 6,9% 29.647 6,4%
2008 2009 2010 2011 (Jan-Jun)
H Outros Petrobras (Participagdes Governamentais + Tributos e Contribuicoes Federais)

Notas: 1) Arrecadagdo federal inclui tributos ndo administrados pela Receita Federal, inclusive Participagdo Governamentais. 2) Recolhimento Petrobras
(pelo regime de caixa e somente para a Controladora) inclui tributos federais e participagdes governamentais (royalties, participacGes especiais,
bonus de assinatura e taxa de ocupagdo ou retencdo de drea. Fonte: Petrobras e Receita Federal
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MODELO SIMPLIFICADO DE DISTRIBUICAO DOS ROYALTIES

Cesta de produtos, cotada em dolares

em mercados internacionais
Precos > Royalty |

Pago pelo Operador

Valoracio
*» Petroleo ¢

¥ Gas Natural / » Pagamento

T Ii STN I

ANP < Banco Brasil

» Distribuicao

Beneficiario I

w PETROBRAS
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Fonte: ANP
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LIMITES INTERESTADUAIS NA PLATAFORMA CONTINENTAL -
ORTOGONAIS

5.00-

0.00-

/|

it ‘-'.‘ v

-20.00+

-5.00-

-25.00+

-

:

\

v/
-30.00+

® Ponto Linha de base IBGE

-35.00+

7000 -65.00 -60.00 -5500 -50.00 -45.00 -40.00 -35.00
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LIMITES INTERMUNICIPAIS NA PLATAFORMA CONTINENTAL -
ORTOGONAIS

m PETROBRAS

Fonte: ANP 20



LITORAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — ORTOGONAIS E
PARALELOS

™) '\ /
- AN
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ROYALTIES (MEDIA 2006-2010)

Royalties Estaduais (RS mil)

SE sp AL AM
103.220 (&963? 3165;33 131.888 BA
RN (3,88%) 15970 (1,37%) (4,96%) 163.939
170.487 (6.16%) CE
(6,41%) R 13.442 (0,51%)

ES
187.183 (7,04%)

PR
4.178 (0,16%)

RJ
1.841.806
(69,25%)

Nota: Consolidado de todas as operadoras

Fonte: ANP

I-‘h" PETROBRAS
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ROYALTIES (MEDIA 2006-2010)

Royalties Municipais (R$ miI)

BA

107 995 (4,78%) (1, 13% 1, 91% (o 01% .
(3,62%) (4 09%)
26 455
(0,89%)
37. 418

Ry (125%)

142123
(4,76%)

ES

34 615 191.461
(1,16%) (6,42%)

MG

3.853 (0,13%)
PA

1.372 (0,05%)
PB

6.461 (0,22%)

PE

44,252 (1,48%)

PR
4.178(0,14%)

RJ

2.027.790
(67,96%)

Nota: Consolidado de todas as operadoras

Fonte: ANP Llij PETROBRAS
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PARTICIPACOES ESPECIAIS (MEDIA 2006-2010)

ParticipacGes Especiais Estaduais (RS mil)

AL AM
SE 621 27565  BA
(0,02%) '
RN 9.698 (0,72% 2477 (0,06%)
(0,25%)
15.005 ES
(0,39%) /120'571 (3,15%)

RJ
3.652.525
(95,40%)

Nota: Consolidado de todas as operadoras

Fonte: ANP Llij PETROBRAS
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PARTICIPACOES ESPECIAIS (MEDIA 2006-2010)

Participag6es Especiais Municipais (RS mil)

o AL AM aA
2424 155 0891072 619 (0,06%)
(0,02%)

(0,25%)
ES

30.143 (3,15%)

RN

3.751 T —

(0,39%)

RJ
913.131
(95,40%)

Nota: Consolidado de todas as operadoras

Fonte: ANP Llij PETROBRAS
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MEDIA ANUAL 2006-2010 DE ROYALTIES + PARTICIPAGCOES ESPECIAIS

9.808,44

.
=
5 7039 024 4806 385 137 646 4425 668 37,42 2646 22334 149,56
4 || —_—
N » N & ¥ R <2‘<' & ® § & S
)3,‘?*
&%
P
Q)X
Nota: Consolidado de todas as operadoras
kL] PETROBRAS
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PROJECOES DE ROYALTIES E PARTICIPACOES ESPECIAIS

RS bilhdes

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Total de Participagcdes Governamentais Projetadas
(Parcela Petrobras)

2010 2015 2020

w PETROBRAS
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IMPLICACOES DO PL DA PARTILHA

Projecao de crescimento da produg¢ao da Petrobras inclui somente o portfélio atual

(concessoes e Cessao Onerosa)

ParticipagOes governamentais por pais

|

l] E 94%

81% 82%
76%
47%
Brasil EUA (offshore) ReinoUnido Angola Noruega Nigéria EUA (Alaska) Russia

Notas: 1) Participacdes governamentais: tributos / receita liquida. 2) Para o Brasil, calculo realizado com base em campos do pré-sal no modelo de
concessdo. Para os demais paises, foram considerados campos gigantes, com custos de area offshore e caracteristica de alta produtividade

:1:1 PETROBRAS
Fonte: Petrobras =G
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