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PERSPECTIVAS: NECESSIDADE DE NOVOS INVESTIMENTOS NA PRODUCAO DE PETROLEO
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M PETROBRAS Fonte: IEA World Energy Outlook 2007, EIA International Energy Outlook 2007



FLUXO DO PETROLEO
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M PETROBRAS Fonte: Le Monde diplomatique / BP Statistical Review



O declinio do crescimento econdmico mundial e da demanda de petroleo

Variacao Anual do PIB Mundo (%)
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Fonte: FMI- mar/2009
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Variacdo da Demanda Global de Petréleo
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Queda abrupta no preco e aumento de estoque de petroleo

= WTI Spot e no Mercado Futuro i® Estoques de Mercado do Petroleo (EUA): 2003-2009
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PREMISSAS DE LONGO PRAZO ABAIXO DAS PREVISOES DE MERCADO. NECESSIDADES DE
FINANCIAMENTO DE CURTO PRAZO BASEADAS NO PRECO DE OLEO ABAIXO DA CURVA FUTURA.

CURVA DO BRENT
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Brent - Curva Futura (23/01/09) PIRA (Jan 09) = = =petrobras (Caso Base)
= ™ "Petrobras (Financiabilidade 09-10) WoodMackenzie (Dec 08) = ™ ®Petrobras (Robustez)

™ A Petrobras esta considerando o cenario mais pessimista
para projetar suas necessidades de financiamento nos
préximos dois anos.

M PETROBRAS Fonte: Bloomberg/PIRA/Mackenzie 6




Comparacéo de Precos Internacionais de Gasolina — média 2008

Precos internacionais de Gasolina
meédia 2008
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* SimulacEo de preco tedriko dg gasoling no Brasl sem g adicdo de 25% de dlcool anidro,

Eleboragdo: Petrobeas com dados da ANP, UER/Cepea, EMAP (Ermpre 58 Naclonaldel Petraleo-Chie) & PFC Energy.
Margens de distrituido e revends obbidas por diferenca.

\

O gréfico mostra as médias anuais dos precos de gasolina na bomba. Observa-se que o preco médio de refinaria (em 7
M PETROBRAS verde escuro) praticado pela PETROBRAS em 2008 ficou alinhado com aqueles praticados em diversos paises.




\\
\\\\ -

M PETROBRAS

Comparacao de Precos Internacionais de Diesel — média 2008

Precos internacionais de Diesel
média 2008
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Elgbarggdo: Petrotvas com dados da ANP, ENA P (Empresa Nacknal del Petrdle o-Chile ) & PFC Energy.
Margens de distituipdo e revends obbidas por diferenga.

8

O grafico mostra as médias anuais dos precos de diesel na bomba. Observa-se que o preco médio de refinaria (em verde
escuro) praticado pela PETROBRAS em 2008 ficou alinhado com aqueles praticados em diversos paises.




MERCADO FUTURO VOLATIL

Cotacdo em 23/03/2009 as 13:54h Cotacdo em 23/03/2009 as 17:32h
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TAXA DE CAMBIO
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PLANO DE NEGOCIOS - MAIORES INVESTIMENTOS APROVEITANDO O PORTFOLIO DE OPORTUNIDADES

PN 2009-13 | Periodo 2009-2013 *
" PN 2009-13 | Brasil vs. Exterior &
0
0
0

US$ 174,4 bilhdes 9%

@ &P
| R US$ 174,4 bilhGes

@ cee B Brasil

- @ Exterior
. Petroquimica
Distribuicdo
[ ] Biocombustiveis

(1 Corporativo

(*) USS 17,0 bi em Exploracdo

, PN 2008-12 | Periodo 2008-12 *

A 2%\ 1%

USS 112,4 bilhoes

@ E&p

@ RTC

B G&E

B Petroquimica
Distribuicdo

@ Biocombustiveis

@ Corporativo

M PETROBRAS * Inclui Investimentos no Brasil e no Exterior




MAIOR PARTE DO AUMENTO DOS INVESTIMENTOS DESTINADA A NOVOS PROJETOS

EVOLUGCAO DO CAPEX PN2008-2012 PARA O PN 2009-2013

Investimentos 2009-  +Novos Projetos  +Aumento de Custos +Mudancano escopo  +Taxade cambio Investimentos 2009-
208 incluidos no PN dos projetos 2013
2008-2012

(*) Alteragdo Mod. Negécio, Retirados, Desvio de Cronograma | Nota: Esses Investimentos ndo consideram redugées no custo dos 12
projetos

M PETROBRAS




INVESTIMENTOS BASEADOS NA GERACAO PROPRIA DE CAIXA E NIVEIS ADEQUADOS DE
ENDIVIDAMENTO

HISTORICO
USS 80,3 BI 2003 -SET. 2008

Divida Liquida

FCO
(apds dividendos) Investimentos

(USS 83 bi)

Fontes Usos

PROJETADO
USS 148,6 BI 2009 - 2013

Divida Liquida

Investimentos

FCO (USS$ 174 bi)

(ap0ds dividendos)

Fontes Usos

™ Brent médio:
60 (USS/barril)

™ Produgao média dleo:
1,720 (mil boed)

™ Producdo média éleo (e):
2,398 (mil boed)

™ Brent médio (e):
66 (USS/barril)
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A PETROBRAS ESTA TOMANDO MEDIDAS DE OTIMIZACAO DE CUSTOS

® Projeto

e Maior detalhamento = menor risco

e Simplificacao

e Uniformizacao (ex: 8 FPSOs do pré-sal)
e Equipamentos padronizados

Cultura

Contratacao

® Contratac¢ao

Otimizacdo de
Custos

* menores pacotes = participacdo de Projeto
empresas de médio porte

* maior acompanhamento fisico e >
financeiro dos empreendimentos

® Cultura

e menor flexibilidade e redundancia nas
plantas operacionais

BR rernosnas



ALGUMAS MEDIDAS JA REALIZADAS

| ey _.
* Iniciado processo de Simplificagdo e Padronizagdo de Equipamentos //
(Normas de Carater Universal); (s

e Revisao dos critérios de especificacao de materiais para Unidades de
Refino (HDS/HDT/HCC) ;

e Cancelamento das licitagdes das plataformas P-61 e P-63 para revisao
do escopo dos projetos;

e Renegociacdo de afretamentos;

e Revisao de escopo de grandes projetos;

e Revisdao/Cancelamento dos processos de compra de grandes
maquinas/unidades para as Refinarias

BR rernosnas




PERSPECTIVAS PETROBRAS NO E&P

PRODUCAO TOTAL PETROBRAS (mil boed)

7,5% a.a.

5.6% CAGR _

2001 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2013

M Producdo de Oleo - Brasil M Produgdo de Gas - Brasil M Produgdo Internacional (6leo +gas)
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DESEMPENHO PETROBRAS
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1.800.000

1.600.000
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S BT & P

Ano a Partir da Descoberta

= Petrobras Total Histarico = Historico Bacia de Campos Campos Gigantes BC = Pre-3al Planejamentno
Criagdo da Petrobras (1954) Descoberts de Garoupa [(T974) Descoberta de Parat! (2006)
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PROVINCIA DO PRE-SAL

e m—— e e ea

e

3 Area da Provincia: 112.000 km?2

Area Total Concedida: 41.000 ESPIRITO SAV ISR
km2 (38%)

Area N3o Concedida: 71.000
km2 (62%)

Area com Participacdo
Petrobras: 35.000 km2 (31%)

PARANA

. O Pocos Testados
ot h rrispeodin
' M Campos HC

/ I Blocos Exploratérios

Reservatorios Pré-sal
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ESTIMATIVA DE PRODUCAO DE PETROLEO NO PRE-SAL

1.815
1.336
463
582
6 219 160 873
| | 422 |
2013 2015 2017 2020
M Pré-sal Petrobras B Pré-sal Parceiros
- Investimentos da Petrobras no Pré-sal até¢ 2020  ©= .

2009-2013 2009 -2020

Investimentos Petrobras no Pré-Sal (Desenv. da Produgao) 28,9 111,4

Pré-Sal Bacia de Santos 18,6 98,8

Pré-Sal Espirito Santo (inclui os campos do pds-Sal) 10,3 12,6

BR rernosnas



O PAPEL DO CONHECIMENTO NOS INVESTIMENTOS PREVISTOS PRE-SAL

e

/" UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS INOVADORAS
Dadas as particularidades do pré-sal, inumeras inovagoes tecnologicas de engenharia seréo aplicadas visando

a otimizacao dos projetos, com todos 0s beneficios dai decorrentes

Leito Marinho

Como consequéncia da aquisicdo de conhecimento e do desenvolvimento tecnologico, as previsdes de

producéo, investimentos e o planejamento global do pré-sal seréo revisados continuamente.
M




NOVAS EMBARCACOES

_ Planejamento de Entrega de Novas Embarcac6es
Recursos Criticos
de 2009 até 2013 de 2013 até 2015 de 2016 até 2020

Navios de Grande Porte (! 44 5 0
Barcos de Apoio e Especiais 92 50 53
Plataformas de Producdo @ 8 22
Outros (Jaqueta e TLWP) 2 3
Total 78

kg
| T

_—— | -_ =
Barco de Apoio : Navio de grande porte (VLCC) Plataforma de Producao (FPSO)

SONDAS DE PERFURACAO

Contratacao de 40 navios-sonda e plataformas de perfuragdao semi-submersiveis até 2017 para operagdao em aguas profundas
e ultra-profundas

- 12 primeiras obtidas através de licitagao internacional, com recebimento até 2012 — Atender a necessidade de curto-prazo
da Petrobras enquanto a industria nacional se prepara para as demais encomendas

- 28 construidas no Brasil e operadas por empresas brasileiras, com recebimento entre 2013 e 2017

2) Promef 1 e Promef 2
M PETROBRAS (2) FPSOeSS




MERCADO DOMESTICO CRESCENTE...

Mil b/d

3,0% a.a. 274

Outros
L_Jole
Diesel
B QAV
B Nafta
M Gasolina
B GLP

M PETROBRAS




INVESTIMENTOS PARA AUMENTAR A CAPACIDADE DE REFINO

. CARGA DE PETROLEO PROCESSADA (MIL/BPD) h

3.012

2.270
1.779 1.791 I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2020

A
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ADAPTANDO AS REFINARIAS PARA OTIMIZAR PERFORMANCE E ASSEGURAR
A SUSTENTABILIDADE

= QUALIDADE DA GASOLINA = QUALIDADE DO DIESEL

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012

Gasolina reqular Gasolina Regular Diesel
o 0,005% S S-1800

Diesel
S-500
RECAP ' REPAR

Diesel e Gasolina
Gasolina

REDUC REPLAN

Gasolina Gasolina Diesel
S-10
" REFAP REVAP

Gasolina Gasolina
® RECAP ® RLAM ® REFAP REPLAN

= REFAP Diesel' e Diesel Diesel Diesel
Gasolina

Gasolina
REGAP RPBC
' RLAM Diesel Diesel
Gasolina
REGAP
A RPBE Revamp
Gasolina HDT

MELHORAR A QUALIDADE DA GASOLINA E DO DIESEL, REFORCANDO SEU COMPROMISSO COM A
SUSTENTABILIDADE E ATENDENDO AS REGULACOES AMBIENTAIS E REDUZIR AS EMISSOES

M PETROBRAS



FERTILIZANTES

FAFEN BAHIA e FAFEN SERGIPE

e Nova unidade de producdo de Acido Nitrico
para atender a nova demanda da Dow
Quimica, instalada no polo de Camacari.

Diversos projetos de melhoria da
confiabilidade

Diversos Projetos de SMS

Nova Unidade de Fertilizantes
e Localizacao: a definir

e Producdo de amonia e uréia para atender a
demanda crescente de fertilizantes
nitrogenados no Brasil.

BR rernosnas



TERMINAIS

® 26 terminais aquaviarios, operados por
meio de pieres, monobodias ou de quatro
boias.

® 20 terminais terrestres.

Investimento Total: USS 3,7 bilhdes entre 2009-2013;

Principais Projetos:

= Expansdo do Armazenamento nos portos de Santos e Paranagua;

= Melhorias no tratamento de efluentes nos terminais de S3o Sebastido (TEBAR), Sdo Fransisco do Sul (TEFRAN),
Cabiunas, Ilha Grande (TEBIG) e TEDUT;

* Implantacdao do Programa “Adequacao de Suprimento de Petréleo” (PASP) e do Plano Diretor de Dutos, em
Sao Paulo, através de intervencgdes nos sistemas OSVAT e OSCAN, e novo pier no Terminal de S3o Sebastiao;

= Melhora no sistema de escoamento de petréleo nos portos de Santos e Paranagua, e no Terminal Madre de
Deus (TEMADRE).

S/

BR rernosnas




PRINCIPAIS PROJETOS DE GAS E ENERGIA

19 ciclo de investimentos (até 2010) — Diversificacao do Suprimento e integracao da malha

+ 2. 332 km de gasodutos até 2010
+ 19 novas usinas de energia
+1.236 MW até 2010

+ Terminal de GNL da Baia de Guanabara

22 ciclo de investimentos (2011 em diante) — Flexibilidade de Suprimento e Diversificacao de Oferta

™ + 307 km de gasodutos
® + novas estacdes de compressoes;
® + 2 terminais de GNL (Terminal Regds-Flex)

® 4+ usinas a Gas Natural

BR rernosnas



BIOCOMBUSTIVEIS E ENERGIAS LIMPAS

Atuar, globalmente, no segmento de
- US$ 2,8 BILHOES com participacao relevante nos negécios de
biodiesel e de etanol

16% ®= Atuar no negocio etanol, participando da
cadeia produtiva nacional e do
desenvolvimento de mercados
internacionais

Atuar no negacio biodiesel, participando da
cadeia produtiva nacional e atuar
seletivamente no exterior, priorizando
matérias-primas da agricultura familiar de
forma sustentavel

Assegurar o desenvolvimento de
84% tecnologias competitivas para a producéo de
biocombustiveis, a partir, principalmente, de

= Etanol B Biodiesel materias-primas de biomassa residual

BR rernosnas



BIOCOMBUSTIVEIS E ENERGIAS LIMPAS

) . MERCADO DE BIODIESEL NO BRASIL E
EXPORTAGAO DE ETANOL (mil m?) SR META DE PRODUCAO DA PETROBRAS* (Milm?) 18

40,6% a.a. 17,9% a.a.

Market-share
Petrobras

M PETROBRAS * Caso base: Demanda Legal B5 em 2013



CONTEUDO NACIONAL: DIVERSIFICACAO, DESENVOLVIMENTO E CUSTOS

Perspectiva empresarial...

,..b Conteudo
/ Nacional \$
Maior
disponibilidade Aumento da

capacidade

Mais opgbes e instalada
flexibilidade

Novos
J

Perspectiva de sustentabilidade...

Fortalecimento da —b Geragdo de __b Fortalecimento do .
economia brasileira emprego e renda mercado interno .
P __.# |

|

e S———— —————
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CONTEUDO NACIONAL: EVITAR A DOENCA HOLANDESA NA ECONOMIA BRASILEIRA

Doenc¢a Holandesa...

Exportagao de
Commodities

/ Entrada de
investimentos &

Desindustrializacao

Dependéncia da
exportacao de
commodities

R— M
importacoes
K P ¢
Queda das
exportagoes

. ~

Apreciacao da
Moeda
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GRANDE COLOCAGAO DOS INVESTIMENTOS JUNTO A FORNECEDORES NACIONAIS

A média anual de colocag¢do no mercado nacional sera de USS 20 bilhdes

USS Bilhdes

Investimento Colocagao no Conteudo
Area de Negécio Doméstico Mercado Nacional Nacional
2009-13 2009-13 (%)

E&P
Abastecimento
Gas e Energia
Distribuigao
Biocombustivel

Areas Corporativas

Total

BR rernosnas



PROMINP - DEMANDA DE RECURSOS HUMANOS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

100.000

174.000

69.000

Plano de Negocios 2008- 2012

m PETROBRAS




PROMINP - DEMANDA DE RECURSOS HUMANOS

120,000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

. Projetos do Plano de Nlegécios
2008 — 2012

28 Sondas
100.000 146 Barcos de Apoio

Novas Plataformas dejProducéo

Promef Il |||““““ II|
Afretamento 19 Navio II “‘“llll IIIII |||

Refinaria Premium Il

Refinaria Premium | IIII

(\ 243.000
Plano de Negécios
2009-2013

Atualizagdo 16mar2009
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| INVESTIMENTOS E POSTOS DE TRABALHO NO PAIS

US$ 158,2 bilhdes (1.044 mil postos de trabalho)
no Brasil

CENTRO-OESTE
Investimentos {(US$Bilhées)
0,4

Demanda de Postos de Trabalho

Diretos  Indiretos  Efeito Renda  Total SUDESTE
1.512 1.327 1.253 4,091 Investimentos (US$Bilhdes)
: 103,0

Demanda de Postos de Trabalho
Diretos  Indiretos  Efeito Penda  Total
10,1 144.120 232.932  238.879  615.931

Demanda de Postos de Trabalho
[ndire Feito Ren

Valores a definir; US$ 17 bilhdes
(137 mil postos de trabalho)

m PETROBRAS Nota: Demanda por postos de trabalho no pais referente aos investimentos de cada regido 35



GERACAO DE RIQUEZA PARA O BRASIL

R$ BilhGes Média Anual
Valor Adicionado Gerado pela: 2009-13

Petrobras no Pais 170

Cadeia Produtiva dos Investimentos 73

Cadeia Produtiva dos Gastos Operacionais

Total do Valor Adicionado

BR rernosnas



PRINCIPAIS DESAFIOS DA INDUSTRIA DE PETROLEO NO BRASIL

DESAFIOS

® Melhoria de Infra-estrutura

® Suprimento de Material Critico
(Importagoes)
Equipamentos de Perfuragao

— ; iy~

Posicionamento Dinamico e Sistemas de - SEW

. Es_t,_al.eiro’ﬁ'l:;sfels em Angra dos Reis. Construgao de P-51
Propulsao ‘e P56,
Processo e Oferta de Producao de Ago

Forca de Trabalho qualificada para
construcao e operagao

Financiabilidade

Otimizacgao de custos

B® rernosnas



RESULTADOS

AUMENTO DE EFICIENCIA MESMO

EM CENARIO DE AUMENTO DE
CUSTO NA INDUSTRIA

46,0% 39,5% 38,9%
35,7% y T —
35,‘0 0 33,20 33M
\
2002 R$ Milhdes 2008
LB: 24.971 199% > 74684
ROL: 69.176 236%" - 232.183
- \DO: 11.486 153%™ - 29081
— —
16,6% 16,0% —* 15,3%
14,5% 14,4% 13,3% ’ 12,5%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
| —e—Despesa Operacional / Receita Operacional Liquida —e— Despesa Operacional /LucroBruto
|

E PETROBRAS




RESULTADOS

2002 2008 N\
LB: 24.971 1508 74.684
0,
DA: 2.259 23 7.494
DV: 2.878 1659 7.639
\ Outras: 6.349 120% 13.948
05,4%
0 0
0,5% 20,6% 18,7%
2./% 14 8% 15,6%
11,5% 0 0
7.5% 10.3% 9,206 9,19 9.2% 102%
*— . e— —_—
) 9 1% 0 9,7% 10,0%
9,0% 7.4% 9,0% 9,1% 8,6%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
\.—e— Despesa Administrativas / Lucro Bruto —e— Despesas Vendas / Lucro Bruto —e— Qutras Despesas Operacionais / Lucro Bruto |

E PETROBRAS




RESULTADOS

AUMENTO DO CPV RELACIONADO
DIRETAMENTE AO AUMENTO DO i
PRECO DO PETROLEO

63,9% 61,2%

0
55,20 208% 564% o
2002 2008
Brent: US$ 24,8  292% } US$ 97,0
R$ Milhdes
ROL: 69.176 236% > 232183
OPV: 44.205 2569611 > 157.499
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—e— Custo Produtos Vendidos /Receita Operacional Liquida

E PETROBRAS



o p ———————ttlsI I

AUMENTO DOS IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E PARTICIPACAO GOVERNAMENTAL

Impostos e Contribuicdes + Part. Gov (em R$ milhdes) 2002 2003 2004

Contribuicdo Econ6mica - Pais 32.842 39244 41912 49336 54730 51.347 58.170
Participacdes Governamentais - Pais 6.923 9.310 10.824 14474 17311 14954 21.774
Total 39.765 48.554 52.736 63.810 72.041 66.301 79.944

Evolucdo dos Impostos e Contribuictes e Part. Gov. - Média Mensal (em R$ Milhdes)

6.662

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

BR rernosnas




RESULTADOS DOS ULTIMOS ANOS

1.810 32,60 2.400

Produc&o Total de Oleo, LGN e Condensado (mil bpd)

R$ MILHOES 232.183

% 170.578
730 158.239

136.605
111.128

199%
59.497 63.305 66.180

42.850 4605 - —e—
24,971 ———— 230 - o
__—
% 42.237 45.603
5 27.533

69.176

13 29.930 39773

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

l

—e— Receita Operacional Liquida —e— Lucro Bruto —e— Lucro Operacional

E PETROBRAS



Investimento Realizado

Valores em RS milhdes

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

0
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Guerras e conflitos

Tensdes politicas

EleicOes

Nacionalismos ...

Crise econdmica mundial

Implicagdes ambientais

Y

RECURSOS CRITICOS

® Bens e servicos

® Recursos humanos

e Senioridade
e Baixa atratividade

e Criticidade de pessoal
especializado

DESAFIOS: TOMADA DE DECISAO EM UM AMBIENTE DE INCERTEZAS

GRANDES INCERTEZAS

Preco de petréleo
Custos

Dindmica da demanda
Dinamica da oferta

Penetracao dos
biocombustiveis

Desenvolvimento de
tecnologias automotivas ...

BR rernosnas




E PETROBRAS
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