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ILUSTRISSIMO SENHOR DQUTOR MILTON SILVEIRA ZUANAZZI, DD.
PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

Ref.: Pedido de Autoriza¢do Prévia protocolado em 28.03.2007

VRG LINHAS AEREAS S/A, nova denominagio de AEREO
TRANSPORTES AEREOS S/A’, pessoa juridica de direito privado, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, na Estrada das Canarias, n°1.862, Area Industrial, Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro/Galedo (RJ), inscrita no CNPJ sob o n°
07.575.651/0001-59, VARIG LOGISTICA S/A, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o no. 04.066.143/0001-57, com sede na rua Visconde de
Inanhatima, 77/10" andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ) e GTI S/A, sociedade brasileira
por agdes com sede na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Tamoios, n®
246, Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, inscrita no C.N.P.J. sob o n® (06.985.282/0001-
95, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr. Constantino de Oliveira
Junior, portador da cédula de identidade R.G. n°® 929.100-SEP/DF e inscrito no C.P.F.
sob o n°® 417.942.901-25 e por seu Diretor, Sr. Henrique Constantino, portador da cédula
de identidade R.G. n° 1.022.856-SEP/DF e inscrito no C.P.F. sob 0 n® 443.609.911-34,
vem, respeitosamente, 3 presenga de Vossa Senhoria, por intermédio de seus advogados
e representantes que esta subscrevem, informar a alienagdo do controle aciondrio da
VRG Linhas Aéreas S/A e, ainda, requerer Autorizagao Prévia, na forma do art. 181, do
Codigo Brasileiro de Aerondutica (Lei Federal n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986),

conforme 0s Motivos a Seguir expostos.

No curso do processo de Recuperagdo n® 2005.001.072887-7 que
tramitou originariamente perantc o Juizo da 8" Vara Empresarial da Comarca do Rio de
Janeiro, os credores reunidos em Assembléia de Credores, decidiram alienar, na forma
do artigo 60 paragrafo Gnico da Lei Federal n° 11.101 de 2005 a Unidade Produtiva
Varig (doravantc simplesmente designada como UPV), contemplando, dentre outras
coisas a marca VARIG, as rotas, freqiiéncias, hotrans, slots e dreas aeroportudrias, cujos
direitos pertenciam a VARIG S/A (Viagio Aérea Rio Grandense), Rio Sul Linhas
Aércas S/A e Nordeste Linhas Aéreas S/A (doravante simplesmente designadas

coletivamente como “Empresas Recuperandas™) .

' Denominagio autorizada pela Agéncia Naciona! de Aviagdo Civil mediante a Decisdo n°® 181,
de 25 de setembro de 2006, publicada no DO de 26 de setembro de 2006. i3
2
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Em 20 de julho de 2006, foi realizado e homologado leildo judicial da
Unidade Produtiva Varig na forma do artigo 60, tendo se sagrado vencedora a VRG
Linhas Aéreas, sendo que sua adjudica¢do deu-se em 15 de dezembro de 2006, apos a
ter ANAC outorgado 4 VRG Linhas Aéreas S.A. Concessdo de Transporte Aéreo
Regular, mediante assinatura do competente Contrato de Concesséo, na data de 14 de

dezembro de 2006.

Visando dar continuidade ao plano de recuperagéo e expansdo, tanto
operacional quanto econdmica e financeira das operagdes VARIG, na data de 28 de
margo de 2007, a Varig Logistica S/A. e a Volo do Brasil S/A. firmaram com a GT1
S/A., que por sua vez ¢ subsididria da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (GLAI),
contrato objetivando a transferéncia da totalidade do capital social da VRG para a GTI.

Vale ressaltar que a GTI, como subsididria da GLAI, possui recursos
econdmicos, financeiros, técnicos e operacionais capazes de incrementar as operagdes
VARIG, bem como promover sua expansdo, projetando-a, novamenie, COmo uma
empresa competitiva tanto no ambito nacional quanto internacional, aumentando o

numero de empregos no setor e gerando divisas para o Pais.

Assim, nesta oportunidade, as peticionarias traz a lume os seguintes
esclarecimentos prévios, em relagdo ao atendimento do quanto disposto o Cédigo

Brasileiro de Aeronautica:

1. Esclarecimentos Prévios:

1.1. Pessoa Juridica brasileira com sede no Brasil

A primeira exigéncia legal para a outorga de concessdo para exploragio
de servigos de transportes aéreo publico estd prevista no caput ¢ no inciso [ do artigo
181 do Codigo Brasileiro de Aeronautica:

“Artigo 181. A concessdo somente serd dada d pessoa juridica brasileira
P
que tiver: I — sede no Brasil”;

A GTI ¢é pessoa juridica brasileira ¢ tem 100% do seu capital votante
detido por brasileiros. Seus tinicos acionistas sio a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S/A e

o Sr. Constantino de QOliveira Janior, todos brasileiros.

Os atos constitutivos da GTI registrados perante a Junta Comercial do
Estado de Sic Paulo, o alvara de licenga de localizagdo de estabelecimento e o cartio de
inscricio municipal, expedidos pela Prefeitura da Municipalidade de Sdc Paulo —

anexados i presente, conforme serd adiante explicitado — provam que a GTI € pessoa
juridica brasileira, organizada em conformidade com a lei brasileira e com sede no

Brasil.

Assim, nos exatos termos da defini¢@o brasileira contida ng artigo 1.126
7
y 213

wivw kb eramaeiinseem, br

A
/
R. Pe. Jodo Manuel 755 ¢ 13¢andar e Jd Paulista @ Sdo Paulo e SPe 01411001 U
Tel.: 55 11 3898.3000 » Fax: 3061.2323 gt ) \ d




ﬁoooooow

O8N H 20000

10E . . LLECO00UV000C00000000000006

TEIXEIRA,MARTINS

ADVOGADOS

do Cédigo Civil, tanto a cessiondria quanto sua controladora GT1, a tendem ao primeiro
requisito imposto no Codigo Brasileiro de Aerondutica, pois sfio pessoas juridicas
brasileiras com sede no territério brastleiro.

1.2. 4/5 do capital votante pertencente a brasileiros:

O Cédigo Brasileiro de Aeronautica, no inciso II, do artigo 181, dispde o
seguinte no que respeita 3 formagdo do capital social com direito de voto da empresa

concessiondria de servigos de transportes aéreos:

“Art. 181. A concessdo somente serd dada & pessoa juridica brasileira
que tiver:

Il — pelo menos 4/5 (quatro quintos) do capital com direito a voto,
pertencente a brasileiros, prevalecendo essa limitagdo nos eventuais
aumentos de capital social”;

A Concessiondria VRG conta com 100% de seu capital com direito a
voto detido por investidor brasileiro, pessoa juridica brasileira, na exata dic¢do do art.

1.126 do Cddigo Civil.

O capital votante da VRG ser4 assim distribuido entre os acionistas:

Acionista Agdes Ordinarias Capital votante (%)
GTI S/A 122.958.198 ON Classe A; 100%
e 30.739.549 ON Classe B

E também a GTI atende i legislag@o e conta com 100% de seu capital
votante detido por investidores brasileiros, com a seguinte composigio:

Acionista Agdes Ordindrias Capital votante (%)
Gol Linhas Aéreas 799.999.999 99,999999875%
Inteligentes S/A
Constantino de Oliveira 1 0,000000125%
Jtinior

1.3. Quiros Esclarecimentos

Esclarecemos que as operagdes da VRG nfio sofrerio quaisquer
alteragdes com a mudanga do controle acionario, permanccendo todas as condigdcs
técnicas apresentadas nos autos do Processo Administrativo para Outorga de Concesséo

n® 60800.005696/2006-71.

Diante do exposto, apresentamos os documentos necessarios para o
deferimento do pedido de autorizago prévia objeto do presente requerimento.
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2 Declaracgies:

L Declaragio da GTI (doc. 01), na qualidade de adquirente da VRG de que
cumprira todas as clausulas e condi¢bes do contrato de concessdo (doc. 02).

3 Documentos da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.:

3.1. Regularidade juridica:

L cédula de identidade: ndo aplicdvel por se tratar de pessoa juridica.

I registro comercial, no caso de empresa individual: ndo aplicavel por se tratar de
sociedade empresarial.

II.  Ato constitutivo e ultima alteragdo de contrato ou estatuto social, devidamente
registrado perante a Junta Comercial competente, assim como ato societdrio que clegeu

os administradores da sociedade ou companhia:

OO0 VOOONT0O0O- 000000 (

(1) Ala da Assembléia Geral de Constituigdo realizada em 12 de margo de

2004; (doc. 03)

(ii) Ata da Assembléia Geral Ordindria ¢ Extraordindrin realizada em 17 de
abril de 2006 (Eleigdo do Conselho de Administragfio); (doc, 04)

(ili)  Ata da Reunifio do Conselho de Administragio realizada em 27 de margo de
2006 (Elei¢io da Diretoria); e (doc. 05)

(iv)  Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 26 de julho de 2006
(Estatuto Social consolidado). (doc. 06)

IV. inscrigiio do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova
de diretoria em exercicio: ndo aplicdvel, uma vez que se trata de sociedade empresarial.

V. Alvara de funcionamento (doc. 07)

VI.  em caso de participagdo de empresa estrangeira como sécia ou acionista da
empresa adquirente, instrumento de outorga de poderes para representagio no Brasil,
em pleno vigor: ndo aplicavel, uma vez que a GLAI € empresa brasileira.

IGE . . cO00000000020000000000

3.2. Regularidade fiscal:

L. Cartio do Cadastro Nacional de Pessoal Juridica — CNPJ (doc. 08)

Il (a) Comprovante de inscrigdo no cadastro de contribuinte estadual — Item néo
aplicavel, posto que a GLA! n3o desenvolve atividade submetida ao recolhimento do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS.

Wt
-
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(b) Comprovante de inscri¢io no cadastro de contribuinte municipal (doc. 09)

III.  Certiddo Negativa de Tributos Federais, emitida pela Secretaria da Receita
Federal (doc. 10)

IV.  Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e 4 Divida
Ativa da Unifio, emitida pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. (doc. 10)

V. Comprovante de regularidade de recolhimento do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos — ICMS, emitida pela autoridade estadual competente (doc. 11)

Vi.  Comprovante de regularidade de recolhimento do ISS — Imposto sobre Servigos
de qualquer Natureza, emitida pela autoridade competente. (doc. 12)

VIII. Certiddo Negativa de Débito emitida pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(doc. 13)

IX. Comprovante de regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
emitido pela Caixa Econdmica Federal (doc. 14)

3.3. Idoneidade financeira

L declarag¢dio de bens e valores que constituem o patrimonio individual, no caso de
s4cios ou actonistas pessoas fisicas: ndo se aplica;

IL. balango patrimonial ¢ demonstragdes contdbeis do dltimo exercicio social, ja
exigiveis € apresentados na forma da lei; (doe. 15).

III.  Certiddo Negativa de distribuigio de faléncia, concordata e recuperagdes
judiciais e extrajudicial, emitida pela Justi¢a Estadual, (doc. 16)

IV. certiddio ou documento correspondente, emitido pelo orgdo judiciario
competente, que indique o(s) distribuidor(es) existente(s) na Comarca em quc sc
localiza a sede da companhia: ndo aplicavel;

V. declaragio, por cada sdcio ou acionista da empresa interessada na aquisi¢ao de
controle aciondrio, da origem dos recursos que compdem o capital social da empresa:

ndo se aplica;

V1.  demonstragdo dos indices contdbeis, com base no ultimo balango social, que
atendam a:

(a) indice Geral de Liquidez igual ou superior a 1 (um) (doc. 17)
(b)  Indice de Liquidez Corrente maior ou igual a 1 (um) (doc. 17)

3.4. Declarag¢do trabalhista:

Declarago atestando que a (GI.AI nio utiliza trabalho noturno, perigoso ou insalubre de
menores de 18 (dezoito) anos e de qualquer trabalho de menor de 16 (dezesseis) anos,
N3
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salvo se na condigdo de aprendiz, em atendimento ac disposto no inciso XXXIII do
artigo 7° da Constituigdo Federal (doc. 18).

3.5. Participaco de empresa estrangeira

Item n#o aplicavel

3.6. Qutros documentos

Certiddo Negativa de distribui¢do de agdes civeis e execugdes fiscais federais, emitida
pela Justi¢a Federal (doe. 19)

Certiddo Negativa de execugdes fiscais estaduais e municipais, emitida pela Justica
Estadual (doc. 20)

Certiddo de distribui¢do de agdes civeis e de familia, emitida pela Justi¢a Estadual (doc.

0000 UOBO00000- 000000 (

21)
4. Documentos da GTI S.A..

4.1. Regularidade juridica:
1I. registro comercial, no caso de empresa individual: ndo aplicavel por se tratar de

sociedade empresarial.

III.  Ato constitutivo e tltima alteragdo de contrato ou estatuto social, devidamente
registrado perante a Junta Comercial competente, assim como ato societario que elegeu

os administradores da sociedade ou companhia:

(i) Ata da Assembléia Geral de Constituicido realizada em 27 de julho de 2.004
(doc. 22);

(if) Ata da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 26 de outubro de 2.004
(Gltima alteragéo do Estatuto Social); (doc. 23)

(iti) Ata da Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 15 de margo de 2.007
(elei¢do dos administradores da companhia) (doc. 24);

IV.  inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de
prova de diretoria em exercicio: nfo aplicdvel, uma vez que se trata de sociedade
empresarial.

V. Alvara de funcionamento (doc. 25)

VI. em caso de participagdo de empresa estrangeira como sdcia ou acionista da
empresa adquirente, instrumento de outorga de poderes para representagdo no Brasil,
em pleno vigor: ndo aplicavel, uma vez que a GTI é empresa brasileira.

€.LL0000000000C 000080000
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4.2. Regularidade fiscal:

L Cartdo do Cadastro Nacional de Pessoal Juridica — CNPJ (doc. 26)

II. (a) Comprovante de inscri¢io no cadastro de contribuinte estadual — Item ndo
aplicavel, posto que a GTI ndo desenvolve atividade submetida ao recolhimento do
Imposto sobre Circulagio de Mercadorias € Servigos — ICMS.

(b) Comprovante de inscrigdo no cadastro de contribuinte municipal (doc. 27)

III.  Certiddo Negativa de Tributos Federais, emitida pela Secretaria da Receita
Federal (doc. 29)

IV.  Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e 4 Divida
Ativa da Unido, emitida pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, (doc. 28)

V. Comprovante de regularidade de recolhimento do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias ¢ Servigos — ICMS, emitida pela autoridade estadual competente (doc. 29)

V1.  Comprovante de regularidade de recolhimento do ISS — Imposto sobre Servigos
de qualquer Natureza, emitida pela autoridade competente. (doc. 30)

VIII. Certiddo Negativa de Débito emitida pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(doc. 31)

IX.  Comprovante de regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
emitido pela Caixa Econdmica Federal (doc. 32)

4.3, Capacitacdo técnica

A documentagdo pertinente a habilitagdo técnica, nos termos da lei (art. 30 da Lei
8.666) em epigrafe, refere-se a comprovagdo de possuir em seu quadro permanente
pessoal técnico adequado ¢ disponivel para supervisio, coordenagdo ¢ controle da
execucdo das operagles de transporte aéreo regular da concessiondria VRG Linhas
Aéreas S.A., assim como a comprovagdo dessa aptiddo por meio de certidGes ou
atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado devidamente
registrados nos orgdos ou entidades profissionais competentes.

No que se refere a esse quesito, importante ressaltar que 2 VRG Linhas Aéreas S.A.
possui o Certificado de Homologagdo de Empresa de Transporte Aéreo (CHETA)
devidamente outorgado em 14 de Dezembro de 2006, assim como todos os requisitos
técnicos necessarios a execugio de operagdo de transporte aéreo regular de passageiros.

Tenha-se presente nesse sentido que a transferéncia do controle aciondrio da VRG
Iinhas Aéreas para a GTI S.A. nio implicard em qualquer alteracio nos quadros
técnicos anteriormente registrados e devidamente aprovados pelos 6rgdos técnicos da
ANAC, notadamente a $SO — Superintendéncia de Seguranga Operacional.

E importante ressaltar também que qualquer eventual mudanga nos quadros técnicos da

' 713
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VRG j4 analisados e aprovados por esta D. Agéncia, serd necessariamente precedida
de Autorizagdo desta Autarquia.

+000000(

=

iL. balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis ¢ apresentados na forma da lei (doc. 33)

III.  Certiddo Negativa de distribuigio de faléncia, concordata e recuperagdes
judiciais ¢ extrajudicial, emitida pela Justiga Estadual (doc. 34)

IV. certiddo ou documento correspondente, emitido pelo Orgdo judicidrio
competente, que indique o(s) distribuidor(es) existente(s) na Comarca em que se
localiza a sede da companhia: ndo aplicével.

Ve VL
A GTI declara que a capacidade financeira ja foi devidamente comprovada através da

documentagdo referente a0 mesmo quesito da GLAI Isso deve-se ao fato da GLAI ser
responsavel soliddria por todas as obrigacSes incorridas pela GTI na aquisi¢dio do
controle aciondrio da VRG Linhas Aéreas S.A., bem como pela implantagdo de seu

Plano de Negoécios.

4.4, Declaragdo trabalhista:

Declaragio atestando que a GTI nio utiliza trabalho noturno, perigoso ou insalubre de
menores de 18 (dezoito) anos e de qualquer trabalho de menor de 16 (dezesseis) anos,
salvo se na condi¢do de aprendiz, em atendimento ao disposto no inciso XXXIII do

artigo 7° da Constituigdo Federal (doc. 35).

0000000OCOKOIOIOSANOSOOES -

4.5. Participacio de empresa estrangeira

Item néo aplicavel

4.6. Outros documentos

Certidio Negativa de distribuigio de ag@es civeis e execugdes fiscais federais, emitida
pela Justi¢a Federal (doc. 36)

Certiddo Negativa de execugdes fiscais estaduais e municipais, emitida pela Justi¢a
Estadual (doc. 37)

Certiddo Negativa de distribuicio de agdes civeis e de familia emitida pela Justica
Estadual (doc. 38)

5. Documentos do Sr. Constantino de Oliveira Jinior

5.1. Regularidade juridica:
L cédula de identidade (doc. 49).

8/13
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5.2. Regularidadc fiscal:

L Cadastro de Pessoa Fisica (doc. 40)

Requerimento Final:

An Avremanat nita
Diante do CXpOsia, éa presentie para roquerer Auterizagao P;\avaa, nos termos do aﬂlge

185, §2°, do Cadigo Brasileiro de Aerondutica (Lei Federal n® 7.565/1986), objetivando
a transferéncia da totalidade das agdes da VRG Linhas Aéreas S/A em favor da GTI
S/A, uma vez demonstrado, nos termos dos documentos anexos, o cumprimento de

gomooe—gooocooq
|

§ todos os requisitos legais’.
L
) Termos em que,
Pede deferimento,
o9 Séo Paulo, 30 de margo de 2.007.
&

Lmhas Aeﬁ S/A

P/p V ska Teixeira Zanin Martins

@W

ig Ifogistica A

/ GTIE S/A i
Henrique Constantino onstantino de Oliveira Jinior

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
RECEBI O ORIGINAL

Em: 30.0% 200t

As: (Doh.ub min.
Ass: Ao _druide

A

PROTOCOLO ANAC
60800.011 528 /2023 - 21

? A documentagdo apresentada tem como base o Oficio n° 058/2006/GAB/DIR, de 28.04.2006.
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DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins de direito, que a empresa GTI S/A, sociedade
brasileira por ag¢Ses com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Tamoios, n° 246, parte, Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, inscrita no C.N.P.J. sob
o n°06.984.282/0001-95, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr.
Constantino de Oliveira Janior, portador da cédula de identidade R.G. n°® 929.100-
SEP/DF e inscrito no CPF/MF sob o n® 417.942.901-25 e por seu Diretor, Sr.
Henrique Constantino, portador da cédula de identidade R.G. n° 1.022.856-SEP/DF
e inscrito no CPF/MF sob o n° 443.609.911-34, na qualidade de adquirente do
controle  aciondric da VRG Linhas Acdreas S.A., compromete-se, de modo
irretratavel e irrevogével, a cumprir todas as clausulas € obrigagtes da VRG Linhas
Aéreas S/A previstas no Contrato de Concessdo celebrado em 14 de Dezembro de
2006 com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil —- ANAC.

Sao Paulo, 28 de margo de 2.007.

Constantino de Oliveire Jtinior
Diretor Presidente

'2 %?
Henrique Constantino

Diretor
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A AGENCIA NACIONAL DE' AVIACAG CIVAL, autarquia federal, §
regime especiat, criada pelé Lei n° 11.182, de 27. de. sé:-terx-ll)-rt-) de. 2005, ora denominada
ANAC, no exercicio da competencla que the foi atnbulda no inciso XIV do art. 8° de sua Lei
dc criagao, representando a Umao outorga por cste contrato admmlstratwo, firmado por sen
Dlrctor—PreSldente, MI_LTON- - SERGIO SILVEIRA ZUANA_ZZI, apos deltberado
favoravelmsnte .lpor sua‘IDire_-ttoriéj- Colegiada, na rgﬁﬁi.e'_x.(;_)‘-éx:t.r;.iord'inéria- realizada em 14 de
dezembro de 2006; a conqes's}‘_io 'pa;ra a ekploragﬁo de sc_:f\';ig:os, de fr_ans‘poﬂc aéreo publico de
'passageiros carga ou malla -poéfﬁl' -regular domésticc; e ihtemaciiiria.l como definido no art.
h75 do Cédigo Brasileiro de Aerondutica (Lei n° 7565 de 19 de clezcmbm de 1986) a
somedade empresaria VRG LINHAS AEREAS S, A, CNPF n 07.575. 651/0001 39, com sede
a Avenida Vinte de’Janeiro, n° 330, Setor de Carga O pa.rte Tlha'do Govemadm doravante
denommada CONCESSIONARIA “ora. representada ‘por seu. bastantc * procurador
GUILHERME RODOLFO- LAAGER, brasﬂelro casado, engenhelro -portador da C.I. n*
03644842 1.e CPF/MF n° 606.451. 997 53 em vista do que consta no processo. admmlstratwo

In * 60800-005696/2006- 7I que passa a fazer parte mtegrante deste contrato e naos termos do
dlsposto na letra “c” do-inciso XIl do art. 21 da Constltmg:ae, bern como no art, 180 da

Cochgo Brasde]ro de Aeronautwa

; CLAUSULA PRIMEIRA A concesmonana tem_ o direito de explorar o
servu;o de transporte aereo pubhco de passagelros. carga ou mala postal, regular, doméstico e
mtemac»onal em. todo 0’ temtono naclonal e nos patses com os qua1s 0 Brasil mantenhia

tratados acordos ou convencoes que reconhcc,:am esse dmntd €in seu temtono

§19 A operacao dos semcos aéreos mtemacmnms a que se refere o caput,
depende dc desxgnac;ao eSpECIﬁCa para a sud rcahzag:ao ‘observadas as hormas pertinentes € o

disposto nos acordos aéreos mtemac:onals e ' Ce

§2° As linhas constanteé do plﬁn'o ‘bdsico de linﬁas referido na ‘autorizacﬁo de
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aplicando-se a partir da assinatura do presente instrumento as regras constantes da Portaria

DACn® 569/GC5, de 5 de setembro de 2000.

§3° De oficio, ou a requerimento da concessionéf_ia, atendido o intercsse
publico, a ANAC poderé altcrar, acrescer ou suprimir linhas, escalas, freqiiéncias ¢ horarios
constantes dos horarios de transporte (HOTRAN), observéda a legislagdo pertinente ¢ os atos
\ormativos e pela ANAC. '

CLAUSULA SEGUNDA: E vedada a subconcessilo, salvo nos casos e

circunstincias definidos por ato normative d2a ANAC,

CLAUSULA TERCEIRA: O prazo-de validade desta concessdo é de 3 (trés)
anos, prorrogavel se a concessiondria estiver nas condicSes legais e técnicas exigidas pela
Constituigho, pelas leis, decretos e atos normativos da ANAC, na data da prorrogagio, por 7

{sete) anos.

Parigrafo unico. O pedido de promogagdo deverd ser protocolado pela
concessiondria perante a ANAC, em até 6 (seis) meses antes do término do praza de vipéncia

do presente contrato.

CLAUSULA QUARTA: A concessioniria & obrigada a manter-sc nas
mesmas condi¢Bes exigidas para a obtengiio da concessfo, conforme consta dos autos do
precesso n" G0800-005696/2006-71, salvo nas “hipdteses previstas em lei, decreto ou ato

normativo expedido pela ANAC.

§1° A ANAC definird uma data anual para que a concessionaria dcmonstre
estar mantendo as condi¢Sés exigidas para a obtengdo da concessio, e;r\ esll)ecial nc quec sc
refere a sua regularidade perante o Fisco, a Previdéncia Social € o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo — FGTS.

§2° A concessionaria deverd dispor de pessoal, aeronaves e cquipamentos

suficientes pura assegurar a cxecugdo dos scrvigos concedidos dentro do exigido padrio de

idade na prestagao do servigo, conforme definidos na legisiacio € nos atos
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qualquer altemcao que nelas queira 1ntroduz1r ficando amda obngada a pcrmmr que agentes.
¢credenciados da ANAC ﬁscahzem dlretamcntc suas at1v1dades re]acronadas com i

manutencio € a operacio, em qualquer de sugs. fases. -

CLAUSULA QUINTA Os cntenos, md:cadores, férmulas e pardmetros

definidores -da quahdade .do" serwg:o concedldo _serfio. estabelemdos em atoc: normativos

e

aplicaveis a todas as c,ncess;--.'.pla_ que exp!crem o servigo. de transporte aéreo publico de

passageiros, carga ou mala postal, regular, doméstico‘_g intem.aéioha.l',_'cditados pela ANAC, ou

que constem de lei 'ou decreto.

CLAUSULA: SEXTA: .05 dircitos ‘o deveies ‘dos usudrids sdo aqueles -
definidos pelas leis de protec¢do a6 consamidor, &m cs'pe}:ial aLei n‘v’.8.~078,- de 11 de setembro
de 1990, ﬁelas ieis_que riezéiil‘d:neﬁtain-q'i)i?cét'aqalq da §prvi—s‘;,0 c;;quégd-ido, em especial alein
8.987, de 13 de fevereiro. d.é' 1995 pélo :(Jéidigd 'Civil péio‘éé&di.g(). éf;sileiro de Aeronautica e
pela Lein® 11.182,'de 27 de setembro de 2005; bem como-pelas normas editadas pela Agencia

Nacional de Av1aq:ao Civil. . S

. CLAUSULA SE’I‘IMA A concessao ob_;eto destc contrato prcsv.upoe a

prestagio de serwq:o adequada ao plcno atcndnncnto dos usuarios.

§1° Servico adequado é. g que sat:sfaz -as condn;oes de regularidade,

ontmuxdadc, eficiéncia, seguranc;a atuahdade gcncrahdade e cortesm na sua prestagio,

conforme definido nos atos normatWOs da ANAC e na- legxslaq,ao em geral.

52“ Nao se caractenza como descontmu:dade do scmco a sua interrupgio em
s.ntuac;ao de -emer; gcncta ou apés prévxo awso quando motWada por. razdes de ordem técnica

ou de seguranga, ‘desde que a concessionaria no lhes tenha dado causa. ‘

CLAUSULA OITAVA A forma de ﬁscahzac,:ao das 1nstala<;oes, dos
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" §2° AJem dz prestagao regular de contas prcwsta nesta clausula a ANXC ~
podera exigir da concessnc)néna a apresentacao de relatonos estanshcos € ﬁnanccnros anuais,
periddicos ou espcmals, sobre as suas opera(;oes devendo mstruxr sobre a maneira e a forma
de elaboragio- de tais relatorios. Poderé ex1g1r tambem da concessmnéna a apresentacio de

cc')pIa fiel de qualquer contrato acordo Qu entend:mento de que: tegha parhc:pado

§3° -I.ndependente da tomada‘penodma de'contas- os agentes devidamente
credenciados da ANAC terdo accsso, a. qualqucr momento, a.contabilidade da concessionaria,
podendo examinar, ‘qualquer conta relacmnada aos servxcos aéreos. Ob_]CtO deste contrato ou

documento que a instrua.

CLAUSULA‘ NONA: A -!co‘hcchi'onaria: se sujeita as penalidades
administrativas previstas em. lels decretos e regulamentos, aphcavms a0 prczuente contrato ou
4 prestagio do- sc.rvn;o publlco objeto desta concessaa, bem como aquelas de cariter
pecumano e administrativo. deﬁmdas em ato normatwo expeduio pela ANAC ou contidas
ncste mstmmento contrdtual

§1°°E compéténte- a ANAC para ablica’r as. -pénéiidades administratiVas e
pecunidrias, bem como executa-las judicial e extrajudxmalmente respeltadas a$ competéncias
da Procuradona~Geral Federal:

§2° Prg\'dmng;nte, & aplicagio- das. penalidades, a ANAC garantird &
concessiondria o amplo 'ciir’éit'o-de d‘efésa' o"direiio' ao énﬁﬁﬁﬁiféﬁo e a0 de'v.';ido -processo legal,
sempre obscrvando as normas quée regulam 0 processo admmlstratwo em espccxal a Lein®

9784, de 29 de j Janmro de 1999

§3° O descumpnmento de qualquer c]éusula deste contrato de.lei, decreto ou
ato norrnatwo da ANAC podcxa cnsqar a aphcacﬁo das penahdades de advertcncm, multa,
suspensido ou decreta(;ao da «caducidade da concessao, sendo - -2 cspec1e € gradagdo da

penalidade definidos pcla pena commada & mfrag:ao, cormio cstabclecudo em lei, em decreto ou

em ato nom}atwo da ANAC




—_

Ly X X R R X R YN XU

9202000000 ¢C00

r$. 006
o ;ﬁ"

' @

00000014¢

A = g
-“%‘%w ton Sérgio Silveira Zuanazzﬂ :

§1° A rescisio se darA por solicitagio da concessiondria ou por ato unilatcral da
ANAC, quando verificar que a concessiondria perdeu qualquer das condigdes exigidas para

obtengdio da concessdo. -

§2° A solicitagio de rescisio deverd ser protocolado pela concessionaria
perante a ANAC, em até 6 (seis) meses antes do término do praze de vigéncia do presente

contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: A concessionéria fara publicar suas

demonstragles financeiras periodicamente, conforme definido em ato normativo da ANAC.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: A concessiondria obriga-se a cumprir ¢
tazer cumprir, por seus prepostos, todas as disposigles previstas em leis, decretos,
regulamentos e demais atos expedidos pela ANAC, aplicéveis ao presente contrato ou &

prestagio do servigo piiblico objeto desta concessdo, vigentes ou que vierem a vigorar,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: E eleito o foro de Brasilia, Distrito
Federal, para a solu¢ao amigével ou judicial das divergéncias que possam surgir da aplicagiio

ou interpretagdo deste contrato.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: Este contrato entre em vigor na data da

publicagiio de sen extrato no Didrie Oficial da Unido.

Brasilia, 14 de dezembro de 2006

aCl@ﬁQHé%&&mf

. éuilhermc Rodoifo Lna;cit.(r
iretor-Presidente da ANAC / VRG Linhas Aéreas S A
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO,
REALIZADA EM 12.3.2004

Aos 12 dias do més de margo de 2004, as 10:00 horas, na Rua Tam’oiqs. n° 24_,6,-; o
térreo, Bairro Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de”
Sdo Paulo, com o objetivo de constituir a GOL LINHAS AéREAS INTELIGENTES
S.A, reuniram-se as partes abaixo assinadas, a . saber: (a) AEROPAR
PARTICIPACOES S.A., sociedade brasileira por agées, & ):5ede na Av. Dom Jaime
Barros Camara, 300, sala 08, CEP 09895400, na Cidade_#ﬁi 3 Bernardo do Cammpo,
Estado de S20 Paulo, inscrita no C.N.P.J. sob n° 06.076.% 8/0881-81, com seusatos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial. do‘fﬁistado de Séo Paulo
sob o N.LR.E. 35.300.312.741, neste ato representada por?’ eus diretores, os Srs.
Henrique Constantino, brasileiro, casado, comerciante, pﬁaﬁl'_ador da Cédula de
Identidade R.G. n° 1.022.856 SEP-DF e inscrito no C.P.E4 io n°® 443.609.911-34,
residente e domiciliado 4 Av. Dom Jaime Bamos Camgsa’ 400, casa 01, Baire
Pianalto, CEP 09895-400, na Cidade de S&o Bemardo do Cd}npo. Estado de S3o
Paulo; e Ricardo Constantino, brasileiro, casado, comerciante; portador da Cédula
de |dentidade R.G. n® 671.071 SEP/DF e Inscrito no C.P.F. sob o n® 546.988.806-10,
residente e domiciliado 4 Av. Dom Jaime Barros Cémara, 300, casa 01, bairro
Planalto, CEP 09895400, na Cidade de Séo Bernardo do Campo, Estado de S3o
Pauio; & (b) COMPORTE PARTICIPACOES S.A., sociedade brasileira por acdes,
com sede na Avenida Dom Jaime Barros Camara, n°. 300, sala 9, bairro Planaito,
CEP 098945400, na Cidade de S3o Bernardo do Campo, E stado deé Sdo Pauloe,
inscrita no C.N.P.J. sob o n° 05.169.726/0001-76, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estade de S3o Paulo sob o N.LR.E.
35.300.191.293, neste ato representada por seus diretores, os Srs. Henrique
Constantino e Ricardo Constantino, ambaos acima qualificados. Por aclamag3o dos
presentes, assumiu a presidéncia da reuniso o Sr. Constantino de Oliveira Junior,
que convidou a mim, Henrique Constantino, para servir como Secretario, ficando
assim constituida a mesa. Ato continuo, o Sr. Presidente declarou instalada esta
Assembléia Geral que tinha por objetivo deliberar sobre a constituicdo de uma
socledade por agdes, regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e l(
alteragdes posteriores, sob a denominagdo de GOL LINHAS AEREAS
INTELIGENTES S.A., 0 que era de conhecim nto de todos os presentes. Apds i
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esses esclarecimentos, o Sr. Presidente solicitou a fim, Secretario, que procedesse
a leitura do projeto de Estatuto Social, o que fiz. Féita a leltura do refarido Estatuto
Social, o Sr. Presidente colocou a matéria, bem €omo o projeto do Estatuto Social,
em discussdo e posterior votagao, verificando-se sua integral e unanime aprovagdo,
O Estatuto Social, portanto, rubricado pelos presentes, passa a integrar a presente
ata como Doe. 1. Ato continuo, o Sr. Presidente verificau a slﬂrbscric,‘ao do capital
social da companhia, o que foi feito conforme Boletim de‘,.-Subscrigéo anexo como
Doc. 2 e 0 comprovante de deposito da importancia recebida dos subscritores em
moeda corrente nacional, feito junto ao Banco do Brasil S.A. Sendo assim, e tendo
sido verificada a observancia de todas as formalidades le&ggzéf'a aprovacdo, pelos
acionistas, de todos os documentos apresentados nesta reun'i'é"o. 0 Sr. Presidente
declarou definitivamente constituida a GOL LINHAS AEREAS?‘iNTELIGENTES S.A.
para todos os efeitos de direito, 3 qual tera sede na Rua Tamoios, n° 246, térreo,
Bairro Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade de Sjp Paulo, Estado de S#o
Paulo. Torna-se, pois, indispensavel a eleigdo dos administ'raboi'es da Companhia.
Colocada a matéria em votagao, verificou-se a eleigdo, para combor 0 Conselho de
Administragcao da companhia, dos Srs. {a) CONSTANTINO DE OLIVEIRA,
brasileiro, ¢ asado, c omerciante, portador da Cédula de |dentidade RG no 106.147
SSPMG, inscrito no CPF/MF sob o n° 004.694.756-68, com enderego na Avenida
Dom Jaime Barros Cémara, n° 300, casa 02, CEP 098945-400, bairro Planaito, Sdo
Bemardo d o C ampo/SP, designado P residente do Conselho de Administragio;
(b) HENRIQUE CONSTANTINO, acima qualificado; (c) RICARDO CONSTANTINO,
acima qualificado; (d) JOAQUIM CONSTANTINO NETO, brasiléiro, casado,
comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 17.365.750/SSP-SP e inscrito
no C.P.F. sob n° 084.864.028-40, residente e domiciliado na Rua Funchal, n® 551, 109
andar, Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04551-060:; e
{e) CONSTANTINO DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, casado, comerciante, portador
da Cédula de Identidade R.G. n® 929.100 SEP/DF e inscrito no C.P.F. sob n°
417.842.901-25, residente e domiciliado na Av. Dom Jaime Barros Camara, n® 300,
casa 1, Cidade de Sdo Bemardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP 09895-40,
permanecendo vagos os demais cargos até ulterior deliberagdo. Presente a
totalidade dos Conselheiros de Administragao, procedeu-se, oportunamente, 3
eleicdo dos integrantes da Diretoria da companhia, tendo sido eleitos, por !
unanimidade dos Conselheiros, os Srs. (i) CONSTATINO DE OLIVERIA JUNIOR, !
acima qualificado, para o cargo de Diretor Presidente; [} .;(ji)'RICHARD FREEMAN

LARK JUNIOR, americano, solteiro, maior, administrader de 'smpresas, portador d
K
. .

AS

LA N N E I NN Y S Y XYY X

900@®92006” 700000000 0CEC

£
]

L O




R L T LT

9B TC 000000000000 2000000000000

-~ 00000 @(

Cédula de Identidade R.N.E. V-203.471 H-SE/OP-MAF, inscrito no C.P.F. sob o n °
214.996.428-73, residente e domiciliade na Rua General Mena Barreto, n ° 477,
apartamento 41, CEP 01433-010, para o cargoc de Diretor Vice-Presidente
Financeiro, que cumularg as fungdes de Diretor de Relago com Investidores,
permanecendo vagos os demais cargos até ulterior defiberagdo. Conhecido o
resultado da votago, esclareceu o Sr. Presidente que as membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria ora eleitos aceitavam a sua nomeacg&o, declarando ter
conhecimento das disposigGes do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alteragCes posteriores e, conseqUentemente, ndo estarem incursos em
nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividades
mercantis. Assim sendo, os Conselheiros e Diretores foram entdo investidos em
seus cargos, apds o cumprimento das formalidades legais, com mandato de 1 (um)

- ano. Foi ainda fixada a remuneragdo anual global dos administradores, incluindo

beneficios de qualquer natureza e verba de representacéd; -ho montante de
R$22.000,00 (vinte e dois mil reais), nos termos do artigo 152 fd;'Lei n°® 6.404/76.
Finalmente, por unanimidade, foi dispensada a instatagdo do _.fConselho Fiscal da
Companhia, conforme facultado pelo artige 161 da acima mé'hgionada Lei. Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer usc
e, como ninguém se manifestasse, foram declarados encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apos ter
sido reaberta a sess&o, foi lida, aprovada, e por todos os presentes assinada.

Certifico que a presente é copia fiel da lavrada em livro proprio.

Sé&o Paulo, 12 de margo de 2004

ZONSTANTING DE OLIVET
Presidente da Mesa

MESA:

ENRIQUE CONSTANTINO
Secretario
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DIRETORES ELEITOS:

. RICHARD FREEMAN LARI-?//JONIOR
Visto do Advogado: Y \ - A
Nome: André Alicke De Vivo
OAB/SP n® 109.643 Yo
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DOC. 1

ESTATUTO SOCIAL
DA
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAQ, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. é uma sociedade por agbes, que
se regera pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas
disposigies legais aplicaveis.

ARTIGQ 2° - A Sociedade tem por objeto a participagdo. no capital de outras
sociedades, como quotista ou acionista. ¥ i

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Rua Tamoios, No. 248, térreo, bairr.o
do Jardim Aeroporto, Cep: 04630-000, na Cidade e Estado de_Séo Paulo, podenao
criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e esériorios de representagio
em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, sempre por deliberagao do
Consetho de Administrago.

ARTIGO 4° - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CAPiTULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° - O capital social da Sociedade totalmente subscrito é de R$100,00
(cem reais), dividido em 100 {cem) ag3es, sendo 80 (oitenta) a¢Ges ordinarias,
nominativas, sem valor nominal @ 20 (vinte) agdes preferenciais, nominativas, sem
valor nominal.

§ 1° - As agles da Sociedade serdo nominativas, facultada a adogdo da forma
escritural para as agdes sem direito a voto, que serdo mantidas-efmcontas de

6.404/76.
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§ 2° - A cada acdo ordinana corresponde um voto nas Assembléias Gerais.

§ 3° - As agles preferenciais ndo terdo direito a voto, exceto quanto as matérias
especificadas no paragrafo 4.° abaixo, consistindo as preferéncias em;

(a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio; e

(b) direito de serem incluidas na oferta pablica em decorréncia de alienagdo de
controle, a0 mesmo prego pago por acgdo do bloco de controle, assegurado g
dividendo pelo menos igual ac das a¢bes ordinarias.

§ 4° - Na hipétese de a Sociedade ser signataria do Contrato de Adogdo de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa — Nivel 2 da Bolsa de Valores de Sdo
Paulo — BOVESPA e enquanto o referido contrato estiver em vigor, as: agdes
preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagtes da Assembléia Geral
sobre (a) transformagdo, incorporagao, cisio e fusdo“da-Sociedade; (b) aprovagao
de contratos entre a Sociedade e 0 acionista controlador ou entre a Sociedade e
gualquer parte relacionada ao acionista controlador; (c) avaliagio de bens
destinados a integralizacdo de aumento de capital da Sociedade; (d) nomsacéo de
perito para avaliagdo do valor econdmico das agdes de emissao da Sociedade, nos
casos previstos no Artigo 34, paragrafo 1° abaixo; e (e} qualquer alteragdo aos
direitos de voto previstos neste paragrafo.

§ 5° - Na hipotese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Sociedade
a titulo de reembolso pelas agbes detidas pelos acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, deverd corresponder ao valor
econdmico de tais acfes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliagdo aceito pela L.ei n° 6.404/76, conforme alteragdes posteriores, sempre que
tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n®
6.404/76.

ARTIGO 6° - Observados os (imites legais cabiveis, a Sociedade fica autorizada a
aumentar o seu capital social em até R$1.000.000.000,00 {(um bilhdo de reais).

§ 1° - Dentro do limite autorizado neste artigo, poderd a Sociedade, mediante
deliberagao do Conselho de Administragap o capital social

independentemente de seforma estatutana, mediante a pmissdo de agbes, sem
pcdes. O Conselho de

guardar proporgao efjftre as |diferentes es
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Administragdo fixara as condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagao.

§ 2° - A criterio do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia, ou ser reduzido o prazo para seu exercicio, na emissdo de acgies
preferenciais, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo ptiblica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta plblica de
aquisigio de controle, nos termos estabelecidos em iei.

ARTIGQ 7° - E vedado a Sociedade emitir partes beneficiarias.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8° - A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negocios
relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolugbes que julgar convenientes 4
sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins
e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagbes com -0 quorum legaimente
previsto. Ed

a

L

§ 1.° - A Assembléia Gerai deve ser convocada por meio de edital publicado com
pelo menos 15 {quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, € com 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacao.

§ 2.° - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembléia
Geral serdo disponibilizados aos acionistas na Bolsa de Valores de S3o Paulo —
BOVESPA, bem como na sede social, a partir da data da publicagéo do primeiro
edital de convocagdo referido no paragrafo anterior.

ARTIGO 9° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Consetho de Administracdo e, em sua falta ou impedimento, por um outro membro
do Conselho de Administragdo cu ainda, na falta destes, por qualquer dos Diretores
da Sociedade presentes.
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ARTIGO 11 - Os acionistas se reunirdo em Assembléia Geral Extraordinaria sempre
que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos
previstos em lel e neste Estatuto.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 12 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administra¢édo e
por uma Diretoria.

§ 1° - A Assembiéia Geral fixara o montante global da remuneragio dos
Administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo, em reunido, fixar a
remuneragao individual dos Conselheiros e Diratores.,

§ 2° - Os suplentes de membros do Conselho de Administragdo serdo remunerados
mediante importancia fixa, por reunifo a que comparecerem, salvo quando
assumam o cargo de Conselheiro, em caso de vaga do titular.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 5 (cinco} e
no maximo 11 (onze) membros, todos acionistas, residentes no Pais ou nao, eleitos
pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 1
(um) ano, pemitida a reeleicdo. A Assembléia Geral designara também o
Presidente do Conselho.

§ 1° - A Assembleéia Geral podera eleger um ou mais suplentes para 0s membros do
Conselho de Administracio.

§ 2° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, 2 Assembléia Geral
primeiro determinara, pelo voto majoritério, 0 ndmero dos membros do Conselho de
AdministragZo a serem eleitos.

Governanga Corporativa ~ Niveis 1 ou 2 da Bols de Valoreg,Benga

BOVESPA, a posse serd condicionada \@ assjhatura do Term“o
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Administradores, e os Conselheiros deverdo, imediatamente apés a investidura no
cargo, comunicar 3 BOVESPA a quantidade e as caracleristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

§ 4° - Os membros do Conselho de Administracio ndo reeleifos exercerdo suas
atribuicBes até a posse dos seus substitutos.

§ 5° - As vagas dos membros do Conselho de Administrag8o, ndo havendo
suplente, poderdo ser preenchidas pelo préprioc Conselho de Administragdo, até a
primeira Assembléia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga, cujo
substituto completara o mandato do substituido.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo
Presidente ou por 03 (trés) de seus membros. Os Conselheiros poderéo participar
das reunides do Conselho de Administragdo através de conferéncia telefénica ou
video-conferéncia.

§ 1° - A convocagéo sera feita com antecedéncia minima de 7 {sete) dias, por carta
protocolada, ou outros meios escritos, com breve descricdo da ordem do dia,
considerando-se regularmente convocado o membro presente a reunido.

§ 2° - Das reunides serdo lavradas atas.

§ 3° - As reunides serdo instaladas estando presentes pelo menos a maioria relativa
dos membros do Conselho, nas 2 (duas) primeiras convocagdes, e com a presenga
de qualquer numero de membros na terceira convocagido, e as deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dentre os membros presentes, ndo cabendo ao
Presidente o voto de desempate.

§ 4° - Independentemente das formalidades relativas a convocagao, considerar-se-a
regular a reunido a que comparegam todos os membros.

§ 5° - Os membros da Diretoria € do Conselho Fiscal podem comparegér as

reunides do Conselho de Administragéo, com direito a voz, mas ndo a voto.

ARTIGO 15 - Compete ao Conselho de Adminjstracdo deliberar sobre agspalé
descritas no art. 142 da Lei n° 6.404/76 (e,\quando fer o caso,
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favoravelmente as deliberagSes privativas da assembléia geral), pelo veto favoravel
da maioria dos presentes ressalvado o disposto no Artigo 15 abaixo.

ARTIGO 16 — Compete ao Conselho de Administragao, observado o artigo 29:
a) Determinar a orientagdo geral dos negocios da Sociedade:
b) Eleger e destituir os Diretores da Saciedade;

¢} Avocar e decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou da Diretoria;

d) Deliberar sobre a convocagdo da Assembléia Geral, quando julgar
convenignte, ou ne caso do artigo 132 da Lei n® 6.404/78;

€) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livios e
papéis da Sociedade e solicitando informagées sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e quaisquer outros atos:;

f) Escolher e destituir os auditores independentes;
g) Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

h) Apreciar o0 Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submisséo & Assembléia Geral;

i) Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento, bem como acompanhar sua
execucao,;

i) Aprovar a constituicdo de subsidiaria e a participagio da Sociedade no capital
de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

k) Estabelecer algada da Diretoria para alienagao ou oneragéo de begs do ativo
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m) Autorizar a abertura, transferéncia ou encemamento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Sociedade;

n) Deliberar sobre a aquisi¢do pela Sociedade de agbes de sua propria emissio,
para manuteng&do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

0) Qutorgar opgéo de compra de agdes a seus administradores e empregados,
sem direito de preferéncia para os acionistas;

p) Deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes
e sem garantia real;

q} Autorizar a emisséo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de
recursos, sejam "bonds®, "notes", "commercial papers". e outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda sobre as suas condigBes de emissdo e resgate;

r) Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdc vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; e

s) Autorizar qualquer aumento do capital social da Sociedade mediante emissio
de agbes preferenciais até o limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 6.2
deste Esfatuto Social.

§ 1° — A Sociedade e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e guaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a sua respectiva situagdo econdmico-financeira, projetos e

perspectivas.

§ 2° - Compete ainda ao Conselho de Administragéo a instituicio de Comités e o
estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias, sendo de
funcionamento permanente os Comités de Auditoria, Remuneragéo e Governanga
Corporativa.

DIRETORIA

ARTIGO 17 - A Diretoria serd composta de
Diretores, sendo um Diretor-FPresidente, um -Vice Prgsi&&nte

IS
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Diretor de Refagdo com Investidores e trés Dirstores Vice Presidentes, todos
residentes no Pais, eleitos pelo Conseiho de Administragdo e por ele destituiveis a
qualquer tempo, com mandato de 01 {um) ano, podendo ser reeleitos

§ 1° - As atribuigdes dos Diretores serdo especificadas pelo Conselho de
Administragdo que também estabelecerd a remuneracdo fixa de cada membro da
Diretoria e distribuira, quando for o caso, a participagdo nos lucros fixada pela
Assembléia Geral.

§ 2° - Compete fundamentalmente aos Diretores zelar pela observancia da Lei e
deste Estatuto Social.

§ 3° - Ao Diretor Presidente cabe, especialmente, coordenar 0 andamento das
atividades nomais da Sociedade, incluindo a implementacdc das diretrizes e o
cumprimento das deliberacSes tomadas em Assembléias Gerais, nas reunides do
Consetho de administragdo e nas suas préprias reunides, administrar, gerir e
superintender os negocios sociais, e emitir e aprovar instrugtes e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios.

§ 4° - Ocorrendo vacéncia de carge de Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
Conselho de Administragao eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando,
em qualquer dos casos, o prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

§ 5° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, e a sua convocagao cabe ao
Diretor-Presidente, que também presidira a reunido.

§ B6° - A reunido instalar-se-a com 2a presenca de Diretores que representem a
maicria dos membros da Diretoria.

§ 7° - As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro
proprio.

§ 8° - Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livra prépric e, na hipotese de a Sociedade ser signataria do
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as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Sociedade de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

ARTIGO 18 - A Diretoria terad todos os poderes e atribuigdes que a Lei, o Estatuto
Social e o Conselho de Administragdo da Sociedade Ihe conferirem para a pratica
dos atos necessarios ao funcionamentc regular da Sociedade, podendo decidir da
pratica de todos o0s atos e realizacGes de todas as operagbes que se relacionarem
com o objeto da sociedade e que ndo forem da competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Censelho de Administracdo, ou ainda que deste Gltimo nao
exigirem prévia manifestaco.

§ 1° - Observado o disposto acima, compete & Diretoria:

a) a representagao da Sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dela,
observadas as atribuicbes de lei, além da nomeagao de procuradores ad negotia ou
ad judicia;

b) a elaboragdo e execugdo dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamentos, observada a competéncia
deliberativa do Consetho de Administragéo; e

c) o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas,
coligadas e subsidiarias com vistas aos resultados esperados,

§ 2° - A Diretoria podera designar um dos seus membros para representar a
Sociedade em atos e operagbes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugdo de
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

ARTIGO 19 - Além das atribuigdes do § 3° do artigo 15 supra, sdo poderes
privativos do Diretor Presidente da Sociedade convocar e presidir as reunides da
Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberagdes gerais.
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b) a assinatura do Diretor Vice-Presidente Financeiro, em conjunto com outro
Diretor; ou

c) a assinatura conjunta de dois procuradores da Sociedade, procuradores estes
devidamente constituidos por dois membros da Diretoria, um dos quais
obrigatoriamente o Diretor Presidente, com poderes especificos.

§ 1° - Os mandatos serdo sempre assinados por Diretores que representermn a
Sociedade da forma prevista neste artigo, e outorgados para fins especificos e por
prazo determinado, salve as que contemplarem os poderes da cliusula ad judicia.

§ 2° - A Sociedade sera representada isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de prestagéo de
depcimento pessoal, e na qualidade de prepostos em audiéncias.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 - A Saciedade tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés)a 5 (cinco)
membros e suplentes em igual ndmero, ndo tendo carater permanente, e s sera
eleito e instalado pela Assembléia Geral a pedido de acionistas, nos casos previstos
em lei.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal tomario posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio e, na hipdtese de a
Sociedade ser signataria do Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de
Govemnanga Corporativa — Niveis 1 ou 2 da Bolsa de Valores de S3o Paulo -
BOVESPA, a posse sera condicionada 2 assinatura do Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal, e os Conselheiros Fiscais deverao, imediatamente
apés a investidura no cargo, comunicar 3 BOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobifiarios de emissdo da Sociedade de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.
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ARTIGO 23 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCIiCIO SOCIAL, BALANGCO E RESULTADOS

ARTIGO 24 - O exercicio social terd a duragdo de um ana, e terminara no ultimo dia
do més de dezembro de cada ano.

ARTIGO 25 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na
escrituragdo mercanti da Sociedade, as seguintes demonstragdes financeiras
previstas em lei:

a) balango patrimenial;

b} demonstragdes das mutagbes do patrimdnio liquido;

¢) demonstragéo do resultade do exercicio; e

d) demonstragio das origens e aplicagoes de recursos.
§ 1° - Juntamente com as demonstragdes financeiras doi exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagéc a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto
e na lei.
§ 2° - O Conselho de Administracdc podera deterniinar o levantamento de
balancetes em periodos menores, respeitados os preceitos legais, e apravar a
distribuigdo de dividendos com base nos lucros apurados. |
§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo também podera deliberar a

distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Gitimo balango anual ou semestral.

§ 4° - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capilal proprio 4fos tekmos
do artigp 9° paragrafo 7° da Lei n.° 9.249/95 e legislagdo e regfitamentagio




- 902000

=

OOCCGOQ.O.Q....O@..D...........Q

l

§ 5° - Dividendos intermediarios deverdn sempre ser creditados e considerados
como antecipag¢ao do dividendo obrigatdrio.

ARTIGO 26 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participagao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, serd
calculada a participagdo estatutaria dos Administradores, até o limite maximo legal.

§ 2° - Do lucro liquido do exercicic, obtido apos a dedugdo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a: 5

a) 5% {cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado;

b) do saldo do lucro liquide do exercicio, obtido apds:a dedugdo de que trata o
paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei' n®. 6.404/76. destinar-se-
@0 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatério a todos
0s seus acionistas;

|

¢) sempre que o montante do dividendo minimo obrigaq‘tério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a
Assembléia Geral aprovar, destinar o excesso & constituigdo de reserva de lucros a
realizar, nos termos do artigo 197 da Lei n.° 6.404/76; e

I

d) o saldo remanescente tera a destinagdo que Ihe for atribuida pelo Conselho

de Administragdo, no pressuposto da aprovagdo pela Ass‘émb'lé:ia Geral e caso esta

nao delibere diversamente.

CAPITULO VII
LIQUIDAGAO ;

ARTIGO 27 - A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberagéo da Assembléia Geral, e se extinguird pelo encerramento da
liquidagéo.
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CAPITULO VIl
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 28 - Os dividendos néo recebidos ou reciamados prescreverdo no prazo de
3 (irés) anos, contando da data em que tenham sido postos a disposi¢do do
aciecnista, e reverterdo em favor da Sociedade.

ARTIGO 29 - A Sociedade observara os acordos de acionistas registrados na forma
do art. 118 da Lei n® 6.404/76, cabendo a respectiva Administragdo abster-se de
registrar transferéncias de agbes contrarias aos respectivos termos, e ao Presidente
da Assembléia Geral e ao Presidente do Conselho de Administragdo abster-se de
computar os votos langados contra os mesmos acordos. |

CAPITULO VIt ;

DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACION?\RIO. DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANI-FIA ABERTA E DA
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGA

CORPORATIVA |
|
ARTIGO 30 - A alienagdo do controle acionario da sociedade, a titulo oneroso, tanto
por meio de uma unica operagdo, como por meio de opefaces sucessivas, devera
ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva,l de que o adquirente do
controle se obrigue a formular, no prazo maximo de 90 ( noventa) dias, oferta plblica
de aquisi¢do de todas as agbes em circulagéo. |

i

§1° - O prego da oferta publica a que se refere o caput d}este artigo serd o mesmo
prego pago por agio do bloco de controle, para os titulafes de agbes ordindrias e
agbes preferenciais de emissdo da Sociedade. [confirmar thg along de PN a 100%)

3

J
ARTIGO 31 - A oferta publica referida no artigo ante;'rior também devera ser
realizada: !

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitds de subscri¢do de.a

e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliariags conversiveis g
que venha a resultar na alienagdo do controle da sociedadée; e

b) em caso de alienagdo do controle g6 acionista controlador 89 \s

. .’.
declarar g
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de S3o Paulo — BOVESPA, o valor atribuido 3 sociedade nessa alienagao e anexar

decumentagéo que o comprove.;

ARTIGO 32 - Aguele que ja detiver agoes da Sociedade e venha a adquirir o poder
de controle acionario, em razdo de contrato particular de compra de agdes
celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualguer quantidade de agdes,
estara obrigado a:

a) formular a oferta pablica referida no Artigo 30 deste Estatuto Social; e

b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acbes em bolsa de valores
nos 6 (seis) meses anteriores & data da transferéncia das agbes representativas do
controle da Sociedade, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o prego
pago pelas agles representativas do controle e o valor pago em bolsa de valores
por agbes da sociedade nesse mesmo periodo, devidamente atualizado até o

momento do pagamento.

ARTIGO 33 - Na oferta publica de aquisicdo de a(;ci‘)es a ser realizada pela
Sociedade ou pelo acionista controlador para o canaelamento do registro de
companhia aberta da Sociedade ou para a descq!ntinuidade das praticas
diferenciadas de governanga corporativa do Nivel 2 da Bolsa de Valores de S3ao
Paulo - BOVESPA, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ac valor
econdmico apurado em laudo de avaliagdo. ‘

ARTIGO 34 - O laudo de avaliagdo de que trata o artiéo precedente devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
da sociedade, seus administradores e controladores, &evendo o laudo também
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida Lei.

§ 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagio do valor
econdémico da Sociedade é de competéncia da Assembléia Geral, a parir da
apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice. devendo a
respectiva deliberacdo ser tomada por maioria absoluta dos votos das a




sociedades controladas ou coligadas da sociedade, assim como de outras
sociedades que com qualquer dessas integre um mesmo grupo de fata ou de direito.

§ 2° - Os custos de elaboragdo du laudo de avaliagdo exigido deverdo ser
suportados integralmente pelo acionista controlador,

ARTIGO 35 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76.

20800 —¢°27090¢

ARTIGO 36 - Toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ac presente
estatuto social, as disposigdes da Lei n.° 6.404/76, ao Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, caso aplicavel, ao
Contrato de Adogdo de Préticas Diferenciadas de Govemanga Corporativa — Niveis
1 0u 2 da BOVESPA, caso aplicavel, a relacio da Sociedlade com administradores e
acionistas, e as demais normas de mercado de capitais.isera' dirimida por meio de
arbitragem, nos termos do Regulamento de Arbitragem d4 Bolsa de Valores de Sao
Paulo — BOVESPA. |

[aprovado na Assembléia Garal de Constifuigdo da Gol Linhas Apreas Inteligentes S.A.,

realizada em 12.3.2004] :
|

Sao Paulo, 12 de marco de 2004

CONSTANTINO DE OMVEIRA JUNIOR
Presidente da Mesa :

HENRIQUE CONSTANTINO
Secretario

Visto do Advogado: “ '&

Nome: André Alicke De Vivo
OAB/SP n°: 109.643
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA.
(em constituiggo)

ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.,

REALIZADA EM 12.3.2004

DO¢.

ACIONISTA

N DEAGGES
ORDINARIAS
SUBSCRITAS

N DE AGOES
PREFERENCIAIS

SUBSCRITAS

N° TOTAL DE
AGOES
- SUBSCRITAS

VALOR DAS
AGOES
SUBSCRITAS

RS

VALOR
INTEGRALIZADO

R$

AERQPAR PARTICIPACOES S.A., scciedade brasileira por agbes, com sede na Av,
Dom Jaime Barres Camera, 300- sata 08, CEP' 09895-300, na Cidads de Sio
Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNP.J sob ne
06.076.478/0001-81, com seus atos constilutivos devidamente arquivados na Junta

Comercial do Estado de S30 Paule socb o N.LR.E. 35.300.312.741, neste alo
representada per seus diretores, os Srs. H enrique C onstantino, brasilsiro, casado,

no C.P.F, sob o n® 443.609.91 1-34, residente e domicillado a Av, Dom Jaime Barros
Camara, 300, casa 01, Bairo Planalto, CEP 09895-400, na Cidade de S3o Bernardo
do Campo, Estado de S#o Paulo; e Ricardg Constantino, brasileiro, casado,
comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 671.074 SEP/DF e inscrito no
C.P.F. sab o n° 546.988.806-10, residente e domiciliado 4 Av. Dom Jaime Barros

Camara, 300, casa 01, bairo Planalte, CEP 09895400, na Cidade de S350 Bernardg
do Campo, Estado de S&o Paulo.

T

7OGCLCCe

80

COMPORTE PARTICIPACOES S.A., sociedade brasileira por agdes, com sede na
Avenida Dom Jaime Barmos Cémara, n°. 300, sala 9. baimo Planalto, CEP 098945-
400, na Cidade de S#o Bemardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, inscrita ng
CN.PJ. sob o n°® 05.169.726/0001-76, com seus ato comslitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&0 Paulo sob o NILR.E.
35.300.191.293, neste ato representada por ssus diretores, os Srs. Henrique
Constantino e Ricardo Conslantino, ambos acima qualificados

20

20

R$20,00

R$20,00

UNIOR- Presidenle

10000 PFCOOPVRPCOOPOPEOCLINNOOPREBDDD

Sao Paulo, 12 de margo de 2004

HENRIGUE CONSTANTINO - Secratario

o
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A,

“; (}% SRS S ' :

C.N.PALIMEF; 0.5 03.164,25310001-87
N.URE. 35.500,5147¢41° .°

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2006

12 Data, Horario e Local: 17 de abril de 20086, &s 08:00 horas, na Cidade de S&o Paulo,

Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n.° 100, térreo (auditério). Presenga:
Acionistas presentes, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de
Presencas. Mesa: Presidente: Sr, Constantino de Oliveira Jr., Secretario: Sr. Henrique
Constantino. Convocagao: Edital de Convocagéio publicado nas edigbes de 30 a 31/3
@ 3/4 no Valor Econémico e de 30 & 31/3 e 4/4 no Didrio Oficial do Estado de S3o
Paulo. Ordem do Dia: (i) Em Assembisia Geral Ordin4ria: (a) examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31.12.2005; (b)
deliberar sobro a destinagio do -lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; ¢ (c) eleger os Conselhsiros de Administraggo, fixando a respectiva
remunerag®o. (ii) Em-Assembléia Geral Extraordinéria: (a) deliberar sobre as
propostas de aiteragéo estatutéria aprovadas pelo Conselho de Administragic em
23/02/2008. Deliberagdes tomadas: Prestados os esclarecimentos necessarios: (a)
foram aprovadas, por unanimidade, as demonstragfes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31.12.2005, publicadas na edicao de 31.3.2006 do Didrio Oficial do
Estado de S&o Pauio e no Valor Econémico. (b) foi aprovada, por unanimidade, a
proposta de distribuicdo de dividendos apresentada pelo Conselho de Administragdo
da Companhia em reunido de 9.3.2008, no valor de RS 4.199.223,00 (quatro milhdes,
cento e noventa e nove mil, duzentos e vinte e rés reais), representando R$ 0,0214
por agdo, dividendos esses que s3o neste ato declarados, passando,
conseqlientemento, as agdes da Companhia a ser negociadas ex-dividendo a partir de
18.4.2006. Os dividendos ora declarados seréo pagos em 27.4.2006. O lucro liquido
do exercicio nao distribuido sob a forma de dividendos constituirs reserva de lucros do
exercicio. (¢) nos termos do artigo 13, paragrafo segundo, do Estatuto Social, foi
decidido pela elei¢do de 8 (oito) membros do Conselho de Administragdo, tendo sido
aprovada, por unanimidade, a reeleicdo, para cumprir novo mandato unificado de 1
(um) ano e sem qualquer alteragdo de remuneragéo, de todos seus integrantes, a
saber, Srs.: (i) CONSTANTINO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, comerciante,
portador da Cédula de Identidade RG: n®106.147 SSP/MG, inscrito N° CPF/MF sob o
n° 004.694,756-68, com endereco na Avenida Dom Jaime Barros Cémara, n® 300,
casa 02, bairro Planalto, na Cidade de S3o Bermardo do Campo, Estado de Sio Paulo,
designado Presidente do Conselho de Administragio; (i) HENRIQUE
CONSTANTINO, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de ldentidade
R.G. n°® 1.022.856 SEP-DF e inscrito no C.P.F. sob o n® 443.608.911-34, residente e
domiciliado 4 Av. Dom Jaime Baros Cémara, 300, casa 01, Bairro Planalto, CEP
09895-400, na Cidade de Sdo Bemardo do Campo, Estado de Sio Paulo; (iii)
RICARDO CONSTANTINO, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de

H#- 2
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Identidade R.G. n° 671.071 SEP/DF e inscritc no C.P.F. sob 0 n® 546.988.806-10,
residente e domiciliado & Av: Dem Jaime :Barrcs Camara, 300, casa 01, bairro
Planalto, CEP 09895-400, na Cidace de :SHo. Bémaris; do Campo, Estado de SZo
Paulo; (iv) JOAQUIM CONSTANT:NO NETO, brasikiro, ‘casado, comerciante, portador
da Cédula de Identidade R.G. n° 17.365.760/SSP-SP e inscrito no C.P.F. sob re
084.864.028-40, residente e domiciliado na Rua Funchal, n® §51, 10° andar, Vila Olimpia,
na Cidade de Séo [Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04551-060; (v} CONSTANTINO
DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de
Identidade R.G. n° 829.100 SEP/DF e inscrito no C.P.F, sob n° 417.942.901-25, residents
e domiciliado na Av. Dom Jaime Barros Camara, n° 300, casa 1, na Cidade de Sio
Bemardo do Campo, Estado de Sio Paulo, CEP 09895-40; (vi) ALVARO ANTONIO
CARDOSO DE SOQUZA, portugués, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiros R.N.E W 401.505-E e inscrito no C.P.F. sob o n®
249.830.118-91, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.726, conjunto 71, 7° andar,
CEP 04543-000; (vii) ANTONIO KANDIR, brasileiro, divorciade, engenheiro, portador
da Cédula de !dentidade R.G. n° 4.866.700-6 SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob o n°
146.229.631-81, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua Antonio José de Almeida, n° 135, Granja Julieta, CEP 04720-060; e
{vili) LUIZ KAUFMANN, brasileiro, engenhelro, casado, portador da Cédula de
ldentidade R.G. n° 7.162.266-SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob o n° 362.006.990-72,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S50 Paulo, na Rua
Funchal, 263, ¢j. 44, Vila Olimpia, CEP 04551-904. (ii) Em Assembléia Geral
Extraordindria: (a) Foram aprovadas pelos acionistas fodas as propostas de alteragfio
estatutaria aprovadas pelo Conselho de Administragéo em 23/02/2006 e divulgadas
anteriormente, pelo que o Estafuto Social, devidamente alterado, consolidado e
rubricado pela Mesa, passa a vigorar com a redagdo constante do anexo Doc. 1,
devendo ter uma via arquivada na sede social e as demais levadas a registro
juntamente com esta Ata. Atas e Publicagdes: Foi autorizada pelos acionistas
presentes a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130
da Lei no. 6.404/76, conforme aiterada. Aprovagdo e Assinatura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes
tomadas, o Conselho Fiscal da Sociedade ndo foi ouvido por ndo se encontra
instalado no periodo e encerrou os trabathos, lavrando-se a presente ata, que lida e
aprovada, foi assinada pelo Presidente, Sr. Constantino de Oliveira Jr. e
Secretario, Sr. Henrique Constantino.

Declaro que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 17 de abri! de 2008,

enrig
Secretario
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ESTATUTO SOCIAL

FIIIDA L
GOL LINHAS AEREASINTELIGENTES S.A.

T adtuior:

DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. é uma sociedade por a¢les,
que se regeré pelas lois e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas
disposigoes legais aplicdveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto o exercicio do controle acionario da Gol
Transportes Aéreos S.A. ou sua sucesscra a qualquer titulo €, por intermédio de
sociedades controladas ou coligadas, explorar também (a} servicos de transporte
aereo regular de ambito nacional e ndo regular de &mbito internacional de
passageiros, cargas ou malas postais, na conformidade das concessées das
autoridades competentes; (b) atividades complementares de servico de transporte
aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais; (c) a prestagdo de
servicos de manutengéo, reparo de aeronaves, préprias ou de terceiras, motores,
partes e pecas; (d) a prestagiio de servigos de hangaragem de avides; (e) a
prestaggo de servico de atendimento de pétio e pista, abastecimento de
comissaria de bordo e limpsza de aeronaves; {f) o desenvolvimento de outras
atividades conexas, correlatas ou complementares ao transporte aéreo e as
demais atividades descritas acima, e (g) a participa¢éo no capital de outras
sociedades como sdcia, quotista ou acionista.

Paragrafo (nico — A alienagio do controle acionario da Gol Transportes Aéreos
8.A sera considerada uma mudanga no objeto social para fins do exercicio do
direito de retirada pelos acionistas da Sociedade.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Rua Tamoios, n° 2486, térreo, bairro
do Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade e Estado de S&o Paulo, podendo
criar e extinguir filiais, sucursais; agéncias, depdsitos e escritérios de
representagio em qualquer parte dg territdrio nacional ou no exterior, sempre por
deliberagzo do Conselho de Adminjstracio

s
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CAPiTULON
CAPITAL SOCIAL E ACGES
ARTIGO 5° - O Capital Social, totalmente subserito & integralizado, é de R$
994.775.841,72 (novecentos < neventg '0 quatro’ mihdes, setecentos e setenta e
cinco mil, oitocentos e quarenta e um raeis-eseterts ¢ dois centavos), dividido em
195.972.833 (cento @ noventa e cinco milhdes, novecentas e setenta e duas mii,
seiscentas e trinta e trés) agdes, sendo 109.448.497 {cento e nove milhdes,
quatrocentas e quarenta e oito mil, quatrocentas e noventa e sete) agbes
ordindrias e 86.524.136 (oitenta e seis milhGes, quinhentas e vinte @ quatro mil,

cento e frinta e seis) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1° - As agbes da Sociedade serao nominativas, facultada a adogfio da forma
escritural para as agBes sem direito a voto, que ser8o mantidas em contas de
depésito abertas em nome de sey titulares, em instituicgo financsira devidamente
autorizada pela Comiss&o de Valores Mobilidrios ~ CVM, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneragdo de que trata o parégrafo 3° do artigo 35 da Lei n°
6.404/76,

§ 2° - A cada agdo ordindria corresponde um voto nas Assembléias Gerais.

§ 3° - As agGes preferenciais n#o terdo direito a voto, exceto quanto s matérias
especificadas no paragrafo 4.° abaixo, consistindo as preferéncias em:

(a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio; e

(b) direito de serem incluidas na oferia pablica em decorréncia de alienagdo de
controle, a0 mesmo prego pago por acéo do bloco de controle, assegurado o
dividendo pelo menos igual ao das acbes ordinarias.

§ 4° - As a¢des preferenciais terso direito a voto em quaisquer deliberagdes da
Assembléia Geral sobre (a) transformacéo, incorporagio, cisdo e fusdo da
Sociedade; (b) aprovagio de contratos entre a Sociedade e o Acionista
Contralador (conforme definido no Regllamehto de Préticas Diferenciadas de
Govemanga Corporativa Nivel 2 da Bofsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA),
diretamente ou por meio de terceiros, assim omo de outras sociedades, nas

disposicdo legal ou estatutaria, sejak .
avaliagiio de bens destinados a itemt:

Mtegy d¢ aumento de capital da
Socledade; (d) escolha de insfiicas

‘emprésa  especializada para
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determmagao do Valor Econom:co (conforme def nrdo no Regulamento de Praticas

Paulo - BOVESPA) da Somedade confOfme o |t°m 10.1.1. do Regulamento de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da BOVESPA
("Regutamento”); (e) mudanca do -objsto scicic,l'du"Sociedade (f) alteracéo ou
revoga;ao de dispositivos estdtuténos :gue. elterem ou modifiquem quaisquer das
BXlgBllbldb PIQVIaldb no IIHIH 4. I UU HBQUldIIIBHlU, lUbbleduU que 255 UIFBIT.U d
voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Confrato de Adogio de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 (conforme definido no
Regulamento); e (g) qualquer altera¢do aos direitos de voto previstos neste

paragrafo.

§ 5° - Na hipdtese de retirada de acionistas, © montante a ser pago pela
Sociedade a titulo de reembolso pelas agGes detidas pelos acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, davera corresponder ao
valor econdmico de tais agSes, a ser apurado de acordo com ¢ procedimento de
avaliagdo aceito pela Lei n° 6.404/76, conforme alteragbes posteriores, sempre
que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acorde com ¢ artigo 45 da
Lei n® 6.404/76.

§ 6° - Os acionistas poderéo, a qualguer tempo, converter ages da espécie
ordinéria em preferencial, a razdo de 1 (uma) agéo ordinaria para 1 (uma) ag&o
preferencial, desde que integralizadas e observado o limite legal. Os pedidos de
converséo deverdo ser encaminhados por escrito & Diretoria. Os pedidos de
conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria devero ser homologados na
primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar.

ARTIGO &° - Observados os limites legais cabiveis, a Sociedade fica autorizada a
aumentar o seu capital sccial até R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

§ 1° - Dentro do limite autorizado neste artigo, poderé a Sociedade, mediante
deliberagio do Consalho de Administracio, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante a emisséo de agfes, sem
guardar propor¢éo entre as diferentes espécies de agdes. O Conselho de
Administragdo fixard as_condigdes da emissfo, inclusive prego e prazo de
integralizagéo.

§ 2° - A critério do Conselhd de Administragdo, podera ser excluido o direito de

preferéncia, ou ser r
colocagéo seja fefpas
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plblica, ou ainda mediante permuta por ac;oes em. oferta plblica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelemdos em lei. -

OB D0®

§ 3° - A Sociedade poder3, dentro do limite de capital autorizado neste artigo ¢ de
acordo com plano aprovado pela assenibléiageral, outorgar opgdo de compra de
agdes a seus administradores U elnprnoado:, D] a pessoas naturais que prestem
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ARTIGO 7° - E vedado & Sociedade emitir partes beneficiérias.

CAPITULO NI
ASSEMBLEIA GERAL

. ARTIGO 8° - A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negécios
relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolucies que julgar convenientes &
sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para 0s
fins e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagbes com o quorum
legalmente previsto.

§ 1.° - A Assembléia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocago, e com 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda convocagio.

§ 2.° - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembléia
Geral serao disponibilizados aos acionistas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo -
BOVESPA, bem como na sede social, a partir da data da publicagéo do primeiro
edital de convocagac referido no paragrafo anterior.

° ARTIGO 9° - A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Consetho de Administrag&o e, em sua falta ou impsdimento, por um outro membro
do Conselho de Administragdo ou ainda, na falta destes, por qualquer dos
Diretores da Sociedade presentes.

Paragrafo Gnico - O Presidente da Assembléia escolhera um ou mais secretarios.

ARTIGOWO - Os acionistas se reunirdo em Assembléia Geral Ordinéria dentro dos

N
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casos previstos em lei e neste Estatuto.- O S
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ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 12 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragéo e
por uma Diretoria.

§ 1° - A Assembléia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
Administradores, cabendo ao Conselho de Administrag8o, em reunido, fixar a
remuneracéo individual dos Conselheiros e Diretares.

§ 2° - Os suplentes de membros do Conselho de Administragdo seréo
remunerados mediante importancia fixa, por reuniao a que comparecerem, salvo
quando assumam o cargo de Conselheiro, em ¢aso de vaga do titular.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 13 - O Consetho de Administracdo serd composto de no minimo 5 (cinco)
e no maximo 11 (onze) membros, todos acionistas, residentes no Pais ou néo,
eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com
mandato unificade de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo. A Assembléia Geral
designara também o Presidente do Conselho.

§ 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deveréo ser Conselheiros
Independentas {conforme definido no Regulamento).

§ 2° - A Assembléia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros
do Consslho de Administragéo.

§ 3° - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, a Assembléia
Geral primeiro determinara, pelo voto majoritério, o ndmero dos membros do
Conselho de Administra¢ao a serem eleitos.

§ 4° - Os membros Ho Cdnseiho de-Administragéo tomarao posse mediante a
assmatura do termo respc jvo, lgvrado em hvro préprlo sendo a posse

...........
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definido no Regulamento}. Os Conselheiros deverao, imediatamente apds a
investidura no cargo, comunicar & BOV ):uF-A a cuanhdade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emiss3o da Saciedade de que-sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus denvatwos

§ 5° Os membros do Conselho de Admlrnstragdo ndo reelelros exercerao suas

§ 6° - As vagas dos membros do Conselho de Administragdo, n&o havendo
suplente, poderdo ser preenchidas pelo proprio Conselio de Administracio, até a
primeira Assembléia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga, cujo
substituto completara o mandato do substituido.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administrag&io reunir-se-4 sempre que convocado
pelo Presidente ou por 03 (trés) de seus membros. Os Conselheiros poderdo
participar das reunides do Conselho de Administragio através de conferéncia
telefénica ou video-conferéncia.

§ 1° - A convocagéo sera feita com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por
carta protocolada, ou outros meios escritos, com breve descrig0 da ordem do dia,
considerando-se regularmente convocado © membro presente & reuniéo.

§ 2° - Das reunides serdo lavradas atas.

§ 3° - As reuniGes ser8o instaladas estando presentes pelo menos a maioria
relativa dos membros do Conselho, nas 2 (duas) primsitas convocagdes, e com a
presenga de qualquer ndmero de membros na terceira convocagdo, © as
deliberagGes ser&io tomadas por maioria de votos dentre os membros presentes,
n&o cabendo ao Presidente o voto de desempate.

§ 4° - Independentemente das formalidades relativas & convocag#o, considerar-
se-4 regular a reunido a que comparegam todos os membros.

§ 5° - Os membros da Diretoria @ do Conselho Fiscal podem comparecer as
reunides do Consetho de Administrag&o, com direito a voz, mas ndo a voto.

ARTIGO 15 - Compete ac Conselho de Administragéo deliberar sobre as matérias
descritas no art, 142 da Lei n® 6.404/76 (e, quando for o caso, manifestar-se
iberagbes privativas da assembléia geral), pelo voto
presentes ressalvado o disposto no Artigo 16 abaixo.
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a) Determinar a orientagio geral dos negocnos da Socledade

b) Eleger e destituir os Diretores da S(_J:éi;eqajde; NP

¢) Avocar e decidir sobre qualquer assunto que n3o se compreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou da Diretoria;

d) Deliberar sobre a convocagéo da Assembléia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei n° 6.404/76;

e} Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livios e
papéis da Sociedade e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragio e quaisquer outros atos;

f) Escolher e destituir os auditores independentes;

g) Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necossérios;

h) Apreciar o Relatdrio da Administragéio e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembléia Geral;

i) Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos
de expansao e os programas de investimento, bem como acompanhar sua
execucao;

j) Aprovar a constituicgo de subsidigria e a participagdo da Sociedade no capital
de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

k) Estabelecer algada da Diretoria para alienagdo ou oneragao de bens do ativo

permanente, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do
Conselho de Administragéo como
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n) Deliberar sobre a aquisico pela Socueaade de %gées de sua propria emisséo,
para manutengdo em tesouraria e/ou postericr cancelamenio ou alienagio;

0) Outorgar opgéo de compra de agoes 2 seus admmlstradores e empregados,

p) Deliberar sobre a emiss&o de debéntures simples, nao conversiveis em agbes e
sem garantia real,

q) Autorizar a emiss&o de quaisquer instrumentos de crédito para a captagao de
recursos, sejam "bonds”, "notes", "commercial papers’, e outros, de uso comum
no mercado, deliberando ainda sobre as suas condigdes de emisséo e resgate;

r) Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagéo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu

funcionamento; e

s) Autorizar qualquer aumento do capital social da Socledade mediante emiss&o
de agles preferenciais até o limite do capital autorlzadb nos termos do Artigo 6.°
deste Estatuto Social.

§ 1° - A Sociedade e os administradores dever&o, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outrcs interessados, para
divulgar informagdes quanto & sua respectiva situagio econdmico-financeira,
projetos e perspectivas.

§ 2° - Compete ainda ao Conselho de Administrag#io a instituigio de Comités e o
ostabelecimento dos respectivos regimentos e c¢ompeténcias, sendo de
funcionamento permanente os Comités de Auditoria, Remuneragéo e Governanga

Corporativa e Indicagdo.

DIRETORIA

ARTIGO 17 - A Diretoria ser4 composta de no minimo 2 (dois} e no maximo 7
(sete) Diretores, sendo Ditktor Presidente, um Diretor Vice Presidente
Financeiro, um Diretor def Relag8o com Investidores @ 4 (quatro) Diretores Vice
Presidentes, todos residerites ng/ Pais, eleitds'pelo Conselho de Administragdo e
por ele destituiveis a g
reeleitos.
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§ 1° - As atribuicdes dos Diretores g:séréOf'espebiﬁ&;édas pelo Consslho de
Administragéio que também estabelecers & rémuneracap'fixa de cada membro da
Diretoria e distribuira, quando for o caso, a participagéo nos lucros fixada pela
Assembléia Geral.

2 E T
§ 2° - Compete fundamentaimente aos Diretores zelar pela observancia da Lei e
deste Estatuto Sacial.

§ 3° - Ao Diretor Presidente cabe, especialmente, coordenar o andamento das
atividades normais da Sociedads, incluindo a implementagsio das diretrizes o o
cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembléias Gerais, nas reunides do
Conselho de administragéo e nas suas proprias reunides, administrar, gerir o
superintender os negocios sociais, e emitir e aprovar instrugdes e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios.

§ 4° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera
a0 Conselho de Administragdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto,
fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

§ 5° - A Diretoria reunir-se-& sempre que necess4rio, e a sua convocagdo cabe ao
Diretor-Presidente, que também presidira a reunido.

§ 6° - A reuni@o instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria.

§ 7° - As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em
livro préprio.

§ 8° - Os membros da Diretoria tomaro posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse condicionada a assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores (conforme definido no Regulamento). Os
Diretores deveréo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar 3
BOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobili4rios de emissdo
da Sociedade de qgug sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

ARTIGO 18 - A|Diretorja tera todos os poderes e atribuigbes que a Lei, o Estatuto
Social e 0 Consglho de Administfacdo da Sociedade Ihe conferirem para a pratica
' l/ } ento regular da Sociedade, podendo decidir da
;:‘,;" "




pratica de todos os atos e realizagbes de todas as operagdes que se relacionarem
com o objeto da sociedade e que naG fogém3dé-*£:drnp_’eténcia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de: Administracdg, ‘qu ainda que deste Ultimo
ndo exigirem prévia manifestagéo.

§ 1° - Observado o disposto acima, compete:a Girdtoria: . :

a) a representagéo da Sociedade, na forma estatutéria, em jufzo ou fora dele,
observadas as atribuigbes de lei, além da nomeagdo de procuradores ad negotia
ou ad judicia;

b) a elaboragio e execug@o dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamentos, observada a
competéncia deliberativa do Conselho de Administragéo; e

¢) o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas, coligadas
e subsidirias com vistas aos resultados esperados.

§ 2° - A Diretoria poderd designar um dos seus membros para representar a
Sociedade em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um
procurador apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata qus contiver a
resolugéo de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessdrio.

ARTIGO 18 - Além das atribuiges do § 3° do artigo 15 supra, s&o poderes
privativos do Diretor Presidente da Sociedade convocar e presidir as reunides da
Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberagbes gerais.

ARTIGO 20 - Todos os atos que criarem respensabilidade para com a Sociedade,
au dispensarem obrigacdes de terceiros para com ela, incluindo a representagio
da Sociedade em juizo, ativa e passivamente, s serdo validos se aprovados de
acordo com o estatuto Social e se tiverem:

——
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a) a assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor; ou

b) a assinatura conjunta de dois Diretores; ot

¢) a assinatura de um Diretor em conjunto

e D Ry
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m procurador; ou

d) a assinatura conjunta de dois prg:u Sociedade.
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§ 1° - Os mandatos serzo sempre assinados por dois membros da Diretoria, um
dos quais obrigatoriamente o Diretor Presidents; e sérao outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, selv 98 Gug! conteraplarem os poderes da
clausula ad judicia.

§ 2° - A Sociedade ser4 representada iSoladamene por cualyuer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigs, ros casos de prestacdo de
depoimento pessoal, e na qualidade de prepostos em audiéncias.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 - A Sociedade ter4 um Conselho Fiscal, composto de 3 (rés) a 5
(cinco) membros e suplentes em igual ndmero, ndo tendo carater permanente, g

$6 sera eleito e instalado pela Assembléia Geral a pedido de acionistas, nos casos
previstos em lei.

Paragrafo (nico - Os membros do Conselho Fiscal tomarao posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse
condicionada & assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal (conforme definido no Regulamento). Os Conselheiros Fiscais deverao,
imediatamente apés a investidura no cargo, comunicar & BOVESPA a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissgo da Sociedade de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

ARTIGO 22 - O Conselho Fiscal reunir-se-a Sémpre que corivocado por qualquer
um de seus membros, em periodicidade de, no minimo, uma vez por trimestre. 0
funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembléia Geral
Ordinéria apds a sua instalac3o, podendo os seus membros serem reeleitos.

ARTIGO 23 - A remuneragso dos membros do Conselhb Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO Wi
EXERCIQITSOCIAL, BALANGO E RESULTADOS

Al tera a durag8o de um ano, e terminara no ultimo

-
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ARTIGO 25 - Ao fim de cada exercicio soc:al seréo elaborados, com base na
escrituragdo mercantit da Sociedads, as* seou.ntes demonstragces financeiras
previstas em lei; IR

a} balango patrimonial;

¢) demonstrag¢éo do resultado do exercicio; e
d) demonstrag&o das origens e aplicagdes de recursos.

§ 1° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara & Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a

destinagéo a ser dada ao fucro liquido, com observanma do disposto neste
Estatuto e na lei.

§ 2° - O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os preceitos legais, e aprovar a
distribuicéo de dividendos intercalares com base nos lucros apurados.

§ 3° - A qualquer tempo, 0 Conselho de Administragao t%mbém podera deliberar a
distribui¢éo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes.

§ 4° - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos
termos do artigo ©°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e legislacsio e regulamentagio
pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos pela Sociedade péra todos os efeitos legais.

§ 5° - Dividendos intermediarios e intercalares dever&io sempre ser creditados e
considerados como antecipagio do dividendo obrigatdrio.

ARTIGO 26 - Do resultado do exercicio serdo dedt.izidos, antes de qualquer
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§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, pﬁtldd apés . deduqéo de que trata o
paragrafo anterior, destinar-se-a: PN

a) 5% (cinco por cento) para a reservz legal ate a'mgir 20% (vmte por cento) do
capital social integralizado; R

b) do saldo do [ucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugdo de que trata o
paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei n°. 6.404/76, destinar-se-
ao 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatdrio a todos
0S seus acionistas,

¢) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administrégéo podera propoer, e a
Assembléia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros
a realizar, nos termos do artigo 197 da Lei n.° 6.404/76; e

d) o saldo remanescente terd a destinagfo que lhe for atribuida pelo Conselho de
Administragdo, no pressuposto da aprovagdo pela Assembléia Geral e caso esta
néo delibere diversamente. '

CAPITULO Vi
LIQUIDAGAO

ARTIGO 27 - A Sociedade entrara em liquidagéo nos.casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberagdo da Assembléia Geral, e se extinguira pelo encerramento
da liquidagéo. :

Parégrafo Unico - O Conselho de Administragéo nomeard o liquidante, as formas e
diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios.

CAPITULO VIl

ARTIGO 28 - Os dividendos ndp recébidos ou reclamados prescreveréo no prazo
de 3 (trés) anos, contando %Q a em que tenham sido postos & disposicdo do
acionista, e reverterdo em fa' NLieaa:




ARTIGO 29 - A Sociedade observard os acordos de acionistas registrados na
forma do art. 118 da Lei n® 6.404/76, caheﬁoo‘é Tespe\.tNa Administrag8o abster-
se de registrar transferéncias de agbes’ cemrar_las'_ ao0s.respectivos fermos, e ao
Presidente da Assembléia Geral e ao Presidente do Consetho de Administragédo
abster-se de computar os votos langadds cp"n,tra;ds esinos acordos.

CAPITULO IX
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGA
CORPORATIVA

gboooe==oooooo§
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ARTIGO 30 - A alienagdo do controle da sociedade, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do confrole se obrigue a
efetivar oferta plblica de aquisicio das demais agbes dos outros acionistas da
Sociedade, observandoe as condigbes e os prazos previstos na legislagado vigente e
no Regulamento, de forma a thes assegurar tratamento igualitério aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante (conforme definido no Regulamento).

§1° - O prego da oferta publica a que se refere o caput deste artigo serd o mesmo
prego pago por agéo do bloco de contrle, para os titulares de agbes ordinarias e
agbes preferenciais com direito a \foto, sem direito a voto ou com voto restrito, de
emissdo da Sociedade.

ARTIGO 31 - A oferta puiblica referida no artigo anterior ainda sera exigida:

. a) quando houver cesséo onerosa de direitos de subscfrigéo de agbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha

a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia (conforme definido no

Regulamenta); &

0P LN
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b) em caso de ali
Controle da Compaphia {conforme definido no Reguiamento), sendo que, neste

valor atribuido & s&
comprove esseNalons
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ARTIGO 32 - Aquele que j& detiver agdes da Sociedade e venha a adquirir o
Poder de Controle da mesma, em razao de.contrato particuiar de compra de agses
celebrado com o Acionista Controlader,: envolvendo Jualquer quantidade de
agBes, estara obrigado a: '

a) efetivar a oferta puiblica referida no A*t:godo deéte"{_istatatcy Social; &

b) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agdes em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores & data da Alienagdo de Controls, @ quem devera pagar a
diferenca entre o prago pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em
bolsa por agBes da sociedade , devidamente atualizado.

ARTIGO 33 - A Sociedade nao registraré qualquer transferéncia de agbes parao
Comprador do Poder de Controle (conforme definido ne Regulamento), ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao

subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores (conforme definido no
Regulamento).

ARTIGO 34 - A Sociedade néo registraré acordo de acionistas que disponha sobre

0 exercicio de Poder de Controle enquanto seus signatarios n&o subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 35 - Fica estabelecida a obrigatoriedade de o Acionista Controlador ou a
Sociedade efetivar oferta publica de aquisicdo de agbes para cancelamento do
registro de companhia aberta. O pre¢o minimo a ser ofertado deveré corresponder

ao Valor Econdmico apurade no laude de avaliagdo de que trata o item 10.1 do
Regulamento.

ARTIGO 36 - Fica estabelecida a obrigatoriedads:

a) de o Acionista Controlador efetivar oferta publica de aquisiiio de agdes
pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no caso de descontinuidade
das Praticas Diferenciadas de Govemanga Corporativa Nivel 2 para que as agbes
da Sociedade passem a ter regjsirq para negociagdo fora do Nivel 2; @
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§1° - Em ambos os casos, o prego a ser ofertado devera corresponder, no minimo,
ao Valor - Econdmico, a ser apurado nz forma pfevista na Segdo X do
Regulamento, respeitadas as normas legais o regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 37 - O laudo de avafiagéo de: que tratem =< artigos- 35 e 36 devera ser
elaborado por empresa especializada,. ccm  experiéndia comprovada e
independente da sociedade, seus adfrinistraderes ‘e controladeres, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n.°

6.404/76 o conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da
referida Lei,

§ 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsével pela
determinagio do Valor Econdmico da Sociedade ¢ de competéncia privativa da
Assembléia Geral, a partir da apresentago, pelo Conselho de Administracso, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, nio se computando os votos em
branco, e cabendo a cada agao, independentemente de espécie ou classe, o
direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes
das Agdes em Circulagdo (conforme definido no Regulamento) presentes naquela
assembléia, que se instalada em primeira convecagdo devers contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Agfes em Circulag&o ou que se instalada em segunda convocag¢so poders

contar com a presenga de qualquer ndmero de acionistas representantes das
Agdes em Circulagao.

§ 2° - Os custos de elaboragio do laudo de avaliag:éd deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante,

ARTIGO 38 — Os casos omissos neste estatuto serao resolvidos pela Assembiéia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 3¢ — A Sociedade, seus Acionistas, Administrqdores {conforme definido
no Regulamento) e os membros do Consslho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou gritinda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia,
intepretag3o, violagdo e selis efeitos, das disposiges contidas na Lei das S.A., no
Estatuto Social da Sociedade,| nas normas editadas Relo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Cenlal do Brasi e pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
bem como das demais ndrmis aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, aﬁé?ﬁ”“_gg iglas. constantes do Regulamento, do Contrato ds
Adogdo de Praticas:Diferent
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA.
(companhia aberta) , ,.
CNP.L.n5 06.'16-4.?_553/0001-6?--; ;
N.IL.R.E. 35.300.314.441 ‘x K =

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADM 'lei‘ﬁﬂ'égo L
REALIZADA EM 27 DE MARGO DE 006

Data, Horario e Local: 27 de margo de 2006, as 9:00 hI fas, na Rua Tamolos,
n°® 2486, térreo, Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade de S&o Pauio,
Estado de Sio Paulo Presenca: totalidade dos integ 'ntes do Consglho de
Administragdo da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A| ("Companhia”) ¢ og
Mmembros convidados dos Comités da Companhia. Mesa: Assumindo a
Presidéncia da mesa, o Sr. Constantino de Oliveira Jr., convidou a mim,
Henrique Constantino, para secretariar os trabalhos. Con ocagio: Dispensada

Inc.; (N) Aprovagdo da prestacio de garantias a obrigagdes no ambito dos
Bonus Perpétuos emitidos pela Gol Finance; e {(IN) Eleicdo dos membros da
Diretoria e dos Comitas do Conselho de Adminlstraﬁéo da Companhig,
Deliberagdes tomadas Por unanimidade: Prestados! os esclarecimentos
necessarios: () Foi aprovada, nos termos do Artigo 18, item “I", do Estatuto
Social da Companhia, a assungao da propriedade, pela Companhia, das agbes
de duas subsididrias integrais recém constituidas (a) Gol| Finance, constituida
de acordo com as leis das llhas Caima, e {b) da GAC! inc., constituida de
acordo com as leis das iihas Caima. (Il Foi aprovada, nosjtermos do Artigo 16,
itens “k” e “I" do Estatuto Social da Companhia, a prestagéo de garantia, pela
Cempanhia, a obrigagbes da Gol Finance no ambito dos, “Bénus Perpétuos™,
Fica a Diretoria da Companhia, desde i&, autorizada |3 praticar todos e
?

Quaisquer atos e assinar todos os documentos necessarins ou convenientes,
no Brasil ou no exterior, para a efetiva implementagdo do quanto ora aprovado.
() Foi aprovada a reeleigdo dos integrantes da Diretoriaipara Novo mandato
unificado de 1 (um) ano a contar desta data, ou seja, até 27.3.2007, quais
sejam, os Srs.: (a) CONSTANTINO DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, casada,
Comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 929.100 SEP/DF e
inscrito no C.P.F. sob ne 417.942.901-25, residente e domiciliado na Av. Dom
Jaime Barros Camara, n® 300, casa 1, Cidade de S3o Bemardo do Campo,
Estado.de Séo_ Paulo, CEP.09895-40; para o cargo de Diretor Presidente” (b)

'WRICHARD FREEMAN LARK JUNIOR, americano, ¢ra em fase de

naturalizagaa, solteiro, maior, administrador de empresas, portador da Cédula
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) &.P.F. sob o n°
214.996.428-73, residente e domiciliado na Cidade de _Séoig'a:u.lo. Estado de
Sdo Paulo, na Rua Genzrai- Mena Barrsty, n® 447, apartamenito 41, CEP
01433-010, para o cargo de Dirétor Vice:Presidents Financeiro, cumulando
as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores: l{c) WILSON MACIEL
RAMOS, brasileiro, comerciante, residente e domiciliado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sansdo Alves das Santos, n°, 373,
apartamento 213, bairro Cidade Mongbes, CEP 04571—030, portador da Cédula
de ldentidade R.G. n° 545.823-SEP/DF e inscrita o C.PF. sob o n°
096.377.109-49, para o cargo de Diretor Vice-Prasidente; (d) DAVID
BARIONI NETO, brasileiro, comerciante, residente e dorEiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sabia, n° 680, apartamento 101,
portador da Cédula de Identidade R.G. n° 3.818.902 SP/SP e inscrito no
C.P.F. sob o n° 012.237.358-85, para o cargo de Diretor Vice-Presidente: e
(8) TARCISIO GERALDO GARGIONI; brasileiro, comerciante, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nelson
Gama de Oliveira, n° 57, apartamento 602, portador da t)édula de Identidade
R.G. n® 175.302-9 SSP/SC e inscrito no C.P.F. sob o n® 133.272.919-34, para o
carge de Diretor Vice-Presidente. Esclareceu o Sr Presidente que os
Diretores ora eleitos aceitavam as suas reeleicdes, declarando terem
conhecimento das disposigdes do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e aiteragdes posteriores e, corlseqﬂentemente. nao
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em {ei que 0s impega de
exercer atividades mercantis, pelo que permanecerdo! investidos em seus
cargos. O Consetho, por fim, aprovou a reeleic@o dos integrantes dos Comités
do Conselho de Administracdo da Companhia para novo mandato unificado de
1{um) ano, a contar desta data, ou seja, até 27.3.2007, telndo sido reeleitos: (a)
para compor o Comité de Auditoria, os Srs. (i) Alvaro Antonio Cardoso de
Souza, portugués, casado, economista, portador da Cédyla de Identidade para
Estrangeiros R.N.E W 401.505-E, inscrito no C.P.F. sob o n® 249.630.118-91,
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estadq) de Sdo Paulo, com
escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1,726, conjunto 71,
7° andar, CEP 04543-000: (i) Antonio Kandir, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 4.866.700-6 SSP/SP,
inscrito no C.P.F. sob o n° 146.229.631-91 , residente e {;Jmiciliado na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Antonio José de Almeida, n°® 135,
Granja Julieta, CEP 04720-060; e (iii) Luiz Kaufmann, Hrasileiro, engenheiro,

casado, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 7.162.266-SSP/SP e inscrito

no C.P.F. sob 0 n° 036.200.699-72, residente e domiciliado na Cidade de S3o

“'Paulo, Estado de"Sao Paulo, com ‘enderego ha Rua'Fuhf.‘.'h'éI, 263, ¢j. 44, Vila

Olimpia, CEP 04551-304; (b) para compor o Comité de Governanga
Corporativa e Indicagdo, os Srs. (i) Charles Barnsley Holland, naturalizado
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brasileiro, casado, audilor, residertz2 e domiciliado na Rua Miranda
Montenegro, 144, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da
Cédula de Identidade R.5: n° 12.782.315-SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob o n°.
379.343.258-00; (ii) Paulo Césari Aragav, trésileiro, divorciado, advogado,
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estﬂado de S3o Paulo,na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 50, 4°. andat, portador da OAB/RJ
n°. 21.560 e inscrito no C.P.F. sob o n°. 174.204.407-78 e (iii) Betania Tanure
de Barros, brasileira, casada, psicdloga, portadera da|Ceédula de Identidade
R.G. n° M-1.072.104 e inscrita no C.P.F. sob o n° 385.001.086-49, residente e
domiciliada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais; (¢) para
compor o Comité de Remuneragdo, os Srs. (i) Hénrique Constantino,
brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
1.022.866 SEP/DF, inscrito no C.P.F, sob o n° 443.6d9.911-34. residente e
domiciliado na Cidade de S&o Bernardo de Campo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Dom Jaime Barros Camara, 300, casa 01, CEP|09895-400, (i) Marco
Antonio Piller, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade R.G. n° 3.052.978-5 SSP/SP, inscfito no C.P.F. sob o n°
054.341.308-04, residente e domiciliado na Cidade de 830 Paulo, Estado de
S&o Paulo, com escritério nesta Capital, na Rua Tamoios, n.° 246, térreo, CEP
04630-000; e (ii) Marcos Roberto Morales, brasileifo, casado, consultor,
portador da Cédula de Identidade R.G. n°. 16.369.520-9,|inscrito no C.P.F. sob
0 n° 068.618.238-30, residente e domiciliado na Cidade de Sa0 Paulo, Estado
de S&o Paulo; (d)} para compor o Comité de Politicas|de Risco, os Srs. (i)
Henrique Constantino, acima qualificado; (i) Richard Freeman Lark Junior,
aclma qualificado; e (iii) Barry Siler, especialista erh técnicas de hedge
relacionadas a petroleo e combustiveis, americano, casago, consultor, portador
do passaporte n® 134943540, domiciliado nos Estado$ Unidos, em Spring,
Texas, com escritério na 1511 Redstone Manor Drive, Suite 100, Spring,
Texas, 77379-7404; e (d) para compor o Comité de Politica Financeira, os
Srs. (i) Henrique Constantino e (ii) Richard Freemaq| Lark Janior, ambos
acima qualificados. Suspensao dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como riinguém o fez, fora
suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratyra da presente ata,
qual, reabertos os trabalhos, foi lida, conferida e pelos présentes assinada.

Declaro que a presente € copia fiel da ata lavrada no fivro proprio. 4w

or 27 de margo de 2006
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRA RDINARIA .
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2006

|
Data, Hora e Local: Em 26 de julho de 2008, as 09:0 horas, na Rua Gomes de
: Carvalho, n° 1.629, 15° andar, Sala de Reunibes do Copselho, Bairro Vila Olimpia,
. na Capital do Estado de S&o Paulo. Convocacdo: Edital de convacacio publicado
em 11, 12 e 13 de julho de 2006, no Diario Oficial do Estado de S#o Paulo e no
jomal Valor Econémico, Presenga: Presentes acionistas

do capital social votante, Composiciio da Mesa: Sr.

Presidente e Sr, Henrique Constantino, Secretirio. Or Dia: (a) Andlise,

S50 0000

Inteligentes S.A. ("Debéntures” e ‘Companhia®, respe tivamente) e aos titulos
converslvels em American Depositary Shares ("ADSs’) representativos de acles
preferenciais de emissio da Companhia ("Notss"), cujos termos e condictes foram
deliberados pelos acionistas na Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia
datada de 19 de jurho de 2006 ("AGE") e (b) outros as untos de interesse saciaj,
Deiiberagcées: Os acionistas presentes deliberaram, por u animidade: (a) aprovar 0
a alteragao do Limite inicial de Dividendo, conforme definide no item (e) do Anexo lli
a ata da AGE, que passa a ter o valor equivalente a US$!0,15 {quinze centavos de
déiar dos Estado Unidos da América), ou seu equivalente em reais, por aglo
. preferencial; (ii) definir que a taxa de conversio das De &ntures e das Notes em

agoes preferenciais e em ADSs, conforme 0 caso, sera fixada entre 15 {quinze) e 40

taxa de convers3o das Debéntures e das Notes sers d finida pelo Conselho de
Administracio, apés o processo de coleta de intencic de investimento
(bookbuitding); (iii) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias
e assinar todos os contratos e documentos necessarigs a implementacao da
alteragdo do Limite Inicial de Dividendo e da definicio do garametro preliminar para
onversao das Notes elou das Debéntures e (b)|em virtude dos recentes

capital havidos, déntrb do limite do capital ?utorizado. 0s acionistas J

: gial 0 atual valor do pital social, pelo que o !
P, COM 0 selartigo 5% devidamente adaptado, ' j

tera ur'g -‘fl:. icdda pe ‘mes nexacl!}i-;_a presente ata como Doc. 1 ¢ ser4 ) ’§ N
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levado a registro juntamente com a preserte. Encerramento e A rovacio da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspendos pelo tempo necessério &

lavratura desta ata. Reabertos ‘os frabalnos, 'z presefte ata foi lida e, achada

conforme, assinada por todos o8 acidni.";ta'sipre'senigsﬂ residente — Sr. Constantino
de Oliveira Junior, Secretario - Sr. Henrique Constanting. A presente é cépia fiel da
ata lavrada no livro proprio.
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DOC. 1

ESTATUTO SOCIAL DA |
GOL LINKAS AEREAS INVELIGENTES S.A.

i CAPITULO | !
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. é uma sociedade por

agdes, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Sociaj e
pelas disposicdes legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto o exercicio |do controle acionarlo da
Gol Transportes Aéreos S.A. ou sua sucessora eJ qualquer titulo e, por
intermédio de sociedades controladas ou coligadas, explorar também (a)
servicos de transporte aéreo regular de 4mbito nadional e nao regular de
admbito internacional de passageiros, cargas ol malas postais, na
conformidade das concessfes das autoridades competentes: (b) atividades
complementares de sarvico de transporte aére por fretamento de
passageiros, cargas e malas postais; (€) a prestacio de servicos de
manutencgao, reparo de aeronaves, proprias ou de terceiros, motores, partes e
pecas; (d) a prestacdo de servicos de hangaragem de avides; (e) a prestagio
de servigo de atendimento de patio e pista, abastecirhento de comissaria de

bordo e limpeza de aeronaves; (f) o desenvolvimento de outras atividades
conexas, correlatas ou complementares ao transporte

atividades descritas acima;, e (g) a participagdo no
sociedades como sécia, quotista ou acionista.

Paragrafo (nico - A alienacZo do controle acionari da Gol Transportes
Aéreos S.A. seré considerada uma mudanca no objeto social para fins do
exercicio do direito de retirada pelos acionistas da Sociedade.

ARTIGO 3°- A Sociedade tem sede e foro na
bairro do ,lardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade e Estado de Sdo
Paulo, podendo criar e extinguir filiais, sucursajs, géncias, depésitos e
escritérios \de re resentacdo em qualquer parte do te itério nacional ou no
exterior, serypre p deliberagao do Conselho de Admin straco,
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CAPITULG Il |
CAPITAL SOCIAL E Agéeg
. ‘ ¢ r .‘ ¢ _-‘ 1 . | . .
ARTIGO 5° - O capital Social; toraimertte ‘sibicrito & integralizado, ¢ de Rg
©93.653.887,60 (novecentos ¢ noventa e trés milhoes, seiscentos e cinqlienta e trés
mil e citocentos s citenta e sete reais e sessents centavol), dividido em 196.206.466
(cento e noventa e sejs milhes, duzentos e sejs mil & Quatrocentos e sessenta e

§ 1°- As agdes da Sociedade seréo nominativas, facultada a adogéo da forma
escritural para as agées sem direito a voto, que seréoll mantidas em contas de
depésito abertas em nome de seus titulares, e instituicdo financeira
devidamente autorizada pela Comissdo de Valorgs - Mobilidrios — CwMm,

Podendo ser cobrada dos acionistas a femuneragao de que trata o parégrafo
3° do artigo 35 da Lej n° 6.404/76.

§ 2°. A cada agdo ordinaria corresponde um voto nas nssembléias Gerais.

§ 3% . As agdes preferenciais nao terdo direito a to, exceto quanto as

matérias especificadas no paragrafo 4.° abaixo, consjstindo ag preferéncias
em;

i

(a) prioridade no reembolse do capital, sem prémio; e

’
{

(b) direito de serem incluldas na oferta publica em de¢orréncia de alienagao

de controle, ao mesmo Prégo pago por ago do bloco d controle, assegurado
0 dividendo pelo menos igual ao das agses ordinérias.

§ 4° - As agdes preferenciais terso direito a voto em E}Aaisquer deliberaces
da Assembléia Geral sobre (a) transformacao, incorpordedo, cisao e fusfo da
Sociedade; (b) aprovacdo de contratos entre a Sociedade e o Acionista
Controlador (conforme definido no Regulamento de Prétﬁcas Diferenciadas de
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em 4.1. do Regulamento,
uanto estiver em vigor o
Governanga Corporativa
Quaiquer alteragso aos

ressalvado que esse direito g voto prevalecers en
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§ 5° - Na hipétese de retirada de acionistas, o montante a ser Pago pela
Sociedade a titulo de reembolso pelas acles detidas pelos acionistas que
tenham exercido direito- de retirada, nos casos autorizados por lei, devers
corresponder ao valor econdmico de tajs agdes, a sef apurado de acordo com
0 procedimento de avaliacao aceijto pela Lej n° 8.404/76, conforme alteragdes

pestetiores, Sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de
acordo com o artigo 45 da L ej ne 6.404/76.

a¢a0 preferencial, desde que integralizadas e o

bseryado o limite legal, Og
pedidos de convers

0 ‘ordinaria para 1 {uma)
40 deverio ser €ncaminhados po?escn‘to 4 Diretoria. Os

realizar.

ARTIGO g° . Observados 0s limites

autorizada a aumentar 0 seu capital
bilhées de reais).
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§ 1° - Dentro do limite autorizadg neste artigo, podera
deliberagdo do Conselho de Administragao, aume
independentemente de reforma estatutdria, mediante

Sociedade, mediante
tar o capita) social

§ 20 tério do Conselho de Administragao, podera _Eer excluldo o direito
de piefera cia, ou ser reduzido o prazo para seu exerfcio, na emissio de
acdes cuja olocacio seja feita mediante venda em bolsa de valores o por
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CAPITULOIV |
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 12 - A Socie__daéé» sera --,a'dmfn'.’sira{daj por um Conselho de
Administra¢do e por uma Diretoria. ?

i

1
§ 1° - A Assembléia Geral fixara o montante global da remunerag¢ao dos
Administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunigio, fixar a
remuneragéc individual dos Conselheiros e Diretores.,

|
§ 2° - Os suplentes de membros do Consetho de Administraggo serso
remunerados mediante importancia fixa, por reuniad a que comparecerem,
salvo quando assumam o cargo de Conselheiro, em c%so de vaga do titular.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 13 - O Conseiha de Administragdo serd composto de no minimo 5
(cinco) e no maximo 11 (onze) membros, todos acioni tas, residentes no Pafs
Ou nao, eleitos pela Assembléia Geral e por ela destitulveis a qualquer tempo,

com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a r eleigdo. A Assembléia
Geral designara também o Presidente do Conselho.

§ 19 - No minimo 20% (vinte por cento) dos coriselheiros deversio ser
Conselheiros Independentes (conforme definido no Regulamento).

§ 2° - A Assembléia Geral podera eleger um ou m%is suplentes para os
membros do Conselho de Administragso. ‘

§ 3° - Na eleicso dos membros do Conselho de Administra¢do, a Assembléia
Geral primeiro determinars, pelo voto majoritario, 0 nimero dos membros do
Conselho de Administragso a serem eleitos.

§ 4° - Os membros do Conselho de Administracao tomarao posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse
condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia |dos Administradores
(conforme  definido no Regulamento). Os Conselheiros deverso,
imegiatamente apés a investidura no cargo, comugicar a BOVESPA a
quahtidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissio da

Sockedade de que sejam titulares, direta ou indiretarigente, inclusive seus
derivativos. :

i
§ 5° - Os| fnembros do Confselho de Administragio nap reeleitos exercerao
TRYisOes atda possefdos seus substitutos. ,

COMA BE
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§ 6° - As vagas dos membros do Conselho de Ad inistrac3o, nao havendo
suplente, poderdo ser preenchidas 'gelo préprio CoTs,elhfo' de Administracso,
até a primeira Assembléia Geral Gue celihecar .sof‘rt-. "3 \preenchimento da
vaga, cujo substituto completara o mandato do su'bstiil.iido.'

ARTIGO 14 - O Conselho de Administraggo reunir-se-4 sempre que
convocado pelo Presidente ou por 03 (tras) {e seus membros. Os
Conselheiros poderio participar das reunies do Cohselho de Administragdo
através de conferéncia telefsnica ou video-conferénci?.

§ 1° - A convocagao sera feita com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por
carta protocolada, ou cutros meios escritos, com brev descrigio da ordem do
dia, considerando-se regularmente convocado o membro presente a reunijjo.

§ 2°- Das reunides serso lavradas atas.

|
§ 3° - As reunides sersio instaladas estando presentes pelo menos a maioria
relativa dos membros do Conselho, nas 2 (duas) primeiras convocagdes, e
com a presenga de qualquer nimero de membros na)terceira convocacao, e
as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dentre os membros

presentes, ndo cabendo ao Presidente o voto de desempate.

§ 4° - Independentemente das formalidades relativas a convocagio,
considerar-se-4 regular a reunizo a que comparegam tados os membros,

§ 5° - Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal |podem comparecer as
reunides do Conselho de Administragdo, com direito a \}oz, mas ndo a voto.

|
ARTIGO 15 - Compete ao Consetho de Administracso deliberar sobre as
matérias descritas no art. 142 da Lei n° 6.404/76 (e, quando for o caso,
manifestar-se favoravelmente as deliberagdes privativas da assembiéla geral),
pelo voto da maioria dos presentes ressalvado o disposto no Artigo 16 abaixo.

ARTIGO 16 - Compete ao Conseiho de Administragso, ;:Jbservado o artigo 29:

a) Determinar a orientagdo geral dos negécios da Socief.fiade; {
: i
b) Eleggf e Hestituir os Diretores da Sociedade; ' g

e qualquer assunto que nao se compreenda na
ssembléia Geral ou da Diretoria:

T
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d) Deliberar sobre a convocagio: da: Asseraslél Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei n° 6.40 /786,

e) Fiscalizar a gestao dos Diretore§i eia:-niriaﬁdo_,:a ,u'aliq'uer tempo, os livros

© papéis da Sociedade e solicitando informacaes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebragio e quaisquer cutros atos;

f) Escolher e destituir os auditores independentes:;

i

|

|
g) Convocar os auditores independentes para prestar{ os esclarecimentos que
entender necessdarios;

. h) Apreciar o Relatério da Administragio e as conta% da Dirstoria e deliberar
sobre sua submiss3o a Assembléia Geral;

i) Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansido e os programas de investimento, bem como
acompanhar sua execu¢io;

) Aprovar a constituicdo de subsidiaria e 3 particip%géo da Sociedade no
capital de outras saciedades, no Pais ou no exterior: |

ativo permanente, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagao

k) Estabelecer algada da Dirstoria para alienagdo oy oneragio de bens do
do Conselho de Administracdo como condigdo de validade do ato;

) Autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigagﬁ%s de terceiros;

m) Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Sociedad ;

emissio, para manutencdo em tesouraria efoy posterior cancelamento ou

n} Deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de fgﬁes de sua prépria f
alienagao:

0) Outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores e
empregados, sem direito de preferéncia para os acionis S;

10@CC 000000000000 C00000000000000000000060-

Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
ia real; :

, onds’, "notes”, “"commercial papers”, e putros, de uso

: |

b 13

i
de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo y
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comum no mercado, deliberando ainda subre as suat condigdes de emissao e
resgate;
r) Dispor, observadas as normas debte Estatuto e -da.fl_egih‘ragao vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; e |

s) Autorizar qualquer aumento do capital social La Sociedade mediante
emissao de agdes preferenciais até o limite do capitél autorizado, nos termos
do Artigo 6.° deste Estatuto Social.

§ 1° - A Sociedade e os administradores dever&o, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunifo piblica com analistas e quaisquer outros interessados,
para divulgar informagdes quanto a sua respectiva situagdo econdmico-

financeira, projetos e perspectivas. {

§ 2° - Compete ainda ao Conselho de Administracso la instituigdo de Comités
e o estabelecimento dos respectivos regimentos e gompeténcias, sendo de
funcionamento permanente os Comités de Auditoria, Remuneracfio e
Govemanga Corporativa e Indicacso.

DIRETORIA

ARTIGO 17 - A Diretoria sera composta de no minimd 2 (dois) e no maximo 7
(sete) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um biretor Vice Presidente
Financeiro, um Diretor de Relagdo com Investidores e 4 (quatro) Diretores
Vice Presidentes, todos residentes no Pals, elei{os pelo Conselho de
Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 01
(um) ano, podendo ser reeleitos.

§ 1° - As atribuicdes dos Diretores serdo especificgdas pelo Conselho de
Administragdo que também estabelecera a remuneragdo fixa de cada membro
da Diretoria e distribuira, quando for o caso, a participa¢do nos lucros fixada
pela Assembléia Geral. |

§ 2° - Compete fundamentalmente aos Diretores zelar #ela observancia da Lej
e deste Estatuto Social. a




[
[

J: B

administrar, gerir e superintender o3 negécios socials, e emitir e aprovar
instrucGes e regulamentos internos que julgar dteis ou necessarios.

§ 4° - Ocorrendo vacancia de cargo re: Diretor,’ oli impedimento do titular,
caberd ao Consetho de Administragdo eleger o novo Diretor oy designar o
substituto, fixando, em quaiquer dos casos, o prazo da gestdo e os
respectivos vencimentos. ’

L N N R

. , . . L.
§ 5° - A Diretoria reunir-se-3 Seémpre que necessafio, e a sua convocacao
cabe ao Diretor-Presidente, que também presidira a reuniso.

§ 6°- A reunido instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a
() maioria dos membros da Diretoria.

§ 7° - As atas das reunides e as deliberagbes da Diretoria serso registradas
em livro préprio.

§ 8° - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro préprio, sendo 3 posse condicionada a -
assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradcres (conforme definido no
Regulamento). Os Diretores deverdo, imediatament apés a investidura no
cargo, comunicar 8 BOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissao da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

ARTIGO 18 - A Diretoria tera todos os poderes e atribuicdes Que a Lei, o
Estatuto Social @ o0 Conselho de Administrag&o da Sqciedade lhe conferirem
para a pratica dos atos necessarios ao funcionament regular da Sociedade,
podendo decidir da pratica de todos os alos e reglizages de todas as
operagdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo forem
da competéncia privativa da Assembléia Geral lou do Conselho de
Administraggio, ou ainda que deste ditimo ndo exigirem prévia manifestagio.

§ 1°- Observado o disposto acima, compete a Diretoriat

PO,

I

a) a representacéo da Sociedade, na forma estatutsrial em juizo ou fora dele, '
observagas a atribuicées de lei, além da nomeacdo de procuradores ad !
|

E

|

negotia pu ad jirdicia;

iGGCC‘OOO...Q....QG.'.‘........O..Q.Q.

i
Qoracag e execugao dos planos e da politida de investimentos e

desgnvolviy en ¥, bem fomo\ 0s respectivos orcarhentos, observada a

|
co@éﬁé&gﬁ dliberativaido Co selho de Administragéd; e 1[
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¢) o controle e a andlise do compdrtamer.todasi- sociedades controladas,
coligadas e subsidiarias com vistas aos resultados e$perados.

§ 2° - A Diretoria podera designarltym _
Scciedade em atos e operagies no Pais ou no

contiver a resolugdo de Diretoria ser arquivada

des seus piembros para representar a

xterior, ou constituir um

a Junta Comercial, se

procurador apenas para a pratica de ato especIfF:o, devendo a ata que

necessario.

ARTIGO 19 - Além das atribuicGes do § 3° do artigb 15 supra, sdo poderes
privativos do Diretor Presidente da Sociedade convocar e presidir as reunies
da Diretorla e fiscalizar o cumprimento das deliberagdes gerais.

ARTIGO 20 -
Sociedade, ou dispensarem obrigag¢des de terceiros

representacao da Sociedade em julzo, ativa e passiv
se aprovados de acordo com o estatuto Social e se tiv

a) a assinatura do Diretor Presidente, em conjunto cor

b) a assinatura conjunta de dois Diretores; ou

Todos os atos que criarem responsabilidade para com a

ara com ela, incluindo a
mente, sé serao validos
erem:

n outro Diretor; ou

¢) a assinatura de um Diretor em conjunto com um pracurador: ou

]

d) a assinatura conjunta de dois procuradores da Sociedade.

um dos quais obrigatoriamente o Diretor Presidente,

serao outorgados para

|
§ 1° - Os mandatos serdo sempre assinados por doi% membros da Diretoria,

fins especificos e por prazo determinado, salvo os
poderes da clausula ad judicia. Ii

§ 2° - A Sociedade sera representada isoladam
membros da Diretoria, sem as formalidades previstas
de prestagsio de depoimento pessoal,
audiéncias.

ARTIGO 21 - A Sociedade ters um
(cinco) membros e suplentes em igi
e s6 ser eleito e instalado pela
casos previstos em lei.

------

que contermplarem os

nte por qualquer dos
neste artigo, nos casos
€ na qualidade de prepostos em

el
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Paragrafo tnico - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse meadiante a
assinatura do termo respectivo, lzvrado em livro 1pr6p_rio, sendo a posse
condicionada a assinatura do Termu de Anligacia des:Meinbros do Conselho
Fiscal (conforme definido no Regulamento) Os Condelheiros Fiscais deverso,
imediatamente apés a investidura no cargo, cojwunicar a BOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissfo da
Sociedade de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos. 1

ARTIGO 22 - O Conselho Fiscal reunir-se-a4 sembre que convocado por
qualquer um de seus membros, em periodicidade de, no minimo, uma vez por
. trimestre. O funcionamento do Conselho Fiscal | terminara na primeira
Assembléia Geral Ordinaria apés a sua instalacdo, podendo os seus membros
serem reeleitos.

ARTIGO 23 - A remuneracéo dos membros do Conselho Fisca serd fixada
pela Assembléia Geral que os eleger.

) CAPITULO VI |
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E RE#ULTADOS

ARTIGO 24 - O exercicio social tera a duragao de Um ano, e terminara no
Ultimo dia do més de dezembro de cada ano,

ARTIGO 25 - Ao fim de cada exercicio sociai serdo elaborados, com base na
escrituragdo mercanti! da Sociedade, as seguintes demonstra¢des financeiras
previstas em lei:

|
a) balango patrimonial; ;

|
b) demonstra¢des das mutagdes do patriménio quuidoj
¢} demonstracéo do resultado do exercicio: o

|
!
!
d) demonstragao das origens e aplicagdes de recursosl
1

§ 1°- Juntamente com as demonstrag6esfinancejras do exercicio, o Conselho

: de Administragdo apresentars a Assembisic Geral Ordindria proposta sobre a
f ) R’ OETRIE
destinacéo a ser dada ao lucro liquigm -2t ol Bivs sposto neste
Estatuto e na lei. A _
. VSR ErReIeonslEs SRS AUTETIEAG S Sy bl R
L Y ~
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§ 2° - O Conselho de Administragdo pudera ceterrhinar o levantamento de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os precditos legais, e aprovar a
distribuigdo de dividendos intercalares com base nos:jucros apurados.

. ! T
§ 3° - A qualquer tempo, o Consetho de Administracio também podera
deliberar a distribuicdo de dividendos intermediértos, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes. i

§ 4° - O valor, pago ou creditado, a titulo de jurcs sobre o capital préprio nos
termos do artigo 9°, pardgrafo 7° da Lei n° 9.249/95 e legislacio e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado do dividendo obrigatério,
integrando tal valor o montante dos dividendos distfibuidos pela Sociedade
para todos os efeitos legals.

§ 5° - Dividendos intermediarios e intercalares deverdo sempre ser creditados
e considerados como antecipacéo do dividendo obrigatdrio.

|
ARTIGO 26 - Do resultado do exercicio serdo deduiidos antes de qualquer
participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a pro|wsao para o imposto de
renda. i

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na formL do caput deste artigo,
serd calculada a participacio estatutaria dos Admmlstradores até o limite

maximo legal. :

§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a %edugéo de que trata o
paragrafo anterior, destinar-se-a: !

a) 5% {einco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés 4 dedugéo de que trata o
paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei n°® 6.404/76,
destinar-se-&0 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo

obrigatério a todos os seus acionistas; !

C) senpre que o montante do dividendo minimo oLrigatério ultrapassar a
parcek rgalizada do lucro liquido do exercicio, a administragio podera propor,
eaAh hbléia Geral aprovar, destinar o excesso a|constituicdo de reserva

COPA RSFRCHAr:
Wil ARAEREMA GO 1onf‘ucr's'ﬂ"sr &




d) 0 saldo remanescente tera a destiragao que e fév atribuida pelo Conselho
de Administracdo, no pressuposto da aprovacac pela Assembléia Geral e
caso esta nao delibere diversaments. . IEEURE
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CAPITULO VI
LIQUIDACAO |

ARTIGO 27 - A Sociedade entrara em liquidagao m:t casos previstos em lei,
ou em virtude de defiberacio da Assembléia Geral, e se extinguira pelo
encerramento da liquidacaa. ;

|
Pardgrafo unico - O Conselho de Administragdo npmeard o liquidante, as
formas e diretrizes a seguir e fixara os seus honoréari

CAPITULO ViiI
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 28 - Os dividendos n&o recebidos ou recldmados prescreverdo no
prazo de 3 (trés) anos, contande da data em que tenham sido postos &
disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Socledade.
ARTIGO 29 - A Sociedade observari os acordos de acionistas registrados na
forma do art. 118 da Lei n® 6.404/76, cabendo A r spectiva Administragdo
abster-se de registrar transferéncias de agées contrarias aos respectivos
termos, e ao Presidente da Assembléia Geral e ao Pr sidente do Conselho de
Administragdo abster-se de computar os votos langgdos contra os mesmos
acordos. !

i

CAPITULO IX i
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA DESCONTINUIDADE DE
PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

ARTIGO 30 - A alienagao do controle da sociedade, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser
contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que ¢ adquirente do
controle se obrigue a efetivar ofertd pibiica de aquisuiéo das demais agGes
dos outros acionistas da Socied ndigdes e os prazos
previstos na legislagdo vigentyo -

tratamento igualitario aquelg
(conforme definido no Regulafnta:

]
s 1B
AP R o

'Controlader  Alienante

1
i
i
1
!
i
|
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§1° - O preco da oferta plblica a que se refere o gaput deste artigo sers o
mesmo-prego pago por agao do binco-de contrele, plara 0s titulares de agdes
ordindrias e agGes preferenciais com direito'a vootc., s “ireito a voto ou com
voto restrito, de emisso da Sociedade. ;

|
ARTIGO 31 - A oferta piblica referida no artigo anteripr ainda serd exigida:

a) quando houver cessio cnerosa de direitos de s bscrigéo de agdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliariog conversiveis em agdes,
que venha a resultar na Alienagcioc do Controle dT Companhia (conforme
definido no Regulamento); e

b) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia (conforme definido no Regulamento), sendo que,
neste caso, o Acionista Controlador Alienante fica obrigado a declarar &
BOVESPA, o valor atribuido 3 sociedade ness alienagéo e anexar
documentacao que comprove esse valor,

ARTIGO 32 - Aquele que j& detiver acées da Socieddde e venha a adquirir o
Poder de Controle da mesma, em razio de contrato particular de compra de
acdes celebrado com o Acionista Controlador,| envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estars obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 30 deste %statuto Sociai; e

b) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado ‘agdes em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores & data da Alienagio de Cantrole, a quem devera.
pagar a diferenga entre o preco pago ao Acionista Cantrolador Alienante eo
valor pago em bolsa por ag6es da sociedade , devidamente atualizado.

ARTIGO 33 — A Sociedade nao registrara qualquer transferéncia de agoes
para o Comprador do Poder de Controle {conforme definido no Regulamento),
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Co trole, enquanto este(s)
naoc subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Céntroladores (conforme
definido no Regulamento). i

ARTIGO 34 - A Scciedade nao, rGgistrara acordo de akionistas que disponha
sobre o exercicio de Poder{de Controle enquanto’ seus signatérios nio
subscreverem o Termo de Anu&ncia/dos Contréiadores,

de ¢ Acibnista Controlador
ica def/aquisicdo de agdes para

ARTIGO 35 ~ Fica estabg?eg'gg_ig}f‘a; ;
ou a Sociedade efetivilfiiofera /g

TG ph G o 4
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cancelamento do registro de companhia a'bsr:a.!' Q ‘prego minimo 3 ser

ofertado devera corresponder ao Valor Econémi{:o apurado no laudo de

avaliacgo de que trata o item 10.1 do Rsgulainento. b

ARTIGQ 36 - Fica estabelecida a obrigatariedade:
]

a) de o Acionista Controlador efetivar oferta publich de aquisicdo de agdes

no  caso de

|
b) de o Acionista Controlador efetivar oferta pﬁblicj

pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, na hipétese de
reorganizagao societaria da qual a companhia resuita te ndo seja classificada

como detentora de padrio de govemnanca corp?rativa do Nivel 2 da
BOVESPA. '

de aquisi¢io de agées

§1° - Em ambos os Casos, o preco a ser ofertado Jeveré corresponder, no
minimo, ao Valor Econdmico, a ser apurado na forma prevista na Seco X do
Regulamento, respeitadas as normas legais e regulamjentares aplicaveis,

ARTIGO 37 - O laudo de avaliacio de que tratam os]artigos 35 e 36 devera
ser elaborado por eémpresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente da sociedade, seus administradores e ¢ ,n'troladores, devendo o
laudo também satisfazer 0S requisitos do paragrafo 1°do artigo 8° da Lei n.°

6.404/76 e conter a responsabitidade prevista no p%régrafo 6° do mesmo
artigo da referida Lei.

da Assembléia Geral, a partir da apresentagdo,! pelo Conselho de

Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiv‘ deliberaggio, nao se
computando os votos em branco, e cabendo a cada agap, independentemente

de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos /
dos acionista fepresentantes das Agdes em Circulagdo(conforme definido no

presentes naquela assembléia, que se instalada em primeira i

gvera contar com a presenca de acionistas que representem, no ,'

vinte por/ce to) do total de Agdes em Circulago ou que se ,

‘ I

|

3" I:.JO ..c

minimo, 200

instalad ;
namero,%;_,a

§a0 podefa contar com a presenca de qualquer
tantes das Agdes em Circulagso.
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§ 2°- Os custos de elaboracéo do laudo de avaiiagdo deverso ser assumidos
integralmente pelo ofertante. ;

ARTIGO 38 - Os casos omissos n'este,'es'taiu‘ic','séréb resolvidos pela
Assembléia Geral e regulados de acorde ‘com d que preceitua a Lei no
. 6.404/76, '

ARTIGO 39 - A Sociedade, seus Acionistas, A!minlstradores (conforme
definido no Reguramento) € 0s membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e quaiquer disputa oy controvérsia que
Possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, er{ especial, da aplicagao
validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus Ffeitos, das disposicses

i as S.A., no Estatuto Social da Sociedade, nas normas
selho Monetirio Nacional, peio B nco Central do Bragjj e

0 das demais normas

constantes do Regulamento,
Diferenciadas de Gove

Regulamento de Arbitrag

do Contrato de ' Adogdio de Priticas
Mmanca Cerporativa Nivel da BOVESPA ¢ do
1 do Mercado.

[Aprovado na Assembléia Geraf Extraordinéria realiT‘ada em 26/07/2006.}
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SISTEMA MURICIFAL DE PROCESSOS
.. PROTOCOLO DE AUTUACAD

1
i

HUNKROWPMSSO'

AXEIINOSt iR R b ahttbbPan
* 2007 - 0.105.128 - ;

Attaat Nttt ttetiatinod e

ASSUNTO: 041-001

SISACOR

XXIGO DR OBRAS B EDIFICACTQOES

MOTIVO: TERMD DE OUNSULTA DB PUNCIOHAMENTO
CAD 60.53.20.020

AUTUADO POR: 60-39-00-085 - SP-IP/PA/EXP-AUT

- ————

CBC: 06.164.253/0001-87
NOME: GOL LINHAS ARREAS INTELIGENWTES S.A.
ENDERECD: R TAMOIOS 246

SOL/IFCRA - 0006937400391 1 REQ - 0O

EM: 27/03/2007

~ TERFED
BAIRRO: AEROPORTO

4 6B54-5386




@ Receita Federal

Comprovante de Inscrigdo e de Situa¢io Cadastral

Comprovante de Inscrigdo e de Situagdo Cadastral - Impressdo ; Pagina 1 de |

Contribuinte,

R e IR

providencie junto a SRF a sua atualizagéo cadastral.

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia,

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDIGA

TMERO DE INGCRIGAD A A
z‘s"‘; o4 2531000 1?87 COMPROVANTE DCE;II';‘S\(S:?&CA!}-O E DE SITURGAO| o oo

NOME EMPRESARIAL
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

-

TITULD DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

whiiehb

CODIGO E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de institui¢des ndo-financeiras

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

I SITUAGAD ESPECIAL

areaeser ‘ LT

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R TAMOIOS 246 TERREQ
CEP BAIRRODISTRITO MUNICIPIO uF
04.630-000 JD AEROPORTO SAO PAULO J SP
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUACAD CADASTRAL
ATIVA 23/10/2004
N
I DATA DA SITUAGAO ESPEC

7

|
l
|
|
|
]

Aprovado pela Instrugio Normativa RFB n® 568, de 8 de setembro de 2005

Emitidoe no dia 27/03/2007 3¢ 11:21:08 (data ¢ hora de Brasfli*).

|

_ . |

© Copyright Receita Federal do Brasil - 27/0?/2007
1
|
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Emissio de FDC via Internet Pagina 1 de |

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Rendas Maobilidrias

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-GCM

C.C.M., : 3.306.526-8

Contribuinte : GOL LINHAS AEREAS IN[TELIGENTES S/A

Pessoa Juridica : ESTABELECIMENTC UNICO

Enderego : R TAMOIOS 246 TERREC

Bairro : JARDIM AEROPQORTO

Cep . 04630-000

Telefone : 5033-4216

CNPJ] / CPF : 06.164.253/0001-87

Inicio de Funcionamento 1 12/03/2004

Data de Inscrigao . 29/04/2004

CCM Centralizador : N3o Consta A
Nro. Ordem Enderego : 001 / Endere¢o Comercial o '\3'3*;5@'3355
Cddigo do Estabelecimento : 32301

Data inicio Estab. 1 12/03/2004 :

Taxa : TFE

Ultima Atualizacdo Cadastral : Nao Consta

Cédigo(s) de servigo(s) / Anlncio(s)

Cddigo ]| Data de Inicio |§ Imposto || Aliquota do Imposto || Livros || Documentos

Nada consta

As informagdes prestadas pelo sujeito passivo para fins de inscrigéo no Cadastro de
Contribuintes Mobilidrios - CCM s8o de sua exclusiva responsabilidade, podendo se retificadas
de oficio pelo Departamento de Rendas Mobilidrias da Secretaria Municipal de Finangas.

Expedida em 27/03/2007 via Internet com base na Portaria SF n® 018/2004, de 25 de
margo de 2004,

ma

http://www7 prefeitura.sp.gov.br/fdc/fdc imp05 cge.asp?Cem aux=33065268 27/3/2007
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ertiddo-Coenjunta— - - —-——

MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secretaria da Receita Federal

CERTIDAO CONJUNTA NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVI

Nome:GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ: 06.164.253/0001-87

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscr
responsabilidade da pessoa jurldica acima identificada que vierem

e o e oo . - — Pégina-l-de-l.

DA ATIVA DA UNIAO

ver quaisquer dividas de
ser apuradas, é certificado

que n3o constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos ad inistrados pela Secretaria da
Receita Federal (SRF) e a inscrigbes em Divida Ativa da Uni&o junto & Procuradoria-Geral da

Fazenda Nacional {PGFN).

Esta certiddo, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente

situagao da pessoa juridica

no ambito da SRF e da PGFN, sendo vélida para a matriz e suas filiais.

A aceitaglo desta certid&o esta condicionada a verificacdo de sua dutenticidade na Internet, nos

enderegos <http:/iwww.receita.fazenda.gov.br> ou <hitp:/www.pgfn.

Certid4o emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/SRF n? 3,
Portaria Conjunta PGFN/SRF n? 1, de 19/05/2006.

Emitida as 11:21:56 do dia 27/03/2007 <hora e data de Brasilia>.
Vilida até 23/09/2007.

Cédigo de controle da certid2o: 9A57.4BAC.114E.BTAB

Certiddo emitida gratuitamente.

Atencao: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Modelo aprovado pela Paortaria Conjunta PGFN/S
Conjunta PGFN/SRF n2 1, de 19/05/2006.

zenda.gov.br>.

e 22/11/2005, alterada pela

RFIN2 S, de 22/11/2005, alterada pela Portaria

ttp://www.receita. fazenda.gov.br/Aplicacoes/ ATSPO/Certidao/Certlnter/Resultado.asp?ni=0616425...  27/3/2007
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CERTIDAO -
NO 707/07

GOVERNO DO ESTADOQ DE SAO PAULQ
SECRETARIA DO ESTADO DOS NEGOCIOS DA FAZENDA
POUPATEMPO - SE
CERTIDAO

vista do requerido e com base nas informagdes constantes no expediente:

m nome: GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
nderego: Rua Tamoios, n° 246 — Térreo — Jd. Aeroporto — Sao Paulo - SP.
i*tt***t*ti***i*****t** CGC(MF) ou CNPJ no : 06.16425310001-87 *t*****it****t*t*tti**t*****i

badastro de Contribuintes da

ERTIFICO que a empresa acima qualificada ndo esta inscrita no d
m seu nome Débitos Fiscais

ecretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e que ndo consta e
e ICM e ICMS, inscritos na Divida Ativa até a presente data .

****tii****t*** *
e A T .

e SRRl ER R R E R B A RN R

........................

FINALIDADE: QUAISQUER DAS FINALIDADES PREVISTAS NA LEI.
f - A presente certiddo so & valida em relagdo ao interessado e demais dados supra-indicados.

ica ressalvado o direito da Fazenda do estado exigir, a qualquer tempo, créditos tributarios

vigente.

4- Prazo de validade da Certid3o: 06 (seis) meses conforme Portarfa CAT NR. 20 de 01/07%)

_ 3 que venham a ser apurados.
: @3- A taxa de Fiscalizagio e Servicos Diversos devida foi recolhida nos termos da Legislagdo
(DOE de 02/04/98) .

oupatempo -Sé, em 28 de fevereiro de 2007.

e TN
\

Assinatura deﬁ' of

* RG 15.909.806
Atpnsants

®Q0CC G ]
M




Certidio-de Tributos-Mobilidrios - - - e e s - Phgina tde ]

1465

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Rendas Mobilidria

o

Certiddo Negativa de Débitos de
Tributos Mobiliarios

Certidsio numero : 101943972007
6 C.C.M. : 3.306.526-8

CNPJ / CPF : 06.164.253/0001-87

Contribuinte : GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S/A

£ndereco : R TAMOIOS 246 TERREQ

Tipo Servigo . mmmekkEw

Inicio Atividades : 12/03/2004

Emitida em » 27/03/2007

Vélida até : 27/06/2007
Ressalvado o direito de a Fazenda Plblica do Municipio de Sdo;Paulo cobrar quaisquer
dividas provenientes de tributos que venham a ser apurados ol que se verifiquem a
qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo abrangido por esta certiddo, a
Secretaria Municipal de Financas CERTIFICA que a situagdo fiscal do contribuinte

) supramencionado, referente a quitagdo do Imposto Sobre Senticos, Taxa de

Certld@o expedida via Internet com base na Portaria SF n® 06672002, de 28 de Setembro de 2002.

A autenticidade desta certidio deverd ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal de Finangas
(http:/ /www.prefeitura.sp.gov.br/sf).

™

3

o
11
§

/fwww3 prefeitura.sp.gov.br/certidao/ctm_imp02.asp 27/3/2007

Fiscalizagdo de Localizag8o Instalagdo e Funcionamento, Taxa fe Fiscalizacdo de
i. Estabelecimento e Taxa de Fiscalizacdo de Anlncio, é REGUL%R até a presente data.
&
¢
®
©
©
0

'@ @ec O




PREVIDENCIA SOCIAL

S seguradora do trabathadar hrasileiro

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO

DADOS DO SUJEITO PASSIVO:

CNBJ: 06.164.253/0001-87

NOME: GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

ENDERECO: RUA TAMOIOS 246
BAIRRO OU DISTRITO: JD AEROPORTO

MUNICIPIO: SAO PAULO

ESTADO: SP

CEP: 04630-000

FINALIDADE DA CERTIDAOQ:

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS #8.212, DE

ALTERACOES, EXCETC PARA:
- AVERBACAC DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL;
~ REDUCARC DE CAPITAL SCCIAL E TRANSFERENCIA DE C
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;
- BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAC TOTAL OU PAR
EXTINCAQ DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVI

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91

A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDIT
CERTIDAQ EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO
DIREITC DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER C
VALIDA PARA TODOS 0S ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAQO ESTA CONDICIONADA

VALIDADE NA INTERNET www.previdenciasocial.gov.br, , 0OU
AGENCIA D& PREVIDENCIA SOCIAL QU UNIDADE AVANCAD,

PREVIDENCIA SOCIAL.

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FQI EMITIDA.

EMITIDA EM, 12 DE MARCO DE 2007.

COM VALIDADE ATE 08/0%/2007
VALIDA POR 180 DIAS DA DATA DA SUAR EMISSAOQ.

N°100572007-21004030

TERREO

P4 DE JULHO DE 1891, E

ONTROLE DE COTAS DE

CIAL, TRANSFORMACAQC OuU
L.

. ALTERACQES, QUE, PARA
EVC A EXPEDICAC DESTA
» RESSALVADQ AC INSS O
DNSIDERADA DEVIDA.

E FILIAIS.

A VERIFICACAQ DE SUA
EM QUALQUER
A DE ATENDIMENTO DA

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABAL

DOR BRASILEIRO.

&
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

O -28080000(

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 06164253/0001-87
Razio Social: GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S A
Endereco: R TAMOIOS 246 / JARDIM AERCQPORTO / SAQ PAULO / SP / 4630-000

A Caixa Econdmica Federal, n¢ uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 7, da
Lei 8,036, de 11 de maio de 199G, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situagdo regular perante o Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de quaisquer
débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos, decorrentes das
obriga¢Ges com o FGTS.

validade: 26/03/2007 a 24/04/2007

Certificacdo Ndmero: 2007032611162694472874

Informagao obtida em 27/03/2007, as 14:54:52,

a verificagdo de autenticidade ng/Site da Caixa: www.cafxa.gov.br

A utilizacdo deste Certificado p;ta{oe—ﬁ%ns previstos em Lei estd condicionada

Y

ps://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crl/Cri/FgeCFSImprimirPapel.asp?V ARPessoaMatriz=12869648... 27/3/2007

o~
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Referente ao pedido 913820 de 27/03/2007

|
Poder Judiciario |
Tribunal de Justica do Estado de Sio|Paulo

Certidao de DistribuigBes Civeis - Forum Central Civel Joio Mendes Janior

000 913820 Cv

Fis. n2 147

Pagina 1

- * Para maiar seguranga, conferir a seqliéncia alfabética del cada letra do nome

certificado, constante das duas linhas subseqgiientes ac referido nome.

QO responsavel pelo expediente do Cartério Distribuidor Civel dest Forum, no uso de suas atribuicdes
legais, certifica e dd fé que, pesquisando as distribuicdes de pedidos de faléncia, concordata e

recuperagées judiciais e extrajudiciais,
verificou nada constar como réu/requerido/interessado em nome de

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S/A* % * % * % * % + % % #
HPM MJOIBT BFSFBT JOUFMJHFOUFT T B+ =~ - -
ION NKPJCU CGTGCY KPVGMKIGRVGU U <+

- o - - " - v o+

LA T

CNPJ:0616425300G1-87

De acordo com o item 47.3, do capitulo VII das Normas de Servico da
- Esta certidao s6 tem validade no seu original, ressalvado o teor do
LicitagGes), e mediante a assinatura do responsavel pelo expediente do Cartér
Esta certid3o n3o aponta, ordinariamente, os processos em que a pes

no periodo de 10 anos anteriores a data de 27/03/2007,

*i’**i**i"“"i*
v E e e o h = b e e N

L

pcima, *=*

Corregedoria Geral da Justica:

priigo 32, da Lei n® 8.666/93 (Lei de
0 Distribuidor Civel.

503, cujo nome foi pesquisado, figura

corno autor(a),
Certifica finalmente que as custas devidas no valor de R$9,00, foram pagas na forma da lei.

S&o Paulo, 27 de Marco de 2007,

CELIA REGINA DAVID GOMES

Diretora Técnica de

LT M AT YO

S e e LRSI UR RS RLRIR IR}

Servigo-Depri 1.3

! Pagina 1/1
A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada no site ( http:/ /www.tj.'}sp.gov.br ) informando o Férum,

Tipo= Civel, Pedido= 913820, Identificagdo= 70153 e Data= 27/03/2007. '
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Séo Padlo, 27 de margo de 2007.

DECLARACAO DE IDONEIDADE FINANCEIRA

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., errnpresa com sede na Rua

Tamoios, n°. 246, térreo, Jardim Aeroporto, na cid
no CNP)/MF sob o n° 06.164.253/0001-87,
demanstrar que dispde de idoneidade financeira,
da membéria de calculo abaixo, em perfeita conso

contdbeis fornecidos.

Memdria de calculo:

ade de S3o Paulo, inscrita
vem, respeitosamente,
conforme é possivel aferir
ancia com os pardmetros

(a) Indice de Liquidez Geral (ILG) igual ou supefior a 1 (um}, apurado no

balanco e calculado com a seguinte formula:

ILG = AC + RLP
PC + ELP

Onde,
ILG - Indice de Liquidez Geral

AC - Ativo Circulante, excluidos os titulos descgntados e a provisdo para

devedores duvidosos
RLP - Realizdvel a Longo Prazo (acima de 365 dias

)

0

\




e —
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PC - Passivo Circulante {Exigivel a Curto Prazo)
ELP - Exigivel a Longo Prazo (acima de 365 dias)

b) indice de Liquidez Corrente (ILC) maior ou igu

balango e calculado de acordo com a seguinte form

ILC = AC
PC

Onde,
AC - Ativo Circulante (até 365 dias)
PC - Passiva Circulante (até 365 dias)

sendo que,

Ativo Circulante = 2.724.581
Passivo Circulante = 955.515
Realizdvel a Longo Prazo* = 100.339
Exigivel a Longo Prazo = 756.694

ula:

6C O

Fis. n {72

1ial a 1 (um), apurado no

* Em cumprimento a legislag3o pertinente aplicdvel, o Realizivel a Longo Prazo (RLP) ndo é

segregado em conta especifica no balancgo oficial da Gal Linhas Aéreas Inteligentes S/A. O
nimero informado foi extraido do balancete contdbil da Companhia.

Assim, Indice de Liquidez Geral (ILG) = 1
Corrente (ILC) = 2,85.

(B’

9

L~

,65 e Indice de Liquidez

'Oléﬁa




w

7

que 1 (um).

Conforme demonstrado, os Indices de Ligy
Liquidez Corrente (ILC) da Gol Linhas Aéreas Intg

idez Geral (ILG) e o de
ligentes S/A sdo maiores

Contador - CRC 1 MG39611/0-
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S&o Paulo, 27 de margo de 2007.

Ref.: Declaragde de Atendimento ao Inciso

Constituicdo Federal Brasileira

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S,
Rua Tamaios, n%. 246, térreo, Jardim Aeroporto
inscrita no CNPJ/MF sob o n%. 06.164.253/0001-8

de seu Estatuto Social, vem, respeitosamente,

KXXIII do artigo 7° da

fA, empresa com sede na
na cidade de Sao Paulo,
7, representada na forma
informar que ndo utiliza

trabalho noturno, perigoso ou insalubre de menores de 18 (dezoito) anos, e

de gualquer trabalho de menores de 16 (dezessei

5) anos, salvo na condigdo

de aprendiz, a partir de 14 (catorze) anos, em atendimento ao disposto no

inciso XXXIII do artigo 70 da Constituicdo Federal
[

a

N Atenciosamente,

~
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PODER JUDICIARIO
JUSTIC'A FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SAQ PAULOQ
CERTIDAO DE DISTRIBUICAO

ACOES E EXECUCOES CIVELS, FISCAIS, CRIMINAIS E
DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS CRIMINAIS ADJUNTOS

N° da Certkido 2G07.0000139268

CERTIFICO, revendo os registros de distribuicdo, a partir de 25 de abril
de 1967, até a presente data, que contra: GOL LINH AEREAS
INTELIGENTES S.A. , ou vinculade aoc CNP) nimero

06.164.253/0001-87,

NADA CONSTA na lustica Federal de 19 Grau, Segdo pudicidria de
Sdo Paulo,

Observacbes:

a) A conferéncia dos dados pessoais da parte interessada éde
responsabilidade do solicitante da Certiddo, devendo a titularidade do
CPF/CNPJ ser conferida pelo interessado e destinatério;

b) A autenticidade desta Certid3o devera ser verificada no endergco
www.jfsp.gov.br , até 60 dias da emissdo, através do cédigo de seguranca:
QICQTTP82ICD X9HTHM XDFRKPFUSW3GXQM;

c) Esta CertidSo abrange toda a Segdo Judicidria do Estado de S3o Paulo;

d) Certiddo expedida gratuitamente pela internet com base na Pgrtaria de no

58/2006 DF,

S3o Paulo,12 de margo de 2007 &s 12h23min.

Nucleo de Apoio¢ Judiciério
Rua José Bonifacio, 237 2° Andar - Séo Paulo - fP

100CCO0000000000000000000000000000000006 -

Pigina Inicial | Retornar § Emissie de Certiddo | Imprimir n
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Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Sao

Certiddo de Distribuigbes Civeis - Férum Central Civel

Referente ao pedido 913821 de 28/03/2(

Para maior seguranga, conferir a sequéncia alfabetica d
* certificado, constante das duas linhas subseqiientes a0

000 913821 CV

Paulo

Jodo Mendes Junior

07

> cada letra do nome  *
eferido nome. *

O responsavel pelo expediente do Cartério Distribuidor Civel des

e Forum, no uso de suas atribuicbes

legais, certifica e da fé que, pesquisando as distribuicdes de processos de executivos fiscais {Municipais e
Estaduais), no periodo de 10 anos anteriores a data de 22/03/2007, verificou nada constar como

réu/requerido/interessado em nome de:

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S/A% * * * & * * % % % «
HPM MJOIBT BESEBT JOUFMJHFOUFT T B* * + * * * + » = = #
IQN NKPJCU CGTGCU KPVGNKIGBVGU U Cr * = * * = * 3+ + » &

CHNPJ:061642530001-87

»+% Nada consta contra o nome informado| acima.

* % * *k k k & ¥ ¥ ¥ ¥ * W

N T I D T T

B A A S

» bk

De acordo com o item 47.3, do capitule VII das Normas de Servigo d@ Corregedoria Geral da Justiga:

- Esta certiddo s6 tem validade no seu original, ressalvado o teor d
Licitagdes), e mediante & assinatura do responsével pelo expediente do Cartd

Esta certiddo ndo aponta, ordinariamente, 0s processos em que a pe
como autor{a).

Certifica finalmente que as custas devidas no valor de R$9,00, foram

{m&ﬂf;;ﬂﬂw%

CELIA REGINA DAVID GOMES
Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.3

NETAREE AR TR T

A autenticidade desta certidio podera ser confirmada no site { http:/ /www
Tipo= Civel, Pedido= 913821, Identificagio= 31067 e Data= 28/03/2007.

artigo 32, da Lei n@ 8.666/93 (Lei de
rio Distribuidor Civel.
55048, Cujo nome foi pesquisado, figura
pagas na forma da Jei.

$30 Paulo, 28 de Margo de 2007.

Pagina 1/1
.tj.sp.gov.br ), informando o Férum,

30
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000 913822 CV

Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Sao(Paulo

Certidio de Distribuicbes Civeis - Férum Central Civel Podo Mendes Jinior

Refarente ao pedido 913822 de 27/03/2007

- Para malor seguranga, conferir a seqiéncia alfabética de cada letra do nome  *

* certificado, constante das duas linhas subsegiientes ao referido nome. *

0 responsavel pele expediente do Cartdrio Distribuidor Civel deste Férum, nc uso de suas atribuicGes
legais, certifica e da fé que, pesquisando as distribuicbes de processos em andamento civeis e familia,
exceto executivos fiscais, no periodo de 10 anos anteriores a data de 27/03/2007, verificou constar

como réu/requerido/interessado em nome de:

GOLLINH_ASAEREASINTELIGENTESS/A'.itt****'k**ﬁ*tti***itl‘ii*
HPM MJOIBT BFSFBT JOUFMJIHEQUFT T B* = =« ¢ = * * = ¢+ v = = # v = = & 2 & b 04« 4
TON NKPJCU CGTGCU KPVGNKIGRVGU U C* = ¢ v =+ +

P S T T T T R T

CNPJ:061642530001-87

Bs seguintes dislribuicdes:

Forum Procasso Acao/Incidante Processual pDr.Dist. /Ent.

F.C.Cv. Jodo Merdes 583.00.2005.756163 Reparacao c¢e Danos [em gefkal} 25/08/2005

1°. J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: 017996/2005
Autor: MARCUS DE MAGALHAES

C.Cv. Jodo Mendes 583,00.2006.700748 Reparacdo de Danos (em gefall L1/0372006
. J. Esp. Civel{Juizado Especial Civel} Ordem: 002536/2006
Autor: SIMONE. SANTOS ROMAO

P
0.

F.C.Cv. Jodc Mendes 5B83.00.2006.703426 Reparacac de Danos {em gefal) 03/08/20C6
1°, J. Esp. Civel{Juirado Especial Civel) Ordem: 017061/2006

Auror: RAUL WAGHNER

F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2006.704447 Reparagdo de Danos (em gegal) 0%/08/2006
1*, J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel) Qrdem: 019019/200&
Autor: LEO LEIBUSCH REISMANN

F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2006,710796 Reparacio de Dancs {em gefral) 30/06/2006
1*. J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel) Ordem: 010573/2006
Autor: CINTIA MARIA LEQ SILVA DE OLIVEIRA

F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2006.712420 Reparacdo de Danos (em gefral} 20/07/2006
1®. J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: 012846/2006
Autor: ROSANGELA BARBOZR

F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00,2006.712497 Repara¢do de Danos {(em geral) 20/07/2006
1°, J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel}) Crdem: 012936/2006

Autor: IRENICE DE FATIMA CARBONI
F.c.Cv, Jodo Merues 583.00.2006.713048 Conderagio em Dinheirc 26/07/2000
1°, J. Esp. Civel(Juizado Especial €ivel) Ordem: 014947/2006

Autor: PRISCILLA REIS MOLER
F.C.Cv. Joho HMerndes 583.00.2006.735257 Reparacdy de Danos lem ggrali iR/6/2006

1* 1. FEsp. Civel{Juirzado Especial Civel) Ordem: 0203€6/2008&
Autor: MARISA MAFRE AFCNS0D DE MEDEIROS

F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2006.722567) reparagdo de Danes len g
1%, J. Esp. Civei 'Juizade Especial Civel] Ordem: €26270/200€

{m&ﬂf;%Jﬂ%%

CELIA REGINA DAVID GOMES
Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.3

AR A

A autenticidade desta certidio podera sar confirmada no site { http; {f\:nyufgﬁ;sp.gov. W )
Tipo= Civel, Pedido= 913822, Identificagdo= 75177 e Data= 27/(,?5&30 s T
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p | 000 913822 CV
Poder Judiciario
o Tribunal de Justica do Estado de Sao|Paulo
. Certiddo de Distribuictes Civeis - Farum Central CivelJodo Mendes Junior:
. Referente ao pedido 913822 de 27/03/2007
Pagina 2
’ Forum Procasso Agic/Incidente Processual Dt.Dist, /Ent,
: Autpr: PEDRO PAULO MACHALDO
' F.C.Cv. JoAc Mendes £583.00.2606.728732 Reparasdo de Danos (em gefral) 03/01/20Q7
. 1°. 1. Esp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: Q00040/20C7
Rutor: DAVID GSTROWIAK
. F.C.Cv. Jodo Mendes 5S5§1.00.2006.7208733 Reparacao de Dancs iem gefal) 22/01 /2067
. 1°. J. Esp. CiveltJuirada Especial Civel) Grdem: 000G41/2007
Autor: DAVID OSTROWIAK
. F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2007.70293¢€ Reparasdo de Danes ‘em qerall 2G/L3/2007
. 1°. J. Esp. Civel;Jui:zado Especial Clvel} Ordem: 035235/2C07
Autor: ASDRUBAL FRANCO NASCIMBENI
‘ F.C.Cv. Jodo Mendes 583_.00.2037.703063 Cond. Cump. Obrig. de Fazbr ou Mio Fazer 22/03/2007
0 1°. J. Esp. Civel (Juizado Especial Civel} Ozcem: CO5485/2007
Autor: TARA FRIDILANDIENE
. r.C.Cv. Jodo Mendes 582.00.2007.760442 Reparagdo de Dancs (em gefpal} 16/03/2007
. 1%, J. Esp. Givel(Juizado Especisl Givel) Ozdem: 005041/2007
Autor: WILSON KIODI CHIBA
. . F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2007.770253 Condenagdo em Dinheiro 1970372007
. 1*. J. Esp. Civel{Juizado Especial Civel) Ordem: 005098/2007
Autor: VINICIUS TADEU DE OLIVEIRA
. F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2007.775050 Reparagdo de Danos (em gefal) 08/02/2007
. 1°. J. Esp. Civel (Juizado Especial Civel) Ordem: 001837/2007
Autor: DANIEL OLIVEIRA TORRES )
. F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2006.226322 Indenizagao (QOrdinaria) 14/11/2006
. 15%, Vv, Civel(Civel) Ordem: 001728/2006
Auter: LUCCA EDUARDC VIEIRA LEE
. F.C.Cv. Jollo Mendes GSRB2.00.2007,110%60 Indenizag¢do {(Ordindria) gz/02/72007%
. 15, V. ¢ivel(Civel) Ordem: 000148/2007
Autor: PERCIVAL MENON MARICATO
. F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2005.116496 Procedimento Crdindric (em geral) 20/10/200%
. . 26, V., Civel (Cilvel)y Ordem: OD1772/2008
f Rutor: ADRIANO LANFRANCHI FOGAGCAR DE ALMEIDA
" . F.C.Cv. Jodo Mendes 5B83,00,2003.038577 Indenizagdo (Ordinéria) C7/04/2003
. 27, v, Civel(Civel) Ordem: 000709/2003
Autor: PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E FARMAGCBUTICOS S$/A
. F.C.Cv., Jodo Mendes 583.00.2002.1%1849 Indenizagdo {Crdindria} 09/10/2602
. 29, v. CiveliCivel) Ordem: 003077/2002
. Autor: SIDNEY PUGLIESI
B e F.R. Itagquera 581.07.2006.800470 Reparacdo de Danos {em gefall) C7/03/726GC6
30 J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel! Ordem: 00i087/2006
:- Autor: ELIANE DIODATO DA SILVA
H . F.R. Itaquera 583.07.2007.800309 Heparagao de Danos (em geral) 29/01/2GQ7
. J. Esp. Civel(Julzado Especial Civel} Ordem: 000615/2007
}; Autor: SUSETE DE AZEVEDO ARRAUJO
‘0
:
L
' L) o
. {D—&&D\ ‘e ad" d
. CELIA REGINA DAVID GOMES
® ___________________Diretora Técnica de Servico-Depri 1.3 )
® L
0 ULt 5D

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada no site http‘U\hr .
Tipo= Civel, Pedido= 913822, Identificacio= 75177 e Data= 27/03/2007.

£
L.

,uc




o...-u....o.ﬁ

-_

" 000000000 0O"N00000000000000000"

)
L

|...e.

Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Sao

Certid3o de DistribuicBes Civeis - Forum Central Civel

Paulo

Referente ao pedido 913822 de 27/03/2007

rérum Processe Agao/Incidente Procassual
F.R, Jabaguare 583.03.2003.018267 Dreocodimentd Crdinaric le
cit. V. Civeli(Civel) Ordem: 001759/2003

Autor: ITAU SEGURCS S/A.

F.R. Jahagqara 583.03.2006.127136 procedimenta Sumaric iem
£1*. V. CiveiiClvel: Ordem: 002843/2GC6
Autor: CELIO RICARDO FERNANDES GONCALVES

F.R., Jabaquare 583.03.2002.030308 Procedimentt Sumaric {(em
p2e. V. Cilvei(Civel) Ordem: 00295972003
Autor: ACE SEGURADORA S/A

F.R. Jabaquara 583.03.2066.1271235 procedimentc SumArio lem
p2*. V. Civelil(Civel} Ordem: 002901/2006
Autar: FEENANDO PEREIRA DE OLIVEIRA

F.R. Jabaquara 583.03.2003.027177 Procedimento Sumario {em
034, V, CiveliClvel) Ordem: 002738/2003
Autor: BRADESCO SEGUROS S/A

F.R, Jabaquara 583.03.2004.024850 Procedimento Sumario (em

034%. V. Civel(Civel] Ordem: 002411/2004
Autor: UNIAO NOVO HAMBURGO SEGUROS S.A

F.R, Jabaguara 5§3.03.2002.0213250 Notificacdo, Protesto e I
g4%. V. Civel(Civel) Ordem: 002108/2002
Autor: PRODUTOS ROCHE QUiMICOS E FARMACEUTICOS S/A

F.R. Jabaguara 583.03.2003.015808 Procedimento Sumario (em
04°. ¥. Civel(Civel) ©Qrdem: 001521/2003
Autor: ITAD SEGUROS S/A

F.R. Jabaguara 583,03.2005.001498 Procedimento Ordinario (¢

054. V. Civel(Clvel) Ordem: 000155/2005
Autor: ITAU SEGURDS S/A

F.R. Jabaguara 583.,03.2006.107417 Indenizacdo {(Ordinarie)
65*. V. Civel(Cilvel) Ordem: 000784/2006
Autor: DALVA DE OLIVEIRA MARTINELLI

F.R. Jabaquara 583.03.2005.001494 Reparagio de Danos (em gd
J. Esp. Civel(Juizade Especial Civel) Ordem: 00019B8/2005
Autor: EDITE DE CARVALHO ARCANJO

F.R. Jabaquaca 503.03.,2005.1014128 Ressarciments Danos Causy
J. Esp. Civel{Juizado Especial Civel} Ordem: 004887/2005
Autor: FERNANDQ ALMEIDA DE OLIVEIRA BRAGA

F.R., Jabaquara 593.03.2006.10G7883 Reparagdo de Danos f{em g
J. BESP. Clvel(Juirzadu Especial Civel) Ordem: 001330/2006

Autor: MARIA THEREZA MARTINHO ZAMBONIM
F.R. Jabaquara 583.03.2007.103487 Reparagdo de Danos iem ge
J, Esp. Civel{Juizado Especial Clvel} Ordem: 000510/2007

Autor: MARIA ELENA MENDES DIAS

F.R. Jabaquara 583.03.2007.10%5484 Reparagac de Danos {em g
J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: 000849/2007

{ﬁ&ﬁi;%Jﬂw4

CELIA REGINA DAVID GOMES

Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.3

NI G ORI

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada no site ( http: / [wviw.tj.sp.
Tipo= Civel, Pedido= 913822, Identificacdo= 75177 e Data= 27/0;{20\:377_.
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Dodo Mendes Janior
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Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Sio

Certiddo de Distribuigbes Civeis - Férum Central Cive

Referente ao pedido 913822 de 27/03/2(

Forum Processc Agdo/1lngidente Processuval

Autor: RONALDO STLVEIRA VIEIRA

F.R. Lapa 583.04,2006.128378 Reparacdc de Jaros fem ge
Jd. Esp. Civel{Jduizado Especial Civel) Ordem: 00B6L/250¢
ARutor: GISELE BARHETI CA SILVA

F.R. Lapa 583.04.2006.133393 Reparacdo de Danos (em ge
J. Esp. Civel{Juirzado Especial Civel) Ordem: 007595/200¢
Autor: RUBENS SABINO DA SILVA

F.R. Pinheiros 583.11.2005.015612 Reparagdo de Danos (em ge
J. Esp. Civel(Juirzado Especial Clvel) Ordem: 002€42/2005
Autor: MARIA FERNANDA DE LUCA

F.R. Pinheircs 583.11.2006.122789 Reparagdo de Dancs (em ge
J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: 004651/2006

Autor: FENNARDUS MANUEL DE ROOIJ
F.R. Pinheires 583.11.2007.100805 Reparacgdo de Danos (em ge
J. Bsp. Civel(Juirzade Especial Ciwvel} Ordem: 000200/2C07

Autor: MARIA ANTONIETA LOPES GUIMARAES
F.R. Pinheiros 583.11.2007.100809 Reparacdo de Danos (em ge
J. Bsp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: 000202/2007

Autor: LAERCIA DUARTE LOPES CABRAL
F.R. §.Miguel Pta. 583.05.2006.104996 Reparagdo de Danos (em ge

J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: 000888/2006
Autor: LILIAN DIODATO DA SILVA

.R. Santana 583.01.,2006.1184972 Condenagdo em Dinheirop
J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: 004274/2006
Auter: KENATA SILVA ROCHA

m

F.R. Santo Amazo 583.02.2006.149425 Condenagao em Dinheiro
J. Esp. Civei(Juizado Especial Civel) Ordem: 021543/2006
Autor: ANTONIC FIRMINO GOUVEIA

F.R. Santa Amare 583.02.2006,169328 Reparacdc de Danos (em ge
J. Esp. CivelrJuizado Especial Civel} Ordem: 025603/2006
Autor:. VANESSA COELHO MARTINS GARCIA

F.R. Vila Prudente 583.09.2007.100422 Cutros Feitos Noo Especsf
V. J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel) Ordem: 00004572007
ARutor: JOSE PORFIRIO DOS SANTOS
De acordo com o item 47.3, do capitulo VII das Normas de Servico d
- Esta certiddio s6 tem validade no seu original, ressalvado o teor dg
LicitagBes), e mediantle a assinatura do responsdvel pelo expediente do Cartd
Esta certiddo ndo aponta, ordinariamente, as processos em gue a pg
como autor(a).
Certifica finalmente que foi recebido no pedido da certidao o valor d

fﬁ&df;%Jﬂw%

CELIA REGINA DAVID GOMES
Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.3

A AT |

R$9,00.

000 913822 CV

Paulo

Jodo Mendes Junior

07
Pagina 4

Dt.Dist./Ent.
ral) . 26/10/2006
ral} 2271272006
Fal) 2%/08/200%
ral) 19/12/2006
Fat) 17/01/2007
ral) 17/01/2007
Frali 1070372006

19/05/2008

12/07/2006
Fal) 18/10/2005
.cados LE/0172007

n Corregedoria Geral da Justiga:

artigo 32, da Lei n°® 8.666/93 (Lei de
riQ Distribuidar Civel.

ssoa, cuio nome foi pesquisade, figura

e R$9,00. Foi recolthida a diferenca de

Sao Paulo, 27 de Margo de 2007.

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada no site ( http:/_.f,\;g :

Tipo= Civel, Pedido= 913822, Identificagio= 75177 e Data= 27/03/2007.
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TYRRELL PARTICIPAGOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO,
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2004

Aos 27 dias do més de julho de 2004, as 11:00 horas, na (idade de Sao Paulo,
. Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 100, 10° andar, parte, CEP
04534-000. com o objetivo de constituir 2 TYRRELL PARTICIPAGOES SA,
reuniram-se as partes abaixo assinadas, a saber: {a) ANDRE ALICKE DE VIVO,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de jidentidade R.G. n°
6.640.410/SSP-SP, o inscrito no C.P.F. sob o n° 080.880.528-70, residente e
domiciliado na Cidade de sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, gom enderego na Rua
Joaquim Floriano, n° 100, 10° andar; e (b) RENATO CHIODARO, brasileiro,
casado, advogado, portador da Cédula de ldenlidade R.G. n® 22.290.450-1
SSP/SP. e inscrito no C.P.F. sob o n® 256.611.098-06, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquing Floriano, n® 100, 10°
andar. Por aclamagio dos presentes, assumiu a presidéncia da reunido o Sr.
André Alicke De Vivo, que convidou a mim, Renato Chiodaro, para servir como
Secretario. ficando assim constituida a mesa. Ato continjio, o Sr. Presidente
declarou instalada esta Assembléia Geral que tinha por objgtive deliberar sobre a
constituicdo de uma sociedade por agdes, regida pela Lej n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteragdes posteriores, sob a denominagdo de TYRRELL
PARTICIPAGOES S.A., o que era de conhecimento de todds os presentes. Apds
esses esclarecimentos, o Sr. Presidente solicitou a mim, Secretario, que
procedesse a leitura do projeto de Estatuto Social, o que fiz. Feila a leitura do
referido Estatuto Social, o Sr. Presidente colocou a matéria, hem como o projeto do
Estatuto Social, em discussdo e posterior votagdo, verificahdo-se sua integral e
unanime aprovagdo. O Estatuto Social, portanto, rubricado pelos presentes, passa
a integrar a presenté ata como Doc. 1. Ato continuo, o Sr. |Presidente verificou a
subscricdo do capital social da TYRRELL PARTICIPACOES S.A., o que foi feito
conforme Boletim de Subscricdo e o comprovante de deposito da importancia
recebida dos subscritores em moeda corrente nacional, feito junto ao Banco do \X
Brasil S.A., a titulo de integralizagéo de 100% {cem por cento) do valor do capital
social, ou seja, a importancia de R$ 100,00 (cem reais), dpcumentos esses que
passam a fazer parte integrante desta ata. Sendo assim, € tendo sido verificada a m.
ohservancia de fcdas as formalidades legais e a aprovagao, pelos acionistas, de V\Q,'
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todos os documentos apresentados nesta reunido, o Sr.
definitivamente constituida a TYRRELL PARTICIPAGOES
efeitos de direito, tomando-se, pois, indispensavel a elaigio

Presidente declarou
S.A. para todos os
dos administradores

da Companhia. Colocada a matéria em votagéo, verificou-se i}eleﬁ;éo dos Srs. (a)

Renato Chiodaro, acima qualificado, para o cargo de Dire
André Alicke De Vivo, acima qualificado, para ¢ carge de Dir
especifica. Conhecido o resultado da votagao, esclareceu o 3
membros da Diretoria ora eleiios aceitavam a sua nomeg
conhecimento das disposi¢ies do artigo 147 da Lei n° 6.404

nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam d

r Presidente, e (b)
etor sem designacéo
r. Presidente que os
¢do, declarando ter
de 15 de dezembro

exercer atividades

de 1976, e aiteragbes posteriores e, conseqlentemente, n?? estar incurscs em

mercantis. Assim sendo, os Diretores foram entio investidos 4
o cumprimento das formalidades legais, com mandato de 1
fixada a remuneragéio anual global dos administradores, ing
qualquer natureza e verba de representagéo, no montante de
e vinte reais), nos termos do artigo 152 da Lei n® 6.404

m seus cargos, apés
(um) ano. Foi ainda
luindo beneficios de
R$ 7.020,00 (sete mil
[76. Finalmente, por

unanimidade, foi dispensada a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia,

conforme facultado pelo artigo 161 da acima mencionada Lei.

Nada mais havendo

a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela guisess

fazer uso e, como

ninguém se manifestasse, foram declarados encerrados os tiabalhos e suspensa
a reunido pelo tempo necessdrio 4 lavratura desta ata, a|qual, apds ter sido

reaberta a sessao, foi lida, aprovada, e por todos os present
que a presente é copia fiel da lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 27 de jutho de 20C4.

PRESIDENTE DA MESA:

s assinada. Certifico
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{continuagdo da pagina de assinaturas da Ata da Assembiéia Gerdi de Constituigéo
da TYRRELL PARTICIPAGOES S.A]

SECRETARIO:
{ // t

RENATO-CHIODARO

ACIONISTAS:
ANDRE ALICKE DE VIVO
o,
WO/ / :Z';&%%zt&asagu nor.
! e

RENATO CHIOBARO S A

DIRETORES:
OJ ?
RENATO chfdQARo

Upor h Urnn,

ANDRE ALICKE DE VIVO

Visto do Advogado: W W

Marcos de Camargo e Silva
OAB/SP n°: 118.028

|
|
|
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TYRRELL PARTICIPACOES S.A

1w

DOC. 1

Japrovado na Assembiéia Geral de Constituicao da TYRRELL PARTICIPA COESSA,

reafizada em 27 de jutho de 2004}

CAPITULO |

DENOMINAGAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DUR;-T(;AO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A TYRRELL PARTICIPAGOES S A. é uma sociedade por agdes, que
se regera pelas leis & usns do comércio, por este Estatuto Social e pelas

disposicdes legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto a administragfo de bens proprios e a

participagdo no capital de outras sociedades, como quotistd ou acionista.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Rua Joaguim Florianc, n® 100, 10°
andar, parte, CEP 04534-000, na Cidade de Sac Paulg, Estado de Sido Paulo,
podendo criar e extinguir filizis, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios de
representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, mediante

deliberagao da Diretoria.
ARTIGO 4° - O prazo de duragéc da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO 1)
CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° - O Capital Social da Scciedade é de R$ 100,00 (cem reais), dividido em

100 {cem) a¢des, sem valar nominal, todas ordinarias.

§ 19 - As agbes da Socieczde serdo nominativas, faculada a adogdo da forma k

escritural, em conta de depdsito mantida em nome d

seus titulares, junto a

instituigdo financeira, podendo ser cobrada dos acionistag a remuneragdo de que

trata o paragrafo 3° do artige 35 da Lei n.° 6.404/76.

§ 2° - A cada agao ordinaria cerresponde um voto nas Assgmbléias Gerais.

qQ
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§ 3° - Na hipotese de retirada de acionistas, 0 montante a

ser pago pela Sociedade

a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos autorizados por lei. devera corresponder ao valor
econdmico de tais a¢des, a ser apurado de acordo fom ¢ procedimento de
avaliagéo aceita pela Lei n.° 9.457/97, sempre que tal yalor for inferior ao valor
patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.° 6{454/76.

§ 4° - Qualquer acionista que desejar transferir ou de qua

lquer forma alienar suas

a¢bes (a "Parte Ofertante”), direta ou indiretamente, devera antes oferecé-las aos

demais acionistas (as “Pares Ofertadas”, sendo cada qua

de a¢des que a Parte Ofertante deseja alienar e os ter

uma "Parte Ofertada”} (o

0s e condigdes para tal

"Direito de Oferta™), mediante notificagdo escrita, da qual#ieveré constar o nlimero

alienacaa (as "Acdes Ofertadas”) {a “Notificacio de Oferta’

).

§ 5° - No prazo de 5 (cinco) dias contados do recebimentol da Notificacédo de Oferta,
as Partes Ofertadas deverdo notificar a Parte Ofertapte, por escrito, de seu

interesse ou ndo em adquirr a totalidade das Acgdep

Ofertadas (a “Contra-

Notificagdo de Oferta”). Serdo consideradas validas apenas as Contra-Notificagdes

de Oferta para aquisi¢do da totalidade das AgBes Ofertadas

. O ndo envio da Contra-

Notificagdo de Oferta por uma Parle Ofertada, no grazo estabelecido nesta
Clausula, serd consideradc como renuncia tacita a seu respectivo Direito de Oferta.

§ 6° - Na hipdtese de nenhuma Parte QOfertada apresentdr

uma Contra-Notificagéo

de Oferta, a Parte Ofertante estar4 livre para atienar as Acpes Ofertadas a terceiros,
desde que nos mesmos termos e condigées da Notificagio de Oferta.

§ 7° - Na hipotese de recebimento de uma Contra-Notificégdo de Oferta pela Parte
Ofertante, esta e a(s) respectiva(s) Farte(s) Ofertada(s)| terdo 8 (oito) dias para
concluir 0 negocio. Tendo sido recebida mais de uma Cornjtra-Notificacdo de Oferta,

as respectivas Partes Ofertadas comprardo a totalidade |d

as Agdes Ofertadas na

proporgao de suas participagdes nc capital da Sociedade, descontadas as

particicagbes da Parte Oferfanie e de gfpiquer Parte O
apresentadc Oferta. 3

fertada que ndo tenha

P




T e ———— . g1

.QCG..O......‘.OQ..‘..ﬂ..ﬁ.....QQQC!.tl.Q',

|

Te0e@@e ™

Foen,

-, O 3
TR L )
0008

oty ol
hl E, 128 o ,.~
RIS
4,75, ;s' LAl
o Fe b, s,

- N\ CAPITULO HI
EENED ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° - A Assembléia Geral tem poderes para d
relativos ao objeto da Scciedade e tomar as resclugdes

cidir todos os negdcios
que julgar convenientes a

sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins
e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagdes gom o quorum legaimente

previsto.

ARTIGO 7° - A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente

e, em sua falta ou impedimento, por um outre membro da [
destes, por gualguer dos acionistas presentes.

Paragrafo unico - O Presidente da Assembléia escothera u
ARTIGO 8° - A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
as mateévias de sua competéncia, previstas am |2l

ARTIGO 3° - A Assembléia Geral Extraordinaria reu
interesses sociais sxigirem o pronunciamento dos acionist

em igi e neste Estatuto.

Paragrafo Unico - As seguintes matérias serdo aprovad

Diretoria ou ainda, na falta
M Ot Mais secretarios.
a dentro dos 4 (quatro)

cabendo-lhe decidir sobre

hir-se-a sempre que 0s
as e nos casos previstos

as somente com o voto

favoravel de acionistas representando a maioria do capitai social:

qualquer alieracao deste Estatuto Social;

(a)

{b) aprovacao de quaisquer materias constantes
Sociedades por Agdes;

{c)

individualmerte ou em conjunto com as demais operag

do antigo 136 da Lei das

aprovagdo de qualguer operacio de endividamento da Socledade que,

es de endividamento da

Sociedade. represente valor siperior a RS 100.000,00 (cenT mil reais);

(d)

distribuigdo de dividendo superior ao minimo jobrigatéric previsto neste

Estatutc Social, resgate, amortizagao ou recompra de agjes com ou sem direito a

9

\0!
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voto, de emiska

{e) ab 1"‘1.@0 amamento anual da Socieddde e de suas revisdes,
sempre em acorﬁ'ch_qrrﬂ fano de negécios (“businegs plan”) aprovado pelos
acionistas, a forma de sua execu¢ao e o plano anual de negécios da Sociedade, e

quaisquer investimentos ndo previstos no plano de negécias;

(f) aprovagdo de quaisquer despesas correnfes ou de investimento
superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais) em uma ocu mais operagdes
relacionadas, no prazo de 12 meses, mesmo que previstds no orgamento anual da
Sociedade;

(g)  aquisi¢cdo, oneragac ou alienagdo, a qualquet titulo, de ativos fixos em
valor superior a R$ 100.000.00 (cem mil reais), em yma ou mais operagdes
relacionadas, no prazo de 12 meses;

(h)  aquisigdo ou alienacdo a qualquer titulo, jinclusive conferéncia ao
capital de outra sociedade, transferéncia ou cessdo a |qualquer titulo ou ainda
oneragdc de parte substancial do ativo permanente da Sociedade, como tal
entendendo-se (i) ativos da Sociedade que correspondam| a um conjunto. destinado
a exploragdo de um determinade negécio ou atividade da Socnedadej ou (ii)
aquisigdo, oneragdo ou alieriacdo de participagdo da Socigdade no capital de outras
sociedades ou (iii) aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo, a|qualquer titulo, de bens
imdveis, independentemente do respectivo valor;

{) mudanga dos auditores independentes da Sctiedade;

i autorizar a emissdo de notas promissérias| comerciais (“commercial
papers");

(k) aprovagdo de quaisquer negocios ou contrdtos entre a Socledade e
seus acionistas (e os sécios, direta ou indiretamente, dos|acionistas da Sociedade,
bem como companhias controladas pelos acionistas ou [sob controle comum dos
acionistas) efcu administradores;

N prestagdo de fizinga. aval cu outra garantia pessoal ou real em favor do
terceiros; e

0

4]
-
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CAPITULO iV
ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 10 - A Sociedade serd administrada por uma

ministradores e critério da

Diretoria composta de no

minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores, sendo Um Diretor Presidente e os
demais sem designacéo especial, todos residentes no Pais, eleitos pela Assembléia,

com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Ocorrendo vacancia de cargo de Direicr, ou impedi
Assembléia eieger o novo Diretor ou designar o substituie,
£asos, ¢ prazo da gestio e os respectivos vencimentos.

§ 2° A Diretoria reunir-se-a sempre gque racassario.

§ 3° As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria
proprio.

ARTIGO 11 - A Diretoria terd todcs os pcderes e atribuico
Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios

mento do titular, cabers a

fixando, em qualquer dos

serdo registradas em livro

Bs que a Lei, e o Estatuto
ao funcionamento regular

da Sociedade, podendo decidir da pratica de todos os atdts e realizagdes de todas

as operagBes que se relacicnarem com 9 objeto da socie
competéncia privativa da Assembléia Geral.

§ 1° - Observado o disposto acima, compele § Diretoria:

| - a representacdo da sociedade, na foerma estatutari

ade e que nio forem da

a, em juizo ou fora dele,

observadas as atribuicdes de lei. além da nomeagao dT procuradores ad negotia

ou ad judicia,

Il - a elaboragdo e execugdo dos planos e da po
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamento

Il - o controle e & andlise do cemporiamento das

itica de investimentos e
-

sociedades controladas,

coligadas e subsidiarias com vistas acs resultados esperados;

G
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bros para representar a

Sociedade em atos e operagdes no Pais ou no Exterior. oy constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico. devendo a ata que contiver a resolucio de

Diretaria ser arquivada na Junta Comercizal, se necessario.

ARTIGO 12 - As atribuigdes e poderes privalivos d
Sociedade séo as seguinfes:

b Diretor Presidente da

| - convocar e presidir as assembléias gerais, as reunides da diretoria e fiscafizar

o cumprimento das deliberagoes gerais;

Il - representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo delegar

esta tarefa a qualquer um dos Diretores.

\ARTIGO 13 - Todos os atos que criarem responsabilidad

b para com a Sociedade,

iou dispensarem obrigagdes de terceiros para com ela, sé serdo validos se tiverem:

i 1-aassinatura conjunta de dois merabros da Diretoria;

_—
— .

Sociedade;

Il - a assinatura conjunta de dois procuradores da

Il - a assinatura conjunta de um membxo da Diretoria e de um procurador da

Sociedade, procuradores

estes devidamente constituidos por dois membros da Diretoria.

Paragrafo (nico - A Sociedade sera representada isclad
membros da Diretoria. sem as formalidades previstas ng
recebimentc de citagbes ol notificagGes judiciais e na f
pessoal.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 14 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, compy
membros e suplentes em igual numero, ndo tendo carats
eleito e instalado pela Assemtiléia Geral a pedido de acion
em lei.

hmente por qualquer dos
ste artigo, nos casos de
prestacao de depoimento

psta de 3 (trés) a 5 (cinco)
2r permanente, e sd serd
istas, nos casos previstos

21
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ARTIGO 15 - O funcionamento do Consetho Fisca

terminard na primeira

Assembiéia Geral Ordinaria apds a sua instalagdo, podendo 0s seus membros

[T,

sarem reeieitos.

ARTIGO 16 - A remuneracdc dos membros do Conselh
Assembléia Geral que os eleger.

CARITULO VI

n Fiscal seré fixada pela

EXERCICIO SOCIAL, BALANCOE RESU\LTADOS

ARTIGO 17 - O exercicic social tera a duragio de um ano,
do més de dezembro de cada ano.

e terminara no ultimo dia

ARTIGD 18 - Ao fim de cada exercicio social seréo j:borado& com base na

escrituragdo mercantil da Sociedade, as demonstragdes fi

§ 1° - A Diretoria podera determinar ¢ levaniamenio d
respeitados os preceitos iegais, em periodos menores, e
dividendos com base nos !ucras apurades.

nceiras previstas em lei.

e balango semestral ou,
aprovar a distribui¢io de

§ 2° - A qualquer tempo, a Diretoria também podera aprovar a distribui¢do de

dividendos iniermadiarios, 2 conta de lucros acumutados
existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

§ 3° - O valor, pago ou creditado, a tituto de juros sobre o

ou de reservas de lucros

capital proprio nos termos

do artigo 9°, paragrafo 7° da lLei n° 9.249/95 e legislagdo e regulamentagdo

pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigator
montante dos dividendos distribuidos pela Sociedade para 14

§ 4° - Dividendos intermediarios dever@o sempre ser c
coma antecipacio do dividendo obrigatdrio.

ARTIGO 19 - Do resuitado do exercicia serdo deduz
particinacde, eventuais prejuizas acumulados e a proviszo

§ 1° - Sobre o iucro remanescente apurado na forma dﬁ

0, integrando tal valor o
bdos os efeitos legais.

editados e considerados

dos, antes de qualquer
para o imposto de rénda.

caput deste artigo, sera

calculada a participacdo estatutaria dos Administradores, até o limite maximo legal.
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§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apos a dedugad de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

1) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingin 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado;

It} Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apos g deducao de que trata o

paragrafo anterior e ajustade na forma do art. 202 da Lei n°. 6.404/786, destinar-

se-0 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatdrio a
todos os seus acionistas, respeitado o disposto no paragrafo 5° do artigo 5° do
presente Estatuto;

I O saldo remanescente terd a destinagdo que the f&r atribuida pela Diretoria,
no pressuposto da aprovagéo pela Assembléia Geral e caso esta ndo delibere

diversamente.

CAP{TULO Vi
LIQUIDACAC

ARTIGO 20 - A Sociedade entrara em liquidagao nos casds previstos em lei, ou em
vitude de deliberacdo da Assembléia Geral, e se extingu|rd pelo encerramento da
liquidagdo.

Paragrafo Unico — A Diretoria nomeara o liquidante. as formas ¢ diretrizes a seguir e
fixara os seus honoréarios.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21 - Os dividendos naa recebidos ou reclamados prescreveriao no prazo de

5 (cinco) anas, contando da data em que tenham sido| postos & disposicéo do

acionista, e reverterdo em favor dyociedade.
97-46
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ARTIGO 22 - A Sociedade cbservard os acordos de agionistas registrados na

forma do art. 118 da Lei n°® 6.404/76, cabendo & respectiv

n Administragdo abster-

se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos. e ao

Presidente da Assembléia Geral abster-se de computar 0
o0s mesmaos acordos.

S&o Paulo, 27 de julho de 2004

PRESIDENTE DA MESA:

L Ve

ANDRE ALICKE DE VIVO

SECRETARIO: (@/ .

/

RENATO CHIODARO

UL

Visto do Advogado:

Mdrcod de Pam@rqo e Silva
7 Toe,,  OABISP % 118.028

5 votos langados contra
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‘(YRFELL PARTICIPACOES S.A.

C.N.P.J/MF.n° 06.984.282/0001-95
N.LR.E. 35.300.317.378

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2004

Data, Horario e Local: Aos 26 dias do més de outubro de 2004, as 10:00 horas,
na sede social da sociedade por agtes TYRRELL PARTIC PACOES S.A., na Rua
Joaquim Florans, n® 100, 10° andar - parte, CEP D4534-000. Presenga:
Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme registros
constantes do Livra de Presenga de Acionistas. Convoc ¢io: Dispensada, nos
termos do artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, face a presenca dos acionistas
representando a totalidade do capitai social. Mesa: Sr. Constantino de Oliveira
Janior, Presidente e Sr. Henrigue Constantino, Secretario. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a alteragdo da denominagio da Companhia; (ii) a transferéncia
da sede social; (iii) a renuncia dos atuais Diretores da Companhia e a eleicdo de
seus sucessores; (iv) o aumento do capital da Companhia; e {v) a reformulagéio,
adequagdo e consolidagio do Estatuto Social, na hipblese de aprovagio das
matérias constantes dos itens “i°, “i” e “iv* acima. Delibera¢des tomadas por
unanimidade: Prestados os esclarecimentos nece 4rios, 0s acionistas
aprovaram, por unanimidade: (i) a afteracao da denominado da Companhia, que
passa a ser GTt SA; (ii} a transferéncia da sede.da Companhia para a Rua
Tamoios, n © 246 — parte, Jardim Aeroporto, CEP 04630+000, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii) a aceitagao das rentngias apresentadas nesta
data pelo Diretor Presidente, RENATO CHIODARDO, brasileiro, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade R.G. n® 22.290.450-f SSP/SP e inscrito no
C.P.F. sob 6 n® 256.611.098-06, residente e domiciliado rja Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 100, (0° andar; e pelo Diretor

RS BF Mainignacdo especifica, ANDRE ALICKE DE VIVO, brasileio, casado,

a b
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advogado, portador da Gédula de identidade R:G. n° 6.640.410/SSP-SP ¢ inscrito
no C.P.F. sob o n° 089.880.528-70, residente e domiciliado na Cidade de sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego na Rua Joaguim Floriano, n® 100, 10°
andar, ambos eleitos na Assembléia Geral de Constituicio da Companhia,
realizada em 27.7.2004, cuja ata encontra-se arquivada ha Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o N.LR.E. 35.300.317.378, em sessdo de 20.8.2004.
Foram eleitos, em substituigio ao Diretor Presidente e ao Diretor sem designagio
especifica, o Sr. CONSTANTINO DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, casado,
comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 829.100 SEP/DF e inscrito
no C.P.F. sob n° 417.942.901-25, residente e domiciliado ng Av. Dom Jaime Barros
Camara, n° 300, casa 1, Cidade de Sao Bemardo do Campg, Estado de S&o Paulo,
CEP 09895400, para o cargo de Diretor Presidente| e o Sr. HENRIQUE
_CONSTANTINO, brasiteiro, casado, comerdiante, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 1.022.856 SEP-DF e inscrito no C.P.F. sob o n° 443/609.911-34, residente e
domiciliado & Av. Dom Jaime Barmos Camara, 300, casa 01, Bairro Planalto, CEP
09895400, na Cidade de S3o Bemnardo do Campo, Estadp de S3o Paulo para o
cargo de Diretor sem designagio especifica, para cumprirem o mandato de
seus sucessores, ou seja, para exercerem mandato até 26.7.2004. Esclareceu o
Sr. Presidente que os Diretores ora eleitos aceitavam| as suas nomeagdes,
declarando terem conhecimento das disposi¢bes do artigo 147 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores e, conseqlientemente, n3o
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos emlei que os impega de
exercer atividades mercantis, pelo que foram entio investidos em seus cargos,
ap6s o cumprimento das formatidades legais. (iv) o aumepto do capitat social da
Companhia de R$100,00 (cem reais) para R$800.000.000,00 (oitocentos mithdes
de reais), um aumento portanto, de R$ 799.999.900,00 (setecentos e noventa e
nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil e novecentos reais), mediante a
emiss3io de 799.999.900 (setecentos e noventa e nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil @ novecentas) agles, ordinarias e pominativas, sem valor
nominal, em tudo idénticas as ja existentes, as quais s3o jsubscritas, em vista da
rentingia ao direito de preferéncia que assistia ao acionista|Constantino de Oliveira
Janior, pela acionista Gol Linhas Aéreas Inteligentes S/A.] nos termos do Boletim
Baipdo anexo 3 presente como Doc. 1, e sefdo integralizadas pela
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subscritora no prazo de 24 (vinte e ruatn)) meses, a conta desta data, em bens,
créditos ol moeda corrente nacional; e (v} em virtude da aprova¢io das matérias
constantes dos itens “i", “ii” e “iv” acima, foi aprovada a reformulacgéo, adaptagdo e
consolidagdo do Estatuto Social, 0 qual, devidamente re ormulado, adaptado e
consolidado, passa a integrar a presente Ata como Doc. 2. Suspensio dos
Trabalhos e Lavratura da Ata: Oferecida a palavra a qugm dela quisesse fazer
uso e, como ninguém o fez, foram suspensos os trabathos |pelo tempo necessario
4 lavratura da presente ata, a qual, reabertos os trabalhgs, foi lida, conferida e
segue pelos presentes assinada. Ceriifico que a preserjfa é coOpia fiel da Ala

lavrada no livro proprio.

S30 Paulo, 26 de outubro de 2004.

27
Dd—) 7
PRESIDENTE DA MESA S 7 7 o AR
ONSTANTINO DE OFIVEIRA JUNIOR
. / s
SECRETARIO: W uugue AT

ENRIQUE CONSTANTINO

ot

DIRETORES ELEITOS: LA L LA
ZONSTANTINO DE OLIVETRA JUNIOR

/ :
lusgine ~AJoaZo=e
HENRIQUE CONSTANTI

Visto do Advogado: @@

Nome: Zen/aro Codod
OAB/SP n® 1¢¢. 29 g
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[aprovado na Assembléia Geral Extraordinéria, realizada

CAPITULO|
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE D

ARTIGO 1° - A GTI S/A. & uma sociedade por agGes, que se regera pelas leis e
usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disp sicdes legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto a administragio de bens proprios e a
participagdio no capital de outras sociedades, como qualtista ou acionista.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Rua Tamgics, n ° 246 — parte, Jardim
Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Szo Paulo,
podendo criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, (depésitos e escritérios de
representacdo em qualquer parte do temmitério nacional ou no exterior, mediante
deliberag¢ado da Diretoria.

ARTIGO 4° - O prazo de durago da Sociedade & indete}[minado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOE

ARTIGO 5° - O Capital Social da Sociedade & de R$ 800.000.000,00 (oitocentos
milhdes de reais), dividido em 800.000.000 (oitocentas wTilhﬁes) de ac¢des, sem valor
nominal, todas ordinarias.

§ 1° - As agies da Sociedade serso nominativas, fagultada a adogio da forma
escritural, em conta de depésito mantida em nome |de seus ftitulares, junto a
instituicao financeira, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragio de que
trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n.° 6.404/76.

§ 2° - A cada agao ordinaria corresponde um voto nas A:isembléias Gerais.

a
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§ 3° - Na hipétese de retirada Ge acionistas, o montante a ser pago pela Sociedade
a titulo de reembolso pelas agbes detidas pelos aciohistas que tenham exercido
direito de ret:rada nos casos autorizados por lei, daverd corresponder ao valor
econdmico de tais agées a ser aburado de acordo com o procedimento de
avaliagdo aceita pela Lei n.° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial apurado de acordo com ¢ artigo 45 da Lei nJ 6.454/76.

§ 4° - Qualquer acionista que desejar transferir ou de ualquer forma alienar suas
agbes (a “Parte Ofertante”), direta ou indiretamente, devera antes oferecé-las aos
demais acionistas (as "Partes Ofertadas”, sendo cada qual uma “Parte Ofertada”™) (o
“Direito de Oferta”), mediante notificacio escrita, da qual devera constar o numero
de acles que a Parte Ofertante deseja alienar e os termos e condi¢des para tal
alienagéo (as “Acdes Ofertadas™ (a “Notificacao de Qferta”).

§ 5° - No prazo de 5 (cinco) dias contados do recebimento da Notificacio de Oferta,
as Partes Ofertadas deverfio notificar a Parte Ofentante, por escrito, de seu
interesse ou n&@o em adquirir a fotalidade das AgBes Ofertadas (a “Contra-
Notificagéo de Oferta”). Serdo consideradas validas apenas as Contra-Notificagdes
de Oferta para aquisicio da totalidade das Agdes Qfertadas. O nio envio da
Contra-Notificacdo de Oferta por uma Parte Ofertada, no prazo estabelecido nesta
Clausula, sera considerado como rentincia tacita a seu respectivo Direito de Oferta.

§ 6° - Na hipétese de nenhuma Parte Ofertada apresentar uma Contra-Notificagéo
de Oferta, a Parte Ofertante estara livre para alienar as s Ofertadas a terceiros,
desde que nos mesmos termos e condi¢Bes da Notificacio de Oferta.

§ 7° - Na hipétese de recebimento de uma Contra-Notificagio de Oferta pela Parte
Ofertante, esta e a(s) respectiva(s) Parte(s) Ofertada(s) terdo 8 (oito) dias para
conciuir o negocio. Tendo sido recebida mais de uma Contra-Notificagéo de Oferta,
as respectivas Partes Ofertadas comprario a totalidade das Agdes Ofertadas na
propor¢do de suas participagdes no capital da Sociedade, descontadas as
participagdes da Parte Ofertante e de qualquer Parte Ofertada que nio tenha

apresentado Oferta.

OTABELIAQ DE HOTA%
r.aJ A CTHIA ML
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ARTIGO 6° - A Assembléia Geral tem poderes par 0s negocios
relatives ao objeto da Sociedade e tomar as resolu que julgar convenientes 2
sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins
e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagdes com o quorum legalmente
previsto.

ARTIGO 7° - A Assembléia Geral sera instalada e presiglida pelo Diretor Presidente
e, em sua falta ou impedimento, por um outro membro da Diretoria ou ainda, na faita
destes, por qualquer dos acionistas presentes.

Paragrafo (nico - O Presidente da Assembléia escolhera um ou mais secretdrios.

ARTIGO 8° - A Assembléia Geral Ordinaria reunir-ge-a4 dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio socig!, cabendo-lhe decidir sobre
as matérias de sua competéncia, previstas em lei.

ARTIGO 9° - A Assembléia Geral Extraordinaria reunir-se-a4 sempre que os
interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos
em lei e neste Estatuto.

Paréagrafo Unico - As seguintes matérias serfio aprovadas somente com o voto
favoravel de acionistas representando a maioria do capital social:

(a) qualquer alteracdo deste Estatuto Social:

(b) aprovacdo de quaisquer matérias constantes do artigo 136 da Lei das
Sociedades por Agies;

(c) aprovagdo de qualquer operagdo de endividamento da Sociedade que,
individuaimente ou em conjunto com as demais operd¢des de endividamento da

Sociedade, represente valor superior a R$ 100.000,00 (¢em mil reais);

(d) distribuigdo de dividendo superior ao minimo obrigatério previsto neste

Py
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voto, de emissdo da Saciedade,

(e) aprovazéo do oganwenty anual da Sociedade e de suas revisses,
sempre em acordo com o piano ‘de regécios (“busirjess plan”) aprovado pelos
acionistas, a forma de sua execugéo e 0 plano anual de negdcios da Sociedade, e
quaisquer investimentos néo previstos no plano de negégios;

® aprovagio de quaisquer despesas correntes ou de investimento
superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais) em juma ou mais operagdes
refacionadas, no prazo de 12 meses, mesmo que previstas no orgamento anual da
Sociedade,

(g) aquisigdo, oneracio ou alienagdo, a qualquer titulo, de ativos fixos em
valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma ou mais operagdes
relacionadas, no prazo de 12 meses;

(h) aquisicdo ou alienagdo a qualquer tituld, inclusive conferéncia ao
capital de outra sociedade, transferéncia ou cessdo g qualquer titulo ou ainda
oneragao de parte substancial do ativo permanente da Sociedade, como tal
entendendo-se (i) ativos da Sociedade que correspondam a um conjunto destinado
a exploragdo de um determinado negécio ou atividade da Sociedade; ou (ii)
aquisigdo, oneragao ou alienagao de participagdo da Sociedade no capital de outras
sociedades ou (iii) aquisicdo, alienagdo ou oneragéo, 'a qualquer titulo, de bens
imoveis, independentemente do respectivo valor;

(] mudanga dos auditores independentes da Sociedade;

() autorizar a emissdo de notas promissérias comerciais (“commercial
papers”),

(k) aprovagdo de quaisquer negdcios ou confratos entre a Sociedade e
seus acionistas (e os sécios, direta ou indiretamente, d¢s acionistas da Sociedade,
bem como companhias controladas pelos acionistas ol sob controle comum dos
acionistas) e/ou administradores;

() prestagéo de fianga, aval ou outra garanti§
terceiros; e s
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(m) fixagcdo Ja remuneracac anual global dos administradores e critério da
participagao dos mesmos nos lucros da Sociedade.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de no
minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores, sendg um Diretor Presidente e os
demais sem designagdo especial, todos residentds no Pais, eleitos pela
Assembléia, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou i imento do titular, cabera &
Assembléia eleger o novo Diretor ou designar o substitulo, fixando, em qualquer dos
casos, o prazo da gestao e os respectivos vencimentos.

§ 2° A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario.

§ 3° As atas das reunides e as deliberagoes da Diretoria serao registradas em livro
préprio.

ARTIGO 11 - A Diretoria tera todos os poderes e atribui¢des que a Lei, e o Estatuto
Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarids ao funcionamento regular
da Sociedade, podendo decidir da pratica de todos os atos ¢ realizagdes de todas
as operagdes que se relacionarem com o objeto da sodiedade e que nao forem da
competéncia privativa da Assembléia Geral.

§ 1°- Observado o disposto acima, compete 2 Diretoria;

i - a representagio da sociedade, na forma estatutria, em juizo ou fora dele,
observadas as atribuicGes de lei, além da nomdagao de procuradores ad
negotia ou' ad judicia;

Il - a elaboragdo e execugdo dos planos e da politica de investimentos e i
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamentos; i

Il - o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas,
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§ 2° - A Diretoria podera designar um: dos seus membros para representar a

Sociedade em atos e operagdes no Pais ou no Exterior

| ou constituir um procurador

apenas para a praticu de ato «specifice, devendo a ata [que contiver a resolugdo de
Diretoria ser arquivaaa ra Junia Comerciai, se necessano.

ARTIGO 12 - As afribuigGes e poderes privativos
Sociedade séo as seguintes:

| - convocar e presidir as assembléias gerais,
fiscalizar o cumprimento das deliberagbes gerais;

do Diretor Presidente da

hs reunides da diretoria e

Il - representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, pedendo delegar

esta tarefa a qualquer um dos Diretores.

ARTIGO 13 - Todos os atos que criarem responsabilid
ou dispensarem obrigacdes de terceiros para com éla, s

ade para com a Sociedade,
b serao validos se tiverem:

| - a assinatura conjunta de dois membros da Diretonja;

il - a assinatura conjunta de um membro da Diret
Sociedade,

ria & de um procurador da

i1l - a assinatura conjunta de dois procuradores da Sociedade, procuradores
estes devidamente constituidos por dois membros da Diretoria.

Paragrafo Gnico - A Sociedade sera representada isoladamente por qualquer dos

membros da Diretoria, sem as formalidades previstas

neste artigo, nos casos de

recebimento de citagbes ou notificagbes judiciais e nT prestacio de depoimento

pessoal.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 14 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, conjposto de 3 (trés} a 5 (cinco)
membros e suplentes em igual numero, nio tendo cargter permanente, e s6 sera
eleito e instalado pela Assembléia Geral a pedido de acipnistas, nos casos previstos

em lei.

| m |
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ARTIGO 15 - O funcioriamento Jdc Conselho Fislcal terminard na primeira

Assembléia Geral Ordinéria apés a sua instalagio,
serem reecleitos.

podendo os seus membros

ARTIGO 16 - A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RE

ARTIGO 17 - O exercicio social tera a duragéo de um a
do més de dezembro de cada ano.

ULTADOS

0, e terminara no Gitimo dia

ARTIGO 18 - Ao fim de cada exercicio social seraj elaborados, com base na

escrituragdo mercantil da Sociedade, as demonstragdes

§ 1° - A Diretoria poderd determinar o levantamenta
respeitados os preceitos legais, em periodos menores,
dividendos com base nos lucros apurados.

§ 2° -
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulad
existentes no dltimo balango anual ou semestral.

§ 3°- O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o
artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n.° 9.249/95 e legislagio ¢
podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integran

financeiras previstas em lei.

de balango semestral ou,
e aprovar a distribuigsio de

A qualquer tempo, a Diretoria também poderi aprovar a distribui¢sio de
L

s ou de reservas de lucros

capital préprio nos termos do
regulamentac¢fio perinentes,
o tal valor o montante dos

dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos legais.

§ 4° - Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser
como antecipag¢&o do dividendo obrigatério.

creditados e considerados

ARTIGO 19 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagéo, eventuais prejuizos acumulados e a provis&io para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma ido caput deste artigo, sera

calculada a participag@o estatutaria dos Adm:pﬁtradoreé
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§ 2° - Do lucro liquidu o exercicio, obtido apoés a dedu 30 de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

1) 5% (cinco por.cento} para « resenva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado;

I} Do saldo do fucro liquido do exercicio, obtido apgs a deducdo de que trata o
paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76, destinar-
se-30 25% (vinte e cinco por cento) para pagamentp de dividendo obrigatério a
todos os seus acionistas, respeitado o disposto no paragrafo 5° do artigo 5° do
presente Estatuto;

1ll) O saldo remanescente terd a destinagdo que lhg for atribuida pela Diretoria,
no pressuposto da aprovagdo pela Assembléia Geral e caso esta ndo delibere
diversamente.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

ARTIGO 20 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberagdo da Assembléia Geral, e se extinguira pelo encerramento da

liquidac3o.

Paragrafo Gnico — A Diretoria nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir e
fixara os seus honorarios.

CAPITULO VIIi
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21 - Os dividendos nao recebidos ou reclamadps prescreverdo no prazo de
5 (cinco) anos, contando da data em que tenham sido postos & disposigdo do
acionista, e reverterdo em favor da Sociedade.
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ARTIGO 22 - A Sociedade cbservass os acordos de
forma do art. 118 da Lei n°® 6.404/76, cabendo a resped
se de registrar transferéncias de agdes contrérias aos|
Presidente da Assemibléia Geral ‘abster- se de computa
0s mesmos acordos.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2

acionistas registrados na

tiva Administragdo abster-

respectivos termos, e ao
0s votos langados contra
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