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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR

NS

MILTON __ SILVEIRA

ZUANAZZI, DD. PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE

AVIACAO CIVIL - ANAC

VRG LINHAS AEREAS S/A. nova denominagio de

AEREO TRANSPORTES AEREOS S/A', pé

privado, com sede na cidade do Rio de Janeiro, 1
1.862, Area Industrial, Aeroporto Internacional
(RJ), inscrita no CNPJ sob o n° 07.57
LOGISTICA S/A, pessoa juridica de direito priy
o no. 04.066.143/0001-57, com sede na rua Viscq
andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ) e GTI S/A|
acdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Esta¢
Tamoios, n° 246, Jardim Aeroporto, CEP 04630
sob o n° 06.985.282/0001-95, neste ato reprq
Presidente, Sr. Constantino de Oliveira Junios

ssoa juridica de direito
a Estrada das Canarias, n°
do Rio de Janeiro/Galedo

[5.651/0001-59, VARIG

ado, inscrita no CNPJ sob
)nde de Inanhauma, 77/10
, sociedade brasileira por
lo de Sdo Paulo, na Rua
-000, inscrita no C.N.P.J.
sentada por seu Diretor
, portador da cédula de

identidade R.G. n° 929.100-SEP/DF e inscri

o no C.PF. sob o n°

417.942.901-25 e por seu Diretor, Sr. Henrique| Constantino, portador da

cédula de identidade R.G. n° 1.022.856-SEP/DF
n° 443.609.911-34, vem, respeitosamente, 3 pre
por intermédio de seus advogados e representar
informar a alienacfio do controle aciondrio da V

ainda, requerer Autorizagdo Prévia, na forma 1

inscrito no C.P.F. sob o
enga de Vossa Senhoria,
tes que esta subscrevem,
RG Linhas Aéreas S/A e,
o art. 181, do Cddigo

Brasileiro de Aerondutica (Lei Federal n° 7.564, de 19 de dezembro de

1986), conforme 0s motivos a seguir expostos.

No curso do processo de Recuperag
que tramitou originariamente perante o Juizo dd
Comarca do Rio de Janeiro, os credores reun
Credores, decidiram alienar, na forma do artigo §

' Denominagdo autorizada pela Agéncia Nacional de Aviagio

Ao n® 2005.001.072887-7
1 8" Vara Empresarial da
idos em Assembléia de
0 paragrafo unico da Lei

Civil mediante a Decisdo n® 181,

.rde 25 de setembro de 2006, publicada no DO de 26 de sctembrd de 2006.

4
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Federal n° 11.101 de 2005 a Unidade Prqdutiva Varig (doravante
simplesmente designada como UPV), contemplahdo, dentre outras coisas a
marca VARIG, as rotas, freqiiéncias, hotrans, slots ¢ areas acroportudrias,

cujos direitos pertenciam a VARIG S/A (Viag

o Aérea Rio Grandense),

Rio Sul Linhas Aéreas S/A e Nordeste Linhds Aéreas S/A (doravante

simplesmente designadas coletivamente como “H

Em 20 de julho de 2006, foi reali
judicial da Unidade Produtiva Varig na form
sagrado vencedora a VRG Linhas Aéreas, sendc
se em 15 de dezembro de 2006, apos a ter ANA(
Aéreas S.A. Concesso de Transporte Aéreo Re
do competente Contrato de Concessdo, na data ds

Visando dar continuidade ao plano ¢
tanto operacional quanto economica e financeira
data de hoje, 28 de marco de 2007, a Varig L
Brasil S/A. firmaram com a GTI S/A., que por s
Linhas Adéreas Inteligentes S.A. (GLAI),

transferéncia da totalidade do capital social da V

Vale ressaltar que a GTI, como sy
recursos econdmicos, financeiros, técnicos e
incrementar as operagdes VARIG, bem como|
projetando-a, novamente, como uma empresa ¢«
nacional quanto internacional, aumentando o nu
e gerando divisas para o Pais.

mpresas Recuperanda”) .

rado e homologado leildo
A do artigo 60, tendo se
que sua adjudicag¢io deu-
[ outorgado & VRG Linhas
gular, mediante assinatura

f 14 de dezembro de 2006.

le recuperagdo e expansao,
das operagbes VARIG, na
pgistica S/A. e a Volo do
ua vez € subsidiaria da Gol
contrato objetivando a
RG para a GTI.

ibsidiaria da GLAI possui
operacionais capazes de
promover sua expanséo,
pmpetitiva tanto no ambito
mero de empregos no setor

Assim, nesta oportunidade [fazemos os  seguintes
esclarecimentos prévios:
[- Pessoa Juridica brasileira com sede po Brasil

A primeira exigéncia legal para a putorga de concessdo para
exploragdo de servigos de transportes aéreo publico esta prevista no caput e
no inciso I do artigo 181 do Cédigo Brasileiro dg Aeronautica:

Artigo 181. A concessdo somente sgrd dada d pessoa juridica

brasileira que tiver: [ — sede no Brdsil;

wawwlenainnnartinseom. by

[/
i
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A GTI ¢ pessoa juridica brasileira ¢ tem 100% do seu capital
votante detido por brasileiros. Seus Ynicos acionistas s&o a Gol Linhas
Aéreas Inteligentes S/A e o Sr. Constantino de Oliveira Janior, todos
brasileiros.

Os atos constitutivos da GTI registrados perante a Junta
Comercial do estado de Sdo Paulo, o alvara de licenga de localizagdo de
estabelecimento e o cartdo de inscrigho municipal, expedidos pela
Prefeitura da Municipalidade de Sdo Paulo, provam que a GTI € pessoa
juridica brasileira, organizada em conformidade|com a lei brasiletra e com

sede no Brasil.

Nos exatos termos da definigdo brasileira contida no artigo
1.126 do Cddigo Civil, tanto a cessiondria quanto sua controladora GTI, a
tendem ao primeiro requisito imposto no Cédigo| Brasileiro de Aerondutica,
pois sdo pessoas juridicas brasileiras com sede n¢ territério brasileiro.

II - 4/5 do capital votante pertencente a prasileiros:

O Cédigo Brasileiro de Aeronautica, no inciso I, do artigo
181, é bastante claro no que respeita a formagdo do capital social com
direito de voto da empresa concessionaria de servigos de transportes

aéreos:

Art. 181. A concessdo somente serd dada a pessoa juridica

brasileira que tiver:
I — pelo menos 4/5 (quatro quinto§) do capital com direito a
voto, pertencente a brasileiros, prevalecendo essa limitagdo
nos eventuais aumentos de capital social;

A Concessionaria VRG conta com 100% de seu capital com
direito a voto detido por investidor brasileiro, pgssoa juridica brasileira, na
exata dicgdo do art. 1.126 do Codigo Civil.

O capital votante da VRG sera assim distribuido entre os

acionistas:
Acionista Ag¢des Ordindrias Capital votante (%) |
GTIS/A 122.958.198 ON Clasde 100% ’
A;e30.739.549 ON
Classe B J
3/6
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E também a GTI atende 4 legislagiq e conta com 100% de seu
capital votante detido por investidores bragileiros, com a seguinte

coOmposi¢ao:
Acionista Acdes Ordinarias Capital votante (%)
Gol Linhas Aéreas 799.999.999 99,999999875%
Inteligentes S/A
Constantino de Oliveira 1 0,000000125%
_ Junior
Por todo o exposto, aproveita%os para apresentar o0s
O documentos abaixo elencados:
I- GTIS/A:
1.  Ata da Assembléia Geral de Constitui¢o realizada em 27 de julho de

2.004 (doc. 1),
2. Ata da Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 26 de outubro

de 2.004(doc. 2),

3. Ata da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de margo
de 2.007 (doc. 3);
4. Alvara de funcionamento (doc. 4)
s. Cartio do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ (doc. 5);
6. Comprovante de inscrigdo no cadastro de contribuinte municipal,
emitido pela autoridade competente (doc. 6);
7. Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais

e 4 Divida Ativa da Unido, emitida pgla Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (doc. 7);

8. Comprovante de regularidade de recolhimento do Imposto sobre
Circulagio de Mercadorias e Servigog — ICMS, emitida pela
autoridade estadual competente (doc. 8);

9.  Comprovante de regularidade de recolhimento do ISS - Imposto

sobre Servicos de Qualquer Natureza,| emitida pela autoridade
competente (doc. 9);
10. Certidio Negativa de Débito emitida pelo Instituto Nacional do
Seguro Social (doc. 10);
11. Comprovante de regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo, emitido pela Caixa Econdmica Federal (doc. 11);
12. Certiddo Negativa de distribuigdo de agdep civeis e execugdes fiscais
federais, emitida pela Justica Federal (doc| 12);

4/6
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Certiddo negativa de distribuicdes civeis emitida pela Justica
Estadual (doc. 13);
Certidio Negativa de distribuigdo de| faléncia, concordata e
recuperagoes judiciais, emitida pela Justi¢d Estadual (doc. 14); e
Certiddo negativa de distribuicdo de exefucdes fiscais estaduais e
municipais emitidas pela Justi¢a Estadual (doc. 15).

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S/A:

Ata da Assembléia Geral de Constituicio da Gol Linhas Acdreas
Inteligentes S/A, realizada em 12 de margd de 2.004 (doc. 16);

Ata da Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinaria, realizada em 17
de abril de 2.006 (doc. 17);

Ata da Reunido do Conselho de Administracio realizada em 27 de
margo de 2.006 (doc. 18);
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria|de 26 de julho de 2.006;
Extraordinaria (doc. 19);

Alvara de funcionamento (doc. 20)
Cartéio do Cadastro Nacional de Pessoa Jutidica — CNPJ (doc. 21);
Comprovante de inscricio no cadastro de contribuinte municipal,
emitido pela autoridade competente (doc. 22);

Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais
¢ a Divida Ativa da Unifio, emitida pdla Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (doc. 23);

Comprovante de regularidade de recolhjmento do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS, emitida pela
autoridade estadual competente (doc. 24);
Comprovante de regularidade de recolhimento do ISS — Imposto
sobre Servicos de Qualquer Natureza,| emitida pela autoridade
competente (doc. 25);
Certiddo Negativa de Débito emitida p%:ln Instituto Nacional do
Seguro Social (doc. 26);
Comprovante de regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo, emitido pela Caixa Econémica Federal (doc. 27);

Certiddo Negativa de distribui¢io de a¢es civeis e execugdes fiscais
federais, emitida pela Justiga Federal (doc| 28);

Certidao de distribuigdo de agdes civeis emitida pela Justica Estadual
(doc. 29);
Certidio negativa de distribuicio d? faléncia, concordata e
recuperagdes judiciais emitida pela Justigq Estadual (doc. 30); e
Certiddo emitida pelo Poder Judicidrio |do Estado de Sio Paulo
refercntc a impossibilidade de emissdo de|certiddo de distribui¢do de

Tel.: 55 11 3898.3000 & Fax: 3061.2323
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execugdes fiscais estaduais e municipais por falha no sistema (doc.

31).

Desta forma, vem requerer autorizagdo prévia desta D. Agéncia, nos termos
do artigo 181 do Cédigo Brasileiro de Aerondutica, tendo em vista a

demonstragdo do cumprimento da legislagdo aplicavel.

Termos em que,
Pede deferimento,

S3o Paulo, 28 de margo de 2.007.

ogistica’S/A

P/p Valeskg Teixeira Zanin MaLrtins
-
W ﬁg o GTI §m%
Henrique Constantino Constantipo de Oliveira Junior

PROTOCOLO ANAC

60800.011338 /200%*-8%8

W I R s et by
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TYRRELL PARTICIPAGOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITYIGAO,
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2004

dias do més de julho de 2004, as 11:00 horas, na Gidade de S&o Paulo,

itado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 100, 10° andar, parte, CEP

- 04534-000, com o objetivo de constituir a TYRRELL PARTICIPACOES S.A,
reuniram-se as partes abaixo assinadas, ‘a saber: (a) ANDRE ALICKE DE VIVO,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de |ldentidade R.G. n°
6.640.410/SSP-SP, e inscrito no C.P.F. sob o n° 089.88(.528-70, residente e
domiciliade na Cidade de sio Paulo, Estado de S3o Paulo, dom enderego na Rua
Joaquim Floriano, n® 100, 10° andar; e (b) RENATO CHIODARO, brasileiro,
casado, advogado. portador da Cédula de Identidade R.G. n° 22.290.450-1
SSP/SP, e inscritc no C.P.F. sob o n® 256.611.098-06, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquint Floriano, n® 100, 10°
andar. Por aclamacdo dos presentes, assumiu a presidéncia da reunidc o Sr.
André Alicke De Vivo, que convidou a mim, Renato Chicddro, para servir como

N Secretario, ficando assim constituida a mesa. Ato continlo, o Sr. Presidente
declarou instalada esta Assembiéia (Geral que tinha por objgtivo deliberar sfobre a

2 constituicdo de uma sociedade por agdes, regida pela Lej n° 6.404, de 15 de
‘«3 dezembro de 1976, & alteragGes posteriores, sob a denoninagdo de TYRRELL
PARTICIPACOES S.A., o que era de conhecimento de todds os presentes. Apés
esses esclarecimentos, ¢ Sr. Presidente solicitou a nllim, Secretario, que
procedesse a leitura do projeto de Estatuto Social, o que fiz. Feita a leitura do
referido Estatuto Social, o Sr. Presidente colocou a matéria, em como o projeto do
Estatuto Social, em discussdo e posterior votagdo, verificapdo-se sua integral e
unanime aprovagdo. O Estatuto Social, portanto, rubricado ;:Fos presentes, passa

a integrar a presenté ata como Doc. 1. Ato continuo, o Sr. Presidente verificou a
subscricdo do capital social da TYRRELL PARTICIPACOES S.A., o que foi feito
conforme Boletim de Subscricgdo e o comprovante de deposilo da importancia
recebida dos subscritores em moeda corrente nacional, fei#o junto ao Banco do \X
Brasil S.A., a titulo de integralizacdo de 100% (cem por cento} do valor do capital

social, ou seja, a importancia de R$ 100,00 (cem reais), dpcumentos esses que
passam a fazer parte integrante desta ata. Sendo assim, e tendo sido verificada a m
observancia de todas as formalidades legais e a aprouaqécik, pelos acionistas, de

'i"\
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todos 0s documentos apresentados nesta reunido, o Sr. |Presidente declarou
definitivamente constituida a TYRRELL PARTICIPAGOES S.A. para todos os
efeitos de direito, tomando-se, pois, indispensavel a eleicdo (dos administradores
da Companhia. Colocada a matéria em votacéo, verificou-se a eleigio dos Srs. (a)
Renato Chiodaro, acima qualificado, para o cargo de Diretor Presidente, e (b)
Andre Alicke De Vivo, acima gualificado, para a cargo de Dirgtor sem designagao
especifica. Conhecide ¢ resultado da votagdo, esclareceu o Sr. Presidente que 0s
membros da Diretoria ora eleitos aceitavam a sua nomeacao, declarando ter
conhecimento das disposi¢Ses do artigo 147 da Lei n® 6.404) de 15 de dezembro
de 1976, e alteragbes posteriores e, conseqlientemente, ndo estar incursos em
nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividades
mercantis. Assim senda, os Diretores foram entdo investidos dm seus cargos, apds
o cumprimento das formalidades legais, com mandato de 1 {um) ano. Foi ainda
fixada a remuneragdo anual global dos administradores, indluindo beneficios de
qualquer natureza e verba de representagio, no montante de R$ 7.020,00 (sete mil
e vinte reais), nos termos do artigo 152 da Lei n® 6.404[76, Finalmente, por
unanimidade, foi dispensada a instalagio do Conselho Fikcal da Companhia,
conforme facultado pelo artigo 161 da acima mencionada Lei] Nada mais havendo
a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer usa e, como
ninguém se manifestasse, foram declarados encerrados os t balhos e suspensa
a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, ajqual, apés ter sido
reaberta a sessdo, foi lida, aprovada, e por todos 0s presentes assinada. Cef; ccf "4
que a presenle é copia fiel aa laviada em livro proprio, o

Sao Paulo, 27 de jutho de 2004.

kb

ANDRE ALICKE DE VIVO _} f, PR

PRESIDENTE DA MESA:

. . . . ‘ ;
fassinaturas continuam na pagina segquinte] ey
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DOC. 1

ESTATUTO SOCIAL
DA
TYRRELL PARTICIPACOES S.A.

.
AP
o /

Tia Assembléia Geral de Constiuigio da TYRRELLPARTICIPACOES S.A.,
reafizada em 27 de jutho de 2004/

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORC, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A TYRRELL PARTICIPAGCOES S.A. é uma sociedade por agdes, que
se regerd pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas

disposigdes legais aplicaveis.

ARTIGQO 2° - A Sociedade tem por objeto a adminisiracgo de bens prbprios e a
participagao no capital de oufras sociedadas, como quotistd ou acionista.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede ¢ foro na Rua Joaguim Florianc, n® 100, 10°
aﬁdar, parte. CEP 04534-000, na Cidade de Sao Paulg, Estado de Sdo Paulo,
podendo criar e extinguir filicis, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de
representagio em qualquer parte do territario nacional ¢u no exterior, mediante

dediberacao da Diretoria.

ARTIGO 4° - O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Ii
CAPITAL SOCIAL E AGOES |

ARTIGO 5° - O Capital Social da Sociedade é de R§ 100,00 {(cem reais), dividido em
100 (cem) agdes, sem valor naminal, todas ordinarias.

§ 1° - As agdes da Sociecade serdo nominativas, facultada a adogao da forma x
escritural, em conta de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a
instituicdo financeira, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que

trata o paragrafo 3° do artige 35 da Lei n.° 6.404/76. i ﬁ
|

§ 2° - A cada agio ordinaria corresponde um voto nas Assdmbléias Gerais.

i
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{
§ 3° - Na hipotese de retirada de acionistas, o montante a[ser pago pela Sociedade
a titulo de reembolso pelas agbes detidas pelos acionisfas que tenham exercido
direito de retirada. nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor
econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo gom o procedimento de
avaliagio aceita pela Lei n.® 9.457/97, sempre que tal yalor for inferior ao valor
patrimenial apurado de acorde com o arligo 45 da Lei n.° 6/454/76.

§ 4° - Qualquer acionista que desejar transferir ou de qualquer forma alienar suas
agbes (a “Parte Ofertante”), direta ou indiretamente, deverd antes oferecé-las aos
demais acionistas (as “Partes Dfertadas”, sendo cada qual uma “Parte Ofertada”) (o
"Direito de Oferta”), mediania nolificagao escrita, da qual devera constar o numero
de agdes que a Parte Oferlante deseja alienar e os termos e condigdes para tal
alienagao (as "Ag¢des Ofertadas™) (a "Notifica¢do de Oferta').

§ 5° - No prazo de 5 (cinca) dias contados do recebimento|da Notificacao de Ofarta,
as Partes Ofertadas deverdo notificar a Parte (Qfertante, por escrito, de seu
interesse ou ndo em adquirir a totalidade das Agbep Ofertadas (a “Contra-
Notificagdo de Oferta”). Serdo consideradas validas apenas as Contra-Notificagdes
de Oferta para aquisigdo da totalidade das Agbes Ofertadas. O ndo envio da Contra-
Notificagdo de Oferta por uma Parte Ofertada, no prazo estabelecido nesta
Clausula, sera consideradc como renuncia tacita a seu respectivo Direito de Oferta.

§ 6° - Na hipétese de nenhuma Parte Ofertada apresentdr uma Contré-Notifica(;éo
de Oferta, a Parte Ofertante estara livre para alienar as Agoes Ofertadas a terceiros,
desde que nos mesmas termas e condigées da Notificago de Oferta.

§ 7° - Na hipdtese de recabimento de uma Contra-Notificac&o de Oferta pela Parte
Ofertante, esta e a(s) respectiva(s) Farte(s) Ofenada(s)f terdao 8 (oito) dias para
concluir 0 negéeio. Tendo sido recebida mais de uma Contra-Notificagdo de Oferta,
as respectivas Partes Ofertadas comprardo a totalidade [das Agbes Ofertadas na
propor¢ao de suas participagdes no capital da Socledade, descontadas as
participagbes da Parte Oferfante ef ﬁs Sualquer Parte Ofertada que n3o tenha
apreseniadc Oferta. :,,“Eiffe:f-;;_;;’*»;?%




CAPIT

ey N i
ARTIGEL8¥ 138 'Assembléia Geral tem

refativos ao objeto da Sociedade e toma

uLon

ASSEMBLEIA GERAL

poderes para decidir todos os negocios

r as resolugbes gue juigar convenientes 3

sua gefesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins
€ na forma prevista em lei, tomando-se as deliberacées com o quorum legaimente

. previsto.

ARTIGO 7° - A Assembléia Gera! sora instalada e presididg pelo Diretor Presidente

e, em sua falta ou impedimento, porum o

destes, por qualquer dos acionistas presentes,

ARTIGO g° - A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-

primeiros meses seguintes ao término do

as matérias de sua compeiéncia, previstas em Isi

utrc membro da

dentro dos 4 (quatro)

exercicio social, abendo-the decidir sobra

ARTIGO %° . A Assembléia Geral Extraordinaria req ir-se-a4 sempre que os

interesses sociais exigirem o pronunciam
em lei e neste Estatuto.

ento dos acionislas e nos €asos previstos

Paragrafo Unico - As seguintes matérias serdo aprovadas somente com o voto
favoravei de acionistas representando & maioria do capital $ocial:

(a)  qualguer alteragao deste Est

atuto Social:

(b)  aprovacio de quaisquer matérias constantes' do artigo 136 da Lei das

Sociedades por Agles;

() aprovacdo de qualquer operagio de endividamento da Sociedade que, k

individualmerte ou em corjunto com as

Sociedade, represente valor superior a R$ 00.000,00 (ce

demais Operagges de endividamento da
, mil reais);

]
[

(d) distribuicdo de dividendo superior ao minimo gobrigatdrio previsto neste

Estatuto Social, resgate, amortizacio ou

recompra de acdes com ou sam direito a
! (;}L

S\

i




aprovagdo do orgamenté

(e)

afual da Sociedade e de suas revisfes,

sempre em acordo com o plano de negécios {“businesp plan”) aprovado pelos

acionistas, a forma de sua execugao e ¢ plano anual de

gécios da Sociedade, e

quaisquer investimentos ndo previstos no plana de negdécios;

(f aprovagdo de quaisqguer despesas corren
superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais) em un
relacionadas, no prazo de 12 meses, mesmo que prevista

Sociedade;

(g) aqguisigdo, oneragaoc ou alienagdo, a gqualquer,
valor supericr a R$ 100.000.00 (cem mil reais), em U
relacionadas, no praze de 12 meses,;

(h)  aquisicdo ou alienacdo a qualquer titulo,
capital de outra sociedade, transferéncia ou cessdo a
oneragdo de parte substancial do ativc permanente d
entendendo-se (i} ativos da Sosiedade que correspondam
a exploragéo de um determinado negdcio ou atividads
aquisigdo, oneragdc ou alieracao de participagao da Socie
sociedades ou (iil) aquisicdo, alienagdo ou oneragao, a
iméveis, independentemente do respectivo valor;

{i) mudanga dos auditores independentes da Sod

i aiforizar a emissio de nntas promissdiias
J P

papers”),

(k)
seus acionistas (e os sdcios, direla ou indiretamente, dos

bem como companhias coniroladas pelos acionistas ou
acionistas) efou administradores;

)] arestacdo de fianga, aval cu outra garantia pe
terceiros; e

s ou de investimento
ha ou mais operagdes
5 no orgamento anual da

titulo, de ativos fixos em
ma ou mais operagdes

nclusive conferéneia ao
gualquer titule ou ainda
a Sociedade, como tal
a um cenjunto. destinado
3 da Sociedad'é’,_; ou (i}
dade no capital de outras
qualquer titulo, de bens

iedade;

comerciais (“commercial

aprovagao de guaisquer negocios ou cantrafos entre a Sociedade €

acionistas da Sociedade,
sob controle comum dos

sso0al ou real em favor de




Lnnistradores e critério da

partlupat;ao dos mesmos nos lucros da Scciedade.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAOD DA SOCIEDADE

ARTIGO 10 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de no
minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores, sendo Um Diretor Presidente e os
demais sem designagdo esoecial, todos residentes no Paig, eleitos pela Assembleéia,
com mandato de 1 (um) ano. podendo ser reeleitos.

§ 1° - Ocorrendo vacéncia de cargo de Direicr, ou impedimento do titular, cabera &
Assembléia eleger o novo Diretor ou designar o substituic, |fixando, em qualquer dos
casos, 0 prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

§ 2° A Diretoria reunir-se-a sempre que racessario.

§ 3° As atas das reunides e as deliberagbes da Diretoria $erdo registradas em livro
proprio.

ARTIGO 11 - A Diretoria {erd todos os pederes e atribuigdes que a Lei, e o Estatuto
Social lne conferirem para a pratica dos atos necessérios jao funcionamento regular
da Sociedade, podendo decidir da pratica de todos os atos e realizagbes dé todas
as operacbes que se relacicnarem com o objeto da sociedade e que ndo forem da
competéncia privativa da Assembléia Geral.

§ 1° - Observado o disposto acima. compete a Diretoria:

| - a representagdo da sociedade, nz forma estatutarja, em juizo ou fora dele,
observadas as atribuigfes de lei, alem da nomeagao de procuradores ad negotia

ou ad judicia;

It - a elaboragdo e execugdo dos planos e da pdlitica de investimentos e
desenvolvimento, bem como 0s respectivos orgamentads; Q(

Il - o controle & & analise do comportamento das| sociedades controladas,
coligadas e subsidiarias com vistas acs resultados espprados; Q




bros para representar a
constituir um procurador
e contiver a resolugdo de

§ 2° - A Diretoria podera designar um dos seus mer]
Sociedade em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, oy
apenas para a pratica de ato especifico. devendo a ata ay
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario. |

ARTIGO 12 ~ As atribuicdes e poderes privatives d
Sociedade séo as seguintes:

| - canvocar e presidir as assembléias gerais, as reunid

o cumprimento das deliberagdes gerais;

Il - represeniar a sociedade em juizo, ativa e passiv
esta tarefa a qualquer um dos Diretores.

ARTIGO 13 - Todos os atos que criarem responsabilidad

|

|
!
| . . . . R
¢ ! - a assinatura conjunta de dois membros da Direforia;

—~,

e

il - a8 assinatura conjunia de um membro da Direteri
Sociedade;

Il - a assinatura conjunta de dois procuradores da

n Diretor Presidente da

es da diretoria e fiscalizar

smente, podendo delegar

p para com a Sociedads,

ou dispensarem obrigacdes de ferceiros para com ela, sé serdo validos se tiverem:

g e de um procurador da

Sociedade, procuradores

estes devidamente constituidos por dois membros da Diretoria.

Paragrafc unico - A Sociedade sera representada isciad
membros da Diretoria. sem as formalidades previstas ng
recehimanta de citacbes ou notificagtes judiciais e na
pessoal.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 14 - A Sociedade tera um Conseltho Fiscal, comp
membros e suplentes em igual ndmero, néo tendo carat
eleito e instalado pela Asseribleia Gerai a pedido de acion

BTARCLIAD NE MOTAR

baud
£y

em lei.

siligtee lensdams T
JO HARICIO 1 EANANDES
CIANTOHIO ROBERTO GARCIA

=T MALRICIV RCDAIGUES SANTOS CRUZ
VALOR COCOQRALDC R§I1IS

amente por qualquer dos
»ste artigo, nos casos de
rrestag,éo de depoimento

psio de 3 (trés) a 5 (cinco)
er permanente, e sé sera
istas, nos casos previstos
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oY funcionamento do Conselho Fiscal
Assembléia Geral Ordinaria apds a sua instalagdo, pod

sarem reeleitos.

ARTIGO 16 - A remuneragdo dos membros do Conselh
Assembléiz Geral que os eleger.

CAFRITULO V!
EXERCICIO S0OCIAL, BALANGO E RESU

ARTIGO 17 - O exercicio social tera a duragado de um ano,
do més de dezembro de cada ano.

ARTISOD 18 - Ao fim de czda exercicin social serdo e

terminara na primeira
endo os seus membros

h Fiscal sera fixada pela

LTADOS

e terminara no ultimo dia

abarados., com base na

escrituragdo mercantil da Sociedade, as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ 1° - A Diretoria podera determinar o levantamenio d

respeitados os preceitos iegais, em periodos menores, e
dividendos com base nos Iueras apurades.

e balangc semestral ou,
japrovar a distribuigdo de

§ 2° - A qualquer tempo. a Diretoria também podera Lprovar a distribuicdo de

dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
existentes no Ultimo balangc anual ou semestral.

§ 3° - O valor, pago ou credifado, a titule de juros sobre o
do artigo 9°, paragrafo 7° da Lel n.° ©.249/85 e legi

cu de reservas de lucros

capital préprio nos termos
slagdo e regulamentagdo

pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigaténo, integrando tal valor o

montante dos dividendos distiibuides pela Sociedade para

§ 4° - Dividendos intermediarios deveric sempre ser
coma antecipagio do dividendo obrigatdiio.

ARTIGC 18 - Do resuitado do exercicio serdo deduz
particivacdo, evertuais prejuizos acumulados e a proviséo

§ 1° - Sobrc o lucro remanescente apurado na forma de
calculada a participagac estatutéria dos Administradores, 8

vdos os efeitos legais.

reditados e considerados
idos, antes de qualguer
para o imposto de renda.

caput deste artigo, sera
té ¢ limite maximo legal.

X




§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugag
anterior, destinar-se-a:

de que frata o paragrafo

1) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do

capital social integralizado;

il) Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés
paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da

& deducdo de que trata o
Lei n°. 6.404/76, destinar-

se-an 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatdrio a

todos o4 seus acionistas, respeitado o disposto no pa
presente Estatuto;

ragrafo 5° do artigo 5° do

1) O salde remanescente terd a destinagdo que the fer atribuida pela Diretoria,

no pressuposto da aprovacio peta Assembléia Geral
diversamente.

CAPITULO Vi
LIQUIDACAQ

ARTIGO 20 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casg
virtude de dzliberagdo da Assembléia Geral, e se extingy
liquidagao.

Paragrafo vnico — A Diretoria nomeara o liguidante. as fon|
fixara os seus honorarios.

CAPITULO Vil
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados
5 (cinca) anas, contando da data em gue tenham sidﬁ
acionista, e reverterdo em favor da Sociedade.

72?AEE!.AAO NE NQTAS
TRt "

e caso esta nio delibere

)s previstos em lsi, ou em
ird pelo encerramento da

nas e diretrizes a seguir

prescreverao no prazo de
postos & disposigdce do




|
|
|
|
|

ARTIGO 22 - A Sociedade cbservard os acordos de aJionistas registrados na
forma do art. 118 da Lei n® 6.404/76, cabendo a respectiva Administragdo abster-
se de registrar transferéncias de agfes contrarias aos r pectivos termos, e ao
Presidente da Assembléia Geral abster-se de computar 0s votos langados contra

0s mesmoes acordos.

Sao Paulo, 27 de julho de 2004

-

ANDRE ALICKE DE VIV

SECRETARIO: (O’ .

RENATO CHIODARO

Visto do Advogado: M 44//

PRESIDENTE DA MESA:

Mdrcod de pamﬁrgo e Silva
OAB/SF n° 118.028
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| |
(YREELI. PARTICIPACOES S.A. | .
C.N.P.JIMF. n° 06.984.282!0001-4 "
N.LRE. 35300317378
|
|

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2004

Data, Horario e Local: Aos 26 dias do més de outubro de 2004, as 10:00 horas,
na sede social da sociedade por agdes TYRRELL PARTICIPAGOES S.A., na Rua
Joaquim Floriano, n® 100, 10° andar — parte, CEP 04534-000. Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital socigl, conforme registros
constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Convocagdo: Dispensada, nos
termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76, face a pfesenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Constantino de Oliveira
Jonior, Presidente e Sr. Henrique Constantino, Secrefario. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a alterag3o da denominagao da Compaphia; (i} a transferéncia
da sede social; (iii) a rentncia dos atuais Diretores da Companhia e a eleigao de
seus sucessores; (iv) 0 aumenta do capitat da Companhia; e {v} a reformulacdo,
adequagio e consolidagdo do Estatuto Social, na hipblese de aprovagdo das
matérias constantes dos itens “i", “ii" e “iv* acima. Deliberagdes tomadas por
unanimidade: Prestados o0s esclarecimentos necessarios, 0s acicnistas
aprovaram, por unanimidade: (i) a alteragéo da denominagio da Companhia, que
passa a ser GTl SA,; (if) a transferéncia da sede da #ompanhia para a Rua
Tamoios, n °© 246 — parte, Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii} a aceitagéo das reniingias apresentadas nesta
data pelo Diretor Presidento, RENATO CHIODARO, brasi eiro, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade R.G. n° 22.290.450-§ SSP/SP e inscrito no
C.P.F. sob o n° 256.611.098-06, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Esgdogﬁ,%gg“aylg, na Rua Joaquirp Floriano, n° 100, 10° andar; e pelo Diretor

crgl c-‘;;’:@”"@gﬁ"ciﬁca, ANDRE ALICKE DE VIVO, brasileiro, casado,
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advogado, portador da Cédula de Identidade R:G. n° 6.640.410/SSP-SP. e inscrito
no C.P.F. sob o n® 089.880.528-70, residente e domicili?do na Cidade de sao
Paulo, Estado de Sao Fauio, com enderego na Rua Joaquim Floriano, n® 100, 10°
andar, ambos eleitos na Assembléia Geral de Constifuicido da Companhia,
realizada em 27.7.2004, cuja ata encontra-se arquivada ha Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o N.LR.E. 35.300.317.378, em sessdo de 20.8.2004,
Foram eleitos, em substituigfio ao Diretor Presidente e ac Diretor sem designagio
especifica, o Sr. CONSTANTINO DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, casado,
comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 529.100 SEP/DF e inscrito
no C.P.F. sob n® 417.942 901-25, residente ¢ domiciliade nad Av. Dom Jaime Barros
Camara, n® 300, casa 1, Cidade de Sao Bernardo do Campg, Estado de Sao Paulo,
CEP 09895400, para o cargo de Diretor Presidente, e o Sr. HENRIQUE
_CONSTANTINO, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identidade
R.G. n® 1.022.856 SEP-DF e inscrito no C.P.F. sob o n® 443:609.911-34, residente e
domiciliado a Av. Dom Jaime Bamos Camara, 300, casa Of, Bairro Planatto, CEP
09895-400, na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo para o
cargo de Diretor sem designacao especifica, para cumprirem ¢ mandato de
Seus sucessores, ou seja, para exercerem mandato até 26.7.2004. Esclareceu o
Sr. Presidente que os Diretores ora eleitos aceitavam as suas nomeagGes,
declarando terem conhecimento das disposicdes do artigo 147 da Lei n° 6.404, de
156 de dezembro de 1976, e alteragbes postericres e, consegientemente, ndo
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em|lei que os impega de
exercer atividades mercantis, pelo que foram entdo investidos em seus cargos,
apés o cumprimento das formalidades legais. (iv) o aumento do capital social da
Companhia de R$100,00 (cem reais) para R$800.000,000,00 (oitocentos mithdes
de reais), um aumento portanto, de R$ 799.999.900,00 (setecentos e noventa e
nove milhées, novecentos e noventa e nove mi e novecentos reais), mediante a
emissio de 799.999.900 (setecentos e noventa e nove milhdes, novecenios e
noventa e nove mil e novecentas) agbes, ordinarias e pominativas, sem valor
nominal, em tudo idénticas as ja existentes, as quais sao subscritas, em vista da
rentincia ao direito de preferéncia que assistia ao acionista Constantino de Oliveira
Junior, pela acionista Gol Linhas Aéreas Inteligentes S/A.| nos termos ﬁ'ﬁqletlm
de Subscricio anexo & presente como Doc. 1, e seiéo mtegrahzadés“’"gég%

I n"’w




subscritora no prazo de 24 (vinte e «juatr) meses, a conta desta data, em bens,
créditos ou moeda corrente nacional; e (v) em virtude da aFrovag:éo das matérias
constantes dos itens “i", “ii" e “iv* acima, foi aprovada a refarmulagic, adaptaghc e
consolidagao do Estatuto Social, 0 qual, devidamente reformulado, adaptado e
consolidado, passa a integrar a presente Ata como Dog. 2. Suspensdo dos
Trabalhos e Lavratura da Ata: Oferecida a palavra a qu#m dela quisesse fazer
uso e, como ninguém o fez, foram suspensos os trabalhos|pelo tempo necessario
& lavratura da presente ata, a qual, reabertos os trabalhcrs, foi lida. conferida e
. segue pelos presentes assinada. Certifico que a presente € copia fiel da Ala

lavrada no livro proprio.

Sio Paulo, 26 de outubro de 2004.

PRESIDENTE DA MESA
ONSTANTINO DE OFIVEIRA JUNIOR

SECRETARIO:

DIRETORES ELEITOS:

I ENRIgUE CONSTANTINO

Visto do Advogado: @P/ 4,}\' "
o L

Nome: Renarg S0 JQa w;:;;:?;;v_p-;&:u’,;‘j;\..ﬂ .
el 3?_,“!,? QA
OAB/SP n°% 1¢%. 199 s -
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ESTATUTO SOCIAL
DA
GTLSIA.

[aprovado na Assembléia Geral Extraordinéria, realizada em 26 de outubro de 2004]

CAPITULOI
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A GTI S/A. & uma sociedade por agdes, que se regera pelas leis e
usos do comercio, por este Estatuto Social e pelas dispd sigdes legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto a adn'linistr%géo de bens proprios e a
participagdo no capital de outras sociedades, como quotjsta ou acionista.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Rua Tamd ios, n° 246 — parte, Jardim
Aeroporto, CEP 04830-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, |depésitos e escritérios de
representacdo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, mediante
deliberagaoc da Diretoria.

ARTIGO 4° - O prazo de duragso da Sociedade & indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOE

ARTIGO 5° - O Capital Social da Sociedade ¢ de R$ |800.000.000,00 (oitocentos
milhdes de reais), dividido em 800.000.000 (oitocentas ilhdes) de ac¢Bes, sem valor

nominali, todas ordinarias.

§ 1° - As agdes da Sociedade serdo nominativas, facultada a adocéo da forma
escritural, em conta de depédsito mantida em nome Ide seus titulares, junto a
instituigao financeira, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracio de que
trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n.° 6.404/76. T




|
|
|
|

§ 3° - Na hipétese de rotiradu ce acion;stas, o montante a ser Pago pela Sociedade
a titulo de reembolso pelas agdes detidas pelos acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos aulorizados por lei, devers correspander ao valor
econdmico de tais agbdes, a ser apurads de acord[o com o procedimento de
avaliagdo aceita pela Lei n.° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.? 6.454/76.

§ 4° - Qualquer acionista que desejar transferir oy de ualquer forma alienar suas
agdes (a “Parte Ofertante"), direta ou indiretamente, devera antes oferecé-las aos
demais acionistas (as “Partes Ofertadas”, sendo cada qual uma “Parte Ofertada”) (o
“Direito de Oferta™), mediante notificagdo escrita, da qual devers constar o nimero
de agdes que a Parte Ofertante deseja alienar e os termos e condigdes para tal
alienagZio (as “Acées Ofertadas”) (a “Notificacdo de Ofe a”).

§5°-Noprazode 5 {cinco) dias contados do recebimento da Notificagcio de Oferta,
as Partes Ofertadas deverfio notificar a Parte Ofe ante, por escrito, de seu
interesse ou nd3o em adquirir a totalidade das AcPes Ofertadas (a “Contra-
Notificagdo de Oferta”). Serfio consideradas validas apenas as Contra-Notificages
de Oferta para aquisicdo da totalidade das Acdes
Contra-Notificagio de Oferta por uma Parte Ofertada,

Clausula, sera considerado como rentncia tacita a sey spectivo Direito de Oferta.

§ 6° - Na hipitese de nenhuma Parte Ofertada apresentar uma Contra-Notiﬁcag:éo

de Oferta, a Parte Ofertante estara livre para alienar as s Ofertadas a terceiros,
desde que nos mesmos termos e condigGes da Notificacgo de Oferta,

apresentado Oferta.
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CAPITILO I

-ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° - A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negoécios
relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolu que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins
e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagées com o quorum legalmente

previsto.

ARTIGO 7° - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente
€, em sua falta ou impedimento, por um outro membro da Diretoria ou ainda, na faita
destes, por qualquer dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembléia escolherd um ou mais secretarios.

ARTIGO 8° - A Assembléia Geral Ordindria reunir-Se-4 dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio socig!, cabendo-the decidir sobre

as matérias de sua competéncia, previstas em lei,

ARTIGO 9° - A Assembléia Geral Extraordinaria reunir-se-a sempre que os
interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos

em lei e neste Estatuto.

Paragrafo Unico - As seguintes matérias serdo aprovyadas somente com o voto
favoravel de acionistas representando a maioria do capital social:

(@) qualquer alteragéc deste Estatuto Social;

(b) aprovagéo de quaisquer matérias constantes do artigo 136 da Lei das
Sociedades por Agbes;

(c)  aprovagdo de qualquer operagdo de endividamento da Sociedade que,

individualmente ou em conjunto com as demais operdges de endividamento da

Sociedade, represente valor superior a R$ 100.000,00 (dem mil reais);

(d) distribuicao de dividendo superior ao minimo obrigatério previsto neste

# g
A
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voto, de emissdo da Saciedade, .

() aprovazdo do organentn anual da Soci
sempre em acordo com 0 pians de regdcios (“busi

ade e de suas revisdes,

Less plan”) aprovado pelos

acionistas, a forma de sua execugéo e ¢ plano anual de negécios da Sociedade, e
quaisquer investimentos néo previstos no plano de negdcios;

H aprovagdo de quaisquer despesas co
superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais) em
relacionadas, no prazo de 12 meses, mesmo que previ
Sociedade;
aquisicéio, oneragio ou alienagsio, a qualq

(9)

entes ou de investimento
uma ou mais operag¢des

§tas no orgamento anual da

uer titulo, de ativos fixos em

valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma ou mais operagdes

relacionadas, no prazo de 12 meses:

(h) aquisi¢do ou alienagdo a qualquer tituld
capital de outra sociedade, transferéncia ou cess@o

, inclusive conferéncia ao
a qualgquer titulo ou ainda
+ da Sociedade, como tal

oneragdo de parte substancial do ativo permanentd
entendendo-se (i) ativos da Sociedade que correspond
a exploracac de um determinado negécio ou ativid
aquisigéo, oneragao ou alienag¢io de participagio da Sol
sociedades ou (iii) aquisicdo, alienagdo ou oneragio,
iméveis, independentemente do respectivo valor;

m a um conjunto destinado
de da Sociedade; ou (ii)
ciedade no capital de outras
a qualquer titulo, de bens

(i) mudanga dos auditores independentes da Sociedade;

() autorizar a emissdo de notas promissériLs comerciais (“commercial
papers’),

(k) aprovagdo de quaisquer negécios ou corjtratos entre a Sociedade e

seus acionistas (e os sdcios, direta ou indiretamente, d
bem como companhias controladas pelos acionistas g
acionistas) e/ou administradores;

ps acionistas da Sociedade,
u sob controle comum dos

()

terceiros; e

prestagio de fiang¢a, aval ou outra g

E¢
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(m) fixagdo da remuneracéc anual global dos ﬁ:dministradores e critério da
participagao dos mesmos nos lucros da Sociedade.

CAPITULO IV L
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 10 - A Sociedade serda administrada por uma Diretoria composta de no
minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores, sendo um Diretor Presidente e os
demais sem designagdo especial, todos residentes no Pais, eleitos pela
Assembléia, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera a
Assembléia eleger o novo Dirctor ou designar o substituto; fixando, em qualquer dos

casos, o prazo da gestao e os respectivos vencimentos.
§ 2° A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario.

§ 3° As atas das reunides e as deliberacdes da DiretoriL serdo registradas em livro
préprio.

ARTIGO 11 - A Diretoria tera todos os poderes e atribuigdes que a Lei, e o Estatuto
Social lhe conferirem para a prética dos atos necessérips ao funcionamento regular
da Sociedade, podendo decidir da pratica de todos os ptos e realizagdes de todas
as opera¢des que se relacionarem com o objeto da sogiedade e que nado forem da

competéncia privativa da Assembiéia Geral.
§ 1° - Observado o disposto acima, compete & Diretoria:

I - a representagiio da sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele,
observadas as atribuicdes de lei, além da nomeagdo de procuradores ad

negotia ou ad judicia;

Il - a elaboragdo e execugdo dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamentos;

IIl - o controle e a andlise do comportamento d
coligadas e subsidiarias com vistas aos resultados &




§ 2° - A Diretoria poderd desighar um dos seus membros para representar a
Sociedade em atos e operag¢des no Pais ou no Exterior,| ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifice, devendo a atajque contiver a resolug8o de
Diretoria ser arquivada r-a Junia Comerciai, e necessér‘io.

ARTIGO 12 - As atribuigbes e poderes privativos| do Diretor Presidente da
Sociedade sdo as seguintes:

| - convocar e presidir as assembléias gerais, ps reunides da diretoria e
fiscalizar o cumprimento das deliberagdes gerais; |

Il - representar a sociedade em juizo, ativa e paséivamente, podendo delegar
esta tarefa a qualquer um dos Diretores.

ARTIGO 13 - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Sociedade,
ou dispensarem obrigagdes de terceiros para com ela, sp serdo validos se tiverem:

| - a assinatura conjunta de dois membros da Diretoria;

Il - a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um procurador da
Sociedade;

ill - a assinatura conjunta de dois procuradores da Sociedade, procuradores
estes devidamente constituldos por dois membros dZ Diretoria.

Paragrafo Gnico - A Sociedade serd representada isoladamente por qualquer dos
membros da Diretoria, sem as formalidades previstasineste artigo, nos casos de
recebimento de citagbes ou notificagdes judiciais e na prestagio de depoimento

pessoal.

CAPiTULOV
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 14 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e suplentes em igual nimero, ndo tendo cardter permanente, e so sera
eleito e instalado pela Assembléia?amtg@:pedide de-agionistas, nos casos previstos

Brivg ook
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ARTIGO 15 - O funcioriamento dc Conselho Fisgal terminara na primeira
Assembléia Geral Ordinaria apds a sua instalagio, podendo os seus membros
serem reeleitos.

ARTIGO 16 - A remuneragao dos membros do Consqlho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO VI :
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

ARTIGO 17 - O exercicio social terd a duragdo de um ano, e terminara no Gitimo dia
do més de dezembro de cada ano.

ARTIGO 18 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na
escrituragdo mercantil da Sociedade, as demonstragdes|fihanceiras previstas em lei.

§ 1° - A Diretoria poderd determinar o levantamento de balangco semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores,|e aprovar a distribuicgo de
dividendos com base nos lucros apurados. :

§ 2° - A qualquer tempo, a Diretoria também poder# hprovar a distribuigcio de
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no dltimo balango anual ou semestral. ’

§ 3° - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o cﬁpital préprio nos termos do
artigo 9°, parégrafo 7° da Lei n.° 9.249/95 e legisiaciio e/ regulamentacsio pertinentes,
podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitbs legais.

§ 4° - Dividendos intermedisrios deverao sempre ser| creditados e considerados
como antecipagéo do dividendo obrigatério. I _

ARTIGO 19 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provis&o para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na formass caput deste artlgo sera




§ 2° - Do lucro liquidu do exeicicio, cbt.'dé apos a deduTﬁo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

{) 5% (cinco por.ceno} para « reséna legal, até atingij' 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado;

i) Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap$s a dedugdo de que trata o
paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei n°. 6.404/76, destinar-
se-80 25% (vinte e cinco por cento) para pagamentp de dividendo obrigatério a
todos os seus acionistas, respeitado o disposto no paragrafo 5° do artigo 5° do
presente Estatuto; ‘

. lil) O saldo remanescente tera a destinagio que |h fbr atribuida pela Diretoria,
fo pressuposto da aprovagao pela Assembiéia Geral e caso esta n3o delibere

diversamente.
CAPITULO VI |
LIQUIDAGAO g’

ARTIGO 20 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos sfos previstos em lei, ou em
virtude de deliberagao da Assembléia Geral, e se extinguira pelo encerramento da

liquidagdo.

Paragrafo tnico — A Diretoria nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir e
@ fixara os seus honorarios.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamadps prescreverao no prazo de
5 (cinco) anos, contando da data em que tenham sido postos a disposigdo do
acionista, e reverterdao em favor da Sociedade.




ARTIGO 22 - A Sociedade cbservar'é' os acordos de iacionistas registrados na
forma do art. 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo a respeckiva Administragdo abster-
se de registrar transferénsias de agces contrarias aos| respectivos termos, & a0
Presidente da Assembléia Geral abster-se de computar os votos langados contra

os mesmos acordos.

'
!

Sao Paulo, 26 de outubro de 23 Oﬁ

PRESIDENTE DA MESA

SECRETARIO:

Visto do Advogado: @f

Nome: GwAn? CipAad
OAB/SP ne: {€4.749 !
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GTI S.A,

C.N.P.J/M.F. n.° 06.984.282/0001-95
N.LR.E. 35.300.317.378

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIMRIA
REALIZADA EM 15 DE MARCO DE 2007

Data, Horirio € Local: 15 de margo de 2007, 4s 10:00 horas, na Cigade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Tamoios, n.” 246, parte, Jardim Aeroporto {“Sociedade™). Presenca:
acionistas representando a totalidade do capitai social. Convecacio: Dispensada a convocagio,
conforme o disposto no Artigo 124, pardgrafo 4° da Lei n® 6.404/76, em vista da presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Constantino de Oliveira Jr.
como presidente, e Sr. Henrique Constantino, secretdrio, Ordem do|Dia: Elei¢3o da Diretoria
da Sociedade. Deliberagfies tomadas por unanimidade: Prestados os esclarecimentos
necessdrios, foi aprovada a elei¢3o da Diretoria da Sociedade, nos termos do art. 10 do Estatuto
Social, pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da presente data, do§ Srs.. Constantino de
Oliveira Jinior, brasileiro, casado, empresdrio, portador dz cédula de identidade RG n®,
929.100 SSP/DF e inscrito no CPF/MF n°, 417.942.901-25, para o ci de Diretor Presidente, ¢
os demais Diretores, sem designacio especifica, Henrique Constantino, brasileiro, casado,
empresdrio, partador da cédula de identidade RG n® 1.022.856 SSP{DF e inscrito no CPF/MF
n° 443.609.911-34; David Barioni Neto, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de
identidade RG n° 3.818.902-1 SSP/SP e inscrito nc CPF/MF sob o nj 012.237.358-85; Richard
Freeman Lark Jr., naturalizado brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de identicade
RG n° 50.440.294-8 e do CPF/MF n° 214.996.428-73, todos domiciliado# na Rua Tamoios, n.° 246,
parte, Jardim Aeroporto, CEP 044630-000, na capital do Estado de|S&o Paulo. Os Diretores
eleitos declaram nado estarem incursos em nenhum dos crimes que gs impegam de exercer as
atividades mercantis e ora tomam posse, mediante assinatura em l|ivro préprio. E fixada a
remuneragdo global anual da Diretoria, no valor de R$ 40.000/00 (quarentza mil reais).
Aprovagio e Assinatura da Ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém o fez, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessério Iawamm da presente ata,

a qual, reabertos os trabalhos, foi lida, conferida e assinada por todos.[A presente ata foi lavrada
na forma de sumdrio, nos termos do Artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei das SAs. Sdo Paulo,
15 de margo de 2007. Mesa: Constantino de Oliveira Jr. - Presidentd; Henrique Constantino —
Secretdrio. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livrp proprio.

Sao Paulo, 15 de margo de 2007
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SISTEMA MURICIPAL DE PROCESSOS
PROTOCOLO DE AUTUACAQ

[ Z2 23222222021

n

ASSUNTO: 041-001 SQL/IHCRA - 0008537400391 1 REQ - 003
BISACOER .

CODIGO DE OBRAS B EDIFICACORS ‘

1

MOTIVO: TERMO DE CONSULTA DE FUNCIONAMENTO
CAD 60.53.20.020

NUMERO DO PROCESSO
trnesdesavhdstanianestefy
e
g
|

AUTUADO POR: 60-39-00-065 - SP~IP/PA/EXP-ADT BM: 27/03/2007

OGC: 06.984.282/0001-95

HKME: GTI B.A.

ENDERECD: B TAMODIOS 246
PARTE

BATRRO: AEROPORTO TRLEFONE: 6854-5306
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Comprovante de Inscrigio e de Situagio Cadastral
- - b —" e = e mmma m s et — e omt e

Contribuinte,

|

. - . |
Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver igualquer divergéncia,
providencie junto a SRF a sua atualizagdo cadastral. '

i
|
1
|

i
N REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
@ CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDIGA
MERO OE INSCRIGA A A
g‘ésuzsz’oo:“ﬁgg COMPROVANTE Dgﬁ:g:&s'.?gﬂto E DE SITUAGAO ;373;2335””“"
NOME EMPRE SARIAL
GTIS.A,

desrande

[ TITULG GO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA}

CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de instituicdes nao-financeiras

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nio informada

CUDIGO E DESCRIGAC DA NATUREZA JURIDICA

205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

LOGRADQURO NUMERQ COMPLEMENTO

R TAMOIOS 245 PARTE

CEP BAIRROMISTRITO MUNICIPIO UF

04.630-000 JARDIM AEROPQRTO SAQ PAULD sP
[sr'ruAcAo CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL

ATIVA - 23/10/2004

SITUAGAO ESPECIAL I I'DATA DA SITUAGAQ ESPECIAL

L1l 1] &

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n® 568, de 8 de setembro de 2005

Emitido no dia 27/03/2007 as 11:23:43 (data e hora de Brasilia).

———— e g

© Copyright Receita Federal do Brasil - 27/03}«

27/3/2007

http://www.receita.fazenda. gov.br/prepararimpressao/ImprimePagina.asp
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Prefeitura do Municipio de Sao f’aulo
Secretaria Municipal de Financas |
Departamento de Rendas Mobiliarias

FDC - Ficha de dados cadastrjcis

Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM
l

C.C.M. . 3.450.500-8 |
Contribuinte : GTIS.A.
Pessoa Juridica . Nao Consta
Endereco : R TAMOIOS [246
Bairro : JARDIM AEROF10RTO
Cep : 04630-000

(] Telefone . 5033-4261
CNPJ / CPF : 06.984.282/0001-95
Inicio de Funcionamento : 28/10/2004
Data de Inscrigdo . 13/10/2005
CCM Centralizador : Ndo Consta !
Nro. Ordem Enderego : 001 / Enderegg Comercial
Codigo do Estabelecimento 1 32301
Data inicic Estab. : 28/10/2004
Taxa : TFE
Uitima Atualizagdo Cadastral : Ndo Consta

Cédigo(s) de servigo(s) / Anincio(s)

Cddigo || Data de Inicio || Imposto || Aliquota do Imposto Livros || Documentos

@ Nada consta

|
i
|
!
!

As informacdes prestadas pelo sujeito passivo para fins de inscric§o no Cadastro de
Contribuintes Mobilidrios - CCM sdo de sua exclusiva responsabilidade, podendo se retificadas
de oficio pelo Departamento de Rendas Mobiliarias da Secretaria Municipal de Finangas.

l

Expedida em 27/03/2007 via Internet com base na Portaria SH n° 018/2004, de 25 de
margo de 2004. |

i ' N
\\\J
Ny .

27/3/2007

htto://www7.prefeitura.sp.gov. br/fde/fdc_imp05_cge.asp?Cem_aux=34505008

| e ——




Certiddo-Conjunta -

MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secretaria da Receita Federal

CERTIDAO CONJUNTA NEGATIVA

- Pagina.lde. -

DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAD

i

Nome:GTI S.A.
CNPJ: 08.924.282/0001-95

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrfver quaisquer dividas de

responsabilidade da pessoa juridica acima identificada que vierem
que nao constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos adm

ser apuradas, é certificado
nistrados pela Secretaria da

Receita Federal (SRF) e a inscriges em Divida Ativa da Uniso juhto & Procuradoria-Gera! da

Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidSo, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente

situagao da pessoa juridica

ro ambito da SRF e da PGFN, sendo valida para a matriz e suas filiaid.

A aceitaclo desta certid30 esta condicionada a verificagfio de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http:/iwww.receita.fazenda.gov.br> ou <http:/iwww.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/SRF n@ 3,4
Fortaria Conjunta PGFN/SRF n2 1, de 19/05/2006.

Emitida as 11:22:50 do dia 27/03/2007 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 23/08/2007.

Codige de controle da certidsio; 4AAA.8B41.34EF.10FA

Certiddo emitida gratuitamente.

Atenc#io: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

e 22/11/2005, alterada pela

Medelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFN/SRF/NS 3, de 221111
Conjunta PGFN/SRF ne 1, de 19/05/2006.
/}f L " - C

P005, alterada peta Portaria




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DO ESTADO DOS NEGOCIOS bA FAZENDA Certiddo
POUPATEMPO - SE [1 N.2 988/2007

CERTIDAO ! |
A vista do requerido e com base nas informagdes constantes no Pxpediente:
Em nome de: GTI S.A. |
Enderego: R TAMOIOS, 246 — PARTE- JARDIM AEROPORTO L SAD PAULO -8P
st [CGC(MF) ou CNPJ ne 06.984.282/0001-95 [~ T

CERTIFICO que a empresa acima qualificada nao esta inscrita no Cadastro de Contribuintes da
Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo e que em seu nbme néo consta Débitos Fiscais
e ICM e ICMS, inscritos na Divida Ativa .

CERTIFICO também, que a empresa acima qualificada é sécia de empresa inscrita no Cadastro
de Contribuintes da Secretaria da Fazenda do Estado de Sio aulo e para a qual ndo consta
deébito fiscal inscrito na Divida Ativa,

w*itfit'ttw:tttt

................

i*t*tl‘**ttﬁi*t""

.............

[ FINALIDADE- QUAISQUER DAS FINALIDADES PREVISTAS NA LEI
1- A presente certidao s¢ & valida em relagdo ao interessado e demais dados supra-indicados.

2- Fica ressalvado o direito da Fazenda do estado exigir, a Quarquer tempo, créditos tributarios
@ que venham a ser apurados.

3- A taxa de Fiscalizagdo e Servigos Diversos devida foi recolhida nos termos da Legisiagdo
vigente,

4- Prazo de validade da Certiddo: 06 (seis) meses conforme Pgrtaria CAT NR. 20 de 01/04/98
(DOE de 02/04/98)

Poupatempo - Sé, 20 de marco de 2007 .

Assinatura
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas !
Departamento de Rendas Mobiliaria

|

Certidao Negativa de Débitos de
Tributos Mobiliarios

CertidSo numero + 01948772007
b C.C.M. : 3.450.500-8

CNP) f CPF . 06.984.282/0001-95

Contribuinte . GTIS.A

Enderego : R TAMQOIOS 246

Tipo Servigo Do

Inicio Atividades + 28/10/2004

Emitida em ¢ 27/03/2007

valida até + 27/06/2007

Ressalvado o direito de a Fazenda Pudblica do Municipio de Séo‘ Paulo cobrar quaisquer

dividas provenientes de tributos que venham a ser apurados ou gue se verifiguem a

qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo abrangido por esta certiddo, a

Secretaria Municipal de Finangas CERTIFICA que 2 situag3o fiscal do contribuinte

supramencionado, referente a quitagdo do Imposto Sobre Seryigos, Taxa de

J- Fiscalizacdo de Localizagdo Instalacdo e Funcionamento, Taxa de Fiscalizagdo de
Estabelecimento e Taxa de Fiscalizacio de Antincio, é REGULAR até a presente data.

Certiddo expedida via Internet com base na Portarla SF n 066/2002, de 28 de Setembro de 2002.

A autenticidade desta certidie devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal de Finangas
(http:/ /www.prefeitura.sp.gov.br/sf). P

%

\\ 27/3/2007




PREVIDENCIA SOCIAL

A suguradora ¢o rebathador breziizire

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBIT

DADOS DO SUJEITO PASSIVO:

CNPJ: 06.984.282/0001-95

NOME: TYRRELI PARTICIPACOES S5.A.
ENDERECQ: RUA JORQUIM FLORIANC,
BAIRRO OU DISTRITO: ITAIM BIBI
MUNICIPIO: SAC PAULO

ESTADGQ: SP

CEP: 04534-000

100 - 10 ANDAR - PARTE

FINALIDADE DA CERTIDAQ:

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE

ALTERACQES, EXCETO PARA:
- AVERBACAC DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL;
- REDUCAOQ DE CAPITAL SQCIAL E TRANSFERENCIA DE C
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITRDA;
- pBAIXA DE FIRMAR INDIVIDUAL, CISACO TOTAL OU PAR
EXTINCAC DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL QU CIVI

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91

A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDIT
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITQ PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER C
VALIDA PARAR TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ

A ACEITACACO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA

VALIDADE NA INTERNET www.previdenciasocial.gev.br, , OU
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCAD

PREVIDENCIA SOCIAL.

DEVERE SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITID
EMITIDA EM, 12 DE MARCO DE 2007.

COM VALIDADE ATE 08/09/2007

VALIDA POR 180 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

\}Qb-&m

'\Fts.

=

PREVNet

O
N° 176992007-21003030

P4 DE JULHOC DE 1881, E

IDNTROLE DE COTAS DE

CTAL, TRANSFORMACAC OU
L.

E ALTERARCOES, QUE, PARA

IVvO A EXPEDICAO DESTA
RESSALVADO AO INSS O

ONSIDERADA DEVIDA.

E FILIAIS.

A VERIFICACAQ DE SUA

EM QUALQUER
R DE  ATENDIMENTO DA

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA D

JATADREV

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORRMAGOES DA PREVIDENCIA 50CIAL

rai Yauro

IADOR BRASILEIRO.

n

0 1293
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CAILXA

SAICA SCONCM T8 FECERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigiao: 06984282/0001-95

Raz3o Social: TYRREL PARTICIPACOES S A
Endefego; R JOAQUIM ELORIAND 100 10 ANDAR PARTE / ITAIM BIBI / SAQ PAULO /
SP / 4534-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe co*wfere o Art. 7, da
Lei B.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, ja empresa acima

. identificada encontra-se em situagdo regular perante o Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndc servira de prova contra cobrarjga de quaisquer
débitos referentes a contribuicdes efou encargos devidos, decorrentes das

obrigagdes com o FGTS.

Validade: 28/03/2007 a 26/04/2007

Certificagdo Numero: 2007032811265511483608

Informacado obtida em 28/03/2007, as 11:29:39.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei gstd condicicnada
3 verificacdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br
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JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SAO PAUL

-
|
|
|
|
|
i
PODER JUDICIARIO d
|
CERTIDAO DE DISTRIBUICAO {

|

ACOES £ EXECUCOES CIVEIS, FISCAIS, CRIMINAIS E :
DOS JULZADOS ESPECIALS FEDERAIS CRIMINAIS ADJUNTDS

I

N© da Certiddo 20*7.60001?7794

!
CERTIFICO, revendo 05 registros de distribuigio, a partir d 25 de abril
de 1967, até a presente data, que contra: GTI S.A. , ou vinculado ao CNPJ

de nimero 06.984,282/0001-95, l

NADA CONSTA na Justiga Federal de 10 Grau, Se¢ao udiciaria de
Sio Paulo.

Observagdes:

a) A conferéncia dos dados pessoais da parte interessada é de
responsabilidade do solicitante da Certid3o, devendo a titularidade do
CPF/CNPJ ser conferida pelo interessado e destinatario;
b) A autenticidade desta Certiddo devera ser verificada no enderggo
www . jfsp.gov.br , até 60 dias da emissdo, através do cédigo de seguranga:
HBh4IKIWDHW)] 418827 hPLYWUU1aD4JF3D; Jo
c) Esta Certiddo abrange toda a Secdo Judicidria do Estado de S3o Paulo;

d) Certiddo expedida gratuitamente pela internet com base na Pgrtaria de n®

58/2006 DF.

SHo Paulo,27 de margo de 2007 as 09h29min.

Nicleo de Apoio Judiciario
Rua José Bonifacio, 227 2°© Andar - S3a Paulo - #P

[

,/'1‘.(:,.-4.;-_. . o
Pagina Iniclal | Retornar 3 Emisean de Cetiddo:| Impeimir
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Poder Judiciario

Referente ao pedido 913819 de 27/03/20 i?

* certificado, constante das duas linhas subseqlentes ao r

* Para maior seguranga, conterir a sequéncia alfabérica de%cada letra do nome

Tribunal de Justiga do Estado de Sao _l’aulo

Certidio de Distribuigbes Civeis - Forum Central Civel Jodo Mendes Janior

000 513819 CV

Pagina 1

ferido nome. *

O responsavel pelo expediente do Cartério Distribuidor Civel destd Férum, no uso de suas atribuicoes
legais, certifica e da fé que, pesquisando as distribuicbes de processos em andamento civeis e familia,
exceto executivos fiscais, no periodo de 10 anos anteriores a datd de 27/03/2007, verificou nada

constar como réu/requerido/interessado em nome de:

GTI S/At ¥ k %k ¥ * % #* ® %k * & « ¥ & ¥ *k & *k k ¥ * * + * A * % * * k k * & % ¥ * * *
HUJ T B* *+ = = = =~ « ok * w ok - . L - e v oA * = - - ow v e o~ P .
IVK U ZF - vy m e . P S v * " - v i e e e e

RG: 0698428200~

+++» Nada consta contra o nome informado

De acordo com o item 47.3, do capitulo VII das Normas de Servigo da
- Esta certid3o s6 tem validade no seu original, ressalvado o teor do
Licitacdes), e mediante a assinatura do responsavel pelo expediente do Cartor

acima. ‘'

Corregedoria Geral da Justica:
lartigo 32, da Lei n¢ 8.666/33 (Lei de
o Distribuidor Civel,

Esta certiddo ndo aponta, ordinariamente, 0s processos em que & pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura

cemo autor(a).

Certifica finalmente que n3o sdo devidas as custas por se tratar de requisicao judicial.

CELIA REGINA DAVID GOMES
Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.3

T TR AT A

Sau Paulo, 27 de Margo de 2007.

Pagina 1/1

A autenticidade desta certidio podera ser confirmada no site ( http://www.tj.sp.gov.br ), informando o Férum,

Tipo= Civel, Pedido= 913819, Identificacdo= 09656 e Data= 27/03/2007.




Poder Judiciario i
Tribunal de Justiga do Estado de Sa‘io| Paulo

ly = ,
Certiddo de Distribuigdes Civeis - Forum Central Civel|Jodao Mendes Junior

l
Referente ao pedido 913817 de 27/03/2007

Pagina 1

Fara maior seguranga, conferir a sequéncia alfabética de cada letra do nome
* certificado, constante das duas linhas subseqlientes ao referido nome.

O responsavel pelo expediente do Cartdrio Distribuidor Civel deste Forum, no uso de suas atribuigdes
legais, certifica e da fé que, pesquisando as distribuigbes de petlidos de faléncia, concordata e
recuperagbes judiciais e extrajudiciais, no periodo de 10 anos anteriores a data de 27/03/2007,
verificou nada constar como réu/requerido/interessado em nome de:

* * k *k & % * ¥ Kk * * * * &

LI S S

GTI S/A' * * % *
HUS T8 v sk
:VK L‘ C-t - . » a

* ¥ K ok * ¥ * * Kk K % * & % * *
%

O L T S B

- %
ER
o o*
- o »

> = e o« L T I R

CNPJ:(069852620001-95

Y Nada consté contre o nome nicrmadd acima.

De acordo com o item 47.3, do capitulo VII das Normas de Servigo da Corregedoria Geral da Justi¢a:

- Esta certiddc so tem validade no seu original, ressalvado o teor dp artigo 32, da Lei n® 8.666/93 (Lei ¢
LicitagBes), e mediante a assinatura do responsavel pelo expediente do Cartdrio Distribuidor Civel.

Esta certid3o ndo aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura

como autor{a).
Certifica finalmente que as custas devidas no valor de R$9,00, foram pagas na forma da lei.

530 Paulo, 27 de Margo de 2007.

{9.'&&/1;)21 LDG,«-‘JC

CELIA REGINA DAVID GOMES
Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.%

TR T A ,f

i Pagina 1/1
Aj.sp.gov.br ), informando o Forum,

-

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada no site ( http:/ Iww+
Tipo= Civel, Pedido= 913817, Identificacio= 97353 e Data= 27/03/2007.




TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO D

PODER JUDICIARIO

SAQ PAULO

DIVISAQ TECNICA DE DISTRIBUICAO CIVEL - DEPRI# 1

SERVICO TECNICO DE INFORMAGOES CiVEIS - DEPRI 1.3

Pga. Jo&o Mendes, s/n.° - 2% Andar - sala 214 CEP 01080-900 - fone 171-6394/2171-6396

Distribuicdes Civeis e Processos em andamento, exceto Fami]ia consulte 0

|
I
1
{

CERTIDAO

A Diretoria de Servico Técmico de Informagoes

Civeis da Comarca da Capital - DEPRI 1.3, no usdg

de suas atribui¢des

legais e, em cumprimento ao T. despacho do Meriti

simo Juiz de Direito

Corregedor Permanente do DEPRI 1.3, Doutor Frangcisco Antonio Bianco
Neto, CERTIFICA e da fé, que em 27.03.2007 (vinte e sete de margo de

dois mil e sete), o Sistema Prodesp encontrasse inoperante para cadastro

dos pedidos n°s: 913818, 913821 ¢ 913824, dc Ce

ides de Distribuicdes

de Processos de Executivos Fiscais Estaduais e Munj cipais, até a presente

data, as 18:40hs. Certifica finalmente, que as custa devidas no valor de

R$ 9,00 foram pagas na forma da lei. Nada Mais. S
de 2007 Eu, s{=fasr0% Adriarfa da Silveira Gat

o Paulo, 27 de margo

b, Auxiliar Judiciario,

digitei. Euj{ L oug XN.\DUP-J Célia Regina David Gomes, Diretora

Técnica de Servico do DEPRI 1.3, assino.

£C 18025
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONST?T
REALIZADA EM 12.3.2004 ,

Aos 12 dias do més de margo de 2004, as 10:00 horas, na
térreo, Bairro Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade d
S&o Paulo, com ¢ objetivo de constituir a
S.A., reuniram-se as partes abaixo assinadas, a .
PARTICIPACOES S.A., sociedade brasileira por agoes, cb
Barros Camara, 300, sala 08, CEP 09895-400, na Cidade |
Estada de S&o Paulo, inscrita no C.N.P.J. sob n° 06.076.974

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTE
aber:
‘sede na Av. Dom daime
4% Bemardo do Campo,

. .m-u"""""""’""“" “"'N;':;'. % JUCESP PROTOCOLD
fpg 1. KB ERA
? ?‘3 * - Ar iy

P S-T R WL T L
i L
T ATRIL ':1% m
1% n: i : ﬁ ‘ﬂ‘t i,. "}:'-:E.—!l /J('_:_,. .~

.

UIcAo,
Rua Tamoigs, n° 246,
e S&o Paulo, Estado dg

(a) AEROPAR

F J1-81, com seus_atos

constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercia) o-féstado de Sdo Paulo

sob o N.LR.E. 35.300.312.741, neste ato representada po
Henrique Constanting,
Identidade R.G. n°® 1,022.856 SEP-DF e inscrito no C.p.
residente e domiciliado & Av. Dom Jaime Baros Ca Y
Planalto, CEP 09895-400, na Cidade de S&o Bemardo do

¥,

brasileiro, casado, comerciante, d g

eus diretores, os Srs.

Yo n® 443.609.911-34,

ﬁOD casa 01, Bairro

ainpo, Estado de Sao

Paulo; e Ricardo Constantino, brasileiro, casado, comerciarte’ portador da Cédula

de Identidade R.G. n° 671.071 SEP/DF e inscrito no C.P.F. s
residente e domiciliado & Av. Dom Jaime Barros Camar
Planaltc, CEP 09895-400, na Cidade de Sao Bernardo do
Paulo; e (b) COMPORTE PARTICIPA OES S.A., socieda
com sede na Avenida Dom Jaime Barros Camara, n°. 300,
CEP 098945-400, na Cidade de Saoc Bemardo do Campo,
inscrita no C.N.P.J. sob o n° 05.169.726/0001-76, com

devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de 8
35.300.191.293, neste ato representada por seus diretod
Constantino e Ricardo Constantino, ambos acima qualificadg
presentes, assumiu a presidéncia da reunido o Sr, Constan
que convideu a mim, Henrique Constantina, para servir co
assim constituida a mesa. Ato continuo, o Sr. Presidente d
Assembléia Geral Que tinha por objetivo deliberar sobre g

b o n® 546.988.806-10,

. 300, casa 01, bairro

ampo, Estado de S3o
€ brasileira por agdes,
sala 9, bairro Planalto,
E stado de S&o Paulo,
eus ‘atos constitutivos
0 Paulo sob o N.LR.E.
8, 08 Srs. Henrique
)s. Por aclamagao dos
inc de Oliveira Jlnior,
Mo Secretério, ficando
eclarou instalada esta
constituicdo de uma

sociedade por agfes. regida pela Lei n® 6.404, de 15 de
alteragdes posteriores,

dezembro de 1976, e

sob a denominagio de GOI LINHAS AEREAS

INTELIGENTES S.A. o que era de conhecimento de todo&s 0s presentes. Apds

#




€sses esclarecimentos, o Sr. Presidente solicitou & mim, Se retario, que proéagesse
a leitura do projeto de Estatuto Social, o que fix Feita a leitura do referido Estatuto
Social, o Sr. Presidente colocou a matéria, befn como o projeto do Estatuto Social,
em discussdo e posterior votagdo, verificandé-se sua integral e unanime aprovagdo.
C Estatuto Social, portanto, rubricado pelds presentes, passa a integrar a presente
ata como Doc. 1. Ato continuo, o0 Sr. P residente v erificou |a s‘ﬁbscrigéo do capital
social da companhia, o que foi feito conforme Boletim de,Bubscricdo anexc como
Doc. 2 e 0 comprovante de depésito da importancia recebida dos subscritores em
moeda corrente nacional, feito junto ao Banco do Brasil S.A. Sendo assim, e tendo
sido verificada a observancia de todas as formalidades legt 'sFé"a aprovagao, pelos
acionistas, de todos os documentos apresentados nesta reliriifio, o Sr. Presidente
deolarou definitivamente constituida a GOL LINHAS AERE SHNTELIGENTES S.A.
para todos os efeitos de direito, a qual tera sede na Rua maios, n° 246, térreo,
Bairro Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade de S .Paulo, Estado de Sa&o
Paulo. Torna-se, pois, indispensavel a elei¢io dos administrallares da Companhia.
Colocada a matéria em votagéo, verificou-se a elei¢do, para ombor 0 Consetho de
Administragic da companhia, dos Srs. (a) CONSTANTINO DE OLIVEIRA,
brasileiro, ¢ asado, comerciante, portador da C édula de ldentidade RG n° 106.147
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 004.694.756-68, co endereco na Avenida
Dom Jaime Barros Camara, n® 300, casa 02, CEP 098945-400, bairro Planaito, Sdo
Bemardo do CamporSP, designado P residente do Conselho de Administragdo;
(b} HENRIQUE CONSTANTINO, acima qualificado; (¢} RICARDO CONSTANTINO,
acima qualificado; (d) JOAQUIM CONSTANTINO NET , brasileiro, casado,
comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 17.36 .750/SSP-SP ¢ inscrito
no C.P.F. sob n° 084.864.028-40, residente e domiciliado na Rua Funchal, n° 551, 10°
andar, Vila Olimpia, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-060; e
(e) CONSTANTINO DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, casadq, comerciante, portador
da Cédula de Identidade R.G. n° 929.100 SEP/OF e insdrito no CP.F. sob n°
417.942.901-25, residente e domiciliado na Av. Dom Jaime Barros Cémara, n® 300,
casa 1, Cidade de S3o Bemardo do Campo, Estadc de Sio Paulo, CEP 09895-40,
permanecendo vagos os demais cargos até ulterior del beragéo. Presente a
totalidade dos Conselheiros de Administracao, procedeu-i €, cportunamente, 3
eleicdo dos integrantes da Diretoria da companhia, tendo sido eleitos, por
unanimidade dos Conselheiros, os Srs. (i) CONSTATING b_%ouvenm JUNIOR,
acima qualificado, para o cargo de Diretor Presidente; e fii) ‘RICHARD FREEMAN

LLARK JUNIOR. americano, solteiro, maior, administrador de-

mpresas, ponador/dz
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Cédula de Identidade R.N.E. V-203.471 H-SE/DP-MAF, ins fitono CP.F. sabon ©
214.996.428-73. residente e domiciliado na Rua General Mena Barreto, n © 477,
apartamento 41, Cgp 01433-010, para o cargo de Djretor Vice-Presidente
Financeire, que cumuiars as fungdes de Diretor de Relagio com Investidores,

estarem incursos em

de exercer atividades

mercantis. Assim sendo, os Conselheiros € Diretores fora entéo investidos em

Seus cargos, apés o cumprimento das formalidades legais, gom mandato de 1 (um)

" ano. Foi ainda fixada a remuneracio anua| global dos ad inistradores, incluindo

Certifico que a presente é copia fel da lavrads em livro proprip.
Sé&o Paule, 12 de margo de 2004

MESA:

ENRIQUE CONSTANTINO
Secretario

=
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ACIONISTAS: yﬁe«_/g% ! % :
AEROPAR PARTICIPACGES s.)I\.
|
/
COMPORTE PARTICIPACOES S.A.

CONSELHEIROS ELEITOS: /I%%@V e
CONSTANTINO DE QLIVEIRA —2~

2

HENRIQUE CONSTANTINO

e

RICARDO CONSTAN[TINO

ire,

-




DIRETORES ELEITOS:

Visto de Advogado:

.

RICHARD FREE.N-lAl!U LARI?//'JGNIOR
.
A A

Nome: André Alicke De Vivo ,
OAB/SP n°: 109.643 " I




ESTATUTO SOCIAL
DA
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTE

CAPITULO |

§ S.A.

DENOMINACAQ, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. é uma
se regerd pelas leis e usos do comércio, por este
disposicbes legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto a participa
socledades, como quotista ou acionista.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Rua Tamo
do Jardim Aeroporto, Cep: 04630-000, na Cidade e Estad
criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depbsitos e es
em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, s
Conselho de Administragdo.

ARTIGO 4° - O prazo de duragdo da Sociedade ¢ indeterm

capiTuLon
CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° - O capital social da Sociedade totaimente

(cem reais), dividide em 100 (cem) agtes, sendo 80 (i

nominativas, sem valor nominal e 20 (vinte) agbes prefer,
valor nominal.

§ 19 - As agdes da Sociedade serdo nominativas, facu
escritural para as agbes sem direito a voto, que

sociedade por agbes, que
Estatuto Social e pelas

cao. no capital de outras

0s, No. 246, térreo, bairro
o de 3ac Paulo, podendo
Critérios de representagdo
empre por deliberagédo do

inado.
subscrito & de R$100,00

pitenta) a¢es ardinarias,
Bnciais, nominativas, sem

tada a adogdo da forma
mantidas em contas de

jo financeira devidamente
), podendo ser cobrada dos

do artigo 35 da Lei n®




|
|
| )
|
§ 2° - A cada agao ordinaria corresponde um voto nas Asspmbléias Gerais.

§ 3% - As agdes preferenciais nao terdo direito a voto, cheto quanto as matérias
especificadas no paragrafo 4.° abaixo, consistindo as prefgréncias em:

(a) prioridade no reemboiso do capital, sem prémio; ‘

(b) direito de serem incluidas na oferta publica em deiorréncia de alienagao de

controle, ao mesmo prego pago por agdo do bloco d
dividendo pelo menos igual ao das acdes ordinarias.

controle, assegurado o

ato de Adogdo de Praticas
Bolsa de Valores de S&o
liver em vigor, as. agbes
O0es da Assembléia Geral
Sociedade; (b) aprovagao

§ 4° - Na hipdtese de a Sociedade ser signataria do Contr.
Diferenciadas de Governanga Corporativa — Nivel 2 da
Paulo - BOVESPA e enquanto o referido contrato es
preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberag
sobre (a) transformagdo, incorporacdo, cisdo e fusdo“da-
de contratas entre a Sociedade e o acionista contrglador ou entre a Socledade e
qualquer parte relacionada ao acionista controlador;| (c) avaliagdo de bens
destinados a integralizagdo de aumento de capital da Sogiedade; (d) nomeacéo de
peritc para avalia¢do do valor econdmico das agdes de eTnisséo da Sociedade, nos
casos previstos no Artigo 34, paragrafo 1° abaixo; e (g) qualquer alteragdo aos

direitos de voto previstos neste paragrafo.

§ 5° - Na hipotese de retirada de acionistas, o montante g ser pago pela Saciedade
a titulo de reembolso pelas agBes detidas pelos acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder 20 valor
econdmico de tais acdes. a ser apurado de acordo |[com o procedimento de
avaliagdo aceito pela Lei n® 6.404/76, conforme alteragOes posteriores, sempre que
tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acerdg com o artigo 45 da Lei n®
6.404/76.

ARTIGO 6° - Observados os limites legais cabiveis, a Sgciedade fica autorizada a
aumentar ¢ seu capital social em até R$1.000.000.000,00 kum bilhdo de reais).

§ 1° - Dentro do limite autorizado negte artigo

e reforma estatutgg
guardar proporfdo enfre as difere;

,‘poderL a Sociedade, mediante

aumentar o capital social
emisséo de agdes, sem
acbes. O Conselho de

»
K

£
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Administragdo fixara as condicoes da emiss3o, inclusive prego e prazo de
integralizacdo.

§ 2° - A critério do Conselho de Administragdo, poderd ser excluido o direito de
preferéncia, ou ser reduzido o prazo para seu exercigo, na emissao de agdes
preferenciais, cuja colocagao seja feita mediante venda bolsa de valores ou por
subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por aghes, em oferta publica de
aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei.

ARTIGO 7° - E vedado & Sociedade emitir partes beneficidrias,

CAPITULO 1|
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8° - A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negobcios
relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolugdes que julgar convenientes 3
sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins
e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagbes POM 0 quorum legalmente

o
e

previsio,

§ 1. - A Assembléia Geral deve 8er convocada por meip de edital publicado com
pelo menos 15 {(quinze) dias de antecedéncia, em primeira cenvocagio, e com 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo.

§ 2.° - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembiéia
Geral serfo disponibilizados aos acionistas na Bolsa de| Valores de Sao Paulo -
BOVESPA, bem como na sede social, a partir da data da publicacdo do primeiro
edital de convocagao referido no paragrafo anterior.

ARTIGO 9° - A Assembléia Geral sera instalada o pregidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e, em sua falta ou impedimento, por um outro membro
do Conselho de Administragdo ou ainda, na falta destes, por qualquer dos Diretores
da Sociedade presentes,




ARTIGO 11 - Os acionistas se reunirao em Assembléia G

ral Extraordinaria sempre

que os interesses sociais exigirem o pronunciamento das acionistas e nos casos

previstos em lei e neste Estatuto.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA SOCIEDAL

ARTIGO 12 - A Sociedade sera administrada por um Con
por uma Diretoria.

e

selho de Administragio e

§ 1° - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo dos
Administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo, em reunido, fixar a

remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

§ 2° - Os suplentes de membros do Canselho de Adminis
mediante importéncia fixa, por reunido a que comp
assumam o cargo de Conselheiro, em caso de vaga do titu

CONSELHO DE ADMINISTRAGA

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracio serd composte
no maximo 11 {onze) membros, todos acionistas, resident
pela Assembléia Geral e por eia destituiveis a qualquer t
{um) ano, permitida a reeleigdo. A Assemblgéia Ger:
Presidente do Consetho.

§ 1° - A Assembléia Geral pcdera eleger um ou mais suple

Conseilho de Administracio.

§ 2° - Na eleigdo dos membros do Conselhc de Administr]

primeiro determinard, pelo voto majoritdrio, o ndmerg dos
Administragao a serem eleitos.

rac3o serdo remunerados
arecerem, salva quando
ar.

D

» de no minimo 5 (cinco) e
bs no Pais ou ndo, eleftos
Empo, com mandato de 1
Al designara também o

ntes para os membros do

acdo, a Assembléia Geral
membros do Conselho de

§ 3° - Os membros do Conselho de Administracdo to
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro prép

Jnaréo posse mediante a

:




Administradares, e os Conselheiros deverdo, imediatamédnte apds a investidura no
cargo, comunicar 8 BOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou

indiretamante, inclusive seus derivativos.

§ 4° - Os membros do Conselhc de Administracdo nao. reeleitos exercerio suas
atribuigbes até a posse dos seus substitutos.

§ 5° - As vagas dos membros do Conselho de Adnﬁ,inistragéo, ndo havendo
suplente, poderdo ser preenchidas pelo proprio Conselhd de Administracdo, até a
primeira Assembléia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga, cujo
substituto completard ¢ mandate do substituido.

. ARTIGO 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente ou por 03 (trés) de seus membros. Os Conseﬂzeims poderdo participar
das reunides do Conselho de Administragdo através de [conferéncia telefonica ou

video-conferéncia.

§ 1° - A convocag@o sera feita com antecedéncia minima de 7 {sete) dias, por carta
protocolada, cu outros meios escritos, com breve desgricdo da ordem do dia,
considerando-se regularmente convocado o membro presebte 2 reunido,

§ 2° - Das reunides serio lavradas atas,

§ 3° - As reuniGes serdo instaladas estando presentes pelg menos a maioria relativa
dos membros do Conselho, nas 2 {duas) primeiras convocagdes, e com 3 presenca
@ de qualquer nimeroc de membros na terceira convocacdo| e as deliberagtes serdo
tomadas por maioria de votos dentre os membros presentes, ndo cabendo ao

Presidente o voto de desempate.

§ 4° - Independentemente das formalidades relativas a co ocagdo, considerar-se-a
regular a reunido a que compare¢am todos os membros. '

§ 5° - Os membros da Diretoria e do Conselho Fisca‘ podem comparecer as
reunides do Conselho de Administragdo, com direito a voz, hfas nab a voto.

ARTIGO 15 - Compete ao Corfselho de Administragdo dsiiferar sobre as matérias '

}

4
descritas no art. 142 da Lel|n° 6.4D4/76 (e, qua g1 g0, manifestar-se
o Gy,
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favoravelmente as deliberagdes privativas da assemblgia geral), pelo voto favoravel
6 abaixo.

da maioria dos presentes ressalvado o disposio no Artigo 1

ARTIGO 16 - Compete ao Conselho de Administragio, observado o artigo 29;

a) Determinar a orientagéo geral dos negécios da Soci dade;

b) Eleger e destituir os Diretores da Sociedade:

c) Avocar e decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na

competéncia privativa da Assembiéia Geral ou da Diretoriat

d) Deliberar sobre a convocagdo da Assembléi+ Geral, quando julgar

conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lej n° 6.404/76;

e) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a q
papéis da Sociedade e solicitando informacées sobre co
vias de celebragéo e quaisquer outros atos;

f) Escolher e deslituir os auditores independentes;
R
g) Convocar os auditores independentes para presta
entender necessérios;

h) Apreciar o Relatorio da Administragéo e as conta
sobre sua submissdoc a Assembléia Geral;

i} Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os
projetos de expansio e os programas de investimento, be
execucao;

N
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i) Aprovar a constituicdo de subsidiaria e a participacga
de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

k) Estabelecer alcada da Diretoria para alienagdo ou d
permanente, podendo, nos casos que definir, exigir
Conselho de Administragdo como cong

——

alquer tempo, os livros e
tratos ceiebrados ou em

0s esclarecimentas que

da Diretoria e deliberar

planos .estratégicos, os

m como acompanhar sua

da Sociedade no capital




m) Autorizar a aberlura, transferéncia cu encerramﬁnto de escritdrics, filiais,

dependéncias ou outros estabelecimentos da Sociedade; |

n) Deliberar sobre a aquisi¢do pela Sociedade de agd
para manutengio em tesouraria efou posterior cancelame

0) Qutorgar opgdc de compra de agbes a seus admir
sem direito de preferéncia para os acionistas;

p) Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, n
€ sem garantia real;

q} Autorizar a emissao de quaisquer instrumentos de ¢
recursos, sejam “bonds”, "notes”, "commercial papers”, e
mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de e

r) Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar norme
funcionamento; e

s) Autorizar qualquer aumento do capital social da Sog
de ag¢bes preferenciais até o limite do capital autorizado,
deste Estatuto Social.

§ 1° — A Sociedade e os administradores deverdo, pelo

s de sua prépria emissao,
to ou alienagao;

istradores e empregados,

Ao conversiveis em acdes

rédito para a captacéo de
outros, de uso comum no
missdo e resgate;

egislagdo vigente, sobre a
s regimentais para seu

iedade mediante emissdo
nos termos do Artigo 6.°

menos uma vezZ ao ano,

realizar reunido piiblica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto & sua respectiva situagdo econdmico-financeira, projetos e

perspectivas.

Compete ainda ao Conselho de Administragdo a
respectivos

§2° -
estabelecimento dos

regimentos e cgmpeténcias,

nstituigdo de Comités e o
sendo de

funcionamento permanente os Comités de Auditoria, Remuneragio ¢ Governanga

Corporativa.

DIRETORIA




Diretor de Relagdo com investidores e trés Dirgtores

Vice Presidentes, todos

residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragho e por ele destituiveis a
qualguer tempo, com mandato de 01 {um) ano, podendo ser reeleitos

§ 1° - As atribuicbes dos Diretores serdo especificadas pelo Conselho de

Administracdo que também estabelecera a remuneragao

fixa de cada membro da

Diretoria e distribuira, quando for o caso, a participagdo nos lucros fixada pela

Assembléia Geral.

§ 2° - Compete fundamentalmente aos Diretores zelar g
deste Estatuto Social.

ela observancia da Lei e

§ 3° - Ao Diretor Presidente cabe, especialmente, coordenar o andamento das

atividades normais da Sociedade, incluindo a implemen
cumprimento das deliberagbes tomadas em Assembréiasl
Conselho de administragdo e nas suas proprias reuni
superintender os negdcios sociais, e emitir ¢ aprovar ir
internos que julgar Uteis ou necessarios.

§ 4° - Ocerrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedin
Conselho de Administragdo eleger o novo Diretor ou desi

tacdo das diretrizes e o
Gerais, nas reuniées do
0es, administrar, gerir e
strugdes e regulamentos

nento do titular, cabera ao
gnar o substituto, fixando,

em qualquer dos casos, o prazo da gestio e os respectivos vencimentos.

§ 5° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, e a
Diretor-Presidente, que também presidira a reunido.

§ 6° - A reunido instalar-se-a com a presenga de Dire
maioria dos membros da Diretoria.

§ 7° - As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria

préprio.

§ 8° - Os membros da Diretoria tomardo posse median

sua convocagao cabe ao

ores gue representem a

peréo registradas em livro

e a assinatura do termo

respectivo, lavrado em livro prépric e, na hipétese de a Sdciedade ser signataria do

Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de Governa

1 0u 2 da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA, ap
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as caracleristicas dos valores mobilidrios de emissio da| Sociedade de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

ARTIGO 18 - A Diretoria tera todos os poderes e atribuigdes que a Lel, o Estatuto
Social e 0 Conselho de Administragdo da Sociedade ihe |conferirem para a pratica
dos atos necessérios ao funcionamento regular da Sociedade, podendo decidir da
pratica de todos os atos e realizagbes de todas as operagdes que se reiacionarem
com o objeto da sociedade e que nac forem da Fompeténcia privativa da

Assembléia Geral ou do Conseiho de Administragéo, ou ainda que deste Ultimo nio

exigirem prévia manifestacéo.
§ 1° - Observado o disposto acima, compete a Diretoria:

a) a representacdo da Sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele,
observadas as atribuicdes de lei, além da nomeacdo de procuradores ad negotia ou

ad judicia;

b) a elaboragéio e execugdo dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamentos, bbservada a competéncia
deliberativa do Conselho de Administragéo; e

c) o controle e a andlise do comportamento das| sociedades cortroladas,
coligadas e subsidiarias com vistas aos resultados esperados.

§ 27 - A Diretoria podera designar um dos seus membros para representar a
Sociedade em atos e operagbes no Pais ou no Exterior, ol constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata gue contiver a resclugdo de
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessa'rio.r

ARTIGO 19 — Além das atribuicdes do § 3° do artige 15 supra, sdao poderes
privativos do Diretor Presidente da Sociedade convocarle presidir as reunides da
Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberagdes gerais.

ARTIGO 20 - Todos os atos que criarem responsabilidad
ou dispensarem obrigagbes de terceiros para com ela, inc
Sociedade em juizo, ativa e passivamente, s serdo vali

com o estatuto Sccial e se tiverem;




10

b) a assinatura do Diretor Vice-Presidente Financeirg, em conjunto com outro

Diretor; ou

¢) a assinatura conjunta de dois procuradores da SociJedade, procuradores estes
devidamente constituidos por dois membros da Diretoria, um dos quais
obrigateriamente o Diretor Presidente, com poderes especificos.

§ 1° - Os mandatos serdo sempre assinados por Diretores que representem a
Sociedade da forma prevista neste artigo, e outorgados gara fins especificos e por
prazo determinado, salvo os que contemplarem os poderes da clausula ad judicia.

§ 2° - A Sociedade sera representada isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo. ngs casos de prestagio de
depoimento pessoal, € na qualidade de prepostos em audiéncias.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5§ (cinco)
membros e suplentes em igual nimero, ndo tendo caratér permanente, e s6 sera
eleito e instalado pela Assembléia Geral a pedido de aciorlistas, nos casos previstos

em lei.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal tomardc posse mediante a
assinatura do termo respectivo, favrado em livio propfio e, na hipdtese de a
Sociedade ser signataria do Contrato de Adocio de Braticas Diferenciadas de
Govemnanga Corporativa — Niveis 1 ou 2 da Bolsa de {Valores de Sdo Paulo -
BOVESPA, a posse serd condicionada a assinatura do!Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal, € os Conselhelros Fiscal§ deverdo, imediatamente
apoés a investidura no cargo, comunicar 4 BOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da $ociedade de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos‘

por qualquer um
ar trimestre. O

ARTIGO 22 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 sempre que cqnvoch
de seus membros, em periodicidadg e, no minimo, urha va
funcionamento do Conselho Fiscd! teérminara na pr(iJmeg dsgembléia Geral

Ordinaria apos a sua instalagéo, podepdq of seus membr

4{&‘ 2 %L )
B 4 Pl
108 %
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ARTIGO 23 - A remuneracdo dos membros do Consellio Fiscal ser4 fixada pela
Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E RESULTADOS

ARTIGO 24 - O exercicio social terd a duragdo de um ano| e terminara no (ltimo dia
do més de dezembro de cada ano.

ARTIGO 25 - Ao fim de cada exercicio social serdo glaborados, com base na
escrituragdo mercantil da Sociedade, as seguintes demonstragdes financeiras

previstas em lei;
a) balango patrimonial;
b) demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido;
¢) demonstragdo do resultado do exercicio: e
d) demonstragao das origens e aplicagbes de recursos

§ 1° - Juntamente com as demonstractes financeiras do axercicio, o Conselho de
Administragdo apresentara & Assembléia Geral Ordifaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto

€ na lei.

§ 2° - O Conselho de Administragdo podera deterriinar o levantamento de
balancetes em periodos menores, respeitados os prec?itos legais, e aprovar a
distribuigao de dividendos com base nos lucros apurados.

§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo também podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de licros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ditimo balanco anual ou semestral.

03 termos

§ 4° - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o apital prépric

- ndo obrigatério, fnté,g
montante dos dividendos distribuidos pela Sqciedade para‘,todm‘ i

34

o
g
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§ 5° - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser Jreditados e considerados
como antecipagao do dividendo obrigatorio. ‘|
}

ARTIGO 26 - Do resultado du exercicio serdo dedudidos, antes de qualquer
participacao, eventuais prejuizos acumulados e a proviséo' para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma dp caput deste artigo, sera
calculada a participagao estatutaria dos Administradores, 7té 0 limite maximo legal.

§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a dedugdo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até ating{r 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés |a dedugdo de que trata o
paragrafo anterior e ajustado na forma do ant. 202 da Lei n®. 6.404/76. destinar-se-
&o 256% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatério a todos

OS seus acionistas:

c) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administra¢io podera propor, ¢ a
Assembléia Geral aprovar, destinar o excesso 3 constituigdo de reserva de lucros a
realizar, nos termos do artigo 197 da Lei n.? 6.404/76; e

d) o saldo remanescente terd a destinagdo que the fgr atribuida pelo Conselho
de Administragio, no pressuposto da aprovacdo pela Assémbléia Geral e caso esta
8o delibere diversamente.

CAPITULLO VI
LIQUIDAGAO

ARTIGO 27 - A Sociedade entrard em liquidacdo nos casgs previstos em lei, ou em
virtude de deliberagdo da Assembléia Geral, e se extingu
liquidagao.

Paragrafo unico - O Conselho de Administragio
diretrizes a seguir e fixard 0s seus honorarios.
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CAPITULO VIit
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 28 - Os dividendus ndo recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de
3 (trés) anos, contando da data em que tenham sidd postos a disposicao do
acionista, e reverterio em favor da Sociedade. |

ARTIGO 29 - A Sociedade observara os acordos de aciorjistas registrados na forma
do art. 118 da Lci n® 6.404/76, cabendo & respectiva Aministragio abster-se de
registrar transferéncias de a¢Ges contrarias aos respectivgs termos, e ao Presidente
da Assembiéia Geral e ao Presidente do Conselho de Administragdo abster-se de
computar os votos langados contra os mesmos acordos,

CAPITULO VIII
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGA
CORPORATIVA

ARTIGO 30 - A alienagéo do controle acionario da sociedade, a titulo oneroso, tanto
por meio de uma unica opera¢ao, como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob condigdo, suspensiva ou reso!utiva,l de que o adquirente do
controle se obrigue a formular, no prazo maximo de 90 (ndventa) dias, oferta pablica

de aquisi¢3o de todas as agbes em circulacéo.

§1° - O prego da oferta publica a que se refere o caput deste artigo sera o mesmo
prego pago por agdo do bloco de controle, para os tituta es de agbes ordindrias e
agOes preferenciais de emissdo da Sociedade. [confirmar tag along de PN a 100%)]

ARTIGO 31 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
realizada:

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitgs de subscrigdo de agbes
e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarigs conversiveis em acées,

que venha a resultar na alicnagdo do controle da sociedad1 ;




257 )
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de Sao Paulo — BOVESPA, o valor atribuido a sociedadeinessa alienacio e anexar
documentagio que o comprove.; |

ARTIGO 32 - Aquele que ja detiver agdes da Sociedade ¢ venha a adquirir o poder
de controle acionario, em raz3o de contrato particular de compra de agGes
celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a: 1

|

a) formular a oferta publica referida no Artigo 30 deste|Estatuto Social; e

b} ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado 3¢des em boisa de valores
nos 6 (seis) meses anteriores a data da transferéncia das agbes representativas do
controle da Sociedade, devendo pagar a estes a eventuf! diferenga entre o prego
pago pelas agbes representativas do controle e o valor pago em bolsa de valores
por agbes da sociedade nesse mesmo perigde, devidamente atualizado até o

momento do pagamento,

ARTIGO 33 - Na oferta publica de aquisiio de agles a ser realizada pela
Sociedade ou pelo acionista controlador para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Sociedade ou para a descdntinuidade das praticas
diferenciadas de governanga corporativa do Nivel 2 da Boisa de Valores de Sido
Paulo - BOVESPA, o prego minimo a ser ofertado devéra corresponder ao valor
econémico apurado em laudo de avaliagéo.

ARTIGO 34 - O laude de avaliagdo de que trata o artigo precedente devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
da sociedade, seus administradores e controladores. devendo o lauds também
satisfazer 0s requisitos do pardgrafo 1° do artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigq da referida Lei.

§ 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacio do valor
econdmico da Sociedade € de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
apresentagdo, pelo Conselho de Administracdo, de |ista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo ser tomada por maioria absoluta [dos votos das agdes em
circulagdo manifestados na Assembléia Geral que deliberdr soRre o assunto, ndo se
computando os votos em brz excluidas agles/de, titularidade do acionista
controlador, de seu cénjuge, fompa
anual de imposto de rendaj agoed
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sociedades controladas ou coligadas da sociedade,| assim como de outras
sociedades que com qualquer dessas integre um mesmo grupo de fato ou de direito.

§ 2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser
suportados integralmente pelo acionista controlador.

ARTIGO 35 — Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos peia Assembléia
Geral e reguladcs de acordo com o que preceitua a Lei n%6.404/76.

ARTIGO 36 - Toda e qualquer disputa ou controvérsi relacionada ao presente
estatuto social, as disposigbes da Lei n.° 6.404/76, ao Reulamenta de Listagem do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo - BO ESPA, caso aplicavel, aa
Contrato de Adogédo de Praticas Diferenciadas de Gover anga Corporativa — Niveis
1 ou 2 da BOVESPA, caso aplicavel, & relagido da Sociedade com administradores e
acionistas, e as demais normas de mercado de capitais, {sera dirimida por meio de
arbitragem, nos termos do Regulamento de Arbitragem da Bolsa de Valores de Sao
Paulo - BOVESPA.

{Bprovado na Assembléia Geral de Constituigéo da Gol Linhas Apreas Inteligentes SA.,
realizada em 12.3.2004)

Sao Paulo, 12 de marco de 2004

CONSTANTINO DE OMVEIRA JUNIOR
Presidente da Mesa

HENRIQUE CONSTANTINO
Secretario

Visto do Advogado: ‘/h*s l’k UL

Nome: André Alicke De Vjvo
QABJISP n*: 109.643 |




ASSEMBLEIA

ERAL DE CONSTITUICAO DA GOL LINHAS AER
REALIZADA EM 12.3.2004

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
(em constituigdo)

EAS INTELIGENTES S.A.,

DOG. 2

~

ACIONISTA

N DE AGOES
ORDINARIAS
SUBSCRITAS

N DE AGOES
PREFERENCIAIS
SUBSCRITAS

- SUBSCRITAS

N°TOTAL DE
AGOES

VALOR DAS
AGOES
SUBSCRITAS

R$

VALOR
INTEGRALIZADO

R$

AEROPAR PARTICIPAGOES S.A., sociedade brasileira por acoes, com sede na A,

Bom—aime—Banos “Camara, 307, s&ld U8, CEP U9895-400, na Cidade de Sao

Bernado do Campo, Estado de 530 Paulo, inscrita no C.N.PJ. sab n®
06.076.478/0001-81, com seus alos constitutivos devidamenie arquivados na Junta
Comercial do Estado de S50 Paulo sob o NIRE. 35.300.312.741, neste ato
fepresentada porseus direlores, os Sis. Henrique C anstantino, brasileiro, casado,
comerciante, portador da Cédula da ldentidade R.G. n® 1.022.856 SEP-OF e inscritg
na C.P.F. sob ¢ n® 443.609.91 1-34, residente e domiciliado 3 Av. Dom Jaime Barros
Céamara, 300, casa 01, Bairro Planalto, CEP 09895400, na Cidade de S3o Bernardo
do Campo, Estado de Siao Paulo; e Ricardo Constantino, brasileiro, casado,
comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n®671.071 SEP/DF e inscrito no
C.PF.s0b o n° 546.988.806-10, residente e domiciliado a Av. Dom Jaime Barrgs

Carnara, 300, casa G1, bairro Pianalto, CEP 09895400, na Cidade de S&o0 Bernardo
do Campo, Estade de S30 Paulo.

80

R$80,00

R$80,00

COMPORTE PARTICIPACOES S.A., sociedade brasileira poi agbes, com sede na
Avenida Dom Jaime Barros Camara, n® 300, sala 9, bairg Planalto, CEP 098945-
400, na Cidade de S30 Bemardo do Campo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CN.P.J sob o P 05.169.726/0001-76, com seus ato constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o N.IRE,
35.300.191.293, neste ato representada por seus diretores, os Srs. Henrique
Constantino e Ricardo Constantino, ambos acima qualificados

e — —=

L]

20

20

R$20,00

R$20,00

NSTANTINO DE OLIVE!

UNIOR- Presidente

Sao Paulo, 12 de margo de 2004




S.A

CNPLLIMF: n.£05.364. 253001 47
MLRE. 35.300.514/841° .

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EX
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 20

RAORDINARIA
06

Pata, Horério e Local: 17 de abril de 2006, as 08:00 horas| na Cigade de S&o Paulo,

Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n. 100, téireo (auditério). Presenga

Acionistas presentes, conforme se verifica das assinaturak
Presencas. Mesa: Presidente: Sr. Constantino de Oliveira J
Constantino, Convocagio: Edital de Convocagdo publicado nas edicdes de 30 a 31/3
€ 3/4 no Valor Econdmico e de 30 e 31/3 e 4/4 o Didrio Oficial do Estado de Sio
Paulo. Ordem do Dia: (i) Em Assembléia Geral Ordinéria:

constantes do Livro de
» Secretario: Sr. Henrique

23/02/2006. Deliberagoes tomadas: Prestados os esclaretimentos necessarios; (a)
foram aprovadas, por unanimidade, as demonstragées financeiras relativas ag
exercicio findo sm 31.12.2005, publicadas na edicio de 31.3.2008 do Digrio Oficial do
Estado de S3o Paulo e no Valor Econémico. {b) foi aproyada, Por unanimidade, g

cento e noventa e nove mil, duzentos e vinte e trag reais), representando R$ 0,0214
POr agdo, dividendos esses que sao neste ato declarados, passando,

do exercicio nao distribuido sob a forma de dividendos const
exercicic. {c) nos termos do artigo 13, paragrafo segunde, do Estatuto Social, foi
decidide pela eleigdo de 8 (oito) membros do Conselho de Administragdo, tendo sido
aprovada, por unanimidade, a reeleigdo, para cumprir nove mandato unificado de 1
(um) ano e sem qualquer alteracdo de remuneracéo, de fodos seys integrantes, a
saber, Srs.: (i) CONSTANTINO DE OLIVEIRA, brasilej 0, casado, comerciante,
portador da Cédula de Identidade RG: n®106.147 SSP/MG, jnscrito No CPF/MF sob o

CONSTANTINO, brasileiro, casado, Comerciante, portader da Cedula de Identidade
R.G. n° 1.022.855 SEP-DF e inscrito no CP.F. sobone 44.609.911-34, residente e
domiciliado a Av. Dom Jaime Barros Cémara, 300, casa 1, Bairro Planalto, CEP
09895-400, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, EsPdo de Sio Paulo; {iii)
RICARDO CONSTANT INO, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de

=
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Identidade R.G. n° 671.071 SEPIDF & inscrito no C.P.F. lsob o o 546.968,806-10,

residente e domiciliado 2 Av: D r
Planalto, CEP 09895-400, na Cidade ;
Paulo; (iv) JOAQUIM

Dem Jaime: -Barrca Camara, 300, casa 01, bairo
Cldace ce :Sdo. Bemiardo, db Campo, Estado de Sao
CONSTANTINO NETO, ‘brasilairo, ‘cagado, comerciante, portador

da Cédula de ldentidade R.G. ne 17.365.750/SSP-SP e jnscrito no C.PF. sob n°

084.884.028-40, residente e domiciliado na Rua Funchal, n° 56

na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 0455
DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, casado, comerciante
Identidade R.G. n® 929.100 SEP/DF e inscrito
e domiciliado na Av. Dom Jaime Barros Céamara, n° 300,

Bemardo do Campe, Estado de Sio Paulo, CEP 098%5-40

ldentidade para Estrangeiros R.IN.E W 401.505-E e ins

no C.P.F, sob n?
tasa 1, na Cldade de Sfo

CARDOSO DE SQUZA, portugués, casado, economista,

1, 10° andar, Vila Olimpia,
-060; (v) CONSTANTINO
portador da Ceédula de
417.942.901-25, residente

(vl) ALVARO ANTONIO
portador da Cédula de
ito no CP.F. sob o n°

249.630.118-91, residenta e domiciliado na Cidade de Sgo Paulo, Estado de Sao

Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, ne 1,

6, conjunte 71, 70 andar,

CEP 04543-000; (vii) ANTONIO KANDIR, brasileiro, divordiado, engenheiro, portador

da Cédula de Identidade R.G. n° 4.866.700-6 SSP/SP e i

scritdo no C.P.F. sob o n°

146.229.631-91, residente e domiciliado na Cidade de Shg Paulo, Estado de S#o

Padlo, na Rua Antonio José de Almeida, n® 135, Granja
(vill) LUIZ KAUFMANN, brasileiro, engenheiro, casado
Identidade R.G. n°® 7.162.266-SSP/SP e inscrito no C.P.F

residente e domiciliado na Cidade de Sdo0 Paulo, Estado
Funchal, 263, ¢j. 44, Vila Olimpia, CEP 04551-904. (il)

Extraordinéria: (a) Foram aprovadas pelos acionistas todas
estatutdria aprovadas pelo Conselho de Administragéo e

anteriormente, pelo que o Estatuto Sceial, devidamenté
rubricado pela Mesa, passa a vigorar com a redagao
devendo ter uma via arquivada na sede social e as d
juntamente com esta Ata. Atas e Publicag8es: Fol a

ﬁ
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tomadas, o Conselho Fiscal da Sociedade nao foi ouvi
instalado no periodo e encerrou os trabalhos, lavrando-se
aprovada, foi assinada pelo Presidente, Sr. Constanti
Secretdrio, Sr. Henrique Constantino.
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Constantino de Oliveira
Presidente
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Secretario
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presentes a lavratura da presente ata na forma de sumérie,
da Lei no. 6.404/76, conforme alterada. Aprovagio e Assjnatura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratade, o senhor Presidents esclareceu que, para as deliberagdes

0 de Oliveira Jr. e/pelo

Declaro que a presente é cdpja fiel da ata lavrada na livro qroprio.

enrigtie Christantino

ulieta, CEP 04720-060; ¢
portador da Ceédula de
sob o0 n° 362.005.950-72,
de Sdo Paulo, na Rua
Em Assembléia Geral
as propostas de alteragdo
23R2/2006 e divulgadas
alterado, consclidado e

gnstante do anexe Doc. 1,

emais levadas a registro
torizada pelos acionistas
nos termos do artigo 130

do por ndo se encontrar
a presente ata, que lida g
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ESTATUTO SOCIAL
GOL LINHAS AERE&SINTELIGENTES S.A.

. GARlTULe (i

DENOMINAGAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO,

ARTIGO 1° - A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. é yma sociedade por agdes,
que se regera pelas leis e usos do comeércio, por este Estatuto Social e pelas
disposicOes legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem Por objeta o exercicio dg controle aciondrio da Gol
Transportes Aéreos S.A. ou sua Sucessora a qualquer fitulo e, por intermédia de
sociedades controladas ou coligadas, explorar também (a} servicos de transporte
aéreo regular de ambito nacional e ndo regular del ambito internacional de
passageiros, cargas ou malas postais, na conformidade das concessbes das
autoridades competentes; (b) atividades complementares de servigo de transporte
asreo por fretamento de Passageiros, cargas e malas ostais; (c) a prestaggo de
servicos de manutencso, reparo de aeronaves, prépriag ou de terceiros, motores,
partes e pegas; (d) a prestagdo de servigos de han aragem de avides; (e) a
prestago de servigo de atendimento de patio e |pista, abastecimento de
comissaria de bordo e limpeza de asronaves, (f) o desenvolvimento de outras
atividades conexas, correlatas ou complementares transporte aéreo e as
demais atividades descritas acima; o (g) a participacdo no capital de outras
sociedades como sdcia, quotista ou acionista.

Paragrafo Gnico — A alienagédo do controle acionario d Gol Transportes Aéreos
S.A. serd considerada uma mudanga no objeto social para fins do exercicio do
direito de retirada pelos acionistas da Sociedade.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Rua Tamoios, n° 248, témreo, bairro
do Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na Cidade e Estado de S&o Paulo, podendo
criar e extinguir filiais, Sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrics de
representagéo em quaiquer parte do territéric acional pu no exterior, sempre por
deliberagée do Conselho de Administracdo.

lerminado.
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CAPITULO I},
CAPITAL SOTIAL 2 AGCES
ARTIGO 5° - O Capital Social, totalmente subscrito
994.775.841,72 (novecentos ¢ neventa o guatro mithde
cinco mil, oitocentos e quarenta e um regls-eseterts & g

.....

195.872.633 (cento e noventa e cinco milhdes, novece
seiscentas e trinta e trés) agbes, sendo 109,448 497
quatrocentas e quarenta e oito mil, quatrocentas e
ordinarias e 86.524.136 (oitenta e seis milhées, quinh
cento e trinta e seis) agdes preferenciais, todas nominati

e integralizado, & de R$

8, setecentos e setenta e
ois centavos), dividido em

tas e setenta e duas mil,

{cento e nove mithdes,
noventa e sete) agdes

Abntas e vinte & quatro mil,

as e sem valor nominal,

§ 1° - As agbes da Sociedade serzo nominativas, fac
escritural para as agdes sem direito a voto, que serd
depésito abertas em nome de seu titulares, em institui
autorizada pela Comiss&o de Valores Moblliarios - C\
dos acionistas a remuneragio de que trata o paragrafo
6.404/76.

§ 2° - A cada agéo ordinaria corresponde um voto nas Ag

§ 3° - As agdes preferenciais ndo terao direito a voto, €
especificadas no paragrafo 4.° abaixo, consistindo as pre

(a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio; e

(b) direito de serem incluidas na oferta publica em deq
controle, a0 mesmo prego pago por agao do bloco d
dividendo pelo menos igual ao das agses ordinarias.

§ 4° - As agles preferenciais terdo direito a voto em
Assembléia Geral sobre (a) transformagdo, incorpo
Sociedade; (b) aprovagdo de contratos entre a

ada a adogdo da forma
mantidas em contas de
o financeira devidamente
M, podendo ser cobrada
3° do artigo 35 da Lei r°

ssembléias Gerais.

xceto quanto as matérias
feréncias em:

borréncia de alienagao de
B controle, assegurado o

uaisquer deliberagdes da
¢do, cisdo e fusdo da
ciedade e o Acionista

Controlador (conforme definido no Regulamento de Préticas Diferenciadas de

Governanca Corpor:
diretamente ou pa
quais o Acionistd Contrg
disposicdo legal oy estat tari
avaliagao de PehilHastinhdos.:
Sociedade; (d¥¥escaltia ke

Bybl APRARLT

va

ivel 2 da Bolsa de Valores de S3o Paulo - BOVESPA),
meio ‘de terceiros, assim como de outras sociedades, nas
lador tenha interesse, sermpre que, por forca de
3, sejam deliberados gm assembléia geral, (c)
-4 integralizagdo de |aumento de capital da




determinagao do Valor Econdmico {conforme definido ng Reguiamento de Praticas
Diferenciadas de Governanga Gcrporativa Nivel 2 da Bolsa de Valores de Sao
Paulo - BOVESPA) da Sociedade, ‘cunfoime ‘o'itsm 10.1.1. do Regulamento de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa| Nivel 2 da BOVESPA
(‘Regulamento’); (€) mudanca d :objsta 'sociglda Saciedade; (f) alteragio ou
revogacao de dispositivos estatutarios'que elterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1. do Reguiamento, resdalvado que esse: direitd a
voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Adogdo de Préticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2| (conforme definido no
Regulamento);, e (g) qualquer alterac3o aos direitos| de voto previstos neste
paragrafo.

§ 5° - Na hipdtese de retirada de acionistas, © montante a ser pago pela
Sociedade a titulo de reembolso pelas agdes detidas pellos acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados por &, devera corresponder ao
valor econdmico de tais agbes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliagdo aceito pela Lei n° 6.404/76, conforme alterdgdes posteriores, sempre
que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de lacordo com o artigo 45 da
Lein®6.404/76.

§ 6° - Os acionistas poder5o, a qualquer tempo, cohverter acbes da espécie
. ordinaria em preferencial, & razdo de 1 (uma) agdo ordindria para 1 (uma) agado
preferencial, desde que integralizadas e observado o limite legal. Os pedidos de
conversdo deverdo ser encaminhados por escrito a [Diretoria. Os pedidos de
conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria devero ser homologados na

primeira reuniéo do Conselho de Administragdo que se riealizar.

ARTIGO €° - Observados os limites legais cabiveis, a Sociedade fica autorizada a
aumentar o seu capital social até R$2.000.000.000,00 (qois bilhdes de reais).

§ 1° - Dentro do limite autorizado neste artigo, poders a Sociedade, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, aurhentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante & emissao de agbes, sem
guardar proporgdo entre as diferentes espécies df agdes. O Conselho de
Administrag8o fixard as condigbes da emissdo, indusive preco e prazo de
integraiizagao.

§ 2° - A critério do Copiseihg de Administraco, poderd ser excluida o direito de
preferéncia, ou ser red | prazo para seu g&ercicio| na emissao de agdes cuja
colocagéo seja feita m ¢ venda em bplsa de valores ou por subscricdo
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publica, ou ainda mediante permuta por agoes em ofertF publica de aquisicdo de

controle, nos termos estabelecldos em len

§ 3° - A Sociedade poder3, dentro do iimite de capital au
acordo com plano aprovado péla gssetmibléia geral, autg
acdes a seus administradores ou empragacjoa oua hes
servigos & Sociedade ou & sociedade sob seu controle.

torizado neste artigo e de
rgar opgéo de compra de

goas naturais que prestem

ARTIGO 7° - E vedado & Sociedade emitir partes beneficiérias.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8° - A Assembléia Geral tem poderes para
relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolugdes
sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, inst

ecidir todos os negdcios
Ue julgar convenientes &
lada e realizada para os

fins e na forma prevista em lei, tomando-se as dali peragbes com o quorum

legalmente previsto,

§ 1.° - A Assembléia Geral deve ser convocada por me

to de edital publicado com

pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primgira convocacéo, e com 8

(oito) dias de antecedéncia, em segunda convocagso.

§ 2.° - Todos os documentos a serem analisados ou
Geral serdo disponibilizados aos acionistas na Bolsa d
BOVESPA, bem como na sede social, 2 partir da data
edital de convocacao referido no paragrafo anterior.

discutidos em Assembiléia
e Valores de S&o Paulo -
da publicagdo do primeiro

ARTIGO ©° - A Assembléia Geral sers instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e, em sua falta ou impedimento, por um outro membro
do Consetho de Administragdo ou ainda, na falta destes, por qualquer dos

Diretores da Sociedade presentes.

Paréagrafo tnico - O Presidente da Assembléia escolherd um ou mais secretérios.

ARTIGO 10 - Os acionisfas sé reunirdo em Assembléia
4 (quatro) primeiros meges sepuintes ao término do ex
decidir sobre as matérias\de s{:a competéncia, previstas

yyostititr A
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Geral Ordinéria dentro dos
preicio social, cabendo-the
em lei.
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ARTIGO 11 - Os aclonlstas se reunlréo em Assem

pleia_Geral Extraordindria
Penrgc_)‘z'dos acionistas e nos

ADMINISTRA(}AO DA SOCIEDAD:E

ARTIGO 12 - A Sociedade serd administrada por um Cq
por uma Diretoria.

§ 1° - A Assembléia Geral fixard o montante glo
Administradores, cabendo ao Conselho de Administrd
remuneragéo individual dos Conselheiros e Diretores.

§ 2° - Os suplentes de membros do Conselho
remunerados mediante importancia fixa, por reunido a
quando assumam o cargo de Conselheiro, em caso de \

CONSELHO DE ADMINISTRAG

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragéo serd compd

nselho de Administragéo e

pal da remuneragdo dos
cdo, em reunidio, fixar a

de Administragéo serzo
que comparecerem, salvo
aga do titular.

AO

sto de no minimo 5 (cinco)

eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituivei

a qualquer tempo, com

e no maximo 11 (onze) membros, todos acionistas, ;sidentes no Pais ou néo,

mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reele
designar4 também o Presidente do Conseiho.

¢80. A Assembléia Geral

§ 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiro
Independentes (conforme definido no Reguiamento).

§ 2° - A Assembléia Geratl podera eleger um ou mais
do Conselho de Administrago.

§3°-
Geral primeiro determinara, pelo voto majoritério, o
Conselho de Administrag3o a serem eleitos.

deverdo ser Conselheiros

plentes para os membros

Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracio, a Assembléia

nimero dos membros do

pmardo posse mediante a
proprio, sendo
Administradores (conforme

a posse

™~
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definido no Regulamento). Os Consealheiros deveréd, imediatamente apés a
investidura no cargo, comunicar 3 BOVx:uF’A-a ouantr aue € as caracleristicas
dos valores mobilidrios de emisséo da Soc.edade de que-sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derlvatwos

§ 5° - Os membros do Conselho de Ajmlrustrog«no né&g reeleros exercerdo suas
atribui¢bes até a posse dos seus substitutos.

§ 6° - As vagas dos membros do Conselho de Adrinisiragdo, n&o havendo
suplente, poderdo ser preenchidas pelo préprio ConselHo de Administragéo, até a
primeira Assembiéia Geral que deliberar sobre o pregnchimento da vaga, cujo
substituto completara o mandato do substituido.

e ARTIGO 14 - O Conselho de Administragéo reunir-se- sempre que convocado
pelo Presidente ou por 03 (trés) de ssus membros. Os Conselheiros poderdo
participar das reunibes do Conselho de Administragab através de conferéncia
telefénica ou video-conferéncia.

§ 1° - A convocagédo serd feita com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por
carta protocolada, ou outros meios escritos, com breve escri¢do da ordem do dia,
considerando-se regularmente convocado o membro presente & reunido.

§ 2° - Das reunides seréo lavradas atas.

§ 3° - As reunides serdo instaladas estando presentes pelo menos a maioria
relativa dos membros do Conselho, nas 2 (duas) primeifas convocagdes, e com a
presenca de qualquer nimero de membros na tefceira convocagdéo, e as
deliberagcbes serdo tomadas por maioria de votos dentte os membros presentes,
@ néo cabendo ao Presidente o voto de desempats.

§ 4° - Independentemente das formalidades reiativas % convocagdo, considerar-
se-a regular a reunido a que comparegam todos os menmbros.

§ 5° - Os membros da Diretoria e do Conselho Fisgal podem comparecer as
reunides do Conselho dé Administragéo, com direito a vpz, mas nao a voto.

ARTIGO 15 - Compele ao Congselho de Administrag@o deliberar sobre as matérias
® 6.404/76 (e, quando |for o caso, manifestar-se
es privativas da assembiéia geral), pelo volo
vado-¢ disposto no Artigo 16 abaixo.

favoravelmente as d
favordvel da maioria?& G
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ARTIGO 16 — Compete ao Conselho de ,':i'\o'_fmgnts"tr‘-a[g;_e‘io; ébs?qrvado 0 artigo 29:

a) Determinar g orientagdo geral dos negécibs dé Sociegade;

b) Eleger e destituir os Diretores da Sodiedade; AN

€} Avocar e decidir sobre quaiquer assunto que (n&o se compreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou da Diretg ria;
d) Deliberar sobre a convocagdo da Assembléia Geral, juando julgar conveniente,
Ou na case do artigo 132 da Lej n° 6.404/76;

e} Fiscalizar a gest&o dos Diretores, examinando, a qHalquer tempo, os fivros e
papéis da Sociedade e solicitando informagdes sobre cpntratos celebrados ou em
vias de celebragdo e Quaisquer outros atos:

f) Escolher e destituir os auditores independentes;

g) Convocar os auditores independentes para prestak 0s esclarecimentos que
entender necessdrios;

h) Apreciar o Relatério da Administragdo e as centas da| Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo & Assembléia Geral:

i) Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os plan estratégicos, os projetos
de expansdo e os programas de investimento, be como acompanhar sug
OXECUGEQ;

i} Aprovar a Constituicdo de subsidiria e a participagdp da Sociedade no capital
de outras sociedades, no Pais ou no exterior:

k) Estabelecer alcada da Diretoria para alienagso oy aneracao de bens do ativo
permanente, podendo, nos casos que definir, exigirla prévia autorizacgo do
Conselho de Administragédo como ondigadnde validade ¢o ato;

m) Autorizar a abertura, tran PENE]
dependéncias ou outros estabef CiFentd
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n) Deliberar sobre a aquisiao pela Socizdadte: de agseb de sua propria emissao,

para manutenc&o em tesouraria e/ou posietior cancelarmenio ou alienagao;

o) Outorgar opgio de compra de agdes seus adinin swradores e empregados,
sem direito de preferéncia para os aciqr@ii:stajs; o

p) Deliberar sobre a emiss&o de debéntures simples, né%» conversiveis em agdes e
sem garantia real;

q) Autorizar @ emisséo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacio de
recursos, sejam "bonds”, "notes”, "commercial papers"/ e outros, de uso comum
no mercado, deliberando ainda sobre as suas condicdes|de emisséo e resgate;

r) Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo vigente, sobre &
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar norm S regimentais para seu
funcionamento; e

s) Autorizar qualquer aumento do capital social da Sogiedade mediante emissao
de agbes preferenciais até o limite do capital autorizadg, nos termos do Artigo 6.°
deste Estatuto Social.

§ 1° - A Sociedade e os administradores deverdo, pelp menos uma vez a0 ano,
realizar reunido pdblica com analistas e quaisquer putros interessados, para
divuigar informagdes quanto & sua respectiva situabdo econdmico-financeira,
projetos e perspectivas.

§ 2° - Compete ainda ao Conselho de Adminisiragdo a/instituicdo de Comités e o
estabelecimento dos respectivos regimentos e ¢ompeténcias, sendo de
funcionamento permanente os Comités de Auditoria, Remuneragdo ¢ Governanga
Corporativa e Indicagéo,

DIRETORIA

ARTIGO 17 - A Diretoria sera cemposta de no minimo 2 {dois) e no maximo 7
(sote) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice Presidente
Financeiro\um Diretor de Relag&o com Investidores & 4 (quatro) Diretores Vice

' ; entes no Pais, eleitos pelo Cdnselho de Administracdo e
alquer tempo, com mandato de 01 (um) ano, podendo ser

T
%}Joss AEARICH
ANTONIO ROBER
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§ 1° - As atribuigdes dos Diretores :aeréo 'e'sp{ebiﬁé;_adas Pelo Conselho de
Administraggio que também estabelecers & remuneracan fixa de cada membro da

Diretoria e distribuird, quando for o Caso, a participagéio nos lucros fixada pela

Assembléia Geral. ¥

§ 2° - Compete fundamentalmente aos Diretores zelar pela observancia da Lei e

deste Estatuto Social.

§ 3° - Ao Diretor Presidente cabe, especialmente, coprdenar o andamento das

atividades normais da Sociedade, incluindo a implem

Superintender os negécios sociais, e emitir e aprovar j
internos que julgar Gteis oy necessarios.

ntag&o das diretrizes e o
igs Gerais, nas reunises do

§ 4° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, caberg
ao Conselho de Administraggo eleger o novo Diretor oy designar o substituto,
fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

§ 5° - A Diretoria reunir-se-& sempre que necessario, e a sua convocagéo cabe ao

Diretor-Presidente, que também presidira a reunido.

§ 6° - A reunido instalar-se-a com & presenca de Diretores que representem a

maioria dos membros da Diretoria,

§ 7° - As atas das reunides e as deliberacGes da Direforia sergo registradas em

livro préprio.

§ 8° - Os membros da Diretoria tomar&o posse media te & assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse co dicionada & assinatura do

Termo de Anuéncia dos Administradores (conforme defi ido no
Diretores devero, imediatamente apes a investidur.

Regulamento). Os

nNo cargo, comunicar &

BOVESPA a quantidade e as Caracteristicas dos valorgs mobiligrios de emissao
da Sociedade de que sejam titulares, direta ou ingi [etamente, inclusive seus

derivativos.

ARTIGO 18 - A Diretcfiaers todos osfioderes e atribuigdes que a Lei, o Estatuto

Social e 0 Consefio de A nistraca da Socfiedade Ihet conferirem para a pratica
ionamento regular da Soci dade, podendo decidir da

VALOR ¢ vz
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pratica de todos os atos e realizages de todas as operacdes que se relacionarem
com o objeto da scciedade e que nag forem:da® fompeténcia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de: Administrago, “ga ainda que deste Uitimo
n&o exigirem prévia manifestago.

§ 1° - Observado o disposto acima, coné@eieﬁé I‘Jf,i_rétofi;a: ol -

, em jufzo ou fora dele,
procuradores ad negotia

a) a representagéo da Sociedade, na forma estatutar
observadas as atribuigbes de lei, além da nomeagéo d
ou ad judicia;

—— -

b) a elaboragio e execugdo dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamentos, cbservada a
competencia deliberativa do Cansetho de Administragéo| e
¢) o controle e & anélise do comportamento das sociedades controladas, coligadas
e subsidiarias com vistas aos resultados espsrados.

§ 2° - A Diretorla podera designar um dos seus membros para representar a
Sociedade em atos e operagdes no Pais ou no xterior, ou constituir um
procurador apenas para a prética de ato especifico, deyendo a ata que contiver a
resolugbo de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

ARTIGO 19 - Além das atribuicdes do § 3° do artigo 15 supra, sdo poderes
privativos do Diretor Presidente da Sociedade convocaf e presidir as reunides da
Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberagdes gefais.

ARTIGO 20 - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Scciedads,
ou dispensarem obrigagdes de terceiros para com ela, lincluindo a representacio
da Seciedade em juizo, ativa & passivamente, s6 serad validos se aprovados de
acordo com o estatuto Social e se tiverem:
a) a assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com putro Diretor: ou
b) a assinatura conjunta de dois Diretores; ou

c) a assinatura de um Diretor em conjunto com um procyirador; ou

ade.




§ 1° - Os mandatos serdo sempre assinados por dois
dos quais obrigatoriamente o Diretor Presidenite,: ¢ s

membros da Diretoria, um

réo oulorgados para fins

especificos e por prazo determinado, s:a:lvb: o8 :qu,cfa:;cor_templare‘m 0s poderes da

clausula ad judicia.

§ 2° - A Sociedade sera representada igoladamenie por
Diretoria, sem as formalidades previstas réste artigo, n
depeoimento pessoal, e na qualidade de prepostos em au

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 - A Sociedads terd um Conselho Fiscal

qualquar dos membros da
08 casos de prestacdo de
diéncias.

Fomposto de 3 (trés) a 5

{cinco) membros e suplentes em igual nimero, nao tendo carater permanente, e

50 serd eleito e instalado pela Assembléia Gera! a pedid&;

previstos em lei.

Paragrafa Unico - Os membros do Conselho Fiscal to

de acionistas, nos casos

maréo posse mediante a

assinatura do termo respectivo, lavrade em livio p

condicionada & assinatura do Termo de Anuéncia do

Fiscal (conforme definido no Regulamento).
imediatamente apés a investidura no cargo, comunicar
€ as caracteristicas dos valores mobilidrios de emiss
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus g

Oprio, sendo a posse
Membros do Conselho

Os Conselheiros Fiscais deveréo,

BOVESPA a quantidade
0 da Sociedade de que
ivativos,

ARTIGO 22 - O Conselho Fiscal reunir-se-a Sempre que convocado por qualguer

um de seus membros, em periodicidade de, no
funcionamento do Conselho Fiscal terminara
Ordinéria apés a sua instalaggo, podendo os seus

minimo, luma vez por trimestre. O
na prilmeira Assembléia Geral
memb.

0S serem reeleilos.

ARTIGO 23 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembléia Geral que os eleger,

CAPITULO VI
FXERCJCIO SOCIAL, BALANGO E RES

ARTIGO 24 - O exercitio social ter4 a duragio de um a

embfg

dia do mé;wqe. !

de cada ano.

YLTADOS

NO, e terminard no Gitimo

'l‘]
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ARTIGO 25 - Ao fim de cada exercicio social serso elaborados, com base na
escrituracdo mercantil da Sociedade, gs: ssguintes demorstragtes financeiras
previstas em lei: PSR P O N

a) balango patrimonial;

-

b) demonstragdes das mutagées do pa'igrfmbgio hqurdo
¢} demonstragio do resuitado do exercicio; e

d) demonstragéo das origens e apiicagﬁeé de recursos.
§ 1° - Juntamente com as demonstragées financeiras db exercicio, o Conselho de
Administragéo apresentard & Assembléia Geral Ordinéria proposta sobre a

destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na lei.

§ 2° - O Consetho de AdministragBo podera determinar o levantamento de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os precgitos legais, e aprovar a
distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lugros apurados.

§ 3° - A qualquer tempo, 6 Conselho de Administragéo {ambém poderé deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de [lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes.

§ 4° - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sbbre o capital préprio nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n° 9 249/05 ¢ legislag&o e regulamentagao
pertinentes, poderd ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos legais.

§ 5° - Dividendos intermediarios e intercalares deveréo sempre ser creditados e
considerados como antecipagéo do dividendo obri gatorio.

ARTIGO 26 - Do resuitado do exercicio se zidos, antes de qualquer
participacéo, eventuais prejuizos acumulads e provisdo para o imposto de

§ 1° - Sobre o lucro remanescente urada na fg

2

calculada a participagéo estatutarid dos AlHiit
legal.

res, até o limite maximo

a d%?o caput deste artigo, sera




Do lucro liquido do exercicio, :otitldc apés d.

.....
uuuuu

§ 2 -

paragrafo anterior, destinar-se-a:

“w e

a) 5% (cinco por cento) para a reserva Iegal ate -ating
capital social integralizado; s

A

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds

dedugéo de que tfrata 0
r- 29%‘; (vinte por cento) do

a deducéo de que trata o

paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Léi n°. 6.404/76, destinar-se-

ao 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de di
0s seus acionistas:

videndo obrigatério a todas

c) sempre que o montante do dividendo minimo obrigitério ultrapassar a parcela

realizada do lucro liquido do exercicio, a administn
Assembléia Geral aprovar, destinar o excesso a consti
a realizar, nos termos do artigo 197 da Lei n.® 6.404/76;

d} o saldo remanescente terd a destinacdo que lhe for

agdo poderd propor, e a
vicdo de reserva de lucros
e

atribuida pelo Conselho de

Administragfo, no pressuposto da aprovacgdo pela Assembléia Geral e caso esta

n&o delibere diversamente.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

ARTIGO 27 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos
em virtude de deliberagdo da Assembléia Geral, e se e
da liquidagao.

casos previstos em lei, ou
ktinguira pelo encerramento

Paragrafo tinico - O Conselho de Administragéo nomegra o liquidante, as formas e

diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios.

CAPITULO Vil
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 28 - Os dividendqgs néo recebidos ou reclam
de 3 (trés) anos ca tand da data em que tenham

dos prescreverao no prazo
ido postos a disposi¢io do




ARTIGO 28 - A Sociedade observard os acordos de acionistas registrados na
forma do art. 118 da Lei n® 6.404/76, catiendo & Tespedtiva Administragdio abster-
se de registrar transferéncias de agdes ‘cenirérias: a0s|respectivos termos, e ao
Presidente da Assembléia Geral e ao Presidente do Conselho de Administragéio
abster-se de computar os votos langadds cortra-gs resmas acordos.

=

CAPITULO IX
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIAD
CORPORATIVA

ARTIGO 30 - A alienagdo do controle da sociedade, tarjto por meio de uma Gnica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar oferta pdblica de aquisicdo das demais agbes dos outros acionistas da
Sociedade, observando as condicdes e os prazos previstos na legislago vigente e
no Regulamento, de forma a ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante (canforme definido no Regulamento).

§1° - O prego da oferta publica a que se refere o caput deste artigo serd o0 mesmo
prego pago por agao do bloco de controle, para os titulares de acBes ordindrias e
agoes preferenciais com direito a voto, sem direito a voto ou com voto restrito, do
emissdo da Sociedade.

ARTIGO 31 - A oferta publica referida no artigo anterior &inda sera exigida:

a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subsc i¢80 de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios convers|veis em agbes, que venha
a resultar na Alienagdio do Controle da Companhia (conforme definido no
Regulamento); e

b) em caso de alienagdo do controle de sogistade que detenha o Poder de
Controle da Companhia (conforme definido rfo Regulamento), sendo que, neste
caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficark a declarar 8 BOVESPA, o
valor atribuido & sociedade nessa alien anexar documentag@o que
comprove esse valor. ;

i 4 m

2
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ARTIGO 32 - Aquele que ja detiver agées da Sociedade e venha a adquirir o
Poder de Controle da mesma, em razso de:contrato pasticuiar. de compra de ages
celebrado com o Acionista Controiad_ér,ééni"o',vehgc Jualquer quantidade de
agles, estara obrigado a: o

a) efetivar a oferta publica referida no Astigh: 30 deste’E

tatute: Social;

b) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agdes em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores & data da Alienagio de Controle, | a quem devera pagar a
diferenca entre o Préco pago ao Acionista Controlador lienante e o valor pago em
bolsa por agdes da sociedade , devidamente atualizado.

ARTIGO 33 - A Sociedade nao registraré quaiquer transferéncia de agbes para o
Comprador do Poder de Controle (conforme definido no Regulamento), ou para
aquele(s) que vierlem) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
Subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladotes (conforme definido no
Regulamento).

ARTIGO 34 - A Scciedade nfo registrard acordo de aciohistas que disponha sobre
O exercicio de Poder de Controle enguanto seus signatfirios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 35 - Fica estabelecida a obrigatoriedade de o Acionista Controlador ou g
Sociedade efetivar oferta publica de aquisicio de acées para cancelamento do
registro de companhia aberta. O prego minimo a ser ofertado devera comesponder
a0 Valor Econémico apurado no laudo de avaliacgo de que trata o item 10.1 do
Regulamento,

ARTIGO 36 - Fica estabelecida a obrigatoriedade;

a) de o Acionista Controlador efetivar oferta plblica| de aquisicio de agdes
pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no caso de descontinuidade
das Praticas Difersriciadas de Govemnanga Corporativa Nivel 2 para que as agdes
da Sociedade pagsem alter registro para negociagso foraT do Nivel 2; &

b) de o Acionista Confrolador efetivar oferta publica| de aquisicsio de agbes
pertencentes aos Hemais/acionistas da Sociedade, na hipétese de reorganizagéc
societdria grausia ’r_mi_a resultante néo seja classificada como detentora de

pacirao de Hovearica éotdrativa do Nivel 2 da BOVESPA
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§1° - Em ambos os Casos, 0 prego a ser ofertado deverk corresponder, no minimo,
ao Valor Econdmico, a ser apurado nz forma prev's

Regulamento, respeitadas as normas legais « r?sgulfa,im
ARTIGO 37 - O laudo de avaliagéo de: que lfratem g
elaborado por empresa especializada,. ' ccm ey
independente da sociedade, seus administradcres e
laude também satisfazer os requisitos do paragrafo
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no parag
referida Lel.

rtigos 35 e 36 devera ser
eriéncia comprovada e
controladores, devendo o
® do artigo 8° da Leji n.°
afo 6° do mesmo artigo da

§ 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especlalizada responsével pela
determinagdo do Valor Econdmico da Sociedade & del competéncia privativa da
Assembléia Geral, a partir da apresentagao, pelo Consklho de Administracao, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberagsio, néo se computando os votos em
branco, e cabendo a cada aco, independentemente | de especie ou classe, o
direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes
das AgGes em Circulagao (conforme definido no Regulamento) presentes naguela
assembléia, que se instalada em primeira convocacg#o deverd contar com a
presenca de acionistas que fépresentem, no minimo, P0% (vinte por cento) do
total de Acdes em Circulagdo ou que se instalada em segunda convocagao poders
contar com a presenca de quaiquer nimero de acionistas representantes das
Acdes em Circulaggo.

§ 2° - Os custos de elaboragio do laudo de avaliagdp deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

ARTIGO 38 - Os casos omissos neste estatuto seréo rgsolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei nP 6.404/76.

ARTIGO 39 - A Sociedade, seus Acionistas, Administradores (conforme definido
no Regulamento) & os membros do Conselho Fiscal o rigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, sficicia,
intepretagdo, violagao e seus efeitos, das disposigdes coftidas na Lei das S.A, no
Estatuto Social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco I do Brasil & pela Comissab de Valores Mobilidrios,
bem como das deméis narmas aplicaveis ao funciorlamento do mercado de
2 amento, do Contrato de

Adogéo de Praticas \Di eNciad: Corporativa Nivel 2 da
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CZIJOSE APARICH
L ANTORIO ROAL .

-~

-

0
£
=,
8
E2d
r.I")
A
£
s
-
77




BOVESPA e do Re

gulamento de Arbitragem da ¢
Mercado, e

@mara de Abritragem do

I S,

-

[aprovado na Assembisia Geral Ordindriz @ ;:‘x_traq_rd[nérfar%

akzads em 1 7/04/2006]




GOL LINIIAS AEREAS INTELIGENTES 5.,
(compa'nhia aberta) N

CNP.1in U6.164.263/000 1.7
N.LR.E. 35.300.314.441 f =

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADM
REALIZADA EM 27 DE MARGO DE

Data, Horirio e Local: 27 de margo de 2006, as 8:00 h fas, na Rua Tamoios,
n° 246, térreo, Jardim Aeroporto, CEP 04630-000, na
Estado de Sdo Paulo Presenca: totalidade dos integrantes do Consetho de
Administragio da Gal Linhas Aéreas Inteligentes S.A ("Companhia”) e os
membros convidados dos Comités da Compannia. Mesa: Assumindo a
Presidéncia da mesa, o Sr. Constantino de Oliveira Yr., convidou a mim,
Henrique Constantino, para secretariar os trabalhos. Co ocag¢do: Dispensada

3o da Companhia,
Deltheragoes tomadas por unanimidade: Prestados 0s esclarecimentos
necessarios: (I) Foi aprovada, nos termos do Artigo 18, |item “i", do Estatuto
Social da Companhia, a assungao da propriedade, pela Copmpanhia, das agGes
de duas subsidiarias integrais recém constituidas (a) Gol Finance, constituida
de acordo com as leis das llhas Caimi, e (b) da GAC| Inc,, constituida de
acordo com as leis das Ithas Caima. (N) Foi aprovada, nos{termos do Artigo 186,
itens “k” e “I" do Estatuto Social da Companhia, a prestagdo de garantia, pela
Companhia, a obrigagbes da Gol Finance no ambito dos| “Bénus Perpétuos”.
Fica a Diretoria da Companhia, desde ja, autorizada |a praticar todos e
Quaisquer atos e assinar todos os documentos necessarips ou convenientes,
no Brasil ou no exterior, para a efativa implementaco do quanto ora aprovado.
(M) Foi aprovada a reeleicao dos integrantes da Diretoria Para novo mandato
unificado de 1 (um) ano a contar desta data, oy seja, até 27.3.2007, quais
sejam, os Srs.: (a) CONSTANTINO DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, casado,
tomerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 929.100 SEP/DF e
inscrito no C.P.F. sob n° 417.942.901-25, residente e domiciliado na Av. Dom
Jaime Barros Camara, n° 300, casa 1, Cidade de Sdo B mardo do Campo,

RICHARD FREEMAN LARK JUNIOR, americano, ¢ra em fase de
naturalizagéa, solteiro, maior, administrador de empresas, portador da Cédula

&
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Estado de Sao Paulo, CEP.0989540, para o cargo de Diretor Presidente; (b)




de Idenfidade RN.E. V-203.471" 4-SE/DP-MAF, inscrith no C.P.F. sob o n°
214.996.428-73, residente e domiciliado na Cidade de 580 Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Genzral Mena Barrsto, n® 447, apartamento 41, CEP
01433-010, para o cargo, de Dirétor Vice Presidente Financeiro, cumulando
as fungdes de Diretor de Relagbes com Investidores;|{c) WILSON MACIEL
RAMOS, brasileiro, comerciante, residente e domiciliado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de SZo Paulo, na Rua Sansdo Alves |dos Santos, ne. 373,
apartamento 213, bairro Cidade Mongdes, CEP 04571-090, portador da Cédula
de ldentidade R.G. n°. 545.823-SEP/DF e inscrito o C.P.F. sob o no.
096.377.109-49, para o cargo de Diretor Vice-Prdsidente; (d) DAVID
BARION! NETO, brasileiro. comerciante, residente e dorhiciliado na GCidade de
Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Sabig, n° 0, apartamento 101,
portador da Cédula de ldentidade R.G. n° 3.818.902 SSP/SP e inscrito no
C.P.F. sob o n°® 012.237.358-85, para o cargo de Diretor Vice-Presidente; e
{e) TARCISIO GERALDO GARGIONI; brasileiro, comerciante, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Raulo, na Rua Nelson
Gama de Qliveira, n® 57, apartamento 602, portador da|Cédula de Identidade
R.G. n° 175.302-9 SSP/SC e inscrito no C.P.F. sob o n® 133.272.919-34, para o
cargo de Diretor Vice-Presidente. Esclareceu 0 Sr| Presidente que os
Diretores ora eleitos aceitavam as suas reeleicGes, declarando terem
conhecimento das disposigbes do artigo 147 da Lei [n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteragdes posteriores e, co seqlentemente, nio
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em |ei que os impeca de
exercer atividades mercantis, pelo que permanecerdo| investidos em seus
cargos. O Conselho, por fim, aprovou a reeleicdo dos integrantes dos Comités
do Conselho de Administragdo da Companhia para novo|mandato unificado de
1 (um) ano, a contar desta data, ou seja, até 27.3.2007, tendo sido reeleitos: {a)
para compor o Comité de Auditoria, os Srs. (i) Alvaro |Antonio Cardoso de
Souza, portugués, casado, economista, portador da Cédiila de Identidade para
Estrangeiros R.N.E W 401.505-E, inscrito no C.P.F. sob|o n° 249.630.118-91,
residente e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estadp de Sdo Paulo, com
escritorio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.726, conjunto 71,
7° andar, CEP 04543-000; (i} Antonio Kandir, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade R.G. n° .866.700-6 SSP/SP,
inscrito no C.P.F. sob o n® 146.229.631-91, residente e domiciliado na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio Josg de Almeida, n°® 135,
Granja Julieta, CEP 04720-060; e (i) Luiz Kaufmann, brasileiro, engenheiro,
casado, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 7.162.266-SSP/SP ¢ inscrito

no C.P.F. sob o n° 036.200.699-72, residente e demiciliado na Cidade de S3o _

~“Paulo, Estado de-Sao Patlo, ‘com “gfidéreco fia Ria Fij chal, 263, ¢j. 44, Vila
Olimpia, CEP 04551-904; (b) para compor o Comité de Governanga
Corporativa e Indicagdo, os Srs. (i} Charles Barnsley Holland, naturalizado

A




resideriz e "domiciliadd na Rua Miranda
Montenegro, 144, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S30 Paulo, portador da
Cédulalde Identidade R.G: n° 12.782.315-SSP/SP e inscfito no C.P.F. sob o ne.
379.343.258-00; (i) Paulo César' Aragav, trasileiro, Hivorciada, advogado,
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo,na
Avenida Presidents Juscelino Kubitscheck, 50, 4° andaf, portador da OAB/RJ
n®. 21.560 e inscrito no C.P.F. sob o n°. 174.204.407-78:|e (iii) Betania Tanure
de Barros, brasileira, casada, psicologa, portadora da (Cédula de Identidade
R.G. n°® M-1.072.104 e inscrita no C.P.F. sob o n° 385.001.086-49, residente e
domiciliada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais: (¢) para
compor 0 Comité de Remuneragdo, os Srs. (i) Hdnrique Constantino,
. brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identidade R.G. n®
1.022.856 SEP/DF, inscrito no C.P.F. sob o n° 443.6 9.911-34, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Dom Jaime Barros Camara, 300, casa 01, CEP{09895-400, (ii) Marco
Antonio Piller, brasileiro, casado, administrador de e presas, portador da
Cédula de Identidade R.G. n°® 3.052.978-5 SSP/SP, inscfito no C.P.F. sab o n®
054.341.308-04, residente e domiciliado na Cidade de §30 Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério nesta Capital, na Rua Tamoiog, n.® 246, térreo, CEP
04630-000; e (iii) Marcos Roberto Morales, brasileifo, casado, consultor,
portador da Cédula de Identidade R.G. n°. 16.369.520-8,|inscrito no C.P.E. sob
0 n°. 068.618.238-30, residente e domiciliado na Cidade [de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo; (d) para compor o Comité de Politicas| de Risco, os Srs. (i)
Henrique Constantino, acima qualificado; (ii) Richard Freeman Lark Juanior,
acima qualificado; e (iii) Barry Siler, especialista em técnicas de hedge
: relacionadas a petrdleo e combustiveis, americano, casa 0, consulter, portador
@ do passaporte n® 134943540, domiciliado nos Estador Unidos, em Spring,
Texas, com escritério na 1511 Redstone Manor Drive, Suite 100, Spring,
Texas, 77379-7404; e (d) para compor o Comité de Pblitica Financeira, os
Srs. (i) Henrique Constantino e (ii) Richard Freemar{ Lark Janior, ambos
acima qualificados. Suspensio dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como inguém o fez, foram
suspensos os trabalhos pelo tempo necessario & lavratyra da presente ata, a
qual, reabertos os trabalhos, foi lida, conferida e pelos prgsentes assinada.

Declaro que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada no livro proprio,
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Constantino de Oliveir,
Presidente
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GOL LINKAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ n.° 06.164.253/0001-87
" NARE. 25.300.214.441

(]

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA -
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE|2006

Data, Hora e Local: Em 26 de julho de 2006, as 09:00! horas, na Rua Gomes de
Carvalho, n® 1.629, 15° andar, Sala de Reuniées do Conselho, Bairro Vila Ofimpia,
na Capital do Estade de S&o Paulo. Convocagiio; Edital de convecagao publicado
em 11, 12 e 13 de jutho de 2006, no Diario Oficial do stado de Siao Paulo @ no
Jornal Valor Econdémico. Presenca; Presentss acionistas presentando a totalidade
do capital social votante. Composicdo da Mesa: Sr. C nstantino de Oliveira Jr.,
Presidente e Sr. Henrique Constantino, Secretario. Or da Dia: (a) Andlise,
discussao e votagdo sobre a alteragdo e definicao de certas condigses aplicaveis s
debéntures conversiveis em agdes preferenciais de emis$do da Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. (“Debéntures” e “Companhia”, respedtivamente) e aos titulos
conversiveis em American Depositary Shares ("ADSs") representativos de acoes
preferenciais de emissio da Companhia ("Nofes"), cujes termos e condigées foram
deliberados pelos acionistas na Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia
datada de 19 de junho de 2006 ("AGE”) e (b) outros asshintos de interesse sacial,
Deliberagdes: Os acionistas presentes deliberaram, por umanimidade: (a) aprovar (i)
a alteracdo do Limite Inicial de Dividendo, conforme definido no item (e) do Anexo Il
a ata da AGE, que passa a ter o valor equivalente a US$10,15 (quinze centavos de
délar dos Estado Unidos da América), ou seu equivalénte em reais, por agdo
preferencial, (ii) definir que a taxa de conversdo das De éntures e das Notes em
agdes preferenciais ¢ em ADSs, conforme o caso, sera fixdda entre 15 (quinze) e 40
(quarenta) agdes preferenciais ou ADSs, conforme o caso, para cada US$ 1.000,00
(mil délares dos Estado Unidos da América) de principall ou seu equivalente em
reais, de Debéntures efou de Notes, conforme o caso, séndo que o valor final da
taxa de conversdo das Debéntures e das Nofes sera definida pelo Conselho de
Administragiio, apés o processoc de coleta de int ncéo de investimento
(bookbuilding); (iii) autorizar a diretoria da Companhia a torar todas as providéncias
€ assinar todos os contratos e documentos necessari S a implementagio da
alteragao do Limite Inicial de Dividendo e da definicéo do parametro preliminar para
a taxa de convers3o das Notes e/ou das Debéntures e (b){em virtude dos recentes
aumentos~de capital havidos, dentro do limite do capital autorizado, os acionistas

deliberafam refletir no Estatuto~Social o atual valor do pital social, pelo que o
devidamente adaptado,

Estatuto Sacigl korsolidado vigente, com o seu artigo 5°
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levado a registro juntamente com a preserte. Encerraménto e Aprova 30 da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram os trabathos suspensds pelo tempo necessario 2

lavratura desta ata. Reabertos '0s trabzinas, ‘z presente ata foi lida e, achada
conforme, assinada por toda,t;l 08 acidnistajs:présentes. Presidente ~ Sr. Constantino

de Oliveira Jinior; Secretario — Sr. Henrigue Constanti

ata lavrada no fivro proprio.

no| A presente é copia fiel da

Presidente

/

Hettrique Constantino
Secretario
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DOC. 1

ESIATUTO 2OCIALDA |
GOL LINKAS AEREAS INYEL:GENTES S.A,

CAPITULO !
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DU RACAQ E OBJETO.

ARTIGO 1° - A Gol Linhas Aéreas Inteligentes SA & uma sociedade por
acdes, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Sociai e
pelas disposigdes legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por abjeto o exercicio o controle acionario da
Gol Transportes Aéreos S.A. Ou sua sucessora a qualguer titulo e, por
% explorar também (a)
gional e ndo regular de
malas postais, na

servigos de transporte aéreo regular de Ambito na
ambito internacional de passageiros, cargas o
conformidade das concessées das autoridades competentes; (b) atividades
complementares de servico de fransporte adreb por fretamento de
passageiros, cargas e malas postais; (c) a pres acdo de servicos de

conexas, correlatas ou complementares ao transporte aéreo e as demais
atividades descritas acima; e (g) a participacdo (no capital de outras
sociedades como sécia, quotista ou acionista.

Faragrafo tnico - A altenagdc do controle acionarip da Gol Transportes
Aéreos S.A. sera considerada uma mudanga no objeto social para fins do
exercicio do direito de retirada pelos acionistas da Sociedade.

ARTIGO 3°. A Sociedade tem sede e foro ua Tamoios, n® 246, térreo,

bairro do Jardim Aeroporto, CEP 04630-0 00, na\Cidade e Estado de Sao
Paulo, podendo eriar e extinguir filiais, sucursais. i
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CAPITAL SOCIAL E AGOE
ARTIGO 5° - O capital social; toalmente ‘'sibicrito integralizado,/ & de R$
893.653.887,60 (novecentos @ noventa e trés milhGes, seiscentos e cinglenta e trés
mil e oitocentos e oitenta e sete reais € sessenta centavos), dividido e 196.206.466
(cento e noventa e seis mithdes, duzentos e seis mil e uatrocentoy e sessenta e
seis) agdes, sendo 107.500.792 {cento e sete milhoes, uinhentos e noventa mil,
setecentos e noventa e duas) agdes ordinarias e 88.615.6[74 (oitenta e oito mithSes,
seiscentos e quinze mil e seiscentas e setenta quatro) dcdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor neminal.

§ 1° - As agdes da Sociedade serso nominativas, facultada a adog&o da forma
escritural para as ag6es sem direito a voto, que serao mantidas em contas de
depésito abertas em nome de seus titulares, e instituicdo financeira
devidamente autorizada pela Comissdo de Valore Mobilidrios - CwM,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo
3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76.

§ 2°- A cada acao ordingria corresponde um voto nas Assembléias Gerais.

§ 3° - As acoes preferenciais nao terao direito a vopto, exceto quanto as
matérias especificadas no pardgrafo 4.° abaixo, consistindo as preferéncias

em:
(a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio; e

forréncia de alienacao
controle, assegurado

(b} direitc de serem incluidas na oferta publica em de
de controle, ao mesmo Prego pago por agao do bloco d
0 dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinarias.

§ 4° - As agdes preferenciais terao direito a voto em q aisquer deliberagdes
da Assembléia Geral sobre (a) transformagao, incorporagao, cisdo e fusao da
Sociedade; (b) aprovagdo de contratos entre a Soc dade e o Acionista
Controlador (conforme definido no Regulamento de Praficas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2 da Bolsa de Valotes de S&o Paulo -
BOVESPA), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades, nas quais o Acionista Controlador tenha in) eresse, sempre que,
por forga de disposicao legal ou estatutaria, sejam delibgrados em assembléia
geral; (c) avaliagao de bens destinados 3 integralizacao de aumento de capital
da Sociedade; (d) escotha de instituicdo ou empres especializada para
determinagcdo do Valor Econdmico (conforme definido \no Regulamento de
Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nive] 2 da Bolsa de

—




B o antia 7R oyt -, b
o e P A

£ A
COMANERS. RAFICA CE
Py e e T D&Y+

.nntlgg' b
3J0SE AFAR

EANTONIO ROD el TN

MAURICIO RGE
TR o RHo R 2

R T -
2 VAT,

(f) alteragsio oy revogat;'éoc_'c'e .disposiﬁ\'o‘s ‘estatitérios que alterem oy
madifiqguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1. do Regulamento,
ressalvado que esse direito a voto Prevalecera enquanto estiver em vigor o
Contrato de Adog3o de Praticas Diferenciadas de Govemanga Corporativa

Nivel 2 (conforme definido no Regulamento); e (g) qu
direitos de voto previstos neste paragrafo.

alquer alterago ags

§ 5° - Na hip6tese de retirada de acionistas, o mantante a ser pago pela

Sociedade a titylo de reembolso relas ages detig S
tenham exercido direito- de retirada, nos casos ayt

ap

acordo com o artigo 45 da Lej ne 6.404/78,

5,
Patrimonial apurado de

pelos acionistag que

fizados por lei, devers

urado de acordg com
conforme alteragées

emissdo de acdes,
goes. O Conselho de

iveé preco e prazo de

er excluido o direito
icio, na emissédo de
Fa de valores ou por

6es, em oferta plblica

)
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ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE '

ARTIGO 12 - A Scciedace sera -admnisirada P

2 2r um Consetho de
Administragéo e por uma Diretoria. R

L.

§ 1° - A Assembléia Geral fixara o montante glehal da remunera¢do dos
Administradores, cabendo ao Conselho de Administra ¢4a0, em reunido, fixar a
femuneracao individual dos Consetheiros e Diretores.

§ 2° - Os suplentes de membros do Conselho de Administragao serao
remunerados mediante importancia fixa, por reuniag a que comparecerem,
salvo quando assumam o cargo de Conselheiro, em ¢chso de vaga do titular,

Geral designara também o Presidente do Conselho,

§ 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deversio ser
Conselheiros Independentes (conforme definido no Re ulamento).

§ 2° - A Assembléia Geral podera eleger um ou
membros do Conselho de Administracao.

§ 3° - Na eleigao dos membros do Conselho de Admi istracdo, a Assembléia
Geral primeiro determinara, pelo voto majoritario, o ninero dos membros do
Conselho de Administragdo a serem eleitos.

§ 4° - Os membros do Conselho de Administragao tomarso posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proprio, sendo a posse
condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia
(conforme  definido no Regulamento). 0Os ¢ nselheiros  deverso,

quantidade e as caracteristicas dos valores mobili
Sociedade de que sejam titulares, direta oy indireta

derivativos.

ente, inclusive seus

§ 5° - Os membros do Conselho de Administra¢ao n%o reeleitos exercerao
suas atribuicoes até a posse dos seus substitutos.

———— "




§ 6° - As vagas dos membros do Conselho de Ad

suplente, poderdo ser preenchidas :peld préprio Coftselho’ de Administragéo,
até a primeira Assembléia Geral cue celihecar sobre ) 'preenchimento da
vaga, cujo substitute completara o mandato do sibstiflido.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que
convocado pelo Presidente ou por 08 (trés) de seus membros. Os
Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragao
através de conferéncia telefdnica ou video-conferéncia.

§ 1° - A convocacdo sera feita com antecedéncia min me de 7 (sete) dias, por
carta protocolada, ou outros meios escritos, com brevé descrigdo da ordem do
dia, considerando-se regularmente convocado 0 membro presente a reuniso.

§ 2° - Das reunides ser&o lavradas atas.

§ 3° - As reunides serio instaladas estando presentes pelo menos a maioria
relativa dos membros do Consetho, nas 2 (duas) primeiras convocagdes, e
¢om a presenca de qualquer nimero de membros na terceira convocagio, e
as deliberagbes serio tomadas por maioria de votgs dentre os membros
presentes, ndo cabendo ao Presidente o voto de desempate.

§ 4° - Independentemente das formalidades relgtivas a convocacao,
considerar-se-4 regular a reunido a que comparegam todos os membyros.

§ 5° - Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal| podem comparecer as
reunides do Conselho de Administracao, com direito a V0z, mas hio a voto.

ARTIGO 15 - Compete ao Conselho de Administraggo deliberar sobre as
matérias descritas no art. 142 da Lei n° 6.404/76 (¢, quando for o caso,
manifestar-se favoravelmente as deliberagbes privativas da assembléia geral),
pelo voto da maioria dos presentes ressalvado o disposto no Artigo 18 abaixo.

ARTIGO 16 — Compete ao Conselho de Administragéo, observado o artigo 29:
a) Determinar a orientagéo geral dos negécios da Socie ade;
b) Eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

¢) Avocar e decidir sobre qualquer assunto que nap se compreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou da Diretoria;

£
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d) Deliberar sobre a convocagdo: da Asserisléi
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei n° 6.404 /76,

liqvuer tempo, os livros

e) Fiscalizar a gestao dos Diretores; eka'l‘niriarido, aq
contratos celebrados

€ papéis da Sociedade e solicitando informagaes s
ou em vias de celebraggo e quaisquer outros atos;

re

f) Escolher e destituir os auditores independentes;

g) Convocar os auditores independentes para prestan os esclarecimentos que
entender necessarios;

h) Apreciar o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissao 3 Assembiéia Geral; s‘

i) Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdao e os programas de investimento, bem como

acompanhar sua execugao;

j) Aprovar a constituicao de subsididria o a particip%géo da Sociedade no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior:

k) Estabelecer alcada da Diretoria para alienagéo oy onerago de bens do
ativo permanente, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagio
do Conselho de Administragdo como condigdo de validade do ato;

) Autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigagées de terceiros;

m) Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritéries, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Sociedad :

n) Deliberar sobre a aquisicao pela Sociedade de mgoes de sua prépria
emissdo, para manutencdo em tesouraria efoy posterior cancelamento ou

alienagéo;

o) Outorgar opcdo de compra de acdes a seys administradores e
empregados, sem direito de preferéncia para os acionis as;

p) Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em
agoes e sem garantia real:

q) Autorizar a emissao de quaisquer instrumentos de cfédito para a captagéo
de recursos, sejam "bonds", "notes", "commercial papers”, e gutros, de uso




comum no mercado, deliberando ainda subre as sua:L‘ céndig:ées de emissao e
resgate;

r) Dispor, observadas as normas de;s_te.»Estatuto 2 1a !._egi's.légao vigente, sobre
@ ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar nommas regimentais para sey
funcionamento: e

$) Autorizar qualquer aumento do capital social da Sociedade mediante
emissdo de acées preferenciaig até o limite do capitgi autorizado, nos termos

do Artigo 6.° deste Estatuto Social.

§ 2°- Compete ainda ao Conselho de Administragao instituigdo de Comitas
€ 0 estabelecimento dos respectivos regimentos e ompeténcias, sendo de
funcionamento permanente os Comités de Auditoria, Remuneracso e

Govemanca Corporativa e Indicag&o.

DIRETORIA

ARTIGO 17 - A Diretoria sera composta de no minim 2 {dois) e no maximo 7
(sete) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice Presidente
Financeiro, um Diretor de Relagdo com Investidores| @ 4 (quatro) Diretores
Vice Presidentes, todos residentes no Pais, eleitbs pelo Conselho de
Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempp, com mandato de 01
(um) ano, podendo ser reeleitos.

§ 2° - Compete fundamentalmente ags Diretores zelar pela cbservancia da Lej
e deste Estatuto Social,




administrar, gerir e superintender o3 negdios - sotia

is, e emitir & aprovar

instrugbes e regulamentos internos que julgar diteis ol necessarios,

caberd ao Conselho de Administragdo eleger o novo

§ 4° - Ocorrendo vacancia de cargo re- Dirétor, oL impedimento do titular,

Diretor ou designar o

substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestdo e os

respectivos vencimentos.

§ 5° - A Diretoria reunir-se-a sémpre que necesséro, e a sua convocacgio
cabe ao Diretor-Presidente, que também presidira a reuniso.

6° - A reunio instalar-se-a com a presencga de Direjores que re resentem a
P

maioria dos membros da Diretoria,

§ 7° - As atas das reunises e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas

em livro préprio.

§ 8° - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura do

termo respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a
assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradore
Regulamento). Os Diretores deverdo, imediatamente)
cargo, comunicar 8 BOVESPA a quantidade € as car
mobilidrios de emissdoc da Sociedade de que 5gj

indiretamente, inclusive seus derivativos.

ARTIGO 18 - A Diretoria ters todos os poderes e a
Estatuto Social e 0 Conselho de Administracso da So

posse condicionada a
(conforme definido no

m titulares, direta oy

ribuicdes que a Lei, o
ciedade |he conferirem
regular da Sociedade,

para a pratica dos atos necessdrios ao funcionamentol
podendo decidir da pratica de todos os atos e re
operagdes que se relacionarem com o objeto da soci
da competéncia privativa da Assembléia Geral

Administracio, ou ainda que deste Gltimo nao exigirem

§ 1°- Observado o disposto acima, compete a Diretoria

a) a representacdo da Sociedade, na forma estatutaria
observadas as atribuigées de lei, além da nomeacs
negotia ou ad judicia:

b) a elaboragdo e ejecutdo dos-planos.-e da politi
desenvolvimento, berk Ivos orga

K
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lizagbes de todas as
dade e que nao forem
pu do Conselho de
prévia manifestacso.

| €M juizo ou fora dele,
¢ de procuradores ad

de investimentos e
entos, observada a

dministracao; e




€) o controle e a analise do compartamerito - das ‘sociedades controladas,
coligadas e subsididrias com vistas aos resultados esperados.

§ 2° - A Diretoria poderé designar t'r_'n',dcns seus rmembres.para representar a
Sociedade em atos e operagdes no Pais ou no erior, ou constituir um
procurador apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que
contiver a resolugdo de Diretoria ser arquivada ma Junta Comercial, se

necessario.

ARTIGO 19 - Além das atribuigées do § 3° do artigo 15 supra, sdo poderes
privativos do Diretor Presidente da Sociedade convodar e presidir as reunides
da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberagbes gerais.

ARTIGO 20 - Todos os atos que criarem resporjsabilidade para com a
Sociedade, ou dispensarem obrigagées de terceiros dara com ela, incluindo a

representacdo da Sociedade em juizo, ativa e passiv. mente, s6 serio validos
Se aprovados de acordo com o estatuto Social e se tivierem:

a) a assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor: ou
b} a assinatura conjunta de dois Diretores; ou
¢) a assinatura de um Diretor em conjunto com um pracurador: ou

d) a assinatura conjunta de dois procuradores da Sociedade.

§ 1° - Os mandatos serao sempre assinados por doi$ membros da Diretoria,
um dos quais obrigatoriamente o Diretor Presidente, ¢ serso outorgados para
fins especificos e por prazo determinado, salvo os| que contemplarem os
poderes da clausula ad judicia.

§ 2° - A Sociedade sera representada isoladamente por qualquer dos
membros da Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos
de prestagdo de depoimento pessoal, e na qualidade de prepostos em

audiéncias.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

omposto de 3 (trés) a 5
2rdo carater permanente,
edido de acionistas, nos

1
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ARTIGO 21 - A Sociedade teré

€ sO sera eleito e instalado pela\A
casos previstos em lei.
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ARTIGO 22 - o Conselho Fisca) reunir-se-4 sempre queé convocado por
qualquer um de seys membros, em periodicidade de, no minimo, yma vez por
timestre, © funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembléia Geral Ordinaria apos a Sua instalagso, Potiendo os seus membros

serem reeleitos,

ARTIGO 23 - A remuneracgio dos membros do Congelho Fiscal sera fixada
pela Assembléia Geral que os eleger.

) CAPITULO v
EXERCiclo SOCIAL, BALANCO ERE LTADOS

ARTIGO 24 - 0o exercicio social terg duragao de (m ano, e terminars ng
ultimo dia do mas de dezembro de cada ano,

ARTIGO 25 - Ao fim de cada exercicio social serjo e aborados, com base na
escrituragdo mercanti| da Sociedade, as Seguintes de onstracdes financeiras

previstas em |gj: ‘

a) balancgo patrimonial;

b) demonstragdes das Mutagdes do patriménic liquido;
c) demonstragdo do resultado do exercicio; e

d) demonstragéo das origen

plragdes finandeirag do exercicio, 0 Conselho
\$sembléia Geral Qg inaria proposta sobre a
ffedtiin o o o . -

Ui, -e6m lobsefvancia do disposto neste
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§ 2° - O Conselho de Administragau pudera deierr.lirfar o levantamentc de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os precejtos legais, e aprovar a
distribuicao de dividendos intercalares com base nos usros apurados.

§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Adminidtracio também poders
deliberar a distribuigdo de dividendos intermediarips, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes.

§ 4° - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sopre o capitai proprio nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e legislagdo e
regulamentag&o pertinentes, podera ser imputado dividendo obrigatério,
integrando tal valor o montante dos dividendos distfibuldos pela Sociedade

para todos os efeitos legais.

§ 5° - Dividendos intermediarios ¢ intercalares deverap sempre ser creditados
e considerados como antecipagac do dividendo obrigdtério.

ARTIGO 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a prolisdo para o imposto de

renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo,
sera calculada a participagdo estatutiria dos Admifistradores, até o limite

maximo legal.

§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducdo de que trata o
paragrafo anterior, destinar-se-4:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés dedugéoc de que trata o
paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76,
destinar-se-80 25% (vinte e cinco por cento) para agamento de dividendo

obrigatério a todos os seus acionistas;

ante do dividendo minimo dbrigatério ultrapassar a
quido do exercicio, a admihistracda podera propor,
esso al constituicao de reserva
Lein/°6.404/76: e

C) sempre que 0 mon
parceia realizada do Iycro |
€ a Assembléia Gerdl aprovar, destinar ¢ e
de lucros a realizar, A ..,.‘l,§;9a?@t§*99_“1 B
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d) o saldo remanescente terd a destiragao que Is fof- atribuida pelo Conselho
de Administraggo, no pressuposto da aprovacdo pela Assembléia Geral e
caso esta ndo delibere diversaments. . SRR

CAPITULO Vi
LIQUIDACAO

casos previstos em lei,

ARTIGO 27 - A Sociedade entrara em liquidagdo no
I e se extinguird pelo

ou em virtude de deliberagio da Assembléia Ger
encerramento da liquidagao.

—)— e —

Paragrafo tnico - O Conselho de Administragsio nomeara o liquidante, as

formas e diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios.

CAPITULO Vil
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 28 - Os dividendos nao recebidos oy reclaLnados prescreverdo no
prazo de 3 (trés) anos, contando da data em que| tenham sido postos 3
disposicao do acionista, e reverterso em favor da Sociedade.

ARTIGO 29 - A Sociedade observara os acordos de cionistas registrados na
forma do art. 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo 2 spectiva Administragao
abster-se de registrar transferéncias de acdes contrarias aos respectivos
termos, e ao Presidente da Assembléia Geral e ao Prasidente do Conselho de
Administragéo abster-se de computar os votos langados contra os mesmos

acordos.

X CAPITULO IX
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA DES
PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANG

ARTIGO 30 - A alienacdo do controle da sociedade,
unica operagdo, como por meio de operacfes s

CONTINUIDADE DE
A CORPORATIVA

tanto por meio de uma
Licessivas, devera ser

contratada sob condigdo, suspensiva ou r¢Solufiva, tque © adquirente do

controle se obrigue a efetivar oferta publich de aquisi
dos outros acionistas da Sociedade, obse

previstos na legislagéo vigente e no R
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grma a theg assegurar
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§1° - O prego da oferta publica a que se refere o put deste artigo seré o
mesmo-prego pago por agédo do bloco-de contreie, para os titulares de agdes
ordinérias e agbes preferenciais com direito'a vok, seim dijeito a voto ou com
voto restrito, de emissao da Sociedade.

ARTIGO 31 - A oferta publica referida no artigo anteriar ainda sera exigida:

'a) quando houver cess&o onercsa de direitos de su scricdo de agbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios| conversiveis em acoes,
que venha a resuitar na Alienacdo do Controle da| Companhia (conforme

definido no Regulamento); e

b) em caso de alienacio do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia (conforme definido no Re ulamento), sendo que,
neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara Qbrigado a declarar &
BOVESPA, o valor atribuido 4 sociedade nessa alienagio e anexar
documentagdo que comprove esse valor.

ARTIGO 32 - Aquele que j& detiver acdes da Sociedade e venha a adqulirir o
Poder de Controle da mesma, em razao de contrato particular de compra de
agOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer

quantidade de acdes, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta plblica referida no Artigo 30 deste E sfatuto Social; e

b) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agoes em bolsa nos 6

(seis) meses anteriores & data da Alienagsio de C trole, a quem dever.

pagar a diferenca entre o preco pago ao Acionista Cdntrolador Alienante e o
valor pago em bolsa por agdes da sociedade , devidamente atualizado.

ARTIGO 33 - A Sociedade nao registrara qualquer ransferéncia de agbes
para o Comprador do Poder de Controle (conforme de fnido no Regulamento),
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores {conforme

definido no Regulamento).

ionistas que disponha

ARTIGO 34 - A Sociedade nao registrara acordo de
seus signatarios nao

sobre o exercicio de Poder de Controle enquanto
subscreverem o Termo de Anhuéhcia dos Contraladores

ARTIGO 35 - Fica estabelcida [a obrigatorieflade de § Acionista Controlador
ou a Sociedade efetivar.Yofertd-: pubi igho-de agbes para
a
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cancelamento do registro de comganhia aberta. ') ‘prego minimo a ser
ofertado devera Corresponder ao Valor Econémicg apurado no laudo de
avaliagao de que trata o item 10.1 des Rsgulamente. | :

ARTIGO 36 ~ Fica estabelecida a obrigatoriediade.

de aquisicao de agdes
edade, no caso de

do Nivel 2; e

b} de o Acionista Controlador efetivar oferta pablical de aquisicdo de agdes
pertencentes aocs demais acionistas da Socied qe. na hipétese de

§1° - Em ambos os Casos, o prego a ser ofertado d vera corresponder, no
minimo, ao Valor Econdmico, a ser apurado na forma revista na Segdo X do
Regulamento, respeitadas as normas legais e regulamentares apliciveis,

ragrafo 6° do mesmo

§ 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Sociedade € de|competéncia privativa
da Assembléia Geral, a partir da apresentagio, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacio, ndo se
computando os votos em branco, e cabendo a cada agap, independentemente
de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos
dos acionistas representantes das Acbes em Circulagao|(conforme definido no
Regulamento) presentes naquela assembléia, que se Instalada em primeira
convocagao devera conta S

minimo, 20% (vinte pé
instalada em segunda
numero de acionistas rip

1
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§ 2°- Os custos de elaboraggo do laudo de wvaiiy
integralmente pelo ofertante.

ARTIGO 38 ~ Os casos omissos neste ésaig

Assembléia Geral e re

far S -]
. 6.404/76.

gulados de acordo com o

gﬁo‘ deverao ser assumidos

qu

ministradores (conforme
lho Fiscal obrigam-se a
uta ou controvérsia que
¢special, da aplicagao,
feitos, das disposicées
Pociedade, nas nermas
nto Central do Brasil e
b das demais normas
m geral, além daquelas
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Adogao de Praticas
da BOVESPA e do
do Mercado.

ada em 26/07/2006.]
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Comprovante de Inscrigdo e de Situagfo Cadastral - Impressio

@ Receita Federal

Comprovante de Inscrigio e de Situagio Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificac3o da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia,
providencie junto a8 SRF a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDIC

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO] 0574 0¢ AGERTURA

06.164.253/0001-87 CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

aedeans

CODIGO E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de institul¢des nio-financeiras

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nio informada

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADRE ANONIMA FECHADA

LOGRADOUROD
R TAMOICS

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.630-000 JD AEROPORTO , l SAO0 PAULO I 5P
J DATA DA SITUAGAQ CADASTRAL

23/10/2004

] | DATA DA SITUAGAD ESPECIAL

LT T

NUMERQ COMPLEMENTO
246 TERREO

SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA

SITUACAQ ESPECIAL
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Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n® 568, de 8 de setembro de 2005
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htto://www.receita.fazenda.gov.br/prepararlmpressao/ImprimePagina.asp 27/3/2007




Emisséo de FDC via Internet

Prefeitura do Municipio de S3o Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Rendas Mobiliaria

FDC - Ficha de dados cadastriais

Cadastre de Contribuintes Mobilidrios-GCM
C.C.M, . 3.306.526-8
Contribuinte : GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S/A
Pessoa Juridica : ESTABELECIMENTO UNICO
Enderego : R TAMOIOS 246 TERREO
Bairro : JARDIM AEROPORTO
Cep : 04630-000

. Telefone : 5033-4216
CNP) / CPF : 06.164.253/0001-87
Inicio de Funcionamento ; 12/03/2004
Data de Inscricdo 1 29/04/2004
CCM Centralizador : Ndo Consta
Nro. Ordem Enderecgo : 001 / Endereco Comercigl .
Cadigo do Estabelecimento 1 32301 ‘s
Data inicio Estab. 1 12/03/2004 :
Taxa : TFE I
Ultima Atualizacio Cadastral : N&o Consta
Codigo(s) de servigo(s) / Anlncio(s) /

Cadigo || Data de Inicio ;| Imposto || Aliquota do Impostoc || Livros || Documentos /

@ Nada consta

As informagdes prestadas pelo sujeito passivo para fing de inscricdo no Cadastro de
Contribuintes Mobilidrios - CCM sdo de sua exclusiva responsabilidade, podendo se retificadas
de oficio pelo Departamento de Rendas Mobilirias da Secretaria Municipal de Finangas.

Expedida em 27/03/2007 via Internet com base na Portaria SF‘ n® 018/2004, de 25 de
margo de 2004,

hitp://www7.prefeitura.sp. gov.br/fde/fdc_imp05_cge.asp?Cem_aux=33065268 27/312007




 Certidio Conjunta- - me——

MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secretaria da Receita Federa

CERTIDAO CONJUNTA NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome:GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ: 06.164.253/0001-87

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica acima identificada que vierem @ ser apuradas, é certificado
gue nao constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos adninistrados pela Secretaria da

. Receita Federal (SRF) e a inscrigbes em Divida Ativa da Unifo junto & Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente B situagcso da pessoa juridica

no ambito da SRF e da PGFN, sendo valida para a matriz e suas filiais.

A aceitagéo desta certiddo ests condicionada a verificagio de sua dutenticidade na Internet, nos
enderegos <http:/fwww.receita.fazenda.gov.br> ou <http:/Awww.pgfn.fazenda.gov.br>,

Certiddo emitida com base na Poraria Cenjunta PGFN/SRF n2 3, fe 22/11/2005, alterada pela
Portaria Conjunta PGFN/SRF n2 1, de 19/05/2006.
Emitida &s 11:21:56 do dia 27/03/2007 <hora e data de Brasilia>.

Vaiida até 23/09/2007,
Cédigo de controle da certidao: 9A57.4BAC.114E.B7AB

Certid&o emitida gratuitamente.

Atengao: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Medelo aprovado pela Portaria G njunta PGFN/SRF/N® 3, de 22/11/2005, alterada peia Portaria
Conjunta PGFN/SRF n® 1, de 19/06/2006.

http://www.receita.fazenda. gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CertInter/Resultado.asp?ni=0616425 . 27/3/2007
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GOVERNO DO ESTADO DE SAC PAULO
SECRETARIA DO ESTADO DOS NEGOCIOS DA FAZENDA | CERTIDAO
POUPATEMPO - SE Ne 707/07

CERTIDAO

A vista do requerido e com base nas informagdes constantes no expediente:

Em nome: GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Enderego: Rua Tamoios, n° 246 — Térreo — Jd. Aeroporto — Séo P
Frrreerar sy | CGC{MF) ou CNPJ n® : 06.164.253/0001-87

aulo - SP.
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CERTIFICO que a empresa acima qualificada ndo esta inscrita no [Cadastro de Contribuintes da
| Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo e que ndo consta ¢m seu nome Deébitos Fiscais

(7~ ICM e ICMS, inscritos na Divida Ativa até a presente data .
I' . .i-*'*'*-*.*.*.*‘*_*_*.*'*. t'
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FINALIDADE: QUAISQUER DAS FINALIDADES PREVISTAS NA LEI.
“ A presente certiddo s € valida em relagé@o ao interessado e demais dados supra-indicados.
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I%Eica ressalvado o direito da Fazenda do estado exigir, a qualgyer tempo, créditos tributarios
| que venham a ser apurados.

I3- A taxa de Fiscalizagdo e Servicos Diversos devida foi recolhida nos termos da Legislagéo
I vigente.

!4- Prazo de validade da Certiddo: 06 (seis) meses conforme Portana CAT NR. 20 de 01/04/9
(DOE de 02/04/98) . ;

I

 Poupatempo -Sé, em 28 de fevereiro de 2007.
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Certidao de Tributos Mobilidrios

Prefeitura do Municipio de Sio #'aulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Rendas Mobiligriad

I Certiddo Negativa de Débitos de
l Tributos Mobiliarios

" CertidSo nimero ;101943972007
i . C.CM. : 3.306.526-8
CNP] / CPF . 06.164.253/0001-87
. Contribuinte ! GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S/A
Endereco : R TAMOIOS 246 TERREQ
Tlpo Servico T L]
Inicio Atividades . 12/03/2004
Emitida em . 27/03/2007
Vilida até . &7/08/2007

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Municipio de S80|Paulo cobrar quaisquer
dividas provenientes de tributos que venham a ser apurados oy que se verifiqguem a
qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo abrangido pof esta certiddo, a
Secretaria Municipal de Financas CERTIFICA que a situagdo fiscal do contribuinte
supramencionado, referente a quitagdo do Imposto Sobre Servigos, Taxa de
Fiscalizagdo de Localizacdo Instalagdo e Funcionamento, Taxa ¢e Fiscalizagdo de

@ Estabelecimento e Taxa de Fiscalizacdo de Anuncio, ¢ REGULAR até a presente data.

Certiddo expedida via Internet com base na Portaria S5F n® 066/2002, de 28 de Setembro de 2002,

A autenticidade desta certidio devers ser confirmada na pagina da Secretaria
(http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf),

, , AN
‘*_‘tp://www3.prefeitura.sp.gov.br/cemdao/ctm_lmpOZ.asp - 27/3/2007

—



PREVIDENCIA SOCIAL PREVNet

A seguradora do trabaihadar brasiicire

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO

N° 100572007-21064030

DADOS DO SUJEITO PASSIVO:

CNPJ: 06.164.253/0001-87

NOME: GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
ENDERECO: RUA TAMOIOS 246 TERREC
BAIRRO OU DISTRITO: JD ARERCPORTO
MUNICIPIO: SAO PAULO

ESTADO: SP

CEP: 04630-000

FINALIDADE DA CERTIDAO:

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE |24 DE JULHO DE 1991, E

ALTERACOES, EXCETO PARA:
- AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL;
- REDUCAC DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE (ONTROLE DE COTAS DE
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMTTADA:
- BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAQ TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAQ ou

EXTINCAC DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL QU CIVIL.

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI Neo 8.712/91 E ALTERACOES, QUE, PARA
A TFINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITC TIMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA
CERTIDAC EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AQ INSS O
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CDNSIDERADA DEVIDA.
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRTZ| E FILIAIS.

A ACEITACAC DA PRESENTE CERTIDAQ ESTA CONDICIONADA| A VERIFICACAQ DE SUA
VALIDADE NA INTERNET www.previdenciasocial.gov.br, , OU| EM QUALQUER

AGENCIA DA PREVIDENCIA SQCIAL 0OU UNIDADE AVANCADAR DFE ATENDIMENTO DA
PREVIDENCIA SOCIAL.

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FQI EMITIDA.
EMITIDA EM, 12 DE MARCO DE 2007.

COM VALIDADE ATE 08/09/2007

VALIDA POR 180 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHA DOR BRASILEIRO.

QATADREV

EMPRESA OF TECNOLOGIA F INFOR MACAES 02 PREVIDENCIA SOCIAL
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 06164253/0001-87
Raz3do Social: GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S A
Endereco: R TAMOIOS 246 / JARDIM AEROPORTO / SAQ PAULO / 5P / 4630-000

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 7, da
Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situagdo regular perante o Fundo de Garantia do

. Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cabranga de quaisquer
débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidglos, decorrentes das

obrigagdes com o FGTS.

Validade: 26/03/2007 a 24/04/2007

Certificagdo Numero: 2007032611162694472874

Informacgdo obtida em 27/03/2007, as 14:54:52,

a verificacdo de autenticidade/no site\da Caixa: www.ca xa.gov.br

A utilizagdo deste Certificadoﬁyaﬁ’\w fins previstos em Lei esta condicionada

ittps://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp?V ARPessoaMatriz=12869648... 27/3/2007

{




PODER JUDICIARIO
JUSTIGA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SA0 PAULQ
CERTIDAQ DE DISTRIBUICAO

ACOES E EXECUGOES CIVEIS, FISCAIS, CRIMINAIS E
DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS CRIMINAIS ADIUNTIO

s

N° da Certidio 2007.0000139268

CERTIFICO, revendop os registros de distribuicdo, a partir de 25 de abril

de 1967, até a presente data, que contra: GOL LINH
INTELIGENTES S.A. , ou vinculado ao CNPJ
06.164.253/0001-87,

AEREAS
ndamero

NADA CONSTA na Justica Federal de 1° Grau, Secio Judicidria de

Sdo Paulo.

Observagfes:

a) A conferéncia dos dados pessoais da parte interessada é de
responsabilidade do solicitante da Certiddo, devendo a titularidad
CPF/CNP] ser conferida pelo interessado e destinatdrio;

do

b) A autenticidade desta Certiddo devera ser verificada no endereco
www. jfsp.gov.br , até 60 dias da emissdo, através do codigo de seguranga:

QICQTTP82ICD X9HTHM XDFRKPFUSW3GXQM;

c) Esta Certiddo abrange toda a Secdo Judicidria do Estado de S3p Paulo;

d) Certidao expedida gratuitamente pela internet com base na Po
58/2006 DF.

S30 Paulo,12 de margo de 2007 as 12h23min.

Ndcleo de Apoio Judiciario
Rua José Bonificio, 237 2° Andar - Sédo Paulo - ﬁP

ria de no

'''''

Pagina Iniclal | Retorpar 4 Emisséo de Certid§o | Imprimir




000 913822 CV

Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Sao| Paulo

Certidio de Distribuicbes Civeis - Forum Central Civel|Jodo Mendes Jinior

Referente ao pedido 913822 de 27/03/2007

Pagina 1

* Para maior seguranca, conferir a seqiiéncia alfabética de cada letra do nome *

certificado, constante das duas linhas subsegiientes ao referido nome.

*
*

O responsavel pelo expediente do Cartério Distribuidor Civel deste Férum, no uso de suas atribuigdes
tegais, certifica e dé fé que, pesquisando as distribuigGes de processas em andamento civeis e familia,
exceto executivos fiscais, no periodo de 10 anos anteriores a data|de 27/03/2007, verificou constar

como réu/requerido/interessado em nome de:

GOL LINHAS AEREAS
HPM MJCIBT 3ESEBT
IQN NKPJCU CGTGCU

IMTELIGENTES S/A%* + * & * & & &
SOUFMCHFOQUET T B+ *+ + » + x « ¢
KPVGNKIGPVGU U C* * + = » + =+

CNpJy:061542330001-87

23 seguintes distribuigdes:

Dt.Diat./Ent.

Férum Processoc Acéo/Incidente Processuall
25/06/2005

r.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2005.756.63 Reparacde de Danos (em qgral)

1°. 3. Esp. CiveliJulzado Especial Civel} Orcem: G17990/2005
Autor: MARCUS DE MAGALHAES

F.C.Cu. JoAe Mendes 5R83.00.2006.700748 Reparacdo de Danos {(em qqrall 1r/03/2006

1°, 5. Esp. Civel(Juizado Especial Civel) Ordem: 002536/2006

Autor: SIMONE SANTOS ROMAC

F.C.Cv. Jcdo Mendes 583.00.2006.703426 Reparagdo ce Danos (em ggrall 0370872006

1°. J. Esp. CiveltJuizada Especial Civel) Ordem: 017061/2006
Autor: RAUL WAGNER

F.C.Cv. Jodc Mendes 583.00.2006.704447 Reparagde de Danos (em ggrall 04/28/2006

1°. J. Esp. Civel {Juizado Especial Civel} Ordem: 01901%/2006
Zutor: LEQ LEIBUSCH REISMANN

F.C.Cv. Joao Mendes 5B83.00.2006.710796 Reparagdo de Danos (em geral) 30/06/2006
1°. J. Esp. Civel{Juirzado Especial Civel) Ordem: 010573/2006

Autor: CINTIAR MARTIA LEO SILVA DE OLIVEIRA
F.C.Cv. Jo&o Mendes 583.,00.2006.712420 Reparacdo de Danos (em ggral) 26/07/2006
1®. J. Esp. Civel(Jurzado Especial Civel) Ordem: 012846/2006

Autor: ROSANGELA BARBOZA
F.C.Cv. Jodo Mecndes 583.00.2006.712487 Repara¢ao de NDanns (em gdral) 2G/07/2G06
1%, J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel} Ordem: 012936/2006

Autor: IRENICE DE FATIMA CARBONI
F.C.Cv. Jodo Merndes ©583.00.2006.713048 Condenagdo em Dinheiro 26/07/2006
1%, J. Esp. Civeli{Juizade Especial Civel) Ordem: 014947/2006

Autor: PRISCILLA REIS MOLER
F.C.Cv. Jodn Mences 583.00.2006.715257 Reparagaco de Danos fem ggrall 16/08/20G6
1°. J. Esp. Civel(Juizade Especial Cavell Ordem: 020366/2006

Autor: MARISA MAPRE MAFONSO DE MEDEIROS
F.C.Cv. Jodo Mendes S5E83.00.2006.722679 Reparacdo ae Dancs .em gdral; J8/20/2006
19, J. Esp. Civel tJulzado Especial Civel) Ordem: 026270/2008

{DJ&AQ;Q i/ s

CELIA REGINA DAVID GOMES
Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.

NIRRT AR GER
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000 913822 CV

Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Siq Paulo

Certiddo de Distribuigbes Civeis - Férum Central Civel Jodo Mendes Jnior

Referente ao pedido 913822 de 27/03/2007

Forum Processo Agdo/Incidente Procassual Dt.Dist. /Rnt.

Adbor: PEDRG PAULDO MACHADO

F.C.Cv. Jodo Mendes 5§3.00.200¢.728732 Reparagdc de Daros ‘em gefal; 03/0.72C07
1°. J. Esp. Civel’Juizado Espec:al Civel) Ordem: 600040/°007
Rutcr: DAVID OSTROWIAK

F.C.Cv. Jod&c Mendes 583,00.2006.728732 ReparaGdo ce Dancs ‘tem gefaly 03/0./72007
1°. J. Esp. Cive!l'!Juizado Especial Civel) Crdem: 060041/2607
Rutor: DAVID CSTROWIAK

F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2007.70293¢ Reparacado ae Danos .e2m gefal) 20/03/2007
1%, J. Esp. Civel{Jur:ado Especial Civel) Ordem: 0CS235/200%
AULOX: ASDRUBAL FRANCO NASCIMBENI

F.C.Cv. Jodo Mendes S83.00.2007.703063 Cond. Cump. Obrig. de Fazpr cu Nio Fazer 22/03/2807
1°. J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel)l Ordem: 005485/2607

Auter: TARA FRIDILANDIENE
F.C.Cv, Jodo Mendes 583.00.2007.760442 Reparagdo de Danos (em gefal) 1670372007
1*. J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel) Ordem: 005041/2007

Autor: WILSON KIODI CHIBA
F.C.Cv. Jodc Mendes 583.00.2007.770253 Condenacdo em Dinheiro 19/03/2007
1°. J. Esp. Civel (Juizado Especial Cilvel) Ordem: 005058/2007

Autor: VINICIUS TADEU DE OLIVETRA
F.C.Cv. Joao Mendes 583.00.2007.775050 Reparacde de Danos {em gefal} 0g/02/2007
1°. J. Esp. Civel{Juizado Especial Civel) Ordem: 001837/2007

Autor: DANIEL QLIVEIRA TORRES

C.Cv. Joac Mendes 583.00.2006.226322 Indenizagdo {Ordindria) 14/11/2006

I5%. V. CitveliClivel) Ordem: 001728/2006
Autar: LUCCA EDUARDC VIEIRA LEE

F.C.Cv. Jodo Mendes 5£3.00.2007.110980 Indenizagdo {Ordinaria) oR/02/2007

15, V. Civel{Civel} Ordem: 000148/2007
Autor: PERCIVAL MENON MARICATO

fmy

F.C.Cv. Jodo Mendes 583.00.2005.116496 Precedimento Ordindrio (em geral; 20/°.0/2005
26*. V, CilveliCivell QOrdem: ON1772/2005%
Rhutor: ADRIANO LANFRANCHI FOGACA DE ALMEIDA

F.C.Cv. Jodc Mendes 583.00.2003,038577 Indenizagao (Ordindrial 07/04/2G03

27*. V. Civel(Civel) Ordem: 00070%8/2003
Autor: PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E FARMAGCEBUTICOS S/A

F.C.Cv. Jodoc Mendes 583.00.2002.191849 Indenizagdo (Crdinaria) 09/10/2002
29*, V. CiveliCivel) Ordem: 003077/2002
Autor: SIDNEY PUGLIESI

F.R. Itagquera 583.07.2006.800470 Reparagdo de Danos (em gefal) 07/03/2006
J. Esp. Civel{Juizado Especial Civel} Ordem: 001087/2006

Autor: ELIANE SIQUATO DA SILVA
F.R. Itaguera 583.07.2007.800209 Reparagdoc de Danos (em geyal) 2970172007

J. Esp. Civel{Juizado Especial Civel} Ordem: 000615/2007
Autor: SUSETE DE AZEVEDO ARALJO

{Q&AQ 105/ : .

CELIA REGINA DAVID GOMES A
D retora Técnica de Servico-Depri 1.3

(LRI (AL

A autenticidade desta certidio podera ser confi rmada
Tipo= Civel, Pedido= 913822, ldentificacio= 75177

DE “Or
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Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Sao

Certiddo de Distribuigoes Civeis - Forum Central Civel

Referente ao pedido 913822 de 27/03/2(

Forum Processo Acac/Incadente Processual
F.R Jabaqguara 582 .03 2003 013247
Q1*. V. Cilvel :Civeli Ordem: 001759/2003

Auteor: ITRU SEGURQOS S5/A.

F.R. Jebaguare 583.01.2006,12713¢ Frocacutentn Sumario Cam
81*. V., Civel.Civel) Ordem: QQIBA3/2006
Autor: CFLIO RICARCU FERNANDES GONCALVES
F.R. Jakbaquara 583.03.2003.033308 Procecimanty Sumérie (am
02*. V. Civel.Civel) Ordem: C0295%/2003
Awutor: ACE ZEGURADORA S5/4

F.R. Jebaguara 583.03.2006.177135 Pracecimento BuUmaric «em
02*. V. Civel.Civel) Ordem: 00290i/2G0E
Aztor: FERNANCD PEREIRA DE OLIVEIRA
F.R. Jabaquara 583.0G3.2003.027177 Procedimento Suméari:o iem
03, v. CivelCivel) Ordem: 002738/2003
Autor: BRADESCO SEGUROS S/A
.R. Jabaeguara 983.03.2004.024850 Yrocedimento Sumario (em
*. Vv, Clvel(Civel}) Ordem: 002411/2004
Autor: UNIAO NOVO HAMBURGO SEGUROS S.A
F.R. Jabaquara $83.03.2002.023250 Notificac¢éo, Protesto e I
94*. V. Civel(Clvel) Ordem: 002108/2002
Autor: PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E FARMACEUTICOS S/A
F.R. Jabaquara 583.03.2003.015808 Procedimente Sumario {(em
04*, V. Civel(Civel) Ordem: (Q01521/20C3
Rutor: ITAU SEGUROS S/A
F.R. Jabaguara 583.03.2005.001498 Procedimento Qrdinario (e
05*. V. Civel(Civel) Ordem: 000155/2005
Auter: ITAU SEGURCS S/A

F.R. Jabaquara 583.03.2006.107417 Indenizagdo (Ordindria)

05*. v. Civel(Civel) Ordem: 000784/2006
Rutor: DALVA DE OLIVEIRA MARTINELLI

F.X. Jabaguara 583.03.2005.0014994
J. Esp. Civei(Juizado Especial Civel) Ordem: 000198/2005
Autor: EDITE DE CARVALHQ ARCANJO

F.R. Jabaquara 583.03.2005.101428 Ressarcimento Danos Causy
J. Esp. Clvel({Juizado Especial Civel) Ordem: 004887/2005
ARutor: FERNANDO ALMEIDA DE CLIVEIRA BRAGA

F.R. Jabaguara 582.03.2006.107883 Reparagao de Danos fem ge
J. Esp. CiveltJuizado Especial Civel} Ordem: 001330/2006
Autor: MARIA THEREZA MARTINHU ZAMECHIM

F.R. Jabaquara 583.03.2007.1034587 Reparacdo ae Danns (em ¢d
J. Esp. Civel.Juizado Especial Civel} Ordem: 0005:0/2007
Autor: MARIA ELENA MENDES DIRS

F.R. Jabaguara 583.03.20G7.105489 Peparacdc de NDanes (em geg
J. Esp. CiveltlJuizado Bspecial Civel) Oraem: 000849/2007

Jodo Mendes Junior

Prosfeoimenta Ordinidrin el geral)

heral -

geral!

Reparagao de Danos (em gejral)

~€JU&Aﬂf:;%;LLLLhMUQ

CELIA REGINA DAVID GOMES
Diretora Tecnica de Servigo-Depri 1.3

DR PRGN L i

,/}T‘jErN(}Ib ~
A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada 99 e httn: LAWY
Tipo= Civel, Pedido= 913822, 1dentificagio= 75177 qu?c’é* 27—}'0?429 :
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hterpelacdo 26/09/2002

08/07/2003

¢1/02/2005

12/34/2006

31/61/2003
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19/04/20Cs
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Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Sad

Certidao de Distribuicdes Civeis - Forum Central Civel

000 913822 CV

Fis. n°.’{_5?§

53

Paulo

Jo3o Mendes Junior

Referente ao pedido 913822 de 27/03/2007
Pagina 4

Férum Processo Acdc/Incidente Procesaual Dt.Dist./Ent.

hutor: RONALDO SILVEIRA VIEIRA
F.R. Lapa 983.04.2066.128278 Feparagao oo Dancs [em ggral) 26/10/20C¢E
J. Esp. Civel (Juirzado Especial Civel} Ordem: 306612/20G0¢

Autor: GISELE BANKETI OA SILVA
F.R. Lapa 563.04,2006,133393 Reparacdo de Canos em gegral’ 22/712/203¢
J. Esp. Civel(Juizado Especiral Civel) Ordem: 007595/200¢

Rutor: RUBENS SABINGQ DA SILVA
F.R. Pinheiros 583.11.2005.015612 Reperagdo de Danos (em gdcal) 25/0B/200%
J. Esp. Civel{Juizado Especial Civel) Ordem: 002642/2005

Autcr: MARIA FERNANDA DE LUCA
F.R. Pinheiros 583.11.2006.122189 Reparacie de Danos (em geral) 15/12/2006
J. Es3p. Civel{Juizado Especial Civel) Ordem: 90463]1/2006

Avtor: FENNARDUS MANUEL DE ROOIJ
F.R. Pinheircs 583.11.2007.100805 Reparagdo de Dancs (e geral) 17/61/2007
J. Esp. Civel(Juizado Especial Civeli) Ordem: 000200/2007

AuLour ;. MARIA ANTONIETA LOPES GUIMARAES
F.R. Panheiros 583.11.20067.100809 Reparagado de Danos (em gefrall 1?2/51/2007
J. Esp. Clvel(Juirzade Espec:ial Civel) Ordein: 000202/2007

Autar: LAFRCTA DUARTE LOPES CABRAL
F.R. S.Miguel Pta. 583.05.2006.10499¢6 Reparagdo de Danos (em gefral} ib/03/2006
J. Esp. CiveliJurzado Especial Civel} Ordem: 000888/2006

Autor: LIULIAN DICDATC DA SILVA
F.R. Santana 583.01.2006,118472 Congenagao em OlnheifQ 19/02/2006
J. Esp. Civel (Juizado Especial Civel) Ordem: 00427472006

Autor: RENATA SILVA ROCHA
F.R. Santo Amaro 583.02.2005.149225 Condenaga¢ em Dinheiro 12/07/2008
J. Esp. Clvel(Juizedo Especial Civel) Urdem: 021543/2006

Autor: ANTONIO FIRMING GOUVEIA
F.R, Santo Amaro 583.02.2006.169328 Reparagdo de Danos (em gefpal) 18/10/2008
J. Esp. Civel(Juizado Especial Civel) Ordem: 025603/2006

ARuLur; VANESSA COELHU MARTINS GAHULA
F.R. Vila Prudente 583.09.2007.100422 Qutros Feitos Nao Especiflcados 16/01/20G7

J. Esp. Civel({Juizade Especial Civel) Ordem: 000045/2007
hutor: JOSE PORFIRIO DOS SANTOS

De acordo com o item 47.3, do capitulo VII das Normas de Servigo d

- Esta certid@o sé tem validade no seu original, ressalvado ¢ teor dq
LicitagOes), e mediante a assinatura do responsavel pelo expediente do Cartd
Esta certiddo nde aponta, ordinariamente, os processes em que a pe

como autor(a). )
Certifica finalmente que foi recebido no pedido da certiddo o valor d

<

R$9,00.

~€!ﬂ§tﬂffz;%;Lcleua/

CELIA REGINA DAVID GOMES
Diretora Técnica de Servige-Depri 1.3

IR R LT A AR DR

A autenticidade desta certiddo padera ser confirmada no si

8 Corregedoria Geral da Justiga:

} artigo 32, da Lei n° 8.666/93 {Lei de
rio Distribuidor Civel.

550a, cujo nome foi pesquisado, figura

e R$9,00. Foi recolhida a diferenga de

Séo Paulo, 27 de Margo de 2007.

P
ov.br.), infy

> -ﬂ.-_,'.l'ff{;_a
O p

Tipo= Civel, Pedido= 913823, ldentificagio= 75177 e D?'b:
PN

g




Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de Sdo|Paulo

Certiddo de Distribuicdes Civeis - Férum Central Civel Jo3o Mendes Jdnior

Referente ao pedido 913820 de 27/03/2007
Pagina 1
* Para maior seguranga, conferir a seqliéncia alfabetica de cada letra do nome ¥
* certificado, constante das duas linhas subseqiientes ao referido nome. *

O responsavel pelo expediente do Cartorio Distribuidor Cive! dest Férum, no use de suas atribui¢Ses
legais, certifica ¢ da fé que, pesquisando as distribuigdes de pedidos de faléncia, concordata e
recuperagdes judiciais e extrajudiciais, no periodo de 10 anos anteriores a data de 27/03/2007,
verificou nada constar como réu/requerido/interessado em home de

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S/A* * % % % % % % % & * &
HPM MJCIBT BFSFBT JOUFMJIHEQUET T E* » * + = % « « v w 4 .|,
IQN NKPJCU CGTGLU KPVGNKIGEVGL U C* * ~ - » « + v = » . |4

LA A%
LA
EIY
PR
- o»
L
* %

LR I 3
+ »
-
PR
LI

CNFJ:061642530001-87

*** Nada consta contra o nome irformado Beimg. =+~

: 0 De acordo com o item 47.3, do capitulo VII das Normas de Servico da Corregedoria Geral da Justica:

- Esta certiddo s6 tem validade no seu original, ressalvado o teor do rtigo 32, da Lei n° 8.666/93 (Lei de
Licitagbes), e mediante a assinatura do responsavel pelo expediente do Cartdrip Distribuidor Civel.

Esta certiddo n3o aponta, ordinariamente, os processos em Que a pessoa, cujo nome foi pesquisadc, figura
como autor(a).

Certifica finalmente que as custas devidas no valor de R$9,00, foram pagas na forma da lei,

Sao Paulo, 27 de Marco de 2007.

CELIA REGINA DAVID GOMES

cnica de Servigo-Depri 1.3

T

A autenticidade desta certidio podera ser canfirmada no site { http://www.tjisp.gov.br ), informando o Forum,
Tipo= Civel, Pedido= 913820, Identificagio= 70153 Data= 27/03/2007.




PODER JUDICIARIO

TRIBJJNAé. DE JUSTICA DO ESTARO DE SAOQ PAULO
DIVISAC TECNICA DE DISTRIBUICAO CIVEL |~ DEPRI 1

SERVIGO TECNICO DE INFORMAGCOES CiVE!S - DEPRI 1.3
Pga. Jodo Mendes, s/n.® - 2°. Andar - sala 214 CEP 01080-900 - fonp 2171-6394/2171-6396

DistribuicSes Civeis e Processos em andamento, exceto Farhilia consuite o

AL N AT AN E R AN L)

CERTIDAO

A Diretoria de Servico Tédnico de Informacoes

Civeis da Comarca da Capital - DEPR] 1.3, no uso de suas atribuicées

N

legais e, em cumprimento ao r. despacho do Meritissimo Juiz de Direito

Corregedor Permanente do DEPRI 1.3, Doutor Fr
Neto, CERTIFICA e da fé, que em 27.03.2007 (vinte e sete de margo de
dois mil e sete), 0 Sistema Prodesp encontrasse indperante para cadastro
dos pedidos n°s: 913818, 913821 ¢ 913824, de Certidées de Distribuicdes
de Processos de Executivos Fiscais Estaduais e Municipais, até a presente
data, as 18:40hs. Certifica finalmente, que as custas devidas no valor de
R$ 9,00 foram pagas na forma da lei. Nada Mais. S&o Paulo, 27 de mar¢o
de 2007. Eu, o4=UuotldS Adrianfa da Silveira Gato, Auxiliar Judiciario,
digitei. Eut g ' \904"'&/ Célia Regina David Gomes, Diretora

cisco Antonio Bianco

Técnica de Servico do DEPRI 1.3, assino.




6 ¥
ANAC

Agéncia Na;ro_n;ra.e':via;éo Civil
GABINETE DO DIRETOR-PRESIDENTE

Aeroporio Internacional de Brasilia - Setor de Areas de Concessiorjarias - Lote 5 - 2° andar ~ Sala 209 -
Brasilia-DF - Cep.: 71.608-900 - Tel.: (061) 3905-2613(TeliFax.: (61) 3805-2611

Processo:

Assunto:

Anexos:

Interessado:

A Superintendéncia de Servicos Aéreos.

Senhor Superintendente,

submetera 3 apreciagao do Colegiado.

A
WMember0 1 _dRdiretor - presidente\Gabinete\FOLHA DE DESPACHO\DESPACHO- 200 TP

SSA.doc

FOLHA DE DESPACHO

Em 29 de margo de 2007,

60800.011338/2007-88

Informa a alienagao do controle acionario da VRG Linhas Aéreas
S/A para a GT! S/A - subsididria da|Gol Linhas Aéreas Inteligentes
S.A. — e requer Autorizagao Prévia, na forma do art. 181, do
Codigo Brasileiro de Aerondutica, pbjetivando a transferéncia da
totalidade do capital social da VRG para a GTI.

Documentos enumerados de 01 a 31

Teixeira, Martins Advogados

Para andlise e parecer, reportando-o a este Gabinete que o

Rita Saypnara Schuel »
Chefe de Gabingte
s medd ~ACIONAL DE AVIAGAO

RECEBI O ORIGINAL
cEar - 07 ao0)

A3t g thhoay e
A/t L
lF.LSSO 200\Encaminhamenta 040 -




06 35 07 1537 Teixeilz Marins & Advoy

531130512323

TEIXEIRA MARTINS

ADYVOQG g NOols
Fac - Simile

Para/To: Agéncia Nacional dc Aviacde Civil
AVAt.: Dr. Ricardo Catana
Fax: (61} 3365 4733

De/From: Larissa Teixeira

Ref. Processo Administratjve no. 608C0.003656,/2006-7]

nimzro de piginas’ number of pages : (inkiuindo esta de cobertura)
(ingInding this cover) 12

L pressate texto zavy've refaz anaments
‘ermns abraag.dos pa.¢ sigile erofssioral sey ea-
IEreiros que tenham acesse nip anliizads § aresents mznsagemn

1
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P

pessoz ¢ prefissions evie o rembren

e © 05 Cest atirios esanue oS ud

el ¢ 35 nfo magdes ngle cortiges 330 padem sed wiilizatas [+5

R Pe lolu Manuei 755 4 |7 alcare d Paulista s Lo Fak.ce 74 Ul4.1a01

VIR IR 8 Fgy 3812927,
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B31130812323
06 353 O7 1537 Teixeitz. Maring & Advuy

TEIXEIRA MARTINS

ADVOGADOS

ILUSTRISSIMO SENH. OR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC

. Ref.: Processo Administrativo no. 608C0.003696/2006-71

VRG LINHAS AEREAS §/4, js qualificada no
brocesso adminisirativo acima referido, vem, rcspeitosamente, & presenca
de Vossa Senhoria, por intermédio de seu advggado e procurador que esta

subscreve, solicitar eXTragdo de cdpia dos autos em epigrafe a partir de fls
649,

Termos em que,
P. Deferimento.
@ Rio de Janeiro, 12 de Jjaneiro de 2007

lLatissa* TefReira
OAB/SP 175.235

W e e o
1
K. Pe.Jrac Manuel 735 o 1¥arear o jd Paulisiz » Sinreul o 52e 3143100
Tel 55138783000 Far: 3ie).2523
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SERVICO PUBLICO FEDERALI

b

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAOCIVIL

RECIBO

Eu, CARLA ANDREA COELHO, OAB/RJ 91 689,
01 (uma) cépia do volume V e 01 (uma) coépia do v
60800.005696/2006-713, a serem entregues & TEIXEIRA, M

declaro ter recebido nesta data,
olume VI, do Processo n°
AARTINS & ADVOGADOS

Advocacia e Consultoria Juridica, conforme solicitado em peticdolas fls. 103 6. —

Brasilia/DF, 03 de abril de 2007.

Ll

OAB/RJ 91.689

W
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