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SUPERINTENDENCIA DE SERVIGOS AEREOS

NOTA TECNICA N°. 002/ SSA / 2007.

Brasilia, 22 de janeiro de 2007.

Empreéa: VRG Linhas Aéreas S A

Processo n°.: 60800-005696/2006-71.

Assunto: Operagdes realizadas pela VRG Linhas Aéreas S.A. durante o periodo de
15/12/06 & 14/01/07.

1. OBJETIVO

Apresentar & Diretoria Colegiada da ANAC O numero de operagies
realizadas pela VRG Linhas Aéreas S/A, durante o periodo compreendido entre os dias
15/12/2006 a 14/01/2007, ande a referida concessionaria deveria cumprir todos os seus
‘Hotrans Domésticos que correspondem ao total de 270 (duzentos e setenta) véos, em
observéncia a Portaria n.°569/GC-5/06.09.2000 em anexo.(doc. 01)

2. DA INCIDENCIA DA PORTARIA N.° 569/GC5/2000

Pretende-se aqui demonstrar as hipoteses de aplicagdo da referida norma.
Para tanto é salutar e didatico propor uma subdivisdo da matéria em dais tépicos a fim
de demonstrar com maior clareza a aplicabilidade da norma em epigrafe. Assim temos:

a) REGRAS BASICAS PARA CONCESSAO DE LINHAS AEREAS
REGULARES.

A Portaria n®. 569/GC5/06.09.2000, do art. 1° ao art. 12° e no art. 14° e 16°,
estabelece conceitos do conjunto de linhas aéreas destinadas ao transporte de
passageiros, carga ¢ maia postal, exploradas por empresas brasileiras de transporte

aereo regular. Ademais, os referidos dispositivos fixam as regras bésicas para os
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pedidos de concessao de linhas que, juntamente com outras legislagdes, constituem os
critérios analisados no processo COMCLAR.
Outrossim, 0s aduzidos artigos estabelecem ainda as condigdes para

aprovagdo ou alteragédo no plano de linhas agreas internacional e domeéstica, sendo

que para este Gitimo exige, alem da adequagdo da infra-estrutura aeronautica, a

sequranca das operacoes, que esta diretamente tigado a capacidade de frota e a
disponibilidade _suficiente de tripulacio habilitada para compromisso de

operacionalizar reqularmente as linhas assumidas.

ue instruem o processo para concessao de

Desta
linhas aéreas regulares, passa-se a andlise dos dispositivos que informam as regras

para fiscalizagdo de operagio de linhas aéreas regulares concedidas.

h) REGRAS PARA FISCALIZAGAO DA(S) OPERAGAO(S) DAS LINHAS
AEREAS REGULARES CONCEDIDAS.

A Portaria n°. 569/GC5/06.09.2000, em seus artigos 13° e 15°

respectivamente, estabelece normas especificas para a fiscalizagdo das operagdes das
linhas aéreas concedidas, objetivando resguardar o adequado funcionamento do

Sistema de Transporte Aéreo Regular.

O art. 13° prevé as hipdteses autorizadoras para que Orgao Regulador
proceda ao cancelamento dos servigos aereos internacionais, como segue ipissima

verbis:

"Art. 13 A atribuigdo de um servico aéreo internacional podera ser
cancelada quando:

| — os servigos ndo forem implementados no prazo de 06 (seis) meses, a
contar da data do ato de aprovagao da solicitagéo,

Il - ocorrer a suspens3o dos servicos por um periodo superior a seis
meses, de acordo com o que estabelece a Nota n® 001/GM5/ADM, de 9

de janeiro 1987,

Il — ficar comprovada, através de processo administrativo, a incapacidade
para execugao do servigo; e

IV — deixar de cumprir os acordos, leis e regulamentos do Comando da
Aeronautica.”
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Erm continuidade, deve-se registrar aqui, e principalmente, o disposto no art.

15° do mesmo diploma legal que de maneira indubitavel, enuncia:

Art. 15 A autorizacdo para a operagao de linha aérea doméstica podera

ser cancelada quando:
| - deixar de ser executada em um periodo superior a trinta dias:

Il - nao atingir 75% (setenta e cinco por cento) do percentual de vbos
previstos no respectivo HOTRAN, durante o periodo de 03 (trés) meses
conseculivos;

Il — ndo for implantada no prazo de 15 (quinze) dias, a partir da data
prevista para o inicio das operagdes;

IV - for constatado, através de estudo especifico, a operagao inadequada
do servigo; e

V - deixar de cumprir as leis e os regulamentos do Comando da
Aerondutica’.

( Inicialmente, & necesséario observar que os 03 (trés) primeiros incisos, do art.
15 supra citado sao as exigéncias fundamentais para punir as empresas em caso de
servico plblico prestado de forma insatisfatéria. Tal comando visa preservar oS
interesses daqueles que pagam para usufruir deste servigo e, em contrapartida, fazem
jus a adequada prestagdo do mesmo. Advirta-se, outrossim, que tal mandamento
possui respaldo em nivel constitucional, erigindo-se a condigdo de principio
constitucional formador dos preceitos da Administragao Publica. Acrescente-se ainda
neste particular, que de acordo com a Palitica para 0s Servicos de Transporte Aéreo

Comercial do Brasil, a_principal consideragio _no exergicio das atividades de

transporte aéreo comercial deve ser o usuario.

Pondere-se que o ndo cumprimento por parte das empresas aéreas desses

{ dispositivos podera comprometer, significativamente, a_seguranca de vdo, uma vez
que a empresa pode mascarar a utitizagac de uma malha aérea superior as suas atuais

condigbes técnicas e operacionais, nao estando preparada para assumir regularmente

os v&0s contidos no Plano Basico de Linhas. Essa situagéo fere a operacionalidade dos

vBos com reflexos imediato no publico usuario e na eficiéncia do Sistema de Aviagao

rpehon i

st

Civil Brasileiro.

O art15° possui a base legal para que a empresa ndo apresente
alternativas de modo a garantir uma reserva de mercado, pois tal sistema consiste
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numa pratica desleat e anti-competitiva, motivo pelo qual deve ser combatida. 7&
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do art. 15° viea o atendimento

E importante destacar que a aplicagéo

reqular da demandae o estimulo a eficiéncia econdmica para o mercado atendido.

Assim, resta evidente o entendimento de que diante de inadimplemento por
parte da empresa aérea de transporte regular, ocasionado pela subsungao da conduta
a uma das hipéteses da norma em epigrafe, a ANAC se resguarda no direito nao
apenas de poder, mas de dever de punir a companhia qué nao possua condigoes de
oferecer ao usuario a prestacio adequada do servico objeto de delega¢io.

3. DA CONTAGEM DO PRAZO PARA APLICAGAO DOS EFEITOS CONSTANTES
DO INCISO |, DO ART. 15 DA PORTARIA 569/GC-5/2000.

No que se refere a contagem do prazo previsto no inciso |, do art. 15 da
Portaria 569 /GC-5/2000, dois aspectos devem ser considerados pelo Colegiado

Decisorio.

Inicialmente, poder-se-ia considerar como termo inicial para aplicagao dos
efeitos previsto na referida norma o dia 14 de dezembro de 2006, data na qual fora
assinado pela VRG junto a esta Agéncia o contrato de concessdo. No entanto, deve-se
consignar que o extrato do contrato de concessao somente foi levado a publicagao no
Diario Oficial da Unidao no dia 15 de dezembro de 2006, conforme demonstra ©

documento em anexo. (doc.n®. 02).

Desta feita, partindo-se do entendimento de que o referido contrato s6 se
aperfeicoou por ocasido de sua publicagao, verificar-se-ia que, na verdade, o termo
inicial seria o dia 15 de dezembro de 2006,

Outro argumento para reforgar o entendimento sobredito € que no dia 15 de
dezembro de 2006, foi exarada pela MM. Juiza da Primeira Vara Empresarial do Rio de
Janeiro — RJ, a Sra. Marcia C.S.A. de Carvalho, a sentenca que adjudicou a VRG,
vencedora do leildo judicial realizado em 20/07/2000, a Unidade Produtiva VARIG

conforme demonstra documento anexo. (doc.n®. 43)
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Por estas razoes, fica evidenciado que o termo inicial para contagem do
prazo reaimente & o dia 15 de dezembro de 2006, e, via de consequéncia, o termo final

seria o dia 14 de janeiro de 2007.

4. DA METODOLOGIA APLICADA PARA VERIFICAGAO DAS OPERAGOES DA
VRG LINHAS AEREAS S.A.

Conforme preconiza a Instrugio de Aviacéo Civil (IAC) n°. 1223, de 30 de
abril de 2000, em anexo (doc. n°. 04), entende-se como Voo previsto aquele que
possui um HOTRAN - Horario de Transporte - que se constitui como o documento
aprovado pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil, formalizando as concessdes para a
exploragdo de linhas aéreas regulares de passageiros ou carga pelas empresas de
transporte aéreo, com os respectivos horarios, nimeros de voos, fregiiéncias, tipo de
aeronaves e oferta de assentos.

Quaisquer alteragbes nos vos previstos em HOTRAN sao informadas pelas
empresas, através do Boletim de Alteracdo de Véo - BAV, nas condigbes
estabelecidas em legislagao especifica (JAC 1504', em anexo — doc.n”. 5).

A partir da unido entre o Banco de Dados de HOTRAN e o Boletim de
Alteragdo de Vo, forma-se o VRA — Véo Reqular Ativo, nque constitui a base de
dados contendo informagbes sobre as operagfes efetivamente realizadas pelas

empresas.
Exemplo 1 : Voo Regular Ativo (VRA) empresa VRG no ?:l:?: 27 de dezembr MEFIVO DE ALTERAC O \ l
P. A
v1a[eHPRESA[DI] Voo [oRIGIM[DESTINO[ASSENTOS| EQUIPAMENTO] DATA Thoral DATA |HORA[HAT] DATA |KORA| DATA [rora]cas]sce] Yuar|
PREVISTA| | REAL | PREVISTA| | rEAL |

27 VRN 0 2417 S$BSP  SBRJ 132 B733 271206 1047 E 271206 11 N N X

27 VRN 0 248 SBRJ SBSP 132 B733 271206 1106 E 271208 1154 N AN

27 VRN 0 2418 SBSP  SBRJ 132 8733 271206 1111 274206 1141 £ 271206 1154 271206 1220 N

27 VRN 0 2420 SBRJ SBSP 132 8733 271206 1132 271206 1149 E 271206 1222 271206 1239 N

27 VRN 0 2421 SBSP SBRJ 132 B733 271206 1156 271206 1204 E 271206 1246 274206 1304 N N A

27 VRN 0 2422 SBRJ SBSP 132 8733 271206 1158 E 271206 1252 N N XN

27 VRN 0 2423 5BSP  SBRJ 132 B733 271206 1228 E 271206 1316 N N XN

27 VRN 0 2424 SBRJ SBSP 132 B733 271206 1233 E 271206 1322 N N

27 VRN 0 2425 SBSP  SBRJ 132 8733 271206 1301 271206 1309 E 271206 1352 274206 1416 N N AJ

27 VRN 0 2426 SBRJ SBSP 132 B733 2/1206 1313 E 271208 1407 N M

27 VRN 0 2427 $SBSP  SBRY 132 B733 271206 1329 E N N XN

27 VRN _0 2428 SBRJ _SBSP _ 132 . B733 271206 1381, . .. E . NN XN
27 VRN 0 2429 SBSP __SBRJ . _132. . B33 271206 1401 271206 1401 E 2)1206 1508 N N A

27 VRN 0 2430 SBRJ SBSP 132 B723 271206 1428 271206 1433 E 133 N N RI

27 VRN 0 2431 SBSP  SBRJ 132 B733 271200 1441 271206 1450 E N Rl

27 VRN 0 2432 SBR) SBSP 132 B733 271208 1457 E N XN

HORA'REVINTA

* Na linha em destaque, encontra-se o vdo VRN 2429, de S3c Pauto/Congonhas para RiofSantos Dumont, com hora
prevista de partida para as 14:01h e de chegada para 4s 14:49h. Embora o v00 tenha decolado na hora prevista, o horaro de
pouso excedau os 15 minutos de tolerfincia previstos na legistacso em vigor (IAC 1504, em anexo). Desta forma tomou-se
necessario informar através do Boletim de Alteragio de Voo (BAV) a hora real da operagdo e 0 motivo qué gerou a alieragao, neste
exemplo especificado pelo codigo AJ, que representa “aeroporto de destino interditado™, conforme estabelecido peta legislaglio

SIORNA REAL / |

especifica (IAC 1504, em anexo).

A~ et ) |
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Conforme previsto no art. 15, da Portaria 569/GC5, de 5 de setembro de
2000, o descumprimento de um vio previsto em HOTRAN por um periodo igual ou
superior a 30 (trinta) dias consecutivos implica no cancelamento da autorizagao para
operagdo da linha aérea domestica, motivo pelo qual procede o método de aplicagao

descrito a seguir.
4.1 DO METODO APLICADO E DO RESULTADO OBTIDO.

Em vista de fins eminentemente didaticos, urge equacionar aqui o método
utilizado pelo setor operacional, assim temos:

1. Apés efetuar cruzamento entre as informagbes que constavam no VRA
(base de dados prevista em HOTRAN e alteragdes de vdo informadas pela empresa),
verificau-se que dos 270 vOos previstos, estabelecidos por forga de medida judicial, a
empresa reatizou ao menos uma (01) operagao em 141, véos.

Dos 129 voos restantes, nenhum apresentou qualquer operagéo no referido

periodo.
2 A fim de validar os resultados, foram solicitadas & INFRAERO, através do

Sistema de Gerenciamento da Torre de Controle (SGTC*), as ihformagées de pouso e
decolagem de todos os voos da empresa VRG realizados em aeroportos domésticos
no periodo em estudo, conforme demonstra o documento em anexo. (doc.n®.6}.

3. Em seguida, aplicou-se um segundo cruzamento de informagdes, desta
vez entre a base de dados VRA (base de dados prevista em HOTRAN e alteragbes de
véo informadas pela empresa) e as informagges enviadas pela INFRAERO (SGTC -

Sistema de Gerenciamentc Torre de Controle).
Por meio deste cruzamento, foi constatada a realizagdo de mais 10 (dez)

véos no periodo considerado, embora com numeragdo diferente da prevista
originalmente em HOTRAN, conforme demonstra a tabela abaixo:

RELAGAO DOS DEZ VOOS VRN OPERADCS DE ACORDO COM O SGTC / INFRAERO

nor::ﬁ:?o%ouxg vy ORG [DEST] BAV VRN [SGTCINFRAERO|PARECER] OBSERVAGOES REFERENTES AO PERIODO DE 15/12 A 1401

7607 %862 5B5P | SBBH| CANCELADO| _REALIZAD oK | SGTCE DAV CONTEM UN VOO REALIZADG |

2708 2497 SBSP | SBCT| GANCELADO|  REALIZADO OK " SGIC CONTEM UM V30 REALIZADO |

3730 7760 SB5P | S84V | CANCELADO | REALIZADO OX SGTC CONTEM DOZE VOOS REALIZADOS |
i 7761 SBJV | SBSP | CANGELADD REALIZADO oK SGTC CONTEM DEZ VOOS REALIZADOS

FIE X7y SBSP | SBJV | CANCELADO|  REALIZADD oK ]

2737 2665 SOV | SBSP | CANCELADO|REALIZADO | OK $GTC CONTEM TREZE VOOS REALIZADOS

2738 26882 SBSP | SBGT | CANGELADG|  REALIZADO OK SGTC CONTEM TRES VOOS REALIZADUS

2739 2683 ﬂ SBSP | CANCELADO REALIZADO OK SGTC CONTEM TINCO VOOS REAL TZADOS
2776 2764 SBSP | SBFL|CANGELADG| REALIZADO OK SGIC CONTEM VOOS REALL

2T 7765 GBFL | SBSP | CANCELADU|  REALIZADO OK SGTC CONTEM E

* O SGTC & um sistema autormatizedo, criado para atender &s necessidades do Servico da Controle de Trafego Adreo em controke oe

& ne. Séc, basl te, estagbes de trabalin. Instaladas am posigfies operacionais das tomes de controle, que proporcionam informagies é

gerenciais de vdo, o4
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Os dez véos de HOTRAN reiacionados acima, apesar de estarem
cancelados no BAV no periodo de 15/12/2006 a 14/01/2007, foram operados, pelo
menos uma vez, com a nova numeragao informada pela VRN, sendo, portanto,
retirados da relagao de vbos a serem cancelados.

Concluiu-se, apds a segunda verificagdo, que dos 270 voos domésticos
previstos a VRG Linhas Aéreas operou no minimo uma vez em 151 dos vbos e

cancelou integralmente 119 dos véos previstos.
4.2 DOS SLOTS DO AEROPORTO DE CONGONHAS

Originariamente, o numero total de slots do GRUPO VARIG, em 11/MAI/2006
era de 125, que foram absorvidos pela Empresa VRG Linhas Aéreas S/A. No ponto,
verifica-se que dos 125 slots que a empresa deveria estar operando, foram realizadas
apenas 102 operagdes, ndo tendo sido constatado em 23 vios nenhuma operagéo

conforme tabela abaixo.

Ademais, ressalta-se que do universo dos 102 véos operados foi detectado,
em alguns deles, um baixo indice de regularidade em face do disposto no inciso Il, do
art. 15 da Portaria 569/GC-5/2000, a qual exige um percentual minimo de 75% (setenta
e cinco por cento) dos vos previstos no respectivo HOTRAN, num periodo de 03 (trés)

meses consecutivos.

g
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Exemplo 2 : Cruzamento base VRA com informacgées INFRAERO.

v
2 NIRERD DO VOO -
HOTRAN BFORMADO VRN STATUS | DIA | DI | oRaG | DEST | VOO BAVVRN SGTCANFRAERO | PARECER OCBSERVAGAC
FREV. | 15 | 0 | 585P | SBCF | 2032 | CANCELADD | NADENCONTRADO G VOO 2032 TEM COMU ETAFAPREVISTA SPGF
2032 2032 TNCLUIDJ | 13 | « | SBCY | SBSP | 2082 INCLUSAC REALIZADO ; A EMPRESA CANCELOU A PREVISTA E HICLUW A ETAPA CT-SP
A smpress open B v00s no trecho SBCT-SBSP wBos: 2701(3} 2703(28); 2705(8); 2707{31); 2TeM{1}; ZTH{24}; 273M1); 27ET(N)
2402 TAOE PREV | 15 | 0 ] S6r0 | 565F | 2402 | REALZALD REALLEALO WA FORA DO PRASO PARA ARALTSER ).
2403 2403 PREV | 15 | 0 | SBSP | SBRJ | 2403 | REAUZADD REALIZADO NAD FORA DO PRAZO PARA ANALISES
[ ab8 2408 PREV | 15 | O | SBRJ | SOGP | 240E | LZADO REALIZADO NAG FOFA GO FRAZO PARA ANALISES
2413 2413 PREV | 15 | 0 | SERJ | SBSP | 2413 UZADD REALIZADG NAG —TORA DO PRAZO PARA ANALTSES
2422 2422 PREV | 15 | 0 | SBAJ | SBoP | 2422 | CANCELADD CANCELADO NAG FORA GO PRAZG PARA ANALISES
Z42T 3427 | PREV | 15 | 0 | 5BRJ | SBSF | 2427 | REAUZADO REALIZADO NAD TONA DO PRAZO PARA ARNALISES
2663 2663 BREV T3 _| O | SBBH | SBoP | 2663 | REALZADD TANCELADO NAG VOO NAQ ENCONTRADO NA BAGE 56T DE SESP
2750 2760 PREV 13 | 0 | 5BCT | SBEP CANCELADG TANCECRDO NAO B VOO 2750 TEM COMO ETAPAPREVISTA CT-5P
INCLUIDO | 73 | 4 | SBSP | SBGL | 2750 | INCLUSAG | REALIZADO A EMPRESA CANCELOY A PREVISTA E INCLUIY A ETA?A $P-GL
PREV | 13 | 0 | 5BCT | SHSP | 2757 | CANCELADD CANCELA
2757 2841 - =T - = S8 T CANELADG S ANCELADS NAD OO 2841 NAC ENCONTRADONQ BAY E SGTC
PREV | 13 | 0 | GBSP | SBNF | 2758 | CANCELADG CANCELADO B VGO 2758 TEW COMO CTAPAPREVISTA SPHF
o768 - PREV_ | 13 | 0 | 5SP | SBBR | 2636 | REAZADO REALIZADO . A EMPRESA REALIZOU O VOO 2636 COM A ETAPA 5P-BR
. . . - . . . o 7);
A smpresa opera §v00s no trecho $20 Paulo - Brasiiia vios: 2620(4); 2622(31); 2624(1); ~a~2§.p w.gﬁs. 2630{15); 2634{24); 2838(7)
G VOO 2785 TEM COMO ETAPAPREVISTA WF.8P |
A EMPRESA REALZOU O VOO 2621 COM A ETAPA BR-SP
2753 2621 NAQ
A smpresa opara 8 v003 no trecho Brasilia - Séio Paulo vdos: 2621{8); 262)4); 2625(30); Z827(3); 262810); 2631(22); 2633{16); 2635(24)
PREV 14 | 0 | 5BGP | SBFL | 9774 | CANCELADD CANCELADO
2774 2762 u.»l FRRE A L 76 T CACE e T e MAe v&0 2762 NAQ ENCONTRADOND BAV £ 5GTC
EV T4 | 0 | SBFL | SBSP | 2775 | CANCELADD CANCELADO 2
2778 2763 . T - - T A LAeE A NAO v0O0 2783 NAC ENCONTRADONO BAV E SGTC
FREV 13 | 0 | SBGP | 5B 2780 | _CANCELADO CANCELADO
2780 2842 = T = 4 2847 | CARCELATS FATCELADS nAC VOO 2842 NAQ ENCONTRADONO BAV E SGTC
PREV 13 | 0 | SBVT | 5BSP 2783 | CANCELADO | CANCELADG
2783 2843 - B - ST T CARCEEEG T el NAO VOO 2843 NAQ ENCONTRADONO BAV E SGTC
2757 2757 EV 155 | 5oPA | SBSP 1 3707 | REAIZADO REALIZADO NAD TORA DO PRAZD PARA ANALISES
PREV 13 | O | SBSF | SBCK | 5050 | CANCELADD CANCELADG
5050 2840 = 5= = = T e arone— Mo VOO 2848 NAD ENCONTRADONQ BAV E SGTC
FREV T4 | 0 | SBCX | SASP | 5051 | CANCELADOD CANGELADO
6051 2456 - T = . ame T CANCEA T A NAO VOO 2498 NAO ENCONTRADONO BAV E SGTC
““FREV 13 | 0 | 565P | SBPF | 5053 | CANCELADD CANCELADOD O VOO 5053 TEM COMO ETAPA PREVISTA SPFF
s0s3 PREV 13 | © | SO5F | GBBR | 2880 | CANCELADOD CANCELADD Nio A EMPRESA REALIZOU O VOO 2681 COM A ETAPA SP-8V
2880 N -
A smpresa Gpera £ vo0s no trecha 10 Paulo - Arsilia vdos: 2620{4); 2622(31); 2624{3); Enn”ﬁ.u wﬁ.ﬁ. 2630{15); 2634(24}; 2636{7;
FREV | 12 | O | SHPA | SBSP | 5054 CANCELADD O VOO 5053 TEM COMO ETAPE, FREVISTA PA-SP
5053 2628 PREV | 14 | U | SBBR | SBSF | 7629 | REALIZADOD REALIZADO NEO A EWPRESA REALIZOU O VOO 2629 COM A ETAPA BR-SP
A mmpresa opera § voos no trecha Brasilla - Sko Faulo vOos: 2621(8); 2623(4); 2625(30); 2627(3); 262%10); 2831(22); 2BII15); 2636{24)
— PREV 13 | 6 ] 565P | SBLO | 5010 | CANCELADO EANCELADC
5070 2762 - AT = - mm 3 TEED S CELAES NAQ VOO 27562 NAG ENCONTRADC NG RAV E $GTC
PREV 71 | CANCELADO EANCELADD
5071 2637 . . 3557 IO OoERADS FERCELDG NAO EMPRESA CONFIRMOU QUE NAO OPEROU
Dbs. O valor enire parenieses representa a nUmMeic de vezes que o vaa for raalizade durante o pariodo.
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Dos 23 voos relacionados acima, 6 vbos (2402, 2403, 2408, 2413, 2427 e
2797) estao fora do prazo de andlises (15/12 a 14/01), portanto ja estdo passiveis de
cancelamento imediato. Do restante, 9 vOos (2422, 2757, 2774, 2775, 2780, 2783,
5050, 5051 e 5070) nao foram encontrados nem na base do SGTC da INFRAERO e
nem nos BAVs da empresa, 1 voo (2663) foi informado via BAV porem nao foi
encontrado na base do SGTC, 1 voo (5071) ndo teve operagac de acordo com a
prépria empresa e 6 voos (2032, 2750, 2758, 2759, 5053 e 5053) foram realizados com
caracteristicas distintas das previstas em HOTRAN {(etapas diferentes), portanto

recebendo parecer negativo nesta analise.
4.3 DA REALIZAGAO DE VOOS NAO PREVISTOS EM HOTRAN.

Levando-se em consideragéo o contetdo da Instrugdo de Aviagao Civil {IAC) n°
€ 1223, que estabelece normas para confeccao e aprovagio do Horario de Transporte —
HOTRAN, vislumbra-se que no capitulo 4, item 4.7, a numeragao dos vbos das

empresas brasileiras de transporte aéreo regular obedecera a seguinte classificagao:

a) voos das linhas aéreas domésticas: 1000 a £6999;
b) vbos das linhas aéreas internacionais : 7000 a 8999,

Destaca-se ainda, no item 4.10 da mesma legislagdo, o seguinte texto:

"Fica facultado 4s empresas, a utilizagdo de numeros no intervalo
de 9000 a 9999, para registro de operagbes de vdos néo-regulares,
inclusive para 0s v6os exlras operados na condigdo de reforgo dos véos
previstos em HOTRAN.”

Dessa forma, mesmo que uma empresa brasileira, que nao estivesse
ambientada com as praticas de confecgdo de BAV (Boletim de Alteragao de V00) €
HOTRAN (Horério de Transporte) informasse um v6o extra com numeragao entre 1000

e 6999, de forma alguma esta poderia informar um voo regular doméstico com

L e

10CCO000000000 0820000000000 000000000000s.0000001¢

numeragao superior a 9000, uma vez que estaria claramente em desacordo com a
legislagéio citada. {IAC1223, capitulo 4, item 4.7 b).
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ANALISES SUERE 05 V(05 NAD REGULARES INFORMADQS NO BAY
EMPRESA] VOO |ORIGEM[DESTING| DATA [PARTIDA] DATA CHEOADAS) 083 aavr  1soTCtil ) 0BS5S ANAC
S311/173AN - PPVQN - 53 PAXS |GiM 3 vB05)| NAD | NAC CUMPRIU A ETARA QRIGINAL EM HOTRAN: CT-SP |

VRN | 9045] SBLO | Seop | 130107 1345 [130107( 1487

VRN | wa6| Sa5F | SefL | 140107] 1458 140107 1663 | 2T82/I4WAN-PPVOZ- 61 FAYXS | SIM (LVOD} | NAD | CUMPRIU A ETAPA ORIGIMAL EM HOTRAN: SP-FL
v Teca7| SerL | S85F |140107] 1652 | 140107} 1760 | 26UIAIAN- PPVOZ- 123 TR0 | SiM { V00) | NAC | CUMPRIU A ETAPA ORIGINAL EM HOTRAN FL-SP
T a0] Sac | SBLO | 130107 | 1830 [130167] 1040 | JRAUTLIANPRUNT .17 PAXS 1SIM V005 NKO | NAO CUMPRIL A ETAPA ORIGINAL EM HOTRAN SP-VT
VRN 19041| SaL0 | SBSP | 130107 1855 130107 2057 | 2B4N1AMAN-PPVNZ-25 PAXS [5iM (3 v308)| NAD | HAD CUMPRIU A ETAPA GRIGINAL EW HOTRAN VIGF_
VR Te047| SBGL | SBSP |10tar{ 135 [13ator] 1452 | arstna - PPANZ .75 PAXS SN (3 VO0S5)| NAO VOO 2751 NAQ ENCONTRADO NO QUADRC VRN
VAN | 9044| SB5F | SBLO [13007] 1147 [130107[ 17 | 2840HIUAN. PPVON - 16 PAXS |5 (3 V0OS)| NAO | NAO CUMPRIU A ETAPA ORIGINAL EM HOTRAN, SP-CX
VRN | 9137] SBRJ | SBoP ) 1401071 1261 140107 1348 4961 14JAN - PPYPY - 103 PAXS | St {100} | NAD 'WED CUMPRIU A ETAPA DRIGINAL EM HOTRAN CX-SP
v Tooas] Saeh | GRSV [130/07] 1225 [130107] 1440 | 2B80/130AN -PPVTA- B3 PAXS | SM [1V50) | WAO | NAD CUMPRIL A ETAPA ORIGINAL EM HOTRAN: SP-CX
VRN | 9048] SBSP | SBGL | 130107] 1420 ]13mi67| 1543 2752/13JAN - PPVOY - 50 PAXS | GIM (1 VOD) | NAO | WAQ CUMPRIU A ETAPA GRIGINAL EM HOTRAN: P10

Mesmo analisando os voos nao-regultares que supostamente teriam substituido
véos previstos em HOTRAN, verifica-se, com excegao dos voos 9036 e 9037, que as
etapas previstas nao coincidem, descaracterizando o véo regular.

Ademais, para efeito da avaliagéo aqui realizada ndo hé que se considerar, salvo
melhor juizo, qualquer operagao realizada como nao-regular, haja vista que a cerne
deste estudo consiste na apreciagio da operacionalidade dos vAos regulares e ainda
daqueles voos que foram objeto de congetamento por parte de decisao judicial, em
face do disposta no inciso |, da Portaria n ° 569/GC-5-2000.

Desta feita, entende-se que nao & oportuna a analise no ambito desta Nota
Técnica de qualquer referéncia a voos nao-regulares, tendo em vista a liberdade que
as companhias dispbem para enderecar a esta Agéncia, a qualquer tempo, solicitagao
neste sentido e ainda considerando que 0s mMesmos nao sio realizados com

periodicidade, ao contrario, o sao apenas esporadicamente.

5. DA CONCLUSAO:

Antes de adentrar no ambito conclusivo, & necessario elucidar que esta Nota
Técnica, refere-se & primeira etapa de avaliagao das operagdes da empresa em tela,
por exigéncia do quanto disposto no inciso |, do art. 15 da Portaria n®. 569/GC-5/2000.

Ainda neste particular, exsurge a necessidade de se consignar que no prazo
de 03 (trés) meses, contados a partir de 15 de dezembro de 2006, sera apresentada
outra Nota Técnica em que seré avaliado o desempenho da empresa em epigrafe em
relagao ao disposto no inciso Ii, do art. 15 do mesmo diploma legal, o qual enuncia in

verbis:

“Art. 15 A autorizagdo para a operagao de linha aérea domestica podera
ser cancelada quando:




Il - ndo atingir 75% (setenta e cinco por' cento) do percentual de véos
previstos no respectivo HOTRAN, durante o periodo de 03 (trés)
meses consecutivos.” (sem grifo no original).

| — omissis;

A consideracdo supra é importante na medida em que foram detectados,
neste periodo de apenas 30 (trinta) dias, indices de regularidade muito abaixc do
exigido na norma em aprego, 0 que gera uma atitude preventiva por parte desta SSA

de alertar a Diretoria desta Agéncia que, eventualmente, possa ocorrer nova

modificagdo no quadro de horarios da empresa.

Por fim esta Superintendéncia de Servigos Aéreos sugere com base nos
estudos e metodologias aqui apresentados que este colegiado decida pela aprovacao
do quadro de voos apurados em confronto com as informagdes do sistema BAV e
SGTC, levando-se em conta o disposto no inciso |, do art. 15 da Portaria n®. 569/CG-

5/2000; para:

» Aprovar a seguinte relagdo contendo 151 voOos domésticos que
oficialmente passam a integrar a malha que serd operada pela VRG
Linhas Aéreas S.A. (doc.n® O7).

« Devolver a base de dados desta Agéncia os 119 vbos domesticos
conforme documento em anexo, que nao foram operados pela VRG
Linhas Aéreas S.A., e por consequéncia, foram exciuidos de sua maiha

operacional. (doc.n®. 08).

Do exposto e por tudo mais que se extrai dos autos, submeto a Nota Técnica

em analise a apreciagao superior.

; P
i Luiz Claudio da S;I:?a Antunes Elanir da Silva Mendonga
| Gerente de Processamento ¢ Gerente de Operagdes Domésticas
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA N® 569/GCS, DE § DE SETEMRBRO DE 2000.

Q0w -w0000004

@ Estabelece novos procedimentas para o Sistema de Transporte Aéreo Regular e da outras providéncias

€& 0 COMANDANTE DA AERONAUTICA, no uso da atribui¢do que lhe confere o Artigo 18, da Lei
@ Complementar n? 97, de 9 de junho de 1999, resolve:
Art. 1¢ O Sistema de Transporte Aéreo Regular é constituido por um conjunto de linhas aéreas regulares
® destinadas a0 transporte de passageiros, de carga e de mala postal e exploradas por empresas brasileiras de
‘¢ sporte agreo regular.
@ A.. 29 As linhas aéreas regulares sdo classificadas em:
@ | - linhas aéreas internacionais; €
® i - linhas aéreas domésticas.
Art. 3% As linhas aéreas internacionais sfio aquelas com ponto de origem em territorio brasileiro € ponto de
o destino em territ6rio estrangeiro, exploradas por empresas nacionais, previamente designadas pelo governo
@ brasileiro e nos termos dos acordos bilaterais celebrados com os outros governos.
@ Art. 4° As linhas aéreas internacionais sdo classificadas em:
o I - linhas aéreas internacionais sub-regionais;
II - linhas aéreas internacionais reglonats; €
® {11 - linhas aéreas internacionais intercontinentais.
@ § 19 As linhas aéreas internacionais sub-regionais s@o aquelas realizadas sob o amparo do Acordo sobre
@ Servigos Aéreos Sub-regionais, de 17 de dezembro de 1996, denominado “Acordo de Fortaleza™.
§ 2° As linhas aéreas internacionais regionais sdo aquelas que ligam o territorio brasileiro com os paises da
Ameérica do Sul e da América Central.
§ 3% As linhas aéreas internacionais intercontinentais sdo as demais linhas aéreas intcrnacionais incluindo as que
@ < “estinam ao México, Estados Unidos e Canada.
@ 4 5° As linhas aéreas domésticas sdo aquelas que tém pontos de partida, intermediarios ¢ de destino situados
) dentro do territério nacional.
: Art. 6° As linhas aéreas domésticas sdo classificadas em:
; ® I - linhas aéreas domésticas nacionais;
- @ II - linhas aéreas domésticas regionais; e
111 - linhas aéreas domésticas especiais.
P § 12 As linhas aéreas domésticas nacionais sdo aquelas que ligam as capitais e as cidades com mais de um
rmilhin de hahitantes.
§ 22 As linhas aéreas domésticas regionais sfio aquelas que efetuam a ligagio entre as demais cidades com
@ aquclas servidas pelas linhas aéreas nacionais.
@ Art. 72 As linhas aéreas domésticas especiais s3o aquelas que ligam diretamente dois aeroportos centrais ou um
'@ aeroporto central e o aeroporto da Capital Federal.
° (F1. n* 2/3 da Portaria n® 569/GC-5, de 5 de setembro de 2000).

@ § 1Y Para a concessdo ou alteragio de uma linha deverdo ser observados os seguintes aspectos:
I - a capacidade de apoio da infra-estrutura aeronautica;
P I - a expansdo da oferta de opgdes aos usudrios; e
III - o estimulo & competicdo entre as empresas acreas.
2 Sio considerados aeroportos centrais os agroportos Santos Dumont do Rio de Janeire, Congonhas de Sao
S port p 8
© Paulo e Pampulha de Belo Horizonte.

1084




- f? s A
@ Ar. 8° Nenhuma empresa ou grupo de empresas tera garantias sobre mais do que 37% {trinta ¢ se@r cent

@ dos “slots” utilizados em um mesmo aeroporto. 0
Pardgrafo Gnico. Os “stots” concedidos acima de 37% poderfio ser requisitados, observados o prazo de dois

meses apos o comunicado oficial. .
o Art. 92 A oferta de cada linha aérea regular deverd ser expressa em assentos/quilémetros {assentos/Km) ou
® toneladas/quilémetros (lon/Km), considerando a quilometragem da rota, a fregiiéncia do vdo € a capacidade de

@ transporte.
Paragrafo vinico. A oferta semanal em assentos’/Km ou ton/Km devera constar do respectivo Hordrio de

Transporte - HOTRAN.
‘» Art. 10. O plano de linhas € o conjunto de linhas aéreas exploradas por uma empresa de transporte aéreo

] regular.
@ Art. 11. Para a aprovagho ou a alterago do plano de linhas deverdo ser observados os seguintes aspectos:
[ - para linhas aéreas internacionais:
= 4 - as condigdes dos acordos bilaterais com os paises envolvidos; e
% 1y - a designagio governamental.
@ 1] - para as linhas aéreas domésticas:
@ 2 - 2 adequagdo da infra-estrutura aerondutica; e
) b - a seguranga das operagoes.
Art. 12. A analise para a atribui¢io dos servigos aéreos internacionais ¢ de outros assuntos correlatos serd
¢ efetuada através da Comissdo de Estudos Relativos & Navegagdo Aérea Internacional - CERNAL
--agrafo unico. Sempre que julgar necessario, a CERNAI devera estabelecer instrugdes especificas para o trato
@ (. assuntos relativos aos servigos aéreos internacionais.
Art. 13. A atribuicdo de um servigo aéreo internacional podera ser cancelada quando:
I - 0s servigos nfo [urem implantados no prazo de 06 (scis) meses, a contar da data do ato de aprovagdo da
o solicitagao;
@ 11 - ocorrer a suspensio dos servigos por um periodo superior a seis meses, de acordo com o que estabelece a
@ Nota n’ 001/GM5/ADM, de 9 de janeiro de 1987;
® HI - ficar comprovada, através de processo administrativo, a incapacidade para a execugdo do servigo; e
IV - deixar de cumprir os acordos, leis e regulamentos do Comando da Aerondutica.
Art. 14. A andalise para a concessdio das linhas aéreas domésticas serd efetuada através da Comissdo de
@ Coordenagio de Linhas Aéreas Regulares - COMCLAR.
@ Paragrafo inico. A COMCLAR sera composta por 6rgéos técnicos envolvidos na operagdo das referidas linhas
P tera o seu funcionamento regulamentado através de instrugfio especifica.
Art. 15. A autorizacdo para a operago de linha aérea doméstica podera ser cancelada quando:
@ | . deixar de ser executada em um periodo superior a trinta dias;
@ 1! - nio atingir 75% (setenta e cinco por cento) do percentual de vdos previstos no respectivo HOTRAN,
durante o periodo de 03 (trés) meses consecutivos;
'Y n® 3/3 da Portaria n? 569/GC-5, de § de setembro de 2000).
11 - ndo for implantada no prazo de 15 (quinze) dias, a partir da data prevista para o inicio das operagdes;
IV - for constatado, através de estudo especifico, a operagdo inadequada do servigo; e
@ V - deixar de cumprir as leis e os regulamentos do Comando da Aerondutica.
@ Art. 16. As empresas poderio solicitar, conforme regulamentagdo especifica, voos extras para atender um
E excesso esporadico de demanda que ocorra em suas linhas existentes, ou para avaliar uma demanda especifica
entre localidades ainda néo atendidas por linha regular.
Art. 17. Compete ao Diretor-Geral do Departamento de Aviagdo Civil, a designagio das empresas para a
@ execucdo dos servigos aéreos internacionais, bem como estabelecer todos os atos e providéncias necessdrias
@ raraa normatizagdo e operagio do Sistema de Transporte Aéreo Regular.
® Art. 18. Os casos néo previstos serdo resolvidos pelo Diretor-Geral do Departamento de Aviagdo Civil.
Art. 19. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.
o Art. 20. Revoga-se a Portaria n® 676/GC-5, de 20 de outubro de 1999, publicada no Diario Oficial da Unido n®
@ 238-A-E, Seco 1, pagina 3, de 14 de dezembro de 1999.

v A

CARLOS DE ALMEIDA BAPTISTA
Comandante da Aeronautica

Publicada no D.O.U. n® 173-E, Secdo 1, pagina 6, em 06 SET 00.
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Nicinnal Dam de Asyinalure; I‘)HII’.’(!(lb \ uldrm'e Luem:ml de-

Bngadu Cekio Kreuse Schramm, C Projete Run-

don ¢ Prof, Pr. Mohemed Habib, l'ré Rcrlor ge hxlmclu e de As-

suntos. ¢ omunitirios dn Universidade Tstadual Je Campines - ONI-
MP.

‘Tarma de Cooperwgio n= L1 32006, celebmudn enire 1 Minisiénn da
Defesa, CNPUMF n* 02.277.6104001-25 ¢ # liniversidade do Sul de
Sants Catanna - UNISUL Udjeto: realizar parvenia endt o mintsierio
du Lefesa ¢ w Universitsde 0o Sul de Sanis Catarina - UNISUL, para
o desenvolvienent, no municipie de Axixf, no Estedo do Tucanting,
ds proposta de trabalho apresentuds pels Universidade do Sul de
Santn Catarina - LINISUL. & (wrdemdﬂ-ﬁml do Prujcin Rondon
na Uperagdy / i Oriental 247, l‘undnmcntu
(mpl:mmwn 101, de 4 de maier de 2000, Lei o H.666,
1007, = suss =ltermchin, Decrein a® 01 KT, de 21

de AT N o* 1, de |5 de juneim de
1997, da Secrciena do_Tesourn Nacional, Oata de Amnlmm

Y3 %72, de 23 de dezembro de 1986 ¢ Instrucde Normativa n* 1, dc t5
de Juneiro de 1997, |.h Scm:mrm a0 TEsoure Nncional, Pun e
A 2941 12006, S drios; Genevul-de-Bripada Cetso Kray-
se Schramm, Coordenador-Geral do Projets Rontkin ¢ Prof. Ms.
Mu.ri:‘ (Apmccinh Conizzn, Dirclora Académica da Facullade Jangads
- JANGADA.

‘Termo de (m}gﬂm;ﬂn ne LI972K06, celebracy entre o Minstério da
[efesa, CHNPIME m 02.272.6(00001-23 ¢ 8 Universidade Federal
Fluminense - UFF. Ohjoto: reatiar parceris enme o Ministénio da
Ocfesk € 3 Unwcrsul:u!lz Federal Fluminense - UFF, pam o desen-
volvimenta, no mum:Ipw de Cniru, no Fstado da I.hh:n il proposts
de inbulha 5 4 - UFF
[} (‘mrdemqln-(;cn! de Pm jcto Rondm afn icipagho nu

i 107, Funcir P i o Op-
de 4 de main dr 2000, 1.i n'xm 21 des junha de 1Y e suas
alteragdes, Decvem n" Y3872, de 23 de dezemben de (986 ¢ Instigho

29/1172006. Signadirios: Gencral-de

291 /1006, Signatirivs: Gencral-de-Brigada Celso Kruse §

Courdenador-Lieral do Projeto Rondon ¢ Senhor Luiz Mner da Sil-

veirn, Magnificy Reitor da Univensidade do Sul de Sants Catatina -
UL

UNIS|

Terroo de Bo n* | 14VZ004, celchrado enire o Minisiério da
Drefesa, {NPIMF o 02,2726 IMI001-25 ¢ & Fundacly Universidade
Federsl du Rio Grande - FURG. Objefo: realizar parceria entre u
Minisiéne da Defess ¢ 3 Fundagilo Universidate Federul do Rio
Grarde - FURG, para o doseavolvimento, no municipro de Dom
Pedrito, nn Estade to Rio Grande do Sul, da propusta de trabulho
lldl pels Fundacho Universidnde luderll do Rio Grande -
“: al s Projeio Romden pars panticipagdo ne
‘u:m;ln Rio Geande do Sul 2007. Fundamenin Le; I Lei Com-
ementar n" 101, llelllemnu)demw 1 n" 1666,
2 1993, ¢ s alierngdes, Decreta n® 83472, de 23
1966 e Instrugla Mormativa n® |, de 15 de janeins de 1947, da
Secreinriu do Tesoure Nacional. Dats de Assinatura: 29/1 72006, Sm-
netinos: CGaner-de-lirigada Celso Kruss Schrumim, Coordenadon
Cieral do Pmjeto Runden e Dr. Joba Carluos Brahm Cousin, Magnificn
Reitor da Fundagko Universidide Federul do Rio Gmnge - FURG,

Tenno de Conperagho n* 120/2004, cohkebrada ontre o Minisiério da
Defesa, UNPUMF o 02.277.610/0001-25 ¢ & Unifin dc Ensino do
Sudoexie do Parand « UNISEP. Objeta; realizar parceria entre ¢ Mi-
nistéria dw Defesa ¢ 2 Unido de Finsino do Sudeeste do Purand -
UNISEP, para o d , o do Pravidente Tan-
croua Neves, na Esuwv Je Bahia, Js proposts de imbatho aproscatedn
pela Unido de Ensino do Sedoeste do Parand - UNISEP & Cour
denuybo-Geral do Prijeta Rondon pln narticipagho na Opcm:,rio -
doste 2007, Fundamento Legak: |ei Complementar n® (01, de 4 do
anwie de 2000, Lei n* !Mdﬁ.de 21 de junho de 1993, & sum b
reraglies, Decreto n® $1.872, de 23 de dezembro de 1988 & Instrugho
Nnmunw a* |, de 15 de janciro de 1907, dn Secretarin do Tesouro

Nacinnal, Dats de Assinsturn: 29102006, Signutinos: Cieneral-de.
Brigady Celso Krause Schmmm, Coordenador-Licral dn Projeto Ron-
don ¢ Prot. Luciano Sl?n:r Diretor Geral da Unido de Gnsing do
Suduestc do Purang - UNISEP.

Termn de Coo cln n* 1312006, cclehrado entre o Mintsténin du
Defess, CNPYMF n* 02277.610001-25 ¢ a Universudade da Con-
testwln - UnC-Cagudor. ‘Lcln reafizar parcenia entre o Ministério da
Dcfesa ¢ 3 Univorsluade Cuniestadkr - UnC-Cuyadof, rara v de-
senvolviments, 60 municipin de Carauari, no Estado do Armazonas,
du ta de trabalho acts Univenidade do Ci
- UnC-Ca¢ador & (unndenaglo-Cierul Gu Projeto Rondan pare par-
tieipaglio na Opersgho Amazinia Ocidentat 2007, Fundamento Legal:
Lei Compiementar n* 101, de 4 de maio de 2000, Lai n® K666, de 21
de junho de 1992, e suas wheragiies, Decreto n” IAK72, de 23 de
dezembrn de 1986 ¢ Insirugdio Normutiva n* |, de 15 de janeira de
1997, ou Secretaria do Tosouro Nacional, Dt de Assinaners;
2971172007, Signaidrics: Cenerl-de-Brigida Celsa Krauwe Schramm,
Coordenadar-Gernl do Projeto Rondon ¢ Senhor Luiz Eugénio Rossa
‘eltrami, Dircloe-Presidente da Fun

Iniversidade do Contestwdo - LinC-Cagador.

Num\auva n* ], ddc 15 de janeiro de 1992, da Sectetaria do Tesouro

Dats de
Brigads Cetsa Krause Schrumm, Coorbenadar-Gersl do Prujetu Ron-
don e Prof. Roberto de Souzs Salles, Mugnifico Reitor da Uni-
versiiage Fedesa) Fluminensa - UFF,

SECHETARIA DE ORGANIZAGCAQ
INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAQ INTERNA

EX FRATO BE CONVEN M)

Espézie: Cunvénio N 001 K7/2006. N Proceseo;
604140001 89200602, Convenentes: Concedente : DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRACAQ INTERNA, Unidade Gestorn: 110404, Ges-
o 4000), Convenenme : PREFEITURA MUNICTPAL DE COLO-
RADO DO OESTE, CNPJ n* 04.150.512/0001-87. Objews: Custear
nbru de 03 no Parque de

xpo- kighcs, no Municipio de Colnrado do Oeste.. \‘ulur 'lohl RS
34 13548, Velor de Contrapartida: R$ 4.18548, Valor a ser Lrans-

RS 56,000,00,

ferido vu depcontralizada nu ax 0 enl curen ©

Crédito Orcamentirioc PTRES: 7994, Fonle Recurso: Q100000000,
NI 444042, Num Empenho: 2006NESDOESI. ;131242000
A 1200472007, Data de Assinatyma: 13/1272006. thrios: Conce-

ARI MATOS CARDOSO. CPF n* 006.371.3K7-53, Conve-

dente ©
MIRIAN DONADON CAMPMOS, CPF n™ 326.920.922-6%,

nenie

[RICONV - 1421222006}

AVISO BE ALTERACAG
" L A phalili
Comunicammg que o ofita? da licitacho supru ciwds, pu-
blicada no DG, de Illlmmﬁ foi ultersdn, Ohjzm Contrulagia de
empress l:m pars o forne-

cimentn de uma sol para o Sikterna

m
e {‘omunicaptes Mi nnrﬁ por Sméhtn lSIbCOMIS)
Tutul de lons Licitados: (KM} Novo Ediul: 1571272006 das

CDRJ0 ds 11130 ¢ dI4hU0 as 17h30 . Enderegu: .?hmd.l dos Mi-
nusiérics, Bloco Q, Sala 231 BRASILIA - DF. ntreyu das Pre
postas: 2R12/2006 b 14h0Q,
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AGENCIA NACIONAL DE AVEACAQ CIVIL.
EXTRATON DE CONTRATOS

1} ESPECIE: Termo de Contruto; 2) PROCESSCH n* 07-01/4519702;
13 CONCEDENTE: Agéntin Nucionnl e Aviscin Civil - ANAC,
represntando 8 UNIAG. 4) CONCESSIONARIA: ATR MINAS LI-
NHAS AEREAS LTDA., UNPIMF zob n* D49449580001-91, com
secde na Run Coeonel Mnrqueﬂ Ribeire o 225, sals E, Vila hmlhcrme,
S&0 Paulo - 5P 5) OBJETO: o dm:\lo dc explorwr o sCTvigy de

v n® 1322006, colebredo entre o M
F 0" 02.277.61000001-23 © u Univeidade du Cuo-
ctey. reulizar panxnu chire & Ministério da
(onn:sudu . ‘acador, pars o de
k Emnm, o Estada de Bu-
his, s prupo:u dc Irlbal[m npru.cnludl peil Universidude do Con-
testude - UnC-Cagador & Coondenagio=( Projeto Rondon pura
participacho na Operacd al: L.el
Complemeniar n* [T, de 4 de muio de 2000, Ley p® £.066, de 21 e
Junhe de 1993, ¢ suas alterscdes, Decrzia o 9. H?Z de 23 de de-
zembro de 1986 ¢ Insirucio Normativa n* | de |5 de juneiro de
1997, da Secrcieriv do Tesowrs Nacional. Daia de Assinstura:
29/ 1172006, Signatirios: General-de-Ropads Celsn Krause Schramm,
Coordeniador-Gerst do Projetn Rondon £ Seahor Luiz Eupénic Rossa
Belrami, Diretos-Presidenie 22 Fonducho Universidade do Contes-
wdo - UnC'-Cugador.,

Termao de Cooy
Drefesn, NP
testincky - UnC-Cagadur. b

Defesa e 2 Untvcmdld:

Termo de Co;ﬁnw.ia n* 13872006, cclcbrado entre o Minisiéno da
Defesn, UNPUYMF n* 02.277.6100001-25 ¢ a Faculdede Jongada -
TANGADA. Objeto: realizas parcens entre o Ministério da Defesa e
u Faculdude Jungada - JANGADA, pars o desenvolvimeno, nn my-
nicipio de Cuiry, no Exiado du Tahia, da propasts de trabatho spre-
seniada pela Faculdade llnpdl - JANGADA i Coordenaciio-Ceral
do Pmjsta Rondon pars parlicipacdn n Operacio Nondeste 2007,
Fundarento Legal; Lei Cumplementar n* 101, de 4 de maso de 2000,
Lei a* 1666, de 21 de junhu de 1993, & suas nlieraces, Decrein n*

atreo padlicn de passageimes, on mals postsl, reyuler,
duinéstico ¢ ipternacional, tm  termione naciondk © lms PAISES
cam 08 quatis o Brasil mantenhs tmisdos, acordne sy cunvengéies que

exse direitn em scu lerritdnio, E) DATA DA ASSINA-
TURA; 14 de dezembro de 2006; 12} VIGENCIA: 3 (irk) anos, o
cuntar Us publicngity do entrilo de contrata no Didrio Oficin] da
Unido, SIGNATARIOS: MILTON SERGIO SILVEIRA ZUANAZZI,
Direwon-Prescdente du ANAC, & URUBATAN HIELOU, Dirctor du

emprees cuncmsionbe,

1) ESPECIE; Termao de Canmato; 2) PR(X F.S.\() n” 07.534.03910001 -
3K; 3) CONCEDENTE: Agv.‘m:ll Nacinnal de Avingho Civil - ANAC,
representandy a UNEAQ, 4) (.oncussmmmn. MASTER TOP
LINHAS AL RI'AS LTDA., CNPIMF sob n® 07.534.03%5001-14,
v sede m Rua Odila Maria Rochs Hrto, 0* 527, salis 63 ¢ 64, Ed.
Trade Tower, Bairo Nuve Camipinas, Cainpinas - SP, CEP 11,092
123, 5) GBIETO: o dircio Uc cxplumr o rvige de Lnmmpaic «&icu
péblico de lexnm cange ou mata pusial. regular, duméstico ¢

em tedo ¢ mw.lmul € nus pnis'ce. com 08 qu-is
o Brusil mantcoha tutidos. woordos ou convenglies que recunhecly
vsse chreito em seu (emtanu, 6) IJATA DA ASSINAI‘UW\ L} dc
dezembru de 2U0G; 12) V](ltN'. 1A ) [IM] m\us. u cantnr du ru
blicaglo do extrato de ool no Dikne Oficial da Unido. SiG-
NATARICS: MILTON SFR'JIO ‘HLVFIRI\ ZU’\NI\ZI! Drvetor.
Presidenie dn ANAC, ¢ EDUARDO ARTUR RODRIGUES SiLVA,
representante legat da emprosa concessionitia.

1y LSPECTE: Irrmn de Llontrato, 23 PROCLESSO i 0701671101
M CORNCE noin Nugivonl de Aviagdo (.lv\l ANAC,
represeniando s um.\'f) 43 CONCTSSIONARIA: SETI HAS

AEREAS LTDA., (NPJ o 042320040000 .06, com sede e Av.
Santa Ci s’ Santa G , Hungar (1. 5) OR-
JETO: v direite de nplumr o servige de ll‘lwporu uéreo pliblico de
passageins, cangs ok mala posta!, regular, doméstico ¢ intemacional,
em Ikl o termilfirio nacional ¢ s pllm mm w guais ¢+ Drasil
muntenha tmiados, seoros ou cunveng reconhegrn e di-
oo e seu kemidpo., 6) DATA DA ASSIN'M URA; M4 de desembro
de 200H; 12) VIGENCIA: 3 (trés} antw, & contar Ju ficagio
cxtruly do contrso nv Didno Olicwl de Unide, SIUNATARIOS:
MILTON SERGIO SILVEIRA ZUANAZZI, [irewr-Presudentc
ANAC, £ LUIZ ROHERTO VILELLA ¢ RICARDO MACEDO DE
ARMJJU represenmnies legads e < Tpresd cuncessikmari,

TR Termo de Conimily, 7} PROUESSO) a7 U -0 14807400,

1) CONCEDENTE: ApBaciu Nucivnwl de Avisgdo Civil - ANAC,

resentando B URIAD. 4) CONCESSIONARIA: NHT L[NHAS

AEREAS LTDA ., ONT' sab n® 07,641, 14000112, com sede na Ria
Lkm.u Tewchorn n'Sm sulm 02, Bairrs Humaud, Purm Albegre/RS. S)
OBIETUE o diseita de explonur 1 servigo de Lransporie uéreo piibiico
e pRISAPCITNS, CUER OU mull postl, regular, doméslicn © inler:
nastonul, em walu o termtario neeioaal ¢ nos palies eom ng gunis o
Brasi Inntabug, acordos oa convenglies gue m:ur“tcum
exse dimato ¢m st irntano, 6) DATA DA ASSINATURA; 14 de
dezembin de 206; 12) VICtN( TA: ) (trés} wnos, a contar da
blicngliu do cxtio de contrato po Didria Cficial da Uniko. SIG-
NATARIOS: MILTON SERGIO SILVRIRA ZUANAZZ, Dwetor-
Presidente da ANAC, ¢ LUIZ PEDRD ANTONIO TLIXEIRA, re-
presentante Iq,nl da cmpresa comer , ~onkris,

1) ESPRCIE: ‘fermo de Contmto: 2) PROCESSO n° MIIHI)-
msmmmm—ﬂ 3',\ CONCENHENTE: Agéncia Nacionnl de A
Cvil - ANAC, reprosentando m UNIAG, 4} CONC r.ssloNARiA
VRO LINHAS AEREAS 5.4, CNPJ n® 07,575.65 L001-39, com
sede i Avenids Vinte de Janciro, n* 130, Sctar de Cargs 0, purte, itha
Governador 53 ORJETCE, o divgits Je explonir o s8reioo e 1runs-
purl! udreo piblico de pussaptirie, cargs ou mals jeatd. regular,
domdsticn ¢ internacinnal, em tixda o emitdrio mu.umnl € s paikes

com o3 quais o Brasil mantenha tatadis, woordos o convengles que
roconhegn osse direile om seu lanu\nn 6) DATA DA ASSINA-
TURA; 14 d: dccmbm |Ie Zﬂ(h’t l!) VIGENCTIA; 3 (trde) urk, »
cuntar de publicaciy do ¢ ohtrats no Thiriu Oficial da
Limde, hl(nNMARIO\ MILTON Sf-R(:IO SILVEIRA ZUANAZZI,
DiretorsPresidente da ANAC, ¢ GUILHERME RODOLFQ LAA
GLR, reproscnunie Iogat da enpred convceiondi.

ENXTRALO DE DISPENS A
DE LICTEACAD A Mt

N* Processo: 60%000037602006DV

tenicos ¢ pam

puhllm dmtlnndﬂ -n g-nvunuu’n de ngps m- Largos de Analitta

&m Avischo Civil ¢ Tée

nico cm Reguiagho de Aviagho C' le Totw! v.lu Itens Licitudos: 90001

Fundamento Legal: Artige 24, inchio XI11, da Lei K660, Jus.

nﬁculva Pruuvlo de ncrwm téonicos € especiulizadon patu of

et piblice, Declarucho de Dispenta

em HIIZIZW) LUIA AN‘TGNIO DI_ S0OUZA CORDEIRD . Su-

Fi . Ruu!'u:lcln m

\mmum MILTON 5ERGIO HILVLIRA ZUA Dhircior-

lor: RS 0,01 . Contratads rumm{l&o UNIVER-
sITI\RM JOSE BONIFACIO . Valor. RS 0.0)

(kjm Pruhcin de sarvigos
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AVING DEADIANMENTO
¢ ONCORRENCLL S 32000

LComunicames o adiumento da heitaglo supra citade
blicsda no DO, de 250972006, pun 29/12°2006, s l4h0(l uh
seguinte Enderego: Acrupeno Internacional de Prilis Setst de Eom
cextiondrine Lote § ﬂntilu-()!' - BRASILIA - DE OBIETO: Con-
tratucho de ) wundo *p de wervigon 1o
nicos i em Ti (T1). em apoio bs
wividedas meie © rm 1] Autﬂul Naciomal e Avieghs  Livil
[ANACTY)

PRIUSSUN LI AIaL B
el ek

(SIDEC - 14/5272006) S2300H 00001 - 2006NFROM0 |

RESULTADO DE JULGAMENTD
CONVITE N LIS

Processo n BORDU,U19907/2006-52. Ohjcln: Contratacha d¢ empress
ospecinlizada pans cxocucdn de sorvicos de engenharia de impers-
meabilizagio & reforma de ilhado do Edificio-Sede (a Agéncia Nu-
cienal de Aviscke Civil (ANAC), em Druflis-DF. Empress ven-
codorm: Tocnwall Engioharie Lida, com o vulor olerindo de RS
137.820.)8. Valores ofertados pelas demais liciisnics: Engemax: En-
genhorin Lida: RS 139.492,74; DVT Engenharin Lida: RS
14L036,0% = CBC  Construtors  Dessil Ucoimd  Ltde. RS
142,648,232,

FRICSSOA TIM NALY I
[EOR V) S
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DE : GAB. 1VARK EMPR )

ESTADO 20 RiC DE JAh_Ele
PODER JUDICIARIO

JUIZO DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL
COMARGA DA CAPITAL

Autos n° 2005.001072887-7

ngic:gﬂo

Em leilfo realizado no dia 20/07/2006, VRG Linhas Aéreas S/A saiu-se
vencadora na licitagio, adquirindo & Unidade Produtiva Varig, sam a interposi-
¢&0 de qualquer espécie de impugnag:lao.

i
—_

A adjudicacfio da UPV em favor da vencedora do certame dependia de
condicio suspensiva prevista no edital do 1silfo, consistente na obtenclio do
Certificado de Homologaglo de Empresa de Transporte Aéreo (CHETA) e do
contrato de concess3o para exploragio de servicos de transporte aéreo. Na data
de ontem, a Agéncia Nacional de Aviagio Civil concedeu o CHETA e firmou o
contrato de concessdo com a VRG, mplementando a condi¢do suspensiva.

O implemento de tal condigio era imprescindivel para a adjudicagéo, uma
veZ que somente as empresas cerbﬁcadas pela ANAC e que com eta firmem con-
tratos: de concessdo, podem operar transportes aéreos, sem sentido, pois. a ar-
rematagdo da UPV por quem ndo wmpnsse tais condighes.

A partir da obtengdo do CHET. A e da realizagéio do contrato de concessdo,
as rotas ndo podem mais ser operadas pelas recuperandas mas apenas pela
VRG, que, por seu turmo, para que possa prestar oS setvicos, necessita da adju-
dicagao da UPV. Dai porque a urgencsa em se prolatar a presente deciséo, sob
pena de restarem prejudicados milhares de consumidores, além dos préprios
credores, especialmente os trabalhistas, que dependem do pagamento das de-
béntures emitidas pela VRG para recaberem sous croditos.

—

O item 47 do Plano de Rempéraﬁo Judicial & condigdo resolutiva deste,
que néo pode at:ngir terceiros adquirentes de bens alienados judicialments, ha
forma do art. 60 § Unico da Lei 11.101/2005, que as adquirem livres de Onus,

conforme j& se manifestou o Ministério Pabtico.

Ainda que assim ndo fosse, O!Plano Judicial fol aprovado por ampla maio-
ria dos credores, em cada uma das trés classes. e que nao podem agora ter sua
vontade subjugada ao interesse de minoria insignificante, tanto em termos nume-
ricos, quanto em valor de eréditos. |
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ESTADO DO RIG DE JANEIRQ
PODER JUDICIARIO

!

Diversos sindicatos j4 comprovaram a reslizagdo das assembléias, com
ratificacéic das deliberagbes constantes no Plano de Recuperagdo, que dizem
respoito gos créditos trabathistas. :

A Comissao Especial de Represontante de Trabalhadores das Recupe-
randas, instada pelo Juizo a comprovai a realizagdo das assembléias, limitou-se
a apresentar peticdo, onde informa que as reunides ocurreram, com a reprova-
¢fio das propostas, sem, contudo fazer prova do alegado e, especialmente da
regularidade da realiza¢do dos atos, que dependia da presenga do Adminisirador
Judicial, tendo este informado ao Juizo que ndo compareceu a nenhuma das re-
unides porque delas nda foi comunicado.

]

Assim, adjudico a Unidade Produtiva Varig em favor de VRG Linhas Aé-

reas S/A, vencedora do leilZo judicial realizado em 2000772006,

De-se ciéncia & ANAC, ao Ministério Publico, ao Aclmlmstrador Judicial e
as Recuperandas. :

Publitue-sa,

PROTOCOLO ANAC
60800.M/20M_m

753565810253
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE AVIAGAO CIVIL
SUBDEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO

INSTRUGAO DE AVIAGAO CIVIL - NORMATIVA

IAC 1223

NORMAS PARA CONFECCAO E
APROVACAO DE HORARIO DE
TRANSPORTE - HOTRAN
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE AVIACAO CIVIL

PORTARIA N2033/DGAC, DE 19 DE JANEIRO DE 2000

Aprova a Instrugio de Aviagdo Civil que
dispde sobre a confecgdo e aprovagiio de
Horério de Transporte - HOTRAN

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE AVIACAO CIVIL, com base no Decreto N®
65.144, de 12 de setembro de 1969, que institui o Sistema de Aviagdo Civil do Ministério da Aerondutica,

resolve:
Art. 12 Seja efetivada a [AC abaixo discriminada:

Simbolo: IAC 1223

Espécie: Normativa

Ambito: Geral

Titulo: Normas para Confeccio e Aprovagio de Horario de Transporte - HOTRAN.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor em 30 de abril de 2000.
Art. 32 Revoga-se a IAC 1223 — 0794.

Ten.-Brig.-do-Ar MARCOS ANTONIO DE OLIVEIRA
Diretor-Geral

PUBLICADA NO BOLETIMDODACN® ,DE  DE DE
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INTRODUCAO

HORARIO DE TRANSPORTE - HOTRAN ¢ o documento aprovado e emitido peto Departamento de
Aviagio Civil (DAC), que formaliza as concessbes para a exploragio de linhas aéreas regulares
internacionais e domésticas de passageiros ¢/ou carga ¢ da Rede Postal pelas empresas de transporte
aéreo, com os respectivos horarios, mimeros de voos, freqiiéncias, tipos de aeronaves e oferta de assentos.

Os procedimentos a serem seguidos pelas empresas de transporte aéreo regular para a confeccio e
expedigio de Hordrio de Transporte — HOTRAN deverdo obedecer ao disposto nesta Instrugéo de

Aviagdo Civil.
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CAPITULO 1 — DISPOSICOES PRELIMINARES

i.1 OBJETIVO

Estabelecer conceitos e procedimentos basicos para a confec¢do e aprovagio de
Horéario de Transporte — HOTRAN.

1.2 FUNDAMENTO

Decreto n° 65.144, de 12 de selembro de 1969, que instituiu o Sistema de
Aviago Civil.

1.3 APROVACAO
Aprovada pela Portaria
1.4 DATA DA EFETIVACAOQ
30 de abril de 2000.
1.5 AMBITO
Geral.
1.6 DISTRIBUICAO
A-D-EN-EE-IA-IN-SA-SR-OD
1.7 CORRELACOES

Portaria n® 676/GC-5, de 20 de outubro de 1999, [AC-1224-042000, [AC-1504-
042000 e IAC-1226-042000, todas de 30 de abril de 2.000.

1.8 CANCELAMENTO

IAC-1223, de 01 de julho de 1994.
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CAPITULO 2 - CONCEITUACOES

2.1 — Para fins de aplicagfio da presente NOSER, entender-se-a por:

a) Linhas Aéreas Internacionais - sGo as que tem tém ponto de origem em
territorio brasileiro ¢ ponto de destino em territorio estrangeiro, exploradas por
empresas previamente designadas pelo governo brasileiro, nos termos dos
acordos bilaterais celebrados junto aos governos de outros Estados.

b) Linhas Aéreas Internacionais Sub-regionais — sdo aquelas realizadas sob o
amparo do “Acordo sobre Servigos Aéreos Sub-regionais”, de 17 de dezembro
de 1996, também conhecido por “Acordo de Fortaleza”.

¢) Linhas Aéreas Domésticas Nacionais — s3o aquelas cuja caracteristica seja a
ligago direta de dois ou mais grandes centros populacionais ¢ econdmicos.

d) Linhas Aéreas Domésticas Regionais — sdio aquelas cuja caracteristica
principal seja a afluéncia ou a complementaridade as linhas aéreas domésticas

nacionais.

—_—

e) Linhas Aéreas Domésticas Especiais — sdo aquelas que ligam dois aeroportos
centrais ou um aeroporto central com o aeroporto da Capital Federal. Séo
designados como aeroportos centrais os aeroportos do Rio de Janeiro - Santos
Dumont (SBRJ), de Sdo Paulo — Congonhas (SBSP) e de Belo Horizonte —
Pampulha (SBBH).

f) Linhas Aéreas Domésticas de Carga — sfio aquelas que ligam duas ou mais
localidades no territério brasileiro, exclusivamente para o transporte de carga,
incluindo-se os servigos da Rede Postal.

o,

POSOCOCG0GO00C0000LN000000000C000000000000:-0v0080000
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CAPITULO 3 - CONFECCAO

3.1 — O HOTRAN sera confeccionado conforme modelo do Anexo | e conterd os
seguintes campos:

3.1.1 - CABECALHO: compreende os dados de identificagio da Autoridade
Aeronautica e do Orgio Coordenador do Sistema de Aviagio Civil.

- COMANDO DA AERONAUTICA

- DEPARTAMENTO DE AVIACAOQ CIVIL

3.1.2 - IDENTIFICACAO DO HOTRAN:
a) TITULO: HORARIO DE TRANSPORTE

b) N° HOTRAN - SERIE compreendera a sigla oficial da empresa, seguida
do numero base do HOTRAN com 03 (trés) algarismos, acompanhado do
respectivo numero de série segiiencial com 02 (dois) algarismos.

Exemplo:

~ BLC-003-13

- VRG-450-00

- AAL-120-02

¢} SERVICO: compreendera o tipo de servigo a ser operado, conforme
definido nesta IAC.

Exemplo:

— INTERNACIONAL

DOMESTICO

- CARGUEIRO

- REDE POSTAL

d) EMPRESA: compreendera o nome oficial da empresa.
Exemplo:

- TAM - Transportes Aéreos Meridionais S.A

- VARIG — Viagio Aérea Riograndense S.A

American Airlines

e) LINHA: compreendera os nomes das localidades constantes do(s) voo(s) do
HOTRAN, incluindo, obrigatoriamente, a primeira e a ultima.

313 - APROVACAOQ: compreenders a data de emissio do HOTRAN, por extenso, e
o nome da Autoridade Aerondutica responsavel pela autorizaggo.

3.1.4 - VIAGENS: compreendera os dados operacionais dos voos de [DA e VOLTA,
conforme a seguir:

a) AEROPORTOS: devera constar os nomes dos aeroportos, bem como o
codigo indicativo, seguindo as orientagdes da IMA-63-5 — Manual de Rotas
Aéreas (ROTAER) e DOC. 7910 da OACI - Indicador de Localidades —
Linhas Aéreas Internacionais.

g’.ﬂi
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Exemplo:
- INTERNACIONAL DE BRASILIA (SBBR)
- VAL DE CAES (SBBE)
- PARINTINS (SWPI)

b) VOO: devera constar a sigla da empresa, acompanhada do nimero do vdo a
ser operado, com 04 (quatro) digitos.

Exemplo:

- VRG8320

- AALA4330

ITB2030

- BLC7800

¢) COD: devera constar a letra “C™ para operagdes em regime de "CODE-
SHARING" ou “D” para "DUPLICATED LEG".

d) HORA - CHEGADA/PARTIDA: devera constar os hordrios dc partida ¢ de
parada dos motores das aeronaves, expressos na hora legal de Brasilia ~ DF.

¢) OBS.: devera constar o tipo de equipamento utilizado por vdo constante do
HOTRAN, através das letras “A”, ou “A e B” ou “A, B e C”. O equipamento
basico, ou seja, “A”, devera ser especificado com referéncia ao menor nimero
de v60o constante do HOTRAN.

f) FREQUENCIAS: devera constar os dias da semana, previstos para a
realizaciio dos véos de [DA e VOLTA.

D - Domingo

2 - segunda-feira

3 —terca-feira

4 — quarta-feira

5 — quinta-feira

6 — sexta-feira

S — Sabado

g) KM (QUILOMETROS): devera constar as distincias em quildmetros (km),
entre as escalas que compdem as linhas aéreas, nos voos de IDA e VOLTA.

- TRECHO: distdncias ponto a ponto entre 02 (duas) escalas
consecutivas.

- ACUMULADO: totalizagdo das distdncias entre as escalas que
compdem o vo.

3.1.5 - DATA VIGENCIA: deve constar a data de inicio das operages do HOTRAN
a vigorar, tanto para o caso de alteragdo, como para as inclusdes.

3.1.6 - N® ANTERIOR:
- nos casos de alteragdo devera ser especificado os dados do HOTRAN

em vigor e que esteja sendo substituido (n®/série e vigéncia).
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— nos casos de inclusdo, devera ser especiﬁcédo os dados do HOTRAN a
vigorar (sigla/n®/série).

3.1.7 - OBSERVACOES: compreendera dados operacionais complementares.

a) EQUIPAMENTO: deverd constar ofs) equipamento(s) utilizado(s),
conforme especificado no item 3.1.4 letra*d”.

b) ASSENTOS OFERECIDOS: devera constar a capacidade de assentos do(s)
equipamento(s) utilizado(s).

Nota — nos casos em que as restrigdes operacionais determinarem a alterago
na capacidade do equipamento, devera ser especificado o namero de assentos

efetivamente ofertados.

¢} OFERTA SEMANAL ASS/KM = deverd constar o total de
assentos/quilémetros oferecidos em freqiiéncias semanais ou por movimentos

de vfos.

d) CAMPO EM BRANCO - este espaco devera ser utilizado exclusivamente
pelo Departamento de Aviagdo Civil para o registro do numero do processo ou
documento que deu origem a0 HOTRAN, seguido da data da aprovagéo.

Exemplo: “APROVADO EM 20 MAIL 92, DOC. RIOU6-330/99 DE
21/10/99.”

NOTAS:

- podera conter, ainda, outras informagbes que venham a adicionar
maiores esclarecimentos em relagdo ao HOTRAN aprovado.

- nio podera constar deste campo qualquer referéncia a alteragdo,
cancelamento ou suspensio de outro HOTRAN. Porém, podera constar o
naimero de assentos oferecidos a outra empresa através de acordo.

- as empresas niio deverfio utilizar este campo para fazer as observagdes
que entenderem como necessarias, ¢ sim no corpo do documento que
encaminha o pedido, quando a solicitagdo de um HOTRAN tiver como
conseqiiéncia a alteragdo, suspensfio ou cancelamento de outro.

- os HOTRAN de Linhas Aéreas Regionais suplementadas deverdo
conter neste campo a informagdo “LINHA SUPLEMENTADA™.

b
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CAPITULO 4 - NUMERACAO DOS VOOS

4.1 — A numeragio dos vos sera composta de 04 (quatro) algarismos, precedidos da
sigla oficial da empresa.

4.2 — O vdo de IDA tera a numeracio par.
4.3 — 0O vdo de VOLTA teré a numeragdo impar.

44 — Na ocorréncia de voos somente de IDA ou somente de VOLTA ou VOO
REDONDO, a numeragfo podera ser par ou impar.

4.5 — Os voos servindo as mesmas localidades, no mesmo itinerario, em horérios
fregliéncias diferentcs, deverdio ter numeragdo diferenciada e constar do mesmo
HOTRAN, salvo motivo de for¢a maior, devidamente comprovado e aceito pelo
Departamento de Aviagéo Civil.

4.6 — Os vbos servindo as mesmas localidades, no mesmo itinerario e horarios,
deverdo ter numeragdo \inica, mesmo se efetuados em dias diferentes.

4.7 — A numeragio dos vbos das empresas de brasileiras de transporte aéreo regular
obedecerd a seguinte ciassificagéo:

a) VOOS DAS LINHAS AEREAS DOMESTICAS: 1000 a 6999
b) VOOS DAS LINHAS AEREAS INTERNACIONAIS: 7000 a 8999

4.8 — Nido poderfio constar do mesmo HOTRAN, vdos operados por empresas
diferentes, mesmo  assoviadas, consorciadas ou perlencentes ao mesmo  grupo
societario.

4.9 — Para cada vdo constantc dc HOTRAN somentc scra permitido o numero
maximo de 09 (nove) acroportos ¢ 08 (oito) escalas.

4.10 — Fica facultado as empresas, a utilizagdo de nameros no intervalo de 9000 a
9999, para registro de operagdes de vos ndo-regulares, inclusive para os vbos extras
operados na condigdo de reforgo de vdos previstos em HOTRAN.

doH
Aot
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CAPITULO 5 - NUMERACAO DOS HOTRAN

5.1 — A numeragiio dos HOTRAN das empresas brasileiras de transporte aéreo regular

» obedecera as seguintes especificagdes:
) a) LINHAS AEREAS DOMESTICAS REGIONAIS:
- 001 a 099 — LINHAS AEREAS REGIONAIS SUPLEMENTADAS
- 100 a 199 - LINHAS AEREAS REGIONAIS NAO
SUPLEMENTADAS

b) LINHAS AEREAS DOMESTICAS ESPECIAIS: )
_"" 200 - RIO DE JANEIRO (SANTOS DUMONT) - SAO PAULO

(CONGONHAS)
_ 201 - RIO DE JANEIRO (SANTOS DUMONT - BELO
HORIZONTE (PAMPULHA)
_ 202 - SAO PAULO (CONGONHAS) - BELO HORIZONTE
( (PAMPULHA) -

- 203 — SAO PAULO (CONGONHAS) - BRASILIA
- 204 — BELO HORIZONTE (PAMPULHA) - BRASILIA
- 205 — RIO DE JANEIRO (SANTOS DUMONT) - BRASILIA

Nota : Ficam reservados os nimeros no intervalo de 206 a 219 para as liga¢des
ponto a ponto, entre capitais de estado, a partir dos aeroportos centrais, ou
futuros servicos no regime de Linha Aérea Doméstica Especial.

¢) LINHAS AEREAS DOMESTICAS NACIONAIS:
- 220 2399

d) LINHAS AEREAS DOMESTICAS DE CARGA
- 400 a 449

e) LINHAS DA REDL POSTAL
- 450 a 499

s

f) LINHAS AEREAS INTERNACIONAIS DE PASSAGEIROS E MIXTA
- 500 a 749

g) LINHAS AEREAS INTERNACIONAIS CARGUEIRAS
- 750 a 799

’*%gi;_.QQOOOOOQ......O.........

h) LINHAS AEREAS INTERNACIONAIS SUBREGIONAIS

[ 3

.‘ - 800 a 849

® 572 _ Os nimeros de HOTRAN cancelados ou suspensos, somentc serdo

[ reaproveitados no mesmo ano civil, se a composigdo das escalas de todos os vbos ndo
Y for modificada.

®
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CAPITULO 6 - APROVACAO

6.1 — Os pedidos de incluséo, alieragdo, suspenséo ou cancelamento de HOTRAN
deverdio ser encaminhados ao Departamento de Aviagdo Civil, com antecedéncia
minima de !5 (quinze) dias (teis, em relagio & data prevista para o inicio das
operagbes, contando o prazo a partir da primeira reunifio da Comissdo de
Coordenagio de Linhas Aéreas Regulares(COMCLAR) em que o pleito for analisado.
Os HOTRAN deverdo ser confeccionados no modelo constante do Anexo 2.

6.2 — Os pedidos que derem entrada no Departamento de Aviagéo Civil (DAC), fora
dos prazos previstos nos itens 5.1, poderdo ter as suas datas de vigéncias prejudicadas.

6.3 — Qualquer inclusdio, alteragio, cancelamento ou suspensdo, envolvendo
HOTRAN de Linha Aérea Doméstica Regional Suplementada, ocorrera a partir do dia

1° (primeiro) de cada més.

6.4 — Todos os procedimentos de aprovagio de HOTRAN, serdo coordenados pelo
Subdepartamento de Planejamento (SPL), através da Divisdo de Servicos Adreos
Nacionais Regulares ¢ Nao-Regulares (PL-2) e Diviséo de Assuntos Internacionais
(PL-4). Os HOTRAN serdo emitidos no padrao previsto no anexo 1.

6.5 — Os HOTRAN aprovados deverdo ser remetides as empresas € aos diversos
orgios interessado pela Divisdo de Estatisticas ¢ Projetos Especiais (PL-3),
devidamente acompanhados da relagdo atualizada dos HOTRAN em vigor.

6.6 - As normas constantes da presente NOSER serfio aplicadas aos HOTRAN das
empresas estrangeiras de transporte aéreo regular, no que a regulamentagdo pertinente
permitir.

6.7 - Os casos que por ventura ndo foram abordados serdo resolvidos pelo Chefe do
Subdepartamento de Planejamento (SPL).

T
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. ANEXO 1 - MODELO DE HOTRAN y
: COMANDO DA AERONAUTICA
| DEPARTAMENTO DE AVIAGCAO CIVIL
g HORARIO DE TRANSPORTE - HOTRAN | (V" Hotran/ Série) (Servigo)
® EMPRESA
o LINHA
o RIO DE JANEIRO, DE DE
¢
o
®
. ( CHEFE DO SUBDEPARTAMENTC DE PLANEJAMENTOQ
: IDA
AEROPORTOS vOO e HORA o KM
. 8 CHEGADA PARTIDA 2FREQUENCIA TRECHO| ACUMULADO
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® VIGENCIA: N° ANTERIOR:
ki —
( OBSERVACOES
1 b
ASSENTOS OFERTA SEMANAL
EQUIPAMENTO OFERECIDOS ASS / KM
=
VOLTA
C HORA
AEROPORTOS véo | o OR b | FREQUENCIA KM
s TRECHO| ACUMULADO

CHEGADA | PARTIDA

o
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ANEXO 2 - PROPOSTA DE HOTRAN PARA COMCLAR
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o
o PROPOSTA DE HOTRAN - COMCLAR
: HORARIO DE TRANSPORTE - HOTRAN | FPesa - N Fiotian 7 Sere Serviee
»
. VIGENCIA HOTRAN ANTERIOR EQUIPAMENTO{S)| ASSENTOS OFERECIDOS ASS-KM f SEMANA
o
®
® EMPRESA
¢ LINHA
[
®
. {
°
4 IDA
¢ HORA ° FREQUENCIA KM
: AEROPORTOS VOO l(i CHEGADA | PARTIDA s TRECHO| ACUMULADO
®
®
@
o
¢
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE AVIAGAO CIVIL

PORTARIA N® /DGAC,DE  DE DE 1999

Aprova a Instrugdo de Aviagdo Civil que
dispde sobre o registro de alteragles em
vbos de Empresas de Transporte Aéreo
Regular.

DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE AVIAGAO CIVIL, com
base no Decreto n°® 65.144, de 12 de setembro de 1969, que institui o Sistema de
Aviagdo Civil do Ministério da Acrondutica, resolve:

Art. 1° Seja efetivada a IAC abaixo discriminada:

Simbolo: IAC 1504
ESPECIE: NORMATIVA
AMBITO: Geral
Titulo: Procedimentos para o registro de alteragdes em vdos de
Empresas de Transporte Aéreo Regular.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 30 de abril de 2000,
Art. 3° Revoga-se a IAC 1225 - 0794,

Ten.-Brig.-do-Ar MARCOS ANTONIO DE OLIVEIRA
Diretor-Geral

PUBLICADA NO BOLETIM DODACN® |, DE DE DE
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INTRODUCAO

As empresas de Transporte Aéreo Regular Brasileiras ou Estrangeiras, sempre que

houver alguma alteragdo em seus v0os regulares, ou quando forem realizados voos

ndo previstos em HOTRAN, ¢ as empresas de transporte aéreo ndo-regular quando

‘ncluidas no sistema de cobranga, deverdo registrar tais ocorréncias no formulério

BOLETIM DE ALTERACAO DE vOO - BAV (ANEXO 01), ou através de meio

eletrdnico, com basc nas oricntagdes constantes do capitulo 4 desta NOSER ¢
(. utilizando os codigos de justificativas correspondentes ( ANEXO 02).
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CAPITULO 1 — DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

l

OBJETIVO

Estabelecer 0s procedimentos a serem seguidos pelas empresas de transporte
aéreo regular, quanto aos registro das alteragdes e inclusdes ocorridas em seus
voos regulares, e as empresas de transporte aéreo ndo-regular quando incluidas no
sistema de cobranga, como também, das remessas de informagdes pelas SegOes
de Aviagdo Civil (SAC) e/ou Administragdes de Aeroporto (ADAERQ)

FUNDAMENTO

Decreto n® 65,144, de 12 de setembro de 1969, que instituiu o Sistema de
Aviagdo Civil. :

APROVACAO

Aprovada pela Portaria

DATA DA EFETIVACAO

30 de abril de 2000

AMBITO

Geral

DISTRIBUICAO
A-D-EN-EE-IA-IN-SA-SR-OD
CORRELACOES

Portaria n°® 676/GC-3, de 20 de outubro de 1999, IAC-1223-042000, 1AC-1224-
042000 e IAC-1502-061999.

CANCELAMENTO

IAC-1225, de 01 de julho de 1994.
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CAPITULO 2 - CONCEITUACOES .
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2.1 — Para fins de aplicagdo da presente NOSER, entender-se-a por:

a) vOO REGULAR - é a tigacdo aérea entre duas ou mais localidades,
caracterizada por um nlmero, através do qual € executado servigo regular de
transporte aéreo, de acordo com horario, linha, equipamento e freqiiéncia
previstos em HOTRAN.

b) VOO EXTRA — é o vdo realizado, eventualmente, para atender
excessos esporddicos de demanda em vbo regular ou, entdo, para atender a
uma demanda especifica, envolvendo a ligagao de localidades ndo servidas por

linha aérea regular.

c) vOO DE RETORNO — ¢ o vdo de regresso ao ponto de partida ou de
prosseguimento para o aerddromo de alternativa autorizado, por motivo de
ordem técnica ou meteorologica.

—

d) vOO CARGUEIRO - é o vbo realizado para transporte exclusivo de
carga, em linha aérea regular ou nio-regular.

e) vOO DE SERVICO - ¢ o véo nio remunerado, de interesse exclusivo
do transportador, realizado para trastado de aeronave, SOCOITO, inspegdo,
fiscalizacdo e transporte de funciondrios ou convidados, para atender as
programagdes especiais da empresa.

f) vOO DE FRETAMENTO - ¢ o véo realizado para execugdio de um
contrato de transporte com pessoa fisica ou juridica sem tomar passageiros ou
cargas estranhos ao afretador.

g) VOO CHARTER - vdo comercial ndo incluido nem Hordrio de
Transporte (HOTRAN) , para o transporte de passageiros ou carga, com
finalidades proprias definidas em NOS|ER especifica.

—~

h) vOO DE INSTRUCAQ — é o vdo de treinamento realizado por
acronave matriculada na categoria instrugio praticado por aeroclubes, escolas
civis de aviagdo ¢ outras entidades aeroderportivas desde que devidamente
credenciada pelo DAC, ou ainda, o véo de verificagfio de Aptiddo Téenica de
tripulagdo quando ndo transportando passageiro ou carga.

i) vOO DE EXPERIENCIA — ¢é o vdo executado em atendimento a
determinacdio de ordem técnica da aeronave, apds revisdo ou servigo de

manutencio.
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CAPITULO 3 - GENERALIDADES

31- O BOLETIM DE ALTERACAO DE VOO (BAV) devera conter todas as
alteracdes e/ou inclusdes ocorridas por dia, isto €, serd emitido um boletim para cada

dia em que ocorra alteragdo e/ou inclusdo de um ou mais vdos.

12 O BAV deveri dar entrada na DIVISAQ DE ESTATISTICA E PROJETOS
ESPECIAIS (PLS), em um prazo maximo de 60 (Sessenta) horas a partir do inicio

previsto do voo.

3.3 -~ Excepcionalmente, para as altcragdes e/ou inclusdes ocorridas as sextas-feiras, o
BAV, correspondente, podera dar entrada neste Departamento até as 19:00 h. (hora
legal de Rrasilia — DF) da segunda-feira subsequente.

3.4 - Nos casos em que o Gltimo dia da quinzena ocorrer na quinta-feira ou sexta-
feira, o prazo limite de entrada do BAV, com informagdes referentes a esses dias, sera
na segunda-feira as 12:00 h(hora legal de Brasilia ~ DF).

3.5 — As informacOes registradas em meio eletrdnico deverfo dar entrada no
Departamento de Aviagdo Civil / Divisdio de Estatistica ¢ Projetos Especiais (PL3),

obedecendo o seguinte cronograma:

- Ocorréncias registradas de 01 a 07, até o dia 10;

- Ocorréncias registradas de 08 a 15 , até o dia 18;

- Ocorréncias registradas de 16 a 22 , até o dia 25; ¢

- Ocorréncias registradas de 23 a 30 / 31 , até o dia 03 do més
subsequente.

- As informagdes enviadas nos dias 10, 18, 25 ¢ 03 deverdo dar entrada
até as 19:00 h. (hora legal de Brasilia — DF).

- As empresas que optarem por enviar as informagdes via meio
cletrénico, poderdo utilizar os recursos da INTERNET.

3.6 — A informacio via BAV ou meio eletrdnico ndo exime as empresas da
obscrvncia das demais formalidades previstas pelo Departamento de Aviagio Civil
(DAC), ou qualquer 6rgéo do Comando da Aerondutica no tocante a outros aspectos
que envolvam as alteragdes e/ou inclusdes de voos.

3.7 - O formulario do BAV podera ser substituido por formuléarios especificos para
impressdo por computador, desde que obedega o lay-out previsto no anexo 01.
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CAPITULO 4 - NORMAS PARA O REGISTRO E
REMESSA DAS INFORMACOES DE ALTERACAO E/OU
INCLUSAO DE VOO PELAS EMPRESAS DE
TRANSPORTE AEREO NO BOLETIM DE ALTERACAO

DE VOO ( BAV)

4.1 - O formulario do BAV (anexo 01) deverd ser preenchido em 02 (duas) vias pelo
Setor de Controle Operacional de cada empresa informante, digitado, datilografado ou
em letra de forma legivel, tendo os seguintes destinos:

a) 1* via — DIVISAO DE ESTATISTISCA E PROJETOS ESPECIAIS -

PL5.
b) 2% via — para arquivo da empresa informante.
42 ~ Para uma perfeita padronizagdo no preenchimento do formuldrno, os

procedimentos serdio 0s seguintes:
" a) EMPRESA - preencher com o nome da empresa informante.
b) DATA - especificar o dia, més € ano do preenchimento do BAV.

c) FOLHA(S) — indicar ¢ namero da folha a ser preenchida, acompanhado
do total de folhas utilizadas.

Ex.: Folha 001/010 { PRIMEIRA DE UMA SERIE DE DEZ)

d) FUNCAO - preencher (com excegio do BAV enviado por meio
eletronico) com o codigo correspondente ao tipo de ocorréncia, da
seguinte forma:

- Cadigo “1” — quando houver uma incluséio de dados em um vbo
previsto em HOTRAN e /ou efetivagio de um voo nédo previsto.
Essa segunda situagdo se aplica aos casos de realizagdo de
POUSO EXTRA, POUSO TECNICO, VOO DE
FRETAMENTO, VOO DE CONEXAOQ, ou qualquer outro v6o
Nao-Regular.

- Codigo “A” — quando ocorrer alteragdo de dados em vio
regular previsto em HOTRAN.

¢)  CODIGO DE IDENTIFICACAO - é composto dos seguintes campos:

- DIA - contera o dia previsto em HOTRAN para o inicio do
vdo, independente da mudanga que possa ocorrer durante o véo.
Nos vOos ndo previstos em HOTRAN, o camnpo sera preenchido
com o dia em que o vdo teve inicio.
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- SIGLA DA EMPRESA - conterd a sigla da empresa de
transporte aéreo regular que estd informando a ocorréncia. A
sigla devera ser aquela prevista pelos regulamentos da OACL

DIGITO IDENTIFICADOR DO VOO - conterd o codigo para indicar
o tipo de véo realizado, conforme especificado a seguir:

- 0 - Voo Regular

- 1 - Vo Extracom HOTRAN

- 2 - Voo Extra sem HOTRAN

- 3 - Voo de Retorno

- 4 - Inclusdo de etapa em um vdo previsto em HOTRAN (%)
- 5 - V6o Cargueiro

- 6 - Vdo de Servigo

- 7 - Vo de Fretamento

- 8 - V6o de conexdo para atender viagem internacional
- 9 - Voo Charter

- A — Vjo de Instrucéo

- B — Véo de Experiéncia

(*) ~ Etapas resultantes de pouso técnico, alteragdo de destino por
interdigdo ou fechamento de aerédromo, cancelamento autorizado e
pOuUso extra.

N° DO VOO - contera o nimero do vbo previsto em HOTRAN, ou
indicado pela empresa, para os v6os ndo previstos em HOTRAN.

AEROPORTO DE ORIGEM - preencher com o indicativo de
localidade do aeroporto onde ocorrer a decolagem, conforme disposto
no MANUAL AUXILIAR DE ROTAS AEREAS (MMA 63-5) -
ROTAER - Linhas Aéreas Domésticas ¢ DOC-7910 da OACI
(Indicador de Localidades — Linhas Aéreas Intcrnacionais).

AEROPORTO DE DESTINO - preencher com o indicador de
localidade do aeroporto onde ocorrer ¢ pouso, conforme disposto no
MANUAL AUXILIAR DE ROTAS AEREAS (MMA 63-5) —
ROTAER - Linhas Aéreas Domésticas ¢ DOC-7910 da OACI
(indicador de Localidades — Linhas Aéreas Internacionais).

o la
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TIPO DE AERONAVE - preencher com o designador especifico da
aeronave a ser utilizada,.de acordo com a defini¢do do Departamento

de Aviacdo Civil ( DAC).

CAPACIDADE DE TRANSPORTE - preencher com o nimero de
assentos da aeronave, no caso de troca de equipamento ou inclusio de

vo.

NATUREZA DA LINHA (NAT LIN) — preencher com a letra "I”
(Internacional), “N” (Nacional), “R” (Regional), “E” (Especial), “L”
(Rede Postal), "H" (Sub-Regional), "C' (Cargueiro Doméstico) ¢ "G"
(Cargueiro Internacional).

DATA DA OPERACAO/PARTIDA - preencher com o dia, més, ano e
hora da partida dos motores, no aeroporto de origem da etapa (Hora
Legal de Brasilia — DF)

DATA DA QPERACAO/CHEGADA - preencher com dia, més, ano e
hora da parada dos motores, no acroporto de destino da etapa (Hora

Legal de Brasilia - DF).

CODIGO DE JUSTIFICATIVA (COD. JUST.) - preencher com o
codigo de justificativa aplicivel ao vbo previsto em HOTRAN, de
acordo com o constante do Anexo 2.

OBSERVACOES - destina-se a quaisquer informacdes adicionais néo
mencionadas no Boletim e que as empresas considerem importantes
para a complementagio de suas informagdes.

RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO (ASSINATURA) -
devera conter a assinatura legivel do representante da empresa ¢€
responsavel pela veracidade das informagdes prestadas.

RESPONSAVEL PELA REMESSA (ASSINATURA) - deverd conter
a assinatura legivel do representante da empresa responsavel pela
remessa das informagdes ao Departamento de Aviagdo Civil - Divisfio
de Estatistica e Projetos Especiais (PL5).

43 - O meio eletrdnico adotado para a gravagdo das informagbes de alteragio de
vdos e/ou inclusdes € de responsabilidade da empresa.

44 - A Divisdo de Estatistica e Projetos Especiais (PLS) serd responsavel pelo
recebimento do disquete, através de documento-recibo ou de Correio Eletronico,
contendo os dados de controle das informagdes.

45 - Os dados constantes do meio eletrdnico serdio processados e interpretados nos
mesmos moldes adotados para as informagdes via [ormulario do BAV ( Anecxo 3.
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4.6 - Apds o campo CODIGO JUSTIFICATIVA, dois campos do BAV magnético
deverfio ser preenchidos como a seguir:

a) REDUCAQ DE CABOTAGEM - apenas para as empresas regulares
brasiletras

Preencher com:
- N - quando ndo houver a redugéo de cabotagem no vHo

- S - quando houver a redugfio de cabotagem no vdo

b) SOBREVOO - para as empresas que sobrevoarem o territorio brasileiro
Preencher com:

- N - quando nde houver o sobrevoo

- S - quando houver o sobrevoo

4.7 - A empresa devera manter copias das informagBes em scus arquivos num prazo
minimo de 90 (noventa) dias para fins dos coniroles que se fizerem necessarios.

.

f




E—

10O C 0000 000000000000 000000000000000000 . -v0000NDOT

P TR R et -

1115 &

1AC 1504

CAPITULO 5 - NORMAS PARA O REGISTRO E
REMESSA DAS INFORMACOES DE ALTERACAO E/OU
INCLUSAO DE VOOS DE EMPRESAS AEREAS PELAS
SECOES DE AVIACAO CIVIL (SAC) E
ADMINISTRACOES DE AEROPORTOS (ADAERO)
ATRAVES DO  SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE AEREO REGULAR (SITAR)

51 - O formulario SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE AEREO
REGULAR — SITAR (anexo 3) devera ser preenchido pela SECAO DE AVIAGAO
CIVIL. (SAC) elou ADMINISTRACAO DO AEROPORTO (ADAERO),
diariamente, para todas as alteragdes verificadas nos voos de HOTRAN efou todos 0s

vdos ndo-regulares ocorridos no Aeroporto, respeitando-se as IAC vigentes e
encaminhd-lo(s) ao DAC/Divisio de Estatistica e Projetos Especiais (PL-5),

obedecendo o seguinte cronograma:

- Ocorréncias registradas no periodo de 01 a 07 até o dia 10.
- Ocorréncias registradas no periodo de 08 a 15 até o dia 18.
- Ocorréncias registradas no periodo de 16 a 22 até o dia 25.

Ocorréncias registradas no periodo de 23 a 30/31 até o dia 03 do més
subseqiiente.

52 — Para uma perfeita padronizagdo no preenchimento do formulario, os
procedimentos serdo os seguintes:

a) SECAQ DE AVIACAO CIVIL - SAC E/OU ADAERO - Devera
conter o nome do Aeroporto seguido da SIGLA OACI.

Ex.: Intl Tancredo Neves - SBCF
b) DATA DO PREENCHIMENTO - Dia / Mé&s / Ano do preenchimento
c) FOLHA - Namero da Folha / Seguinde do numero total de folhas
Ex.: 01705
d) DIA - Devera constar o dia do voo.

e) SIGLA DA EMPRESA - Devera conter 2 SIGLA da empresa em 3
(trés) digitos.

Ex.: VRG/VSP/RSL/TAM

&
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DI - Devera conter o numero do Digito Identificador do Voo de acordo
com o especificado nesta IAC.

VOO - Numero do véo em 4 (quatro) digitos

AEROPORTO DE ORIGEM - Sigla OACI do aeroporto do qual
procede 0 vO0

AEROPORTO DE DESTINO - Sigla OACI do aeroporto de destino do
voo.

EQUIPAMENTO - Tipo de Equipamento efetivamente utilizado no
voo, conforme tabela do Departamento de Aviagdo Civil (DAC).

Ex.: B737300/E120/E145/C208 / DH8

POUSO (dia/més/ano/hora/min) hora legal de Brasilia efetiva do
pouso.

Ex.: 0110991025

DECOLAGEM (dia/més/ano/hora/min) hara legal de Brasilia efetiva
da decolagem.

Ex.: 2009961748

COND AEROP - Preencher de aéordo com os codigo constante no
formulario.

RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO E REMESSA
(ASSINATURA E DATA) — devera conter a assinatura legivel do

Chefe da SAC e da ADAEROQ e a data do envio do formulario ao DAC.

5.3 - As Segoes de Aviagéo Civil - SAC e/fou ADAERO poderdo informar os
registros do SITAR através do meio eletrdnico nos mesmos moldes adotaados para as
informacdes via formuldrio SITAR ( anexo 3)

5.4 — As SAC efou ADAERO que optarem por enviar as informagdes via meio
magnético, poderdo utilizar os recursos da INTERNET.

-
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CAPITULO 6 - DISPOSICOES FINAIS L

6.1 - A fim de permitir o fechamento do BAV dentro dos prazos estabelecidos, 0s
vbos com atrasos superior a 24 horas deverdio ser considerados como cancelados.

6.2 - As informacdes de alteragdes deverdo ser registradas por etapa de voo.

6.3 - As informagdes de atrasos, cancelamentos ou antecipagdes de voos, serdo

processadas em consondncia com os pardmetros estabelecidos na 1AC 1502, de 30
junho de 1999 ( NORMAS PARA CALCULO DOS INDICES DE

REGULARIDADE, DE PONTUALIDADE E DE EFICIENCIA OPERACIONAL).

64 - A empresa ndo serd penalizada em seus [ndices de Regularidade, de
Pontuatidade ¢ de Eficiéncia Operacional quando ofs) vdo(s) deixar(em) de ser
realizado(s), de acordo com o HOTRAN vigente, seja cancelamento ou atraso, s¢ 0
acroporto de origem efou destino, ou de qualquer escala intermedidria, estiver
interditado ou em condigdes meteorolégicas abaixo dos minimos operacionais

requeridos.

6.5 - Caso a previsio de interdigdo do aerédromo de origem, destino e/ou escala
intermediaria superar a trinta (30) dias, a empresa devera solicitar ao DAC alterag@o
temporéria do respectivo HOTRAN, pelo periodo previsto da interdi¢do, de modo a
no ser penalizada no computo da regularidade, pontualidade e eficiéncia operacional.

6.6 — No caso de vdos previstos para serem realizados em regime de codigo
compartithado (“code sharing™), somente serdio considerados para efeito do calculo
dos indices de regularidade, de pontualidade e de eficiéncia opcracional, e respectiva
justificativa, aqueles que estiverem sob a responsabilidade da empresa operadora. A
empresa ndio operadora devera se utilizar do correspondente Codigo de Justificativa,
tornando o(s) véo(s) cm tcla completamente sem efeito para qualquer cémputo de

indices parciais e/ou globais.

o

6.7 — Os vbos componentes da Rede Postal Noturna - RPN, por apresentarem
caracteristicas distintas, terfio tratamento especial, sendo os respectivos indices de
regularidade e pontualidade, tanto parciais, quanto globais, calculados separadamente
do restante da malha regular da empresa.

6.8 - Os vbos de volta operados com atrasos ou cancelados devido alteracbes nos
voos de ida, justificados nas condigdes previstas no item anterior, ndo serdo
considerados para calculo de pontualidade.

6.9 - Os recursos constantes da introdugdo desta JAC (meio eletrénico), poderdo ser
utilizados pelas empresas aéreas regulares e ndo-regulares. brasileiras ou
estrangeiras, de acordo com a conveniéncia e o interesse de cada uma.

6.10 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor-Geral do Departamento de
Aviacdo Civil.
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% ANEXO 1 - MODELO DO FORMULARIO DO BOLETIM DE ALTERACAO DE VOO (BAV)
Ro SERVICO PUBLICO FEDERAL BOLETIM DE RACAO DE VOO
~1 DEPARTAMENTO DE AVIACAQ CIVIL LETIM DE ALTERACA
~1 SUBDEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO -BAV-
-
EMPRESA: CATA DO PREENCHIMENTO: FOLHA:
i /
!
i AEROP. | AEROP. TIPO DE DATA DA DATA DA
| CODIGODEIDENTIFICACAO | noigem | DESTING AERONAVE eax |8| operacho PARTIDA opzracho | CHEGAPA loop
S So 1D TRANSP | JusT
A o | S84 [P] nevoo | wDicAT | iNDICAT DESIGNATIVO o | mes | ano |rora | M. | oia | Mes | AND | Homa | MIN.
“OBSERVACOES — RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO (ASSINATURA)
RESPONSAVEL PELA REMESSA AD DAC (ASSINATURA) _ DATA
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ANEXO 2

CODIGOS DE JUSTIFICATIVAS

@, . D0OS ATRASOS DE VOOS

LI
-§CODIGO

{ JVN
®
.AF

X X KN
£ 2 g

@
o

e

A R N.-N.B. N B N B N N

g

JUSTIFICATIVA
ATRASO AEROPORTO DE ALTERNATIVA - ORDEM TECNICA

FACILIDADES DO AEROPORTO - RESTRICOES DE APOIO
MIGRACAO/ALFANDEGA/SAUDE

AEROPORTO DE ORIGEM INTERDITADO

AEROPORTO DE DESTINO INTERDITADO

ATRASO AEROPORTO DE ALTERNATIVA — CONDICOES
METEOROLOGICAS

SEGURANCA/PAX/CARGA/ALARME

AEROPORTO COM RESTRIGCOES OPERACIONAIS
LIBERACAO SERV. TRAFEGO AEREO/ANTECIPACAO
AVARIA DURANTE OPERACOES EM VOO

AVARIA DURANTE OPERACOES EM SOLO

PLANO DE VOO - APROVACAOQ
ABASTECIMENTO/DESTANQUEIO

FALHA EQUIPO AUTOMOTIVO E DE ATENDIMENTO DE PAX
ATRASOS NAO ESPECIFICOS — OUTROS
AUTORIZADO

CONEXAO DE AERONAVE

CONEXAO AERONAVE/VOLTA - VOO DE IDA NAO PENALIZADO
AEROPORTO INTERDITADO

CONEXAO AERONAVE/VOLTA - VOO DE IDA NAO PENALIZADO
CONDICOES METEORUOLOGICAS

12 A2-1
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TROCA DE AERONAVE
DEFEITOS DA AERONAVE
ALTERNATIVA ABAIXO DOS LIMITES
DEGELO E REMOCAO DE NEVE E/OU LAMA EM AERONAVE
ATRASO DEVIDO RETORNO ~ CONDICOES METEOROLOGICAS
AEROPORTO ORIGEM ABAIXO DOS LIMITES
ATRASO DEVIDO RETORNO — ORDEM TECNICA
AEROPORTO DESTINO ABAIXO DOS LIMITES

REMOCAO GELO/AGUA/LAMA/AREIA-EM AEROPORTO

B — DOS CANCELAMENTOS DE VOOS OU ESCALAS

JUSTIFICATIVA
PROGRAMADO - FERIADO NACIONAL

AUTORIZADO
DEVIDO AEROPORTO DE ORIGEM INTERDITADO
DEVIDO AEROPORTO DE DESTINO INTERDITADO

FALTA PAX COM PASSAGEM MARCADA — ( APENAS PARA AS
LINHAS AEREAS DOMESTICAS REGIONALIS)

CANCELAMENTO ~ CONEXAO AERONAVE/VOLTA - vOO DE
IDA CANCELADO — AEROPORTO INTERDITADO

CANCELAMENTO POR MOTIVOS TECNICOS — OPERACIONAIS
CANCELAMENTO ~ AEROPORTO ORIGEM ABAIXO LIMITES
CANCELAMENTO AEROPORTO DESTINO ABAIXO LIMITES
CANCELAMENTO DE VOOS OPERADOS EM “CODE SHARING”

CANCELAMENTO - CONEXAO AERONAVE/VOLTA - vOO DE
IDA CANCELADO — CONDICOES METEOROLOGICAS

13 A2-2
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C — DAS ALTERACOES DE VOOS/ESCALAS

JUSTIFICATIVA

INCLUSAQ DE ETAPA DEVIDO CANCELAMENTO DE ESCALAS
PREVISTAS — ( EXCLUSIVO PARA LINHAS SUPLEMENTADAS)

INCLUSAO DE ETAPA (AEROPORTO DE ALTERNATIVA}
DEVIDO A UM VOO ESPECIAL RETORNO

vOO ESPECIAL DE RETORNO (EXCLUSIVO PARA RETORNO AO
AEROPORTO DE ORIGEM)

ESPECIFICO PARA VOO ESPECIAL DE EXPERIENCIA

ESPECIFICO PARA VOO ESPECIAL DE INSTRUCAO

D - DAS ALTERACOES DE HORARIOS
JUSTIFICATIVA
AUTORIZADA

OPERACAO DE VOO COM MAIS DE 04 HORAS DE ATRASO
PANE AERONAVE

OPERACAOQ DE VOO COM MAIS DE 04 HORAS DE ATRASO
AEROPORTO INTERDITADO

ANTECIPACAO DE HORARIO AUTORIZADA

ANTECIPACAO DE HORARIO AUTORIZADA ~ ESPECIFICO
VOOS INTERNACIONAIS

14 A2-3
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ADVOGADOS
Sao Paulo, 21 de janeiro de 2007

A
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC)
Superintendéncia de Servigos Juridices (SSA)

Ail. Dr. Mar.o Roberto Paes Gusmio
(61) 3903-2655 /(21) 381406883

Prezado Dr. Mirio,

ogados da VRG Tinhas Aéreas S/A, tomamos conhecimento araveés
géncia a respeito de utilizaghio dos
ado por V. Sa. que cstava

N condiggo de adv
dz midia de uma suposta anélise por parte dessz A
stues daguela sociedade empresaria. Também pos foi inform

em curso & claboragdo de um relatdrio a respeito do assunic a ser apresemado para a

Dirtetoria.
Diante disso, é a presente para requcrcr Vvisie do eventual processo admuiaistralivo

instaurado pela ANAC a respeito do tema em epigrale,
roduzidos e seus fundamentos antes de

bern como a oporhulidade de

ofertar manifestagso a respeito dos documentos p

qualquer analise por parte da Diretoria, sob pena de nulidade.
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. Aéreos manifestar sobre o contetido deste e

ANAC

anptnria Kanmast e Avstine Kivnt raws

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS

PARECER N2 /SSA/2007

Assunto; Peticdo da empresa VRG Linhas Aéreas S.A.
Processo: 60800-005696/2006-71

Trata-se de andlise de expediente encaminhado no dia 21 de janeiro de 2007,
pela VRG Linhas Aéreas S.A., através de seus procuradores devidamente constituidos,
3 Superintendéncia de Servigos Aéreos, em que a interessada aduziu haver tomado
conhecimento pela midia de uma suposta andlise por parte deste Orgao Regulador a
respeito da utilizagio dos slots daquela sociedade empresaria.

O referido documento relata, ainda, que foi informado pelo Superintendente de
Servicos Aéreos que estava sendo elaborado um relatério sobre o assunto e que ©
mesmo seria levado & deliberagéo deste Colegiado.

Por derradeiro, a peticionaria requereu vista de eventual processo administrativo
instaurado pela ANAC em relagio ao tema em epigrafe, bem como a possibilidade de
se manifestar alegando a possibilidade de nulidade.

Diante das alegagbes feitas pela requerente, submeto 0 pedido a apreciagao da
Diretoria Colegiada, tendo em vista que o processo encontra-se na esfera de decisao

desta instancia superior, ndo cabendo, portanto, a Superintendéncia de Servigos

SUPERINTENDENTE D SERVICOSAEREOS

Aeroporto Internacionai de Brasilia - Setor de Areas Comerciais - Lotes 1A e 2B,
Brasilia/DF - 74608-900. Tel/fax: 55 (61) 3905-2676/3905-2655
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
DIRETORIA
ATA DA REUNIAO REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2007

Aos vinte € trés dias do més de janeiro do ano de dois mil e sete, as quinze
horas ¢ cingiienta € cinco minuios, na Sala de Reunides de sua Sede,
localizada no Aeroporto Internacional de Brasilia — Setor de Areas de
Concessionarias — Lote 05 — Brasilia-DF, a Diretoria da Agéncia Nacional
de Aviagio Civil — ANAC - reuniu-se com & presenca do Dr. Milten
Sérgio Silveira Zuanazzi, Diretor-Presidente; da Dra. Denise Maria
Ayres de Abreu, Diretora; do Dr. Jorge Luiz Brito Velozo, Diretor; do
Dr. Josef Barat, Diretor, € do Dr. Leur Antbonio Britto Lomanto, Diretor,
que acérdao, assistidos pelas autoridades que assiparam a folha de
presenga: 1) Acolhe a proposta da Superintcndéncia de Servigos A€reos no
sentido de que seja autorizado que qualquer Diretor, conforme estabelecido
em portaria, tenha poderes para, ad referendum do Colegiado, outorgar
autorizagdo para operagao de servicos aéreos especializados € servigo de
taxi aéreo (arts. 201 € 220 da Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1996 -
Codigo Brasileiro de Aeronautica). 2) Fica autorizada a criacio da 8'
Geréncia Regional, com competéncia territorial nos Estados-membros da
Bahia, Sergipe ¢ Alagoas, sediada na cidade de Salvador — BA. 3) Fica

determinado que para cada uma das Geréncias Regionais — GER - ¢

designado um Diretor para exercer a funcdo de coordenador dessa unidade
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administrativa perante 4 Diretoria; o Diretor Milten 7uanazzi Serd
responsavel pela 5% e 19 GER; o Diretor Jorge Velozo sera responsdvel pela
34 GER; o Diretor Leur Lomanto serd responsivel pela 2 e & GER; o
Diretor Josef Barat sera responsavel pela 4° GER e a Diretora Denise
Abreu serd responsavel pela 67 € 72 GER. 4) Devem ser aprovadas
previamente pela Diretoria todas as delegac¢oes de competéncia feitas pelas
Superintendéncias 2s Geréncias Regionais. 5) Aprova as recomendagdes

contidas na Nota Técnica n°. 06/2007, da Superintendéncia de Relagdes

Internacionais, que Versa sobre o Relatorio Inicial e as Instrugdes que
norteardo as agdes da delegacdo brasileira 4 Segunda Parte da Reunido de
Consulta Brasil/Venezuela, a ser realizada na cidade do Rio de Janeiro nos
dias 29, 30 ¢ 31 de janeiro de 2007. 6) Por solicitago da Coordenagdo dos
Jogos Pan Americanos, foi solicitada a indicagdo de “um representante da
Presidéncia da ANAC ¢ um representante da ANAC Rio de Janeiro para
fazer parte da composi¢do do Grupo de Trabalho do Turismo™. Em
atendimento & solicitagdo, fica determinado que 2 Superintendéncia de
infra-Estrutura fard as indicagdes solicitadas. 7) A Diretoria indefere 0
recurso interposto pela concessionaria Pantanal Linhas Aéreas S.A. no
processo licitatorio n®. 60800.023932/2006, com base nos fundamentos de
fato e de direito contidos no despacho de folhas 135/139 dos autos (§ 1° do
art. 50 da Lei n°. 9784, de 1999) e homologa o certame para alocagfio de
slots no Aeroporto Internacional de Congonhas — CGH, nos termos do que
dispde a Resolugdo n®. 02/ANAC. A decis@o devera ser publicada no
Diario Oficial da Unido, ressalvando-se que a efetiva utilizagdo dos slots
dependers de prévia aprovagio da COMCLAR, bem como somente sera

efetivada ap6s a conclusgo das obras de reforma do aeroporto em questdo,
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ou ulterior deliberacdo. 8) Aprova a Nota Técnica n®. 002/SSA/2007 acerca
das operagdes realizadas pela VRG Linhas Aéreas S.A. durante o periodo
de 15/12/2006 a 14/01/2007, ¢ determina o cancelamento das 119 (cento e
dezenove) linhas aéreas referidas na Nota Técnica. E deferido parcialmente
o pedido da VRG Linhas Aéreas S.A., constante da peticdo encaminhada
via fac-simile em 22 de janeiro de 2007, apenas na parte em que solicita
vista dos autos. 9) Aprova a outorga de autorizacdo para operar servico
aéreo especializado, na modalidade Aeroagricola, da empresa Jatai Aero
Agricola Ltda., conforme o que consta dos autos do processo n°.
60800.009521/06-32. 10) Aprova a outorga de renovagdo de autorizagao
para operar servico aéreo especializado na modalidade de
aerolevantamento da empresa Cadic Brasil Aerolevantamento Ltda.,
conforme o que consta dos autos do processo n’. 07-01/07919/01. 11)
Aprova a revogacdo de autorizaglo para operar servico aéreo especializado
da empresa MLY - Aviagfio Agricola Ltda., conforme o que consta dos
autos do processo n®. 07-01/94398/00. 12) Aprova a prévia aprovacdo de
modificagio de atos constitutivos da empresa TAF Linhas Aéreas S.A.,
conforme ¢ que consta dos autos do processo n®. 07-01/13852/72. 13)
Aprova a prévia aprovagio de modificacdo de atos constitutivos da
empresa Webjet Linhas Aéreas 8.A., conforme o que consta dos autos do
processo n°. 07-01/08543/02. 14) Aprova os pedidos de HOTRAN
constantes do anexo a esta ata. 15) Aprova o inicio do processo o’
60800.002006/2007-11 relativo a assinatura do periédico Boletim de
Licitagdes e Contratos — BLC, junto 4 Editora NDJ Ltda., para uso da
Procuradoria-Geral da ANAC. 16) Resolve criar uma equipe para o

levantamento de dados que possibilitem uma avaliagdo prévia da operagéo
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de empresas aéreas nos periodos de alta demanda. O Diretor Josef Barat
fica responsavel pela coordenagio desta equipe e pela designacio de seus
membros. Nada mais havendo, foram cncerrados os trabalhos as dezenove
hotas e trinta minutos do dia vinte e trés de janeiro do ano de dois mil e

sete, apos o que foi lavrada esta ata, que ¢ por todos os Diretores presentes

lida e assinada.

( MILTON SERGIO SILVEIRA ZUANAZZI

Diretor-Presidente

DENISE MARIA AYRES DE ABREU

Diretora

JORGE LUIZ BRITO VELOZO

Diretor

JOSEF BARAT

Diretor

—~

LEUR ANTONIO BRITTO LOMANTO

Diretor
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qual os actonistas da companhia aprovaram, por unanimidade, dentre outras
matérias, (i) a proposta de modificagdo das disposigdes estatutarias
referentes 4 Administragdo da companhia, para criagao de um Consctho de
Administragio; (i) a proposta de criagdo de capital autorizado da
companhia; ¢ (iii) a emissdo de debéntures pela companhia, cm favor de
Credores da Classe 1 ¢ de Credores da Classe 11 e credores Extraconcursais
da "Varig" S.A. (Viagdo Acrea Rio-Grandense). Rio Sul Linhas Aéreas
S A e Nordeste Linhas Aéreas S.A., habilitados no processo judicial n.°
2005.001.072887-7, em cumprimento de obrigagdo prevista no Edital
(publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro de 14 de Jutho de
2006) do Leildo de Alienagdo Judicial da Unidade Produtiva VARIG a
companhia, realizado em 20 de julho de 2006 pelo juizo da 1" Vara

Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (Doc. 01).

2, Nesse sentido, na forma do art. 184 da Lei n.° 7.565/86, requer-se a
prévia aprovagdo da refenida Ata de Asscmbléia Geral de Acionistas por
esta ilustre Agéncia, viabilizando, assim, sua posterior apresentagdo para

registro perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Termos em que
Pede deferimento.
Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2007
/;M_ [ ( Lt e (’/éx, we/ N
PAULA SURERUS DE CARVALHO

OAB/RJ 118.818
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PROCURACAOQ

Por este instrumento de procuragdo VRG LINHAS AEREAS S8.A com scde na cidade
do Rio de Janeiro, Es'tado do Rio de Janeiro, na Avenida Vinte de Janeiro, n° 330, Setor
de Carga O, parte, Itha do Governador, CEP 21.941-370, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na JUCERJA — Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE n° 33.3.0027672-6 e devidamente inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda — CNPI/MF sob o n° 07.575.651/0001-59, neste ato
devidamente representada por seus Diretores os Srs. Edsom Arruda de Faria e
Albuquerque, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n®
03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 412.273.877-68, residente ¢ domiciliado na cidade ¢
Estado do Rio de Janciro, na Rua Marquesa de Santos, n.° 53, apto. 104, Bairro
Laranjeiras, CEP: 22.221-080; ¢ Jorge Marcio Gomes da Silva, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 04.041.800-6 IFP/RJ,
devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF
sob o n.° 487.567.337-04, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Brusque, n.° 220, Bairro Itanhangd, CEP: 22.641-540, doravante denominada
“OUTORGANTE”, nomeia e constitui seus bastantes procuradores: (i) Maria Regina
Mangabeira Albernaz Lynch, brasileira, casada, advogada, com escritério na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, na Av. Brasil, n® 1008, CEP 014307000, inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil — Segdo de Sdo Paulo sob o n° 107.445-A e inscrita no
CPF/MF saob o n® 703.753.487-00, (ii) Joio Afonso da Silveira de Assis, brasileiro,
casado, advogado, com escritério na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Av. Rio Branco, n° 1, 14° andar, CEP 20090-003, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil — Segdio do Rio de Janeiro sob o n° 1.490-A ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°

607.065.117-00, (iii) Ana_Luisa Castro Cunha Derenusson, brasileira, casada,
advogada, com escritério na cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av, Brasil, n°

1008, CEP 01430-000, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Segdo de S4o Paulo,
sob o n° 133.259 e inscrita no CPF/MF sob o n® 255.918.248-38, (iv) Marcello Augusto

Lima de Oliveira, brasileiro, casado, advogado, com escritorio na cidade do Rio de

-
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Rio Branco, n° 1, 14° andar, CEP 20090-003,

Janeiro, Estade Jo Rio de Janeiro, na Av.
¢do do Rio de Janeiro sob 0 n° 99.720 ¢

inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ~ Se

inscrito no CPF/MF sob o n° 028.189.427-21, (v) Ruth Pacheco e Chaves Lunardelli

Costa, brasileira, casada, advogada, com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de

S0 Paulo, na Av. Brasil, n® 1008, CEP ¢1430-000, inscrita na Ordem dos Advogados do

Brasil, Se¢io de Sdo Paulo, sob o n® 174.138 e inscrita no CPF/MF sob o'n® 153.314.648-
90 e (vi) Paula Surerus de Carvalho, brasileira, solteira, advogada, com escritério na
cidade do Rio de Janeiro, Estade do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco, n° 1, 14° andar,

CEP 20090-003, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil — Segdo do Rio de Janeiro

sob o n° 118.818, para representar a OUTORGANTE junto 20 MINISTERIO DE

DEFESA, ANAC - Agéncia Nacional de Aviagio Civil, COTAC, SERAC, RAB -

Registro Aerondutico Brasileiro ¢ Orgios Federais, Estaduais e Municipais, tudo

podendo fazer para o bom & fiel cumprimento deste mandato, assinar o que necessirio

for, retirar, acompanhar processos, inclusive podendo substabelecer o presente no, todo ou

em parte. Esta procuragdo ¢ valida até 01.12.2007.

ki Sio Paulo, 01 de deze

ro de 2006.
~ - é ,./\?RG LINHAS AEREASE.A.

Edson Arruda de Faria e Albuquerque / Jorge arcio Gomes da Silva
Diretores

1157

)
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VRG LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ/ME 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE JANEIRO DE 2007

01. Data, hora e local: Realizada no dia 11 de janeiro de 2007, as |0 horas, na sede da
Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. na Avenida Vinte de Janeiro, n® 330,

Setor de Carga O, parte, llha do Governador.

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenga anexa a presente ata (Anexo 1), ficando dispensadas as

formalidades de convocago, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“'Lei de Sociedades
Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que
convidou o Sr. Jorge Mércio Gomes da Silva para atuar como Secretdrio.

04. Ordem do Dia:

§)) deliberar sobre a emissio de debéntures pela Companhia, em favor de credores da Classe [ de
credores da Classe |1 e credores Extraconcursais da "Varig" S.A. (Viagdo Adrea Rio-Grandense), Rio
Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A., habilitados no processo judicial n.°
2005.001.072887-7, em cumprimento de obrigagdo prevista no Edital (publicado no Dirio Oficial do
Estado do Rio de Janeiro de 14 de Jutho de 2006) do Leildo de Alienagdo Judicial da Unidade
Produtiva VARIG 2 Companhia, realizado em 20 de julho de 2006 pelo juizo da 1* Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro;

(1)  autorizar a dirctoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios 4 formalizago
da emisséo;

(III) deliberar sobre a proposta de modificagio das disposigdes estatutirias referentes a
Administracio da Companhia. para criacdo de um Conselho de Administragdo;

(IV) deliberar sobre a proposta de criagéo de capital autorizado da Companhia e conseqiiente

alteragdo do Estatuto Social da Companhia; e
(V) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

05. Deliberagdes: Apds examinadas ¢ discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

(I)  Aprovar a segunda emissdo privada de debéntures pela Companhia, a ser realizada em 2 (duas)

séries de | (uma) debénture cada, com as mesmas caracteristicas, devendo a debénture da primeira |

série ser atribuida aos credores da Classe | da "Varig" S.A. (Viagio Aérea Rio-Grandense), Rio Sul
Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A. (“Debénture da Primeira Série™) e a debénture da
segunda série ser atribuida aos credores da Classe 1l e credores Extraconcursais da "Varig" S.A.
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(Viagio Adrea Rio-Grandense). Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A.. nos
termos da Escritura de Emissdo de Debéntures anexa a presente ata (Anexo ).

(I)  Aprovar as seguintes caracteristicas comuns da Debénture da Primeira Série e da Debénture da
Segunda Série (em conjunto, “Debéntures™):

(a) Modo de Colocagdo, Tipo e Espécie: As Debéntures serdo objeto de colocagio particular,
emitidas na forma nominativa, para dep6sito junto ao Juizo da |* Vara Cmpresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro (*Juizo da Recuperagdo Judicial™), em beneficio {i) dos credores
da Classe [, no caso da Debénture da Primeira Série, ¢ (ii) dos credores da Classe 1l e credores

Extraconcursais, no caso da Debénture da Segunda Série. As DJebentures serao da especie
subordinada, sem preferénctas ou garantias, preferinGo apenas aos acionistas no ativo remanescente,

se houver, em caso de liquidagdo da Companhia, na forma do artigo 58, § 4° da Lei n.® 6.404/76.

(b)  Nimero de Séries: 2 (duas) séries.
(c) Valor da Emissdo: R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

(d)  Numero e Valor Nominal da Debénture: 2 (duas) Debéntures no valor nominal unitario de R$
50.000.000.00 (cinqlienta milhdes de reais).

(e} Data da Emissdo: 17 de janeiro de 2007.

) Garantias Reais ou flutuantes: Néo hé.

(2) Vencimento ¢ Amortizagio: A menos que (i) ocorra a conversdo das Debéntures em agdes
conforme disposto na Cldusula VI da Escritura de Emissdo. (ii) as Debéntures sejam resgatadas
antecipadamente, conforme disposto na Clausula 3.9 da Escritura de Emissdo, ou (iii} se verilique
qualquer hipétese de inadimplemento, conforme Clausula 9.1 da Escritura de Emissdo, 0 vencimento
final das Debéntures ocorrerd no prazo de 10 (dez) anos contados da Data de Emissdo (*Data_de
Vencimentu™). Exceto se verificada a Conversiio das Debéntures, ou o resgate antecipado total das
Debéntures, a Companhia pagara & Data de Vencimento o Valor Nomina! ndo amortizado, devido aos

Debenturistas.

(h)  Conversibilidade: A Debénture da Primeira Série ¢ a Debénture da Segunda Série serdo
conversiveis integralmente, cada qual, em até 5% (cinco por cento) do capital social total da
Companhia, devendo a nova emissdo realizar-se em quantidades de Agdes Ordinarias ¢ Agdes
Preferenciais proporcionais as quantidades de agdes ordinarias e preferenciais representativas do
capital social da Companhia 4 data da conversdo, independentemente dos valores econdmico, de
mercado ou de patriménio liquido contabil das agSes da Companhia na data de conversdo. O
percentual de 3% (cinco por cento) de participagiio no capital social da Companhia deverd ser
observado enquanto (i} ndo houver amortizagdes, hipotese em que tera que ser proporcionalmente

reduzido, € (i) a soma dos investimentos dos acicnistas na Companhia, por meio de subscrigiio de §

capital, contrata¢dio de obrigagdes com os acionistas ou com terceiros parantidos pelos acionistas, ou {;

(iii) a soma do custo histdrico, excluidas quaisquer depreciagGes dos bens que compdem o ativo fixo
(incluido o ativo diferido ¢ participagdes em empresas com O mesmo objeto social da Companhia) ((ii
e (i) “Inyestimentos™) ndo superar o valor equivalente em reais a US$ 485.000.000.00 (quatrocentos
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" e oitenta e cinco milhdes de dalares dos Estados Unidos da América), a ser convertido utilizando-se a

SISBACEN no dia atil anterior 4 emisso desta Debénture UPV Classe | (o

PTAX-800 publicada no
o percentual

~Tetg™). Na hipdtese dos Investimentos, no momento da Conversio, excederem o Teto,
de participacdo no capital social da Companhia a ser atribuida aos Debenturistas, na data de
Conversio da Debénture da respectiva série, serd proporcionalmente reduzido, para cada série,
ajustada por eventuais amortizagdes, na data de Conversdo, conforme a seguinte férmula: Nova

Participago = 5% (Teto/ Investimentos). desprezadas as fragGes.

® Remuneragdo: A partir da Data de Emissdo, a Debénture da Primeira Série e a Debénture da
Segunda Série conferirdo, cada qual, aos Debenturistas, a remuneragéo fixa global de R$ 4.200.000,00
(quatro milhdes ¢ duzentos mil reais) ao ano, a ser paga em parcelas mensais de R$ 350.000.00
(trezentos e cinqiienta mil reais) no dia |7 de cada més ("Remuneragdo"). sendo o primeiro pagamento
devido no dia 17 de fevereiro de 2007, e o dltimo na Data de Vencimento, mediante depésito em favor
do Juizo da Recuperagio Judicial. para distribuicdio entre os Debenturistas, exceto se houver a
conversio das Debéntures ou o resgate antecipado ou amortizago das Debéntures, hipoteses em que a
Companhia deverd quitar a parcela da Remuneragéo devida aos Debenturistas pro rata die, no més em
que se verificar a conversdo ou o resgate antecipado ou amortizagdo, neste caso na proporgdo do valor
ndo amortizado. Na hipotese de resgate, ndo sera devida aos Debenturistas qualquer remuneragio
posteriormente ao resgate. Na hipotese de Conversdo, ndo serad devida aos Debenturistas qualquer
remuneragio posteriormente ao Pedido de Converséo, independentemente da obtengdo ou ndo das
autorizagdes previstas na Clausula 6.7. Na hipdtese de amortizaglo, serd devida aos Debenturistas

remuneragdo proporcional ao valor ndo amaortizado.

0 Condigdes de Corregio Monetiria: o Valor Nominal e a Remuneracio ndo serdo ajustados ou
corrigidos.

(k) Resgate Antecipado e Amortizagdo: A Companhia podera resgatar ou amortizar as Debéntures,
a qualquer tempo anteriormente a Data de Vencimento, aplicando-se¢ os mesmos percentuais de
amortizacdo as Debénture da Primeira Série ¢ & Debénture da Segunda Série, com base no valor

(- presente das Debéntures & época da data do exercicio desse direito, apurado em razo dos dias Uteis
decorridos entre a Data de Emissdv, incluindo-se essa data no ¢dmputo, € a data do resgate, excluindo-
se essa data no computo, levando-se em conta o valor presente de R$ 41.481.000.00 (quarenta ¢ um
milhes, quatrocentos ¢ oitenta € um mil reais) a Data de Emissdo e o Valor Nominal das Debéntures,
acrescido da Remuneragdo até a data de exercicio do direito de resgate antecipado.

(IH) Aprovar a realizagio pela diretoria da Companhia de todos € quaisquer atos necessarios a
formalizagdo da emissio das Debéntures, conforme deliberada acima.

(IV)  Aprovar a proposta de modificagio das disposigdes estatutarias sobre a Administragdo da
Companhia, que passa a ser exercida pela Diretoria e por um Consetho de Administragdo composto de
no minimo 3 (trés) e no maximo 8 (oito) membros, todos brasileiros, nos termos do art. 181, 111, da

Lei n.° 7.565/86 ("Codigo Brasileiro de Aeronautica™)

Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo: y
}/7&
(

l.

(V)  Em razéio da criagéo do Consclho de Administragdio, aprovar a alteragio do Capitulo 1V do p
!
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“Cupitulo IV
Administracio

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e por nma

Diretoria.
Pardgrafo Unico — Aos Conselheiros de Administracdo e aos Direiores aplicar-se-do as
seguintes nOYMAS CoNMuns!

a) Deverdo ser brasileiros, residenies no pais;

b) Serdo cleitos para mandate de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo destituiveis a

qualgquer tempo;

Tomardo posse de seus cargos por termo lavrado e assinado no fiveo proprio do drgdo

¢
respectivo, dispensada qualquer garantia de gestdo;

) Perceberdo a remuneragiio que thes fixar a Assembléia Geral.

Secdo I
Conselho de Administracdo

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 3 (irés) e, no
mdximo., 8 (oita) membros efetivos, todos acionisias e eleitos pela Assembléia Geral, que

também escolherd o Presidente ¢ Vice-Presidente desse 6rgdo.

Artigo 12-  Na hipotese de vacdncia do cargo ou de impedimento do titular, observar-se-a
o seguinte: o Presidente serd substituido pelo Vice-Presidente; este ou qualquer ouiro
Conselheiro de Administragdo serd substituido por nomeagdo dos demais Consetheiros. 0
substituto que preencher o cargo vago permanecerd Gté a primeira Assembléia Geral,
oportunidade em que serd eleito nove membro do Conseltho de Administragéo para completar

o prazo de gestiio do substituido.

Pardgrafo Unico — Findo o prazo do mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio
dos seus respectivos cargos até a elei¢do e posse dos seus sucessores.

Artigo 13- O Conselho de Administragdo terd as fun¢des ¢ 0s poderes que a lei e este
Estatuto the conferem, notadamente.

@) Estabelecer os objetivos, a politica ¢ a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade:
h) Convocar as Assembléias Gerais por meio de seu Presidente ou por dois Conselheiros;

¢) Eleger ¢ destituir os Dirctores da Sociedade, fixar-lhes as atribuigbes e estabelecer suas |
. ~ I - ’. ~ 1
respectivas remuneracies, nos limites estabelecidos pela Assembléia Geral: ]»\
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d) Manifestar-se previamente sobre o relatorio da Administracdo, as contus da Diretoria, as
Demonstragoes Financeiras do Exercicio bem como balanceles mensais;

e) Aprovar o orcamento geradl da Sociedade ¢ manifestar-se sobre o de suas controladas;

f} Fiscalizar u gestdo dos Diretores,

g) Submeter i Assembléia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

h) Escolher e destituir os auditores independenies da Sociedade;

i) Deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para a distribuicdo piblica,
nos termos de regulamentagdo aplicavel;

j) Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do, no limite de sua competéncia legal;

k) Deliberar, nos limites da delegacéio que the for atribuida pela Assembléia Geral. sobre a
emissio de debéntures conversivels o niio em agdes;

) Autorizar a aquisi¢do de agdes da propria Sociedade para cancelamento ou manuteng¢do
em tesouraria, bem como sua subsegiierie alienacdo.

m) Atribuir a administradores e/ou empregados participa¢do nos lucros da Sociedade; ¢

n} Exercer outras afribuiges legais que lhe sejam conferidas pela Assembléia Geral, bem
como resolver os cusos omissos nesse estatuto social.

Artigo 14— O Conselho de Administracdo reunir-se-¢ ordinariamerne, a0 Menos uma ves

por trimestre, e, extraordinariamente, sempre. que convocado por seu Presidente, ou pela

maioria de seus membros.

Pardgrafo Primeiro — As reunides deverdo ser convocadas por escrito, com breve
exposicao da ordem do dia, com pelo menos, 3 (1rés) dias uteis de antecedéncia, a ndo ser que
todos os Conselheiros dispensem tal formalidude.

Pardgrafo Segundo - A reunido do Conselho de Administragdio somente poderd se
instalar e funcionar com a presenga de mais da metade dos Conselheiros em exercicio.

Purdgrafo Terceiro - As deliberagies do Conselho de Adminisiracdio somente Serdo
validas se aprovadas pelo voto da maioria de seus membros presentes.

Artigo 15— A Assembléia Geral fixard a remuneracdo dos administradores em montant
global e caberd ao Conselho de Administra¢do proceder & respectiva distribuido entre eles.
Secdo IT
Diretoria

3
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Artigo 16— A Diretoria serd constituida de no minimo 02 (dois) ¢ no maximo 04 (quatro)
Diretores, com designagdo especifica atribuida em Assembléia Geral, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro e de Controladoria, 1 (um) Diretor de
Operagdes ¢ o demais sem designacdo especifica, acionistas ou ndo, residentes ro Pals e
eleitos pela Assembléia Geral.

Attigo 17~ Ocorrendo vacdncia. por qualquer motivo, de qualquer carge na Diretoria, o
respectivo substituto serd escothido pela Assembléia Geral em reuniGo a ser realizada no

prazo mdximo de 30 (trinta) dias apis a ocorréncia da vacancia.

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas. funcdes
pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 18- A representagio da Sociedade, em Juizo ou fora dele. ativa ou passivamente,
perante terceiros, no Brasil ou no exterior. compeie: (i) a quaisquer 2 (dois) Diretores em
conjunto, ou (ii) a um procurador com poderes especificos, desde que tal procurador tenka
sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do Artigo 21.

Artigo 19- A Diretoria reunir-se-a quando convocada por qualquer de seus membros,
sempre que assim exigirem os negocios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, ¢
a reunido somente serd instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As
deliberagies nas reunides da Diretoria serdo tomadas por unanimidade de votos. Cdpias das
Atas das reunides da Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da

Sociedade.

Artigo 20 - Compete a Diretoria a representagdo da Sociedade, a administragdo dos
negocios sociais em geral, em face da orientacdo estabelecida pelo Conselho  de
Administragéo, e a prdtica, para lanio, de lodos 05 qlos necessdrios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a
competéncia a Assembléia Geral.

Artigo 21 - As procuragdes serdo sempre oulorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois)
Direlores, devendo especificar os poderes conferidos e. com exce¢do daquelas para fins
Judiciais, terdo um periodo de validade limitado uo mdximo de 1 (um) ano, observados os
limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 22 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Sociedade, os atos de qualguer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Socicdude
em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando
expresswinente autorizados pela Diretoria, em reunido, obedecidos os limites fixados pela
Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.”

Eleger, para a ocupagiio dos cargos do Conselho de Administracdo. com mandato a ser

encerrado na proxima Assembléia Geral Ordinaria da Companhia, os Srs.:
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a) Sr. Marco Antonio Audi, brasileiro. divorciado, comerciante, portador da carteira de
identidade n.° 11.418.188-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 012.577.138-09, residenie
e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Av. Piracicaba, n.t 675, CEP n.°
06458-130, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracio,

b) Sr. Marcos Michel Haftel, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n.° 6.864.634, expedida pelo SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n.® 128.677.898-
00, residente ¢ domiciliado na Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, na Rua Olimpio Catde, n.° 87,
Pacaembi, CEP n.° 01237-030, para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de

Administracio; e

c) Sr. Luiz Eduardo Gallo, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade n.° 17.944.538.8, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
1.9 153.612.778-78. residente e domiciliado na Cidade e Estado de S@o Paulo, na Rua Cotovia,
n.° 180/apto. 212, CEP 04.517-000, para ocupar o cargo de Conselheiro.

(VII) Aprovar a proposta de criagdo de capital autorizado da Companhia no valor de 10% (dez por
cento) do capital social da Companhia. Em razao da aprovagdo da criagiio do capital autorizado,
aprovar a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar com a

seguinte redagéo:

“Artigo §°- O capital social da Companhia é de R3 307.395.493,00 (trezenios e sefe
milhdes, trezentos e noventa ¢ cinco mil ¢ quaitrocenlos e novenia ¢ trés Reais), dividido em
307.395.493 (rrezentos e sete milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e
noventa e trés) acdes, sendo 122.958.198 (cento e vinte e dois milhbes, novecentos e cingiienta
¢ vilo mil. cento ¢ noventa e oito) agdes ordindrias Classe A, 30.739.349 (trinta mithdes.
selecentos e Irinta e nove mil, quinhentas e quarenta e nove) agdes ordindgrias Classe B e
153.697.746 (cento e cingiienta e trés milhdes, seiscentas ¢ noventa e seie mil, serecentus ¢
quarenta e seis) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor noninal.

Pardgrafo Primeiro — A Companhia esté aworizada a, por delibera¢io do Conselha de
Administragdo, independentemente de reforma estatutdria, aumentar seu capital social até o
limite de 10% {de= por cento) do capital social total, para atender as condicdes de conversiio
de debéntures emitidas pela Companhia.

Pardgrafo Segundo - Cada agdo ordindria dard direito a 1 (um) voto nas deliberages das
Assembléias Gerais.
Pardgrafo Terceiro — As agdes ordindrias da classe A somente poderdo perfencer a acionista

de nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Quarto — As agdes ordindrias de clusse B ndo serdio conversivels em agoes
ordingrias de classe A e niio poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes b

ordindrias cmitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quinto - Todas us acdes revestirdo a Sforma nominativa, permanentemente, e, ‘\f
sempre. pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.
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Pardgrafo Sexto - Nas hipéteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica, as agoes
ordindrias somente poderdo ser Iransferidas mediante prévia auwtorizacdo da autoridade
aerondutica competente. Respeitada essu norma quanto as agdes ordindrias. os acionistus
poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas agoes de ambas as espécies. Poderd v
Diretor da Companhia suspender, Iransitoriamente, por motivo Justificavel. os servigos de
transferéncia e desdobramento de agdes.”

(VIII) Em razio das deliberagdes tomadas acima, aprovar a consolida¢do do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo !11 & presente Ata.

06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds ter sido oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando. foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembhléia pelo tempo necessario A lavratura desta ata, a qual. reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque ~ Presidente e Sr.
Jorge Mércio Gomes da Silva - Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A.,
sociedade com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de So
Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; ¢ (i) Volo do Brasil
S.A., sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro. Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata original, lavrada no livro préptio da Companhia.
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ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE JANEIRO DE 2007

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

1141
b

N'DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S.A, Rua Fidéncio Ramos, n.° | 122.958.198 (cento e vinte ¢
223, 14° andar, Vila|dois milhfes, novecentas e
Otimpia, Cidade ¢ Estado | cingiienta ¢ oito mil, ¢ento ¢
de Sdo Paulo, CEP|noventa ¢ acgles
04.551-010, inscrita no | ordin&rias A
CNPJ/MF sob o n®[29202572 (vinte ¢ nove
04.066.143/0001-57. milhdes. duzentas ¢ duas
mil, quinhentas € setenta ¢
duas) acdes ordindrias
Classe B; 152.160.769
(cento e cinglienta ¢ dois
milhdes. cento e sessenta
mil, selecentas € scssenta ¢
nove) agdes preferenciais.
02. Yolo do Brasil S.A. Rua Visconde de | 1.536.977 milh#o,
Inhauma, n.° 77. 10°|quinhentas e trinta € seis
andar, parte, Centro, | mil, novecentas € setenta ¢
Cidade e Estado do Rio | sete) agdes ordindrias classe
de Janeiro, CEP 20.091- | B; e 1.536.977 (um milhio,
007, inscrita no | quinhentas e trinta e seis
CNPJ/MF sob o n.°| mil, novecentas ¢ setenta e
07.574.036/0001-28. sete) a¢des preferenciais.
Total de 307.395.493 (trezentos ¢
AglBes dos sctec milhdes, trezentas ¢
Presentes noventa € mil,
quatrocentas € noventa e
trés) agoes.
Total de 307.395.493 (trezentos e
Agbes da sete milhdes, trezentas e
Companhia noventa mil,

trés) agdes.

quatrocentas ¢ noventa €
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Certificamos que a presente ¢ copia fiel da lista arquivada em livro proprio.

7 Rio de Janelro RJ, 11 de\j ane de 2007
LN
4 e & )/_,«z

Epson ARHIIDA DE FARIA E ALBUQUERQUE MARClG\GOMES DA SILVA
Presidente Secretdrio
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INSTRUMENTO DE EMISSAO PARTICULAR
DE DEBENTURES CONVERSIVEIS SUBORDINADAS DA
VRG LINHAS AEREAS S.A.
PARA OS CREDORES CLASSEI E
CREDORES CLASSE I1 E EXTRACONCURSAIS
da “VARIG" S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense), Rio Sul Linhas Aéreas S.A e
Nordeste Linhas Aéreas S.A., em Recuperagio Judicial,
de 17 de janeiro de 2007

VRG LINHAS AEREAS S.A., sociedade com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro. na Av. Vinte de Janeiro, n.° 330, Setor de Carga O, parte, llha do Governador,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.? 07.575.651/0001-59, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (a "VRG" ou "Emissora"); e

CREDORES DA CLASSE |, devidamente habilitados no processo de recuperagdo
judicial n.° 3005.001.072887-7, em irimite perante a |* Vara Empresarial da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro ("Juizo da Recuperagiio") (os "Credorgs Classe
1), representados, neste ato, pelo Juizo da Recuperagio, na condigfio de depositério da

Debénture da Primeira Série; e

CREDORES DA CLASSE Il E EXTRACONCURSAIS, devidamente habilitados no
processo judicial n.° 2005.001.072887-7, em trimite perante o Ju{zo da Recuperagdo (05
nCredores Classe |l e Extraconcursais” €, € conjunto com os Credores Classe 1, 0s
"Debenturistas”), representados, neste ato, pelo Juizo da Recuperagdo, na condicdo de
depositario da Debénture da Segunda Série; e

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A., instituigdo financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 13, Grupo 205, Condominio Downtown,
Barra da Tijuca, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (CNPI/MF) sob o n.° 36.1 13.876/0001-91, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, nomeada como agente fiduciario nesta Escritura de Emissdo (o

" Agente Fiducidrio");

CONSIDERANDO QUE, em 23 de Junho de 2006, o luizo da Recuperagio recebeu
propusta da Varig Logistica S.A. ("Proposta Varig Log™). detalhada no Capitulo 11 do
Plano de Recuperagdo Judicial consolidado em 17 de julho de 2006 (“Plano_de
Recuperacdo Judicial™). para a aquisi¢do, ac amparo do artigo 60 e paragrafo dnico da
Lei n° 11.101/05, de uma unidade produtiva isolada composta de bens, direitos €
obrigagdes relacionados a atividades da “"VARIG" S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense)
(“VARIG"). Rio Sul Linhas Aéreas S.A. (“R10 SUL") e Nordeste Linhas Adreas S.A.
("NORDESTE"™), doravante designada UPV;

CONSIDERANDO QUE em Assembléia Geral de Credores, realizada no dia 17 de
jutho de 2006, os credores da VARIG, RIO SUL e NORDESTE aprovaram o Plano de
Recuperagdo Judicial sendo que os Credores Classc | ¢ os Credores Classe [1 aprovaram
o Plano de Recuperagio Judicial com 100% (cem por cento) dos votos;
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CONSIDERANDO QUE o Juizo da Recuperagia promoveu, em 20 de julho de 2006,
leilio de alienagdo judicial da UPV, nos termos do Edital de Alienagdo Judicial
publicado no Diério Oficial de 14 de Julho de 2006, (“Edital™) e nos termos do Plano de

Recuperagio Judicial.

CONSIDERANDO QUE a VRG foi declarada vencedora do leildo, conferme Auto de
Leildo lavrado em 20 de julho de 2006, obrigando-se a, nos termos do Edital ¢ nas
condigdes definidas nos itens 6, “a” ¢ "b”, do Plano de Recuperagao Judicial, conferir
debénture Gnica em favor dos Credores Classe | e debénture Gnica em favor dos
Credores Classe 11 e Extraconcursais, identificados nos autos da agdo de recuperagdo
judicial das companhias VARIG, RIO SUL ¢ NORDESTE., em até 30 (trinta) dias da
data da homologagio da arrematagdio, observados os demais termos € condigdes

estabelecidos nos itens 3.2, (a) e (b}, do Edital.

CONSIDERANDO QUE o Edital previa, ainda, que, a critério da arrematante, a
emissio de cada debénture poderia ser substituida pelo pagamento 4 vista de RS
41.481.000,00 (quarenta e um milhdes, quatrocentos € oitenta € um mil reais), no prazo
de 3 (trés) dias lteis a contar da homologagdo da arrematagao;

CONSIDERANDO QUE a VRG recebeu, em 14 de dezembro de 2006, o Certificado de
Homologagdo de Empresa de ‘ransporte Aéreo - CHETA e que, em 15 de dezembro de
2006, foi proferida decis@o nos autes do processo de recuperacio judicial da VARIG,
RIO SUL e NORDESTE, publicada em 20 de dezembro de 2006, adjudicando a UPV a

VRG.

RESOLVEM celebrar este Instrumento de Emissdo Particular de Debéntures
Conversiveis Subordinadas da VRG Linhas Aéreas S.A. para os Credores Classe 1 e
Credores Classe Il e Extraconcursais da VARIG, RIO SUL E NORDESTE (a "Escritura

de Emissdo"), de acordo com os seguintes termos e condigdes:

L TERMOS DEFINIDOS

Para todos os fins da presente Escritura de Emissdo, os termos que se seguem terdo os
respectivos significados definidos na presente Clausula | (utilizados na sua forma

singular ou plural).

~Acdes Ordindrias™ significa as acdes ordindrias com direito a voto, com todos os
demais direitos atribuidos a tais agdes, ha forma do Estatuto Social da VRG e da Lei das
Sociedades Andnimas, a serem emitidas em razdo da Conversdo prevista na Cliusula
6.1 abaixo, por deliberagdo do Conselho de Administragdo da VRG, dentro do limite de
capital autorizado definido na Assembl¢ia Geral Extraordindria dos acionistas da
Emissora realizada em |1 de janeiro de 2007,

“Acoes Preferenciais” significa as agdes preferenciais sem direito a voto, com
preferéncia no reembolso do capital € com todos os demais direitos atribuidos a tais
acdes, na forma do Estatuto Social da VRG e da Lei das Scciedades Andnimas, a serem
emitidas em razdo da Conversiio prevista na Clausula 6.1 abaixo. por deliberacdo do
Conselho de Administragdo da VRG, dentro do limite de capital autorizado definido na
Assembléia Geral Extracrdinaria dos acionistas da Emissora realizada em 11 de janeiro

de 2007;
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“ANAC" significa a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ou orgdo que a substitua em
suas atribuigdes);
«Autoridade Governamental™ significa o Brasil. qualquer Estado. Municipio ou

subdivisio ou autoridade paraestatal de quaisquer dos mesmos, inclusive, mas ndo
restrito, a juizos, tribunais, departamentos, comissdes, conselhos, orgdos, agéncias €

demais repartigdes;

~Data de Assinatura” significa a Data de Assinatura da presente Escritura de Emissdo;

“Data de Emissdo” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 3.2.
“Data Limite™ tem o significado que lhe € atribuido na Cléusula 6.3;

“Data de Vencimento™ tem o significado que Ihe ¢ atribuido na Clausula 3.8;

“Debéntures” significa, em conjunto, a Debénture da Primeira Série e a Debénture da
Segunda Série;

~Dehenture da Primeira Série™ tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 3.10;

“Debéniure da Segunda Série” tem o significado que Ihe € atribuido na Clausula 3.10;

~Debenturistas” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo desta Escritura de
Emissdo;

~Dia Util” significa o dia em que bancos comerciais estejam abertos para operagio nas
Cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo em horarios normais de expediente;

“Hipotese de Inadimplemento™ terd o significado que consta da Cldusula 9.1;

“Lei das Sociedades Anpnimas” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢
alteragdes posteriores ou qualquer lei posterior que a suceda;

~Remuneracio” significa a remuneragio a ser paga aos Debenturistas, conforme
previsdo da Cléusula 4.1;

“Valor Nominal” significa o valor de face das Debéntures, conforme previsto na
Clausula 3.6.

IL. REQUISITOS E REGISTROS

2.1 Autorizacdio_dos Acionistas. Esta Escritura de Ermissfio & celebrada com base
nas deliberagdes da Assembléia Geral Extraordindria dos acionistas da Emissora

realizada em 11 de janeiro de 2007, nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades
Andnimas.
22  Arquivamento; Publicagio. A emissdo e colocagio das Debéntures dependerdo

do arquivamento, no Registro do Comércio e publicagio da Ata da Assembléia Geral
que deliberou sobre a emissdo ¢ da inscric2o desta Escritura de Emissdo ¢ seus
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eventuais aditamentos na Junta Comercial do Fstado do Rio de Janeiro, nos termos do
art. 62 da Lei de Sociedades Andnimas.

2.3 Direito de Preferéncia. Os acionistas da VRG ndio terdo direito de preferéncia de
subscrigio das Debéntures, em razdo da emissdo das Debéntures decorrer de decisdo do

Juizo da Recuperagdo, no dmbito do processo de alienagéo da UPV.
. CARACTERISTICAS DA EMISSAQ COMUNS AS DUAS SERIES

3.1 Numero da Emissdo. As Debéntures representam a segunda emissdo privada de
debéntures da Emissora.

3.2 Valor Total da Emisséo. O valor da emissio é de R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) no dia |17 de janeiro de 2007 ("Data de Emissio™).

3.3 Colocacdo; Forma. As Debéntures serdo objeto de colocag@o particular,
emitidas na forma nominativa, sem garantias ou preferéncias, para depdsite junto ao
Juizo da Recuperagio, nos termos do Anexo HI do Plano de Recuperagdo Judicial. A
Emissora emitird, em favor (i) dos Credores Classe | e (ii) dos Credores Classe 1l e
Extraconcursais, respectivamente, certificado de debéntures contendo todas as
caracteristicas das Debéntures. O Juizo da Recuperagio ficara como depusitdrio fiel dos
certificados de debéntures, nos termos do Anexo Il do Plano de Recuperagéo Judicial.

3.4 Cessiio. As Debéntures sdo intransferiveis.

3.5  Espécie. As Debéntures serdo da espécie subordinada, sem preferéncias ou
garantias, preferinde apenas aos acionistas no ativo remanescente, se houver, em caso
de liquidagio da Emissora, na forma do art. 58, § 4° da Lei das Sociedades Andnimas.

3.6 Valor Nominal. O valor nominal unitério das Debéntures serd de R$
50.000.000,00 (cinqilenta milhoes de reais) na Data de Emissao (*Yalor Nominal”™).

3.7  Atribuicdio das Debéntures. As Debéntures serdo conferidas aos Debenturistas,

através de depdsito junto ao Juizo da Recuperagio, sem qualquer custo, conforme
determina os itens 3.2 (a) e {b) do Edital.

18  Vencimento. A menos que (i) a Conversdo ocorra conforme previsto na
Clausula VI, (ii} as Debéntures sejam resgatadas antecipadamente, nos termos da
Clausula 3.9 abaixo, ou (iii) se verifique qualquer Hipdtese de Inadimplemento prevista
na Clausula 9.1, o vencimento final das Debéntures ocorrera no prazo de 10 (dez) anos
contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento™), observadas as disposi¢des

contidas na Clédusula 6.6 da presente Escritura de Emissgo.

3.9 Resgate Antecipado ¢ Amortizagdo.

(a) A Emissora reserva-se o direito de resgatar ou amortizar as Debéntures, a
qualquer tempo anteriormente 4 Data de Vencimento, aplicando-se os mesmos
percentuais de amortizagdo as Debénture da Primeira Série e a Debénture da Segunda
Série, com base no valor presente das Debéntures a época da data do exercicio desse
direito. apurado em razdo dos Dias Uteis decorridos entre a Data de Emiss2o, incluindo-
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se essa data no computo, e a data do resgate, excluindo-se essa data no computo,
levando-se em conta o valor presente de R$ 41.481.000,00 (quarenta ¢ um milhJes,
quatrocentos e oitenta e um mil reais) 4 Data de Emissio e o Valor Nominal das
Debéntures acrescido da Remuneracdo prevista na Clausula 4.1 até a data de exercicio

do direito de resgate antecipado.

(b) A Emissora notificard o Juizo da Recuperagdo com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias da data de exercicio do direito de resgate antecipado ou da amortiza¢io
das Debéntures. O pagamento do resgate antecipado ou da amortizagdo deverd ser
realizado em conta banciria a ser informada pelo Juizo da Recuperagdo, com
antecedéncia minima de S (cinco) Dias Uteis da data de resgate antecipado.

(c) No caso de resgate antecipado das Debéntures, a Emissora celebrara em
conjunto com o Agente Fiduciario ¢ com os Credores Classe 1 e/ou com os Credores
Classe 1l e Extraconcursais, aditamento a presente Escritura de Emissdo para formalizar
o cancelamento, parcial ou total, da emissdo, conforme o caso.

{(d) Na hipotese de amortizagdo parcial das Debéntures, os Debenturistas terdo o
percentual de conversdo em agdes, de até 5% (cinco por cento) do capital social da
VRG, atribuido a cada série, proporcionalmente reduzido.

3.10  Séries. A emissdo serd realizada em 2 (duas) séries de uma debénture cada,
sendo que a debénture da primeira série serd atribuida aos Credores Classe |
("Debénture da Primeira Série”) ¢ a debénturc da scgunda séric serd atribuida aos
Credores Classe [l e Extraconcursais ("Debénture da Segunda Série"). Ressalvadas as
referéncias especificas 4 Debénture da Primeira Série ou & Debénture da Segunda Série,
todas as referéncias nesta Escritura de Emissio as "Debéntures” devem ser entendidas
como referéncias a Debénture da Primeira Série e 4 Debénture da Segunda Série, em

conjunto.

IV. RENDIMENTO

4.1 Remuneracdio. A partir da Data de Emissdo, a Debénture da Primeira Série ¢ a
Debénture da Segunda Série conferirdo, cada qual, avs Debenturistas, a remuncragio
fixa global de R$ 4.200.000,00 (quatro mithdes ¢ duzentos mil reais) ao ano, a ser paga
em parcelas mensais de R$ 350.000,00 (trezentos e cingiienta mil reais) no dia 17 de
cada més ("Remuneragdo™), sendo o primeiro pagamento devido no dia 17 de fevereiro
de 2007, e o dltimo na Data de Vencimento, mediante depésito em favor do Juizo da
Recuperagio, para distribuicio entre os Debenturistas, exceto se houver a Conversdo
das Debéntures ou o resgate antecipado ou amortizagio das Debéntures, hipotese em
que a Emissora devera quitar a parcela da Remuncracio devida aos Debenturistas pro
rata die, no més em que se verificar o Pedido de Conversdo ou o resgate antecipado ou
amortizagdo, neste caso na proporgdo do valor ndo amortizado. Na hipétese de resgate,
nio sera devida acs Debenturistas qualquer remuneragao posteriormente ao resgate. Na
hipétese de Conversdo, ndo serd devida aos Debenturistas qualquer remuneragdo
posteriormente ao Pedido de Conversdo, independentemente da obtengao ou ndo das
auturizagbes previstas na Clausula 6.7. Na hipotese de amortizagdo, serd devida aos
Debenturistas remuneragio proporcional ao valor ndo amortizado.

42  Atualizagdn. A Remuneragio nio sera atualizada ou corrigida monetariamente.
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43  Pagamento Exclusivo. Excetuado o pagamento previsto na Clausula 4.1 acima,
no havera o pagamento de qualquer outra remuneragdo aos Debenturistas, seja ela a
titulo de juros, fixos ou varidveis, participagdo nos lucros da Emissora, prémio de
reembolso, repactuagdo ou de qualquer outra natureza incidente sobre as Debéntures.

4.4  Encargos Moratérios. Havendo atraso, imputével & Emissora, no pagamento de
qualquer valor devido aos Debenturistas, deverd a Emissora efetvar o pagamento dos
valores em atraso acrescidos de (i) multa moratdria de 2% (dois por cento) ao ano e (ii)
juros de mora de 1% (um por cento) ao ano, calculados pro raia die desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

V. PAGAMENTO DO VALOR NOMINAL

51  Prazo de Pagamento. O Valor Nominal serd pago em uma Gnica parcela, na
Data de Vencimento, na forma da Cléusula 5.3, mediante deposito em favor do Juizo da
Recuperacdo, para distribuigfio entre os Debenturistas, exceto se exercida a opgdo, pelos
Debenturistas, de Conversio das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissdo, ou
se as Debéntures forem resgatadas antecipadamente conforme Cldusula 3.9.

52 Atuatizagdo. O Valor Nominal n#o sera atualizado ou corrigido monctariamente.

5.3 Forma de Pagamento. Exceto se verificada a Conversdo das Debéntures, nos
termos da Clausula V1, ou o resgate antecipado total das Nebéntures. conforme Clausula
3.9, a Emissora pagar4 4 Data de Vencimento o Valor Nominal ndo amertizado, devido
aos Debenturistas, em conta bancéria a ser informada pelo Juizo da Recuperagdo, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da Data de Vencimento.

5.4  Amortizacio. As Debéntures poderdo ser amortizadas, obedecido o
procedimento previsto na Cldusula 3.9.

5.5  Repactuagdo. As Debéntures nio serdo repactuadas.

vI. CONVERSIBILIDADE

6.1 Exercicio. Os Debenturistas, por meio do Juizo da Recuperagdo, terdo o direito,
a seu exclusivo critério e opgdo, de solicitar, em uma unica oportunidade, que as
Debéntures sejam integralmente convertidas em ages representativas do capital social
da VRG (a “Conversdo"), observado o disposto nas Clausulas 6.2 ¢ 6.3. O direito de
Conversio da Debénture da Primeira Série € o direito de Conversio da Debénture da
Segunda Série poderdo ser exercidos em momentos distintos, conforme notificagdo do
Juizo da Recuperaggo, observada, em ambos os casos, a Data Limite.

6.2 Participagio no Capital Social.

(a) A Debénture da Primeira Série ¢ a Debénture da Segunda Série s30 conversiveis
integralmente, cada qual, em até 5% (cinco por cento) do capital social total da VRG,
proporcionalmente reduzido nas hipoteses (x) de amortizagdes e (y) de aplica¢do do
disposto na clausula 6.2 (b), em uma anica data de Conversdo, antes da Data Limite,
devendo a nova emissdo realizar-se em quantidades de Agdes Ordinarias e AgOes
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Preferenciais proporcionais as quantidades de agdes ordindrias ¢ preferenciais
representativas do capital social da VRG 4 data da Conversdo, independentemente dos
valores econdmico, de mercado ou de patriménio liquido contéabil das acdes da VRG na

data de Conversfo, nos seguintes termos:

(i) ndo serdio consideradas, para efeitos de célculo da quantidade de agGes
previsto na Cidusula 6.2. (a), as debéntures conversiveis em agles da VRG de outras
emissdes ou séries antes da Data de Emissdo ¢ as agoes emitidas peia VRG em

decorréncia da conversdo de Debéntures.

(i) o percentual de 5% (cinco por cento) de participag@o no capital social da
VRG para cada série deverd ser observado enquanto (i) ndo houver amortizagdes, e (ii)
a soma dos investimentos dos acionistas na Emissora, por meio de subscri¢do de capital,
contratagdic de obrigagBes com os acionistas ou com ferceiros garantidos pelos
acionistas, ou (iii) a soma do custo histérico, excluidas quaisquer depreciagdes dos bens
que compdem o ativo fixo (incluido o ativo diferido e participagGes em emptesas com o
mesmo objeto social da VRGX(ii) e (iii) “Investimentos”) ndo superar o valor
equivalente em reais a US$ 485.000.000,00 (quatrocentos e oitenta € cinco milhdes de
délares dos Estados Unidos da América), a ser convertido utilizando-se a PTAX-800
publicada no SISBACEN no Dia Util anterior a emissdc das Debéntures (o “Teto™). O
valor do Teto se aplica as Debentures irrcspectivamente.  Os Investimentos scrdio
comprovados por balancete referente ao Gltimo més calenddrio completo anterior 4 data
da Conversio, entregue ao Agente Fiducidrio e ao Juizo da Recuperagdo pela Emissora.

(b)  Na hipétese dos Investimentos, no momento da Conversio, excederem o Teto, o
percentual de participagdo no capital social da VRG a ser atribuida aos Debenturistas,
na data de Conversio da Debénture da respectiva série, serd proporcionalmente
reduzido, para cada série, ajustada por eventuais amortizagdes, na data de Converso,

conforme a seguinte formula:

[Nova Participagac = 5% (Teto/ Investimentos)

() Os Debenturistas reconhecem que apenas a partir do exercicio social
subsegiiente ao cxcreicio social da data de Conversdo de sua respectiva série farfio jus
ao direito de recebimento de dividendos da Emissora ou poderdo exercer quaisquer
outros direitos inerentes 2 titularidade das Agdes Ordinarias ¢ das Agdes Preferenciais,
sendo certo que nenhum desses direitos, vantagens e beneficios acumular-se-do em
favor dos Debenturistas antes da data de Conversdo.

6.3  Envio de Notificacio. O pedido de Conversdo pelos Debenturistas podera ser
realizado a qualquer tempo, a partir da Data de Emiss3o até, no maximo, 30 (trinta) dias

da Data do Vencimento ("Data Limite"), por meio de envio, pelo Juizo da Recuperagdo
aos representantes da Emissora, de notificagio escrita, indicando a série a ser
convertida, bem como a forma de atribuigdo das agdcs aos respectivos debenturistas,
observados os requisitos da lei aplicavel, eventuais decisdes do Juizo da Recuperagio €
os termos da presente Escritura de Emissdo (o "Pedido de Conversao™).

64  Prazo da Emissdo. A partir do recebimento do Pedido de Conversdo, a Emissora
devera emitir A¢des Ordinarias e Ag¢bes Preferenciais, na forma prevista na Clausula
6.2. correspondentes a respectiva série a ser convertida, ajustada por eventuais
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amortizagdes e Investimentos até a data de Conversdo, sendo certo que a eficdcia da
Conversio ficard condicionada 2 obtengéo das autorizagdes necessarias.

6.5 Subscricio e Integralizacdo. A subscrigdo de Agdes Ordindrias e de Agles
Preferenciais devera realizar-se, para atribuigio & totalidade dos debenturistas

beneficiarios da série convertida, na forma determinada pelo Juizo da Recuperagdo, por
meio de veiculos de investimentos que possam representar os interesses dos
debenturistas beneficiarios da série convertida, aos quais as Debénwres deverdo ser
transferidas, sem custos para a VRG, & data da emissdo das agdes pela VRG, observadas
as aprovagdes legais ¢ estatutarias aplicaveis € as demais disposigdes desta Escritura de

Emissao.

6.6 Cancelamento. Mediante a Conversio de qualquer séric das Debéntures em
Agdcs Ordindrias e Agdes Preferenciais, 2 Debénture da respectiva série serd imediata e
automaticamente cancelada, devendo ser celebrado aditamento da Escritura de Emissdo
para formalizar o cancelamento, néo sendo devido, pela Emissora, nenhum outro valor a
titulo de principal, juros vencidos ou vincendos ou qualquer outra remuneragao.

6.7 Autorizacio da ANAC. As Partes reconhecem que (i) a ata de Assembléia Geral
Extraordindria dos acionistas da Emissora realizada em 11 de janeiro de 2007 que
aprovar a emissio das Debéntures e (ii) a(s} ata(s) de Reunido do Consclho de
Administragio necessérias & Conversdo das Debéntures em Agdes Ordindrias e Agdes
Preferenciais deverdo ser submetidas a aprovagdo da ANAC previamente 40 registro
perante a Junta Comercial do Estado da sede da Emissora, sendo certo gque a
exigibilidade de quaisquer outras obrigagdes das Partes decorrentes da Emissdo ¢ da
Conversio ficario suspensas até o devido cumprimento da referida exigéncia legal.
Adicionalmente. nos termos do Codigo Brasileiro de Aerondutica e legislagdo correlata,
a ANAC pode realizar diligéncias adicionais, inclusive em relagdo aos novos acionistas
da Emissora, eventualmente solicitando a aprovagdo prévia do ingresso de novos

acionistas na Emissora.

VII. DECLARACOES E GARANTIAS

7.1 Declaracdcs Comuns. A Emissora e, os Debenturistas e o Agente Fiducidrio
declaram e garantem, individualmente, em beneficio da outra Parte, na Data de

Assinatura e na Data de Emisséo, que:

0] As Partes detém plenos poderes e capacidade para celebrar ¢ cumprir esta
Escritura de Emissdo e para consumar a operagdo aqui contemplada. A celebracgio e
o cumprimento desta Escritura de Emissdo foram devidamente aprovados pelos
érgdos deliberativos competentes, contorme aplicavel. Esta Escritura de Emisséo foi
devidamente celebrada pelas Partes e constitui obrigag@es vilidas e vinculantes das
Partes, exequiveis de acordo com seus termos € condigdes.

-(iiy  Os atos exigidos de cada Parte para autorizagdo. assinatura e cumprimento da
Escritura de Emissio foram devidamente realizados. As obrigagdes das Partes sdo
legais, vélidas, eficazes e vinculantes em conformidade com os seus termos € néo se

encontram sujeitas ou condicionadas a qualquer espécie de aprovagio ou autorizagdo
que ndo tenha sido obtida até a Data de Assinatura,
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(ili) A cclebragio e o cumprimento da presente Escritura de Emissiin, de quaisquer
de seus termos € condicdes ou a consumagdo de quaisquer operagdes previstas na
presente Escritura de Emissdo: (a) ndo exigem a aprovagdo ou consentimento de
qualquer contraparte, titular ou agente fiducidrio de qualquer débito ou outra obrigagdo
da Parte que ndo tenham sido obtidos; (b) ndo violam nenhuma lei aplicével & respectiva
Parte; (c) niio exigem qualquer outra autorizagdo de Autoridade Governamental que ndo
tenha sido devidamente obtida 4 data do cumprimento da obrigacdo, ressalvado o
disposto na Clausula 6.7.

72  Declaracio da Emissora. A Emissora declara e garante, em beneficio dos
Debenturistas, na Data de Assinatura e na Data de Emissdo que: '

(i) A Emissora ¢ uma sociedade devidamente constituida, com existéncia valida e
em situaglio regular segundo as leis brasileiras, detendo plenos poderes e autoridade
como pessoa juridica para levar a cabo seus negécios conforme sdo atualmente

conduzidos.

(i)  Quando da Conversio das Debéntures de qualquer série, os debenturistas
adquirirdo a titularidade de fato e de direito das agbes emitidas pela VRG, livres ¢
desembaragadas de quaisquer Onus, encargos, restricdes € gravames de qualquer
natureza, ressalvado o disposto na Clausula 6.7.

(il) A execugdic e cumprimento das obrigagBes previstas na presente Escritura de
Emissdo {a) ndo violam qualquer disposigio do Estatuto Social da Emissora (b) ndo
violam ou conflitam com, ou constituem inadimplemento de qualquer divida relevante,
obrigagdo, contrato, compromisso ou outro acordo de que a Emissora seja parte ou pelo
qual seus hens possam estar vinculados. ou (c) ndo resultam na constitui¢do ou
imposicdo de qualquer hipoteca, caugio, Gnus, direito de garantia, gravame, restrigdo,
encargo ou limitagéo sobre seus bens.

VIII. PRESTACAO DE INFORMACOES PELA EMISSORA
8.1. Obrigagdes Adicionais da Emissora. A Emissora obriga-se adicionaimente a:

(i) dentro de, no maximo, de 120 (cento e vinte) dias apds o término do primeiro
semestre de cada exercicio social, fornecer ao Agente Fiducidrio copia de balancete
relativo ao respectivo semestre sacial, acomparhado (a) de parecer dos auditores
independeates e (b) declaragdo da administragio da Emissora de que estd em dia no
cumprimento de todas as suas obrigagdes previstas na presente Escritura de Emissdo;

(i)  dentro de, no méximo, de 120 (cento e vinte) dias apos o término de cada
exercicio social, fornecer ao Agente Fiducidrio (a) cdpia de suas demonstragdes
financeiras completas relativas ao respectivo exercicio social, acompanhadas de parecer
dos auditores independentes, (b) declaragdo da administrag3o da Emissora de que esta
em dia no cumprimento de todas as suas obrigagdes previstas na presente Escritura de
Emissdo; bem como (c) cépia de qualquer comunicagio feita pelos auditores
independentes 4 Emissora, ou & sua administragiio e respectivas respostas, com
referéncia ao sistemna de contabilidade, gestdo ou contas da Emissora;
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(iii) com antecedéncia minima de 3 (trés) dias (teis, fornecer ao Agente Fiducidrio
notificagdo da convocagdo de qualquer Assembléia Geral e, prontamente, fornecer
copias de todas as atas de todas as Assembl¢ias Gerais, bem como a data ¢ ordem do dia
da Assembléia a se realizar e de todas as reunides do Conselho de Administragdc, da

Diretoria ¢ do Conselho Fiscal da Emissora,;

(iv)  fornecer imediatamente qualquer informagdo relevante para a presente Escritura
de Emissio que Ihe venha a ser solicitada pelo Agente Fiduciario;

(v)  fornecer ao Agente Fiducidrio copia de qualquer correspondéncia ou notificagdo
judicial ou extrajudicial recebida pela Emissora, inediatamente ap6s © seu recebimento;

(vi) mensalmente. o comprovante de pagamento da Remuneragdo em favor dos
Debenturistas no prazo de até 5 (cinco) dias contados da respectiva data de pagamento

da Remuneragdo;

(vii) o comprovante de pagamento do Valor Nominal em favor dos Debenturistas no
prazo de até 5 (cinco) dias contados da respectiva Data de Vencimento ou da data da
Canversio ou da data do resgate antecipado da Debéntures, conforme o caso;

(viil) manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

(ix) ndo realizar operagdes fora de seu objeto social, observadas as disposi¢des
estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

(x) notificar o Agente Fiduciario sobre qualquer atc ou fato que possa causar
interrupgo ou suspensdo das atividades da Emissora; e

{(x{} cumprir, em todos os aspectos, todas as leis, regras, regulamentos ¢ ordens
aplicaveis em qualquer jurisdi¢do na qual realizar neg6cios ou possua arivos.

IX. VENCIMENTO ANTECIPADO

9.1 Inadimplemento. O Agente Fiducidrio, independentemente de aviso,
interpelagio ou notificagio extrajudicial, podera declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigagBes constantes da presente Escritura de Emissdo em relagdo a cada série
e exigir da Emissora o pagamento integral do Valor Nominal da debénture da respectiva

série, na ocorréncia dos seguintes eventos ("Hipéteses de Inadimplemento™):

M inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagao prevista na presenic
Escritura de Emissdo em relagiio & debénture da respectiva série, ndo sanado no prazo
de 30 (trinta) dias contados do recebimento de notificagdo escrita do Agente Fiducidrio;

(in a instauragio de procedimento pela Emissora, visando a declaragio de sua

faléncia ou insolvéncia ou visando liquidagdo, encerramento ou recuperagdo judicial,
nos termos de qualquer lei de faléncia, concordata, insolvéncia ou recuperagio.

X. AGENTE FIDUCIARIO
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10.1 Nomeagio. A Emissora constitui e nomeia agente fiduciario dos Debenturistas,
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., acima qualificado, 0

qual, neste ato e pela melhor forma de direito, aceita a nomeagdo para, nos tcrmos da lei
e dcsta Escritura de Emisso, representar perante a Emissora a comunhdo dos

Debenturistas.
10.2 Declaracdes. O Agente Fiducidrio declara neste ato que:

i ndo estd sujeito a qualquer impedimento legal, sob as penas da lei, conforme o
paragrafo 3° do artigo 66 da Lei das Sociedades Andnimas e demais normas aplicaveis,
inclusive regulamentares, para exercer a fungao que lhe ¢ conlerida;

(i)  aceita a fungdo que lhe € conferida, assumindo integralmente os deveres e
atribuigoes previstus na legislagdo espcceifica e nesta Escritura de Emissdo;

(i)  ndo se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas na
legislagdo aplicavel,

(iv)  verificou a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura de Emissio;

(v)  aceita integralmente esta Escritura de Emissio e todas as suas clausulas c
condigdes;

(vi) estda devidamente autorizado a celebrar csta Escritura de Emissfio e 2 cumprir
com suas obrigacdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e

estatutdrios necessérios para tanto;

(vii) a celebragdo desta Escritura de Emisséo ¢ 0 cumprimento de suas obrigagdes
aqui previstas ndo infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida pelo Agente

Fiduciario; e
(viii) esta Escritura de Emisséo constitui obrigacdo do Agente Fiduciario exegiiivel de
acordo com 0s seus termos € condigdes.

10.3 Responsabilidade. O Agente Fiduciério responde perante os Debenturistas pelos
prejuizos que lhes causar por culpa ou dolo no exercicio de suas fungdes.

0.4 Remuneracdo do Agente Fiduciario. Pelo desempenho dos deveres e atribuigdes
que lhe competem nos termos da lei ¢ da presente Escritura de Emissdo. o Agente
Fiducirio receber4 a seguinte remuneragdo, a ser paga integralmente pela Emissora:

1) parcelas trimestrais de R$ 7.000,00 (sete mil reais), sendo devida a primeira
quandn da assinatura da presente Escritura de Emissdo ¢ as demais nos (trimestres

subseqiientes;

(i)  na hipotese de ocorréncia de Assembléia Geral de Debenturistas, de reunides
formais com a Emissora e/fou Debenturistas, sera devida remuneragdo adicional
equivalente a R$ 400,00 (quatrocentos reais) por horathomem de trabalho dedicado 2
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atividade, devida 05 (cinco) dias apos o envio de rolatério especifico, inclusive para
implementagdo das decisdes tomadas em tais Assembléias e/ou reunides;

(iii) a remuneragdo sera devida mesmo apos o vencimento das Debéntures, caso ©
Agente Fiducidrio ainda esteja atuando na cobranga de inadimpléncias ndo sanadas pela

Emissora;

(iv) ndo estdo incluidas as eventuais despesas relativas a viagens, estadias ¢
publicagdes necessérias a0 exercicio das atribuiges do Agente Fiducidrio, que deverdo
ser reembolsadas nos termos da Clausula 9.8. abaixo; e

(v)  os impostos ¢ contribuigdes incidentes sobre os honordrios (Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza - 1SS, imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF,
Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins, Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liguido - CSLL ¢ contribui¢do para o Programa de Integra¢do Social -
PIS) serdo acrescidos & remuneragdo devida ac Agente Fiduciario as aliquotas vigentes

na data dos respectivos pagamentos.

10.5 Atualizacdo. A remuneragio devida ao Agente Fiduciario nos termos da
Clausula 9.4 serd atualizada anualmente com base ha variagdo percentual acumulada do
indice Geral de Precos de Mercado, calculado e divuigado pela Fundagdo Getilio
Vargas ("IGP-M/FGV™), ou na sua falta, pelo mesmo indice que vier a substitui-lo, a

partir de 1° de agosto de 2006.

10.6 Vacincia. Nas hipoteses de auséncia, impedimentos, renuncia, intervengao,
liquidagdo judicial ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacéncia do
Agente Fiduciario, sera nomeado pela Emissora, dentro do prazo maximo de 30 (trinta)
dias, contados do evento que a delerminar, novo Agente Fiducidrio.

10.7 Renincia. Em caso de renincia do Agente Fiduciario, este deverd
permanecer no exercicio de suas fungSes até que um substituto seja nomeado pela
Emissora ¢ assuma efetivamente as fungdes do Agente Fiducidrio.

0.8 Substituicio. A substituicio do Agente Fiducidrio devera ser objeto de

aditamento a esta Escritura de Emissdo, averbado na Junta Comercial do local de
registro desta Escritura de Emissdo. O Agente Fiduciario deverd permanecer no
exercicio de suas fungdes até sua efetiva substituicéo.

10.9 Despesas. A Emissora ressarcird o Agente Fiducidrio das despesas em que
tenha razoavelmente ¢ comprovadamente incorrido para proteger os direitos e interesses
dos Debenturistas ou para realizar seus créditos, nos termos da lei e da presente
Escritura de Emissdo. O ressarcimento a que se refere esta Clausula 9.8 sera efetuado
em até 20 (vinte) Dias Uteis apos a entrega & Emissora dos documentos comprobatorios
das despesas efetivamente incorridas e necessirias a protegdo dos direitos dos
Debenturistas. Em caso de inadimpléncia da Emissora, todas as despesas razodveis com
procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que o Agente Fiduciario venha a
incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverfio ser previamente
aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas, e posteriormente, cenforme previsto em lei,
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ressarcidas pela Emissora. As eventuais despesas. depésitos e custas judiciais
decorrentes da sucumbéncia em agdes judiciais serdo igualmente suportadas pelos
Debenturistas, bem como a remuneragdo e as despesas reembolsdveis do Agente
Fiduciario, na hipétese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com relagdo ao
pagamento destas por um periodo superior a 30 (trinta) dias, podendo o Agente
Fiducidrio solicitar garantia prévia dos Debenturistas para cobertura do risco da

sucumbéncia.

10.10  Discriminacdo das Despesas. As despesas a que se refere a Clausula 10.9
compreenderdo, inclusive, aquelas incorridas com:

) publicagiio de relatorios, avisos e notificagdes, conforme previsto na presente
Escritura de Emissdo, e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicaveis;

(i) extra¢io de certiddes;

(iii) Jocomogdes entre Estados da Federagdo € respectivas hospedagens, transportes
e alimentacdo, quando necessarias ao desempenho pelo Agente Fiduciério de suas

fungdes,

(iv) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais, que vierem a ser
imprescindiveis, se ocorrerem omissdes e/ou obscuridades nas informagoes pertinentes

aos estritos interesses dos Debenturistas.

[0.11 Preferéncia de Recebimento. O crédito do Agente Fiduciario por despesas
incorridas para proteger direitos e interesses dos Debenturistas ou realizar créditos dos
Debenturistas, que ndo tenha sido saldado na forma estabelecida na presente Escritura
de Emissao, sera acrescido a divida da Cmissora ¢ terd preferéncia sobre as Debéntures

na ordem de pagamento.

10.12 Deveres. Além de outros previstos em lei e nesta Escritura de Emissdo,
constituem deveres e atribui¢Ses do Agente Fiduciério:

{i) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, aplicando no exercicio da
fungdo o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo ¢ probo costuma empregar na

administragdo de seus proprios negdcios;

(i) renunciar 4 fungao, na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra modalidade de inaptiddo;

(iii)  conservar em boa guarda toda a escrituragfo, correspondéncia e demais papéis
relacionados com o exercicio de suas fungdes;

(iv)  acompanhar a prestagio pela Emissora das informacdes obrigatérias, informando
os Debenturistas acerca de eventuais omissdes constantes de tais informagdes;

(v)  solicitar, quando julgar necessirio para o fiel desempenho de suas fungdes,
certidoes atualizadas perante 6rgdos e entidades publicas ¢ oficios de registros pablicos;

13
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(vi)  convocar, quando necessario, assembléia geral de Debenturistas, remetendo ao
Juizo da Recuperagio, na data da primeira publicagdo, copia do edital de convocagdo €
da proposta a ser submetida 4 assembléia geral de Debenturistas;

(vii) comparecer a assembléia geral de Debenturistas a fim de prestar as informagdes
que Ihe forem solicitadas, remetendo ao Juizo da Recuperagdo, 2 (dois) dias apos a data
da realizagdo da assembléia geral de Debenturistas, sumario das deliberagdes tomadas ¢,
no prazo de 10 {dez) dias, cGpia da ata da assembléia geral de Debenturistas,

(viii) elaborar e disponibilizar relatdrios destinados aos Debenturistas, nos termos da
lei;

(ix) fiscalizar o cumprimento das cl4usulas constantes desta Escritura de Emissdo,
especialmente daquelas impositivas de obrigagdes de fazer e de ndo fazer, conforme
informagdes obtidas da Emissora e informagdes publicas;

(x)  notificar 0 Juizo da Recuperagdo, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data
que tiver ciéncia do fato, de qualquer Hipotese de Inadimplemento, pela Emissora,
indicando o local em que fornecera aos interessados maiores esclarecimentos;

XI. ASSEMBLEIA DE DEBENTURISTAS

11.1 Assembléia de Debenturistas. Os Debenturistas, isoladamente ou em conjunto,
poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembléia geral, representados pelo Juizo da
Recuperagio, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades Anénimas, a
fim de deliberar sobre matéria de interesse da comunhao dous Debenturistas.

112 Analogia. Aplica-se & assembléia de Debenturistas, no que couber, além do
disposto na presente Escritura de Emissdo, o disposto na Lei das Sociedades Andnimas

sobre assembléia de acionistas.

11.3 Convocacio. A assembléia geral de Debenturistas pode ser convocada (i) pelo
Agente Fiducidrio; (ii) pela Emissora; ou (iii) pelo Juizo da Recuperagdo.

11.4 Instalagio. A assembléia geral de Debenturistas se instalara, em primeira
convocagio, com a presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo,
das Debéntures em circulagdio para cada série €, em segunda convocagio, com qualquer

namero de Debenturistas.

11.5 Presenca da Emissora. Serd facultada a presenga dos representantes legais da
Emissora nas assembléias dos Debenturistas.

11.6 Presenca do Agente Fiducidrio e do Juizo da Recuperacio. O Agente
Fiduciario deverd comparecer & assembléia e prestar a0s Debenturistas as informag&es
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que the forem solicitadas. O Juizo da Recuperagdo deverd comparecer as Assembléias

de Debenturistas

XII. LEI APLICAVEL; FORO

12.1 Lei Aplicavel. Esta Escritura de Emissdo serd regida e interpretada em todos os
aspectos pelas leis da Repiblica Federativa do Brasik.

122 Escolha do Foro. As Partes reconhecem que o Juizo da Recuperagdo da VARIG,
RIO SUL e NORDESTE é competente para conhecer todas as disputas e conflitos que
porventura surjam em decorréncia da interpretagdo ou execugdo das obrigagdes
previstas nesta Escritura de Emissdo.

XiI. DISPOSICOES GERAIS

13.1 Notificacdes. (a) Exceto se de outra forma previsto nesta Escritura de Emisséo,
todas as notificagBes e outras comunicagbes exigidas por esta Escritura de Emisséo
deverio ser realizadas por escrifo ¢ entregues pessoalmente ou por courier nos
enderecos € nimeros de contato especificados abaixo, ou em outros enderegos €
nameros de contato indicados pela Parte por meio de notificagiio escrita As outras

Partes:

0] se para Emissora, para:
VRG LINHAS AEREAS S.A
Av. Vinte de Janeiro n° 330, Setor de Carga O, parte, lha do Governador.
Rio de Janeiro — RJ
Brasil
CEP1n.°21941 570
Fax: 5521 38145544
Telefone: 55 21 38145544
At.: Dr. Guilherme Laager
E-mail: guilherme.laager@vatig.com

e com copia para:

Xavier, Bernardes, Bragan¢a Sociedade de Advogados

Av. Rio Branco, n. 01/14 andar

Rio de Janeiro — R}

Brasil

CEP 20.090-003

Fax: 21 2283 0023

Tel: 212272 9200

At: Dra. Maria Regina Lynch / Dr. Jofio Afonso de Assis
E-mails: reginalvachf@xbb.com.br / joacafonsof@xbb.com.br

(i)  se para os Debenturistas e para o Juizo da Recuperagdo, para:
Exmo. Juizo de Direito dal* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro
Av. Erasmo Braga, n.° 115, 1° andar - Corredor C
Rio de Janeiro — R}
CEP 31.332 - 000Fax: 21 3133-2000
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Telefone:; 21 3133-2000

(iii)  se parao Agente Fiduciério:

Ofiveira Trust DTVM S.A.

Av. das Américas, n.° 500, Bloco 13, Grupo 205

Rio de Janeiro - Rl

CEP 22.640-100

Fax: 21 2493-4746/4901

Tel: (21) 2494-8230

At.: Sr. Juarez Dias Costa

E-mail: juarezi@oliveiratrust.com.br e agente@oliveiratrust.com.br

(b) Todas as notificagbes ¢ comunicagdes serdo consideradas recebidas, se entregues
pessoalmente, no momento do recebimento e, se enviadas por courier, 3 (trés) dias apds
postagem por correio doméstico ou 5 (cinco) dias apés postagem por correio
internacional, desde que o remetente envie, na mesma data de postagem, copia da
correspondéncia por fax ou correio eletrénico aos destinatarios.

132 Ren@ncia. Nenhuma tolerdncia ou atraso de cada Parte em exercer quaisquer
direitos, poderes ou privilégios estabelecidos na presente Escritura de Emissdo deverd
afetar quaisquer desses direitos, poderes ou privilégios ou ser interpretado como uma
renincia aos Mesmos. nem o exercicio parcial desses dircitos, poderes ou privilégios
impedird o exercicio de quaisquer outros direitos. poderes ou privilégios da presente
Escritura de Emissio. Os direitos, poderes e medidas expressamente previstos na
presente Escritura de Emissfio sio cumulativos e ndo excludentes de quaisquer outros
direitos, poderes ou medidas que as Partes possam de qualquer outra forma ter.
Nenhuma rendncia por qualquer Parte, em relagdo aos termos € condi¢des da presente
Escritura de Emissio, deve ser considerada ou interpretada como uma renuncia aos
mesmos ou outros termos e condi¢des desta Escritura de Emissdo em uma situagao

futura.

3.3 Autonomia das Disposicoes. Caso qualquer das disposigdes desta Escritura de
Emissdo seja declarada ilegal, invalida, proibida ou inexeqiiivel por autoridade judicial
em qualquer jurisdigdo em decisdo final e inapelavel, tal disposigdo deve, em relagdo a
tal jurisdigdo, ser ineficaz na extensdo da declaracdo de ilegalidade. invalidade,
proibigdo ou inexeqlibilidade. Nesse caso, (i) tal termo ou disposi¢io nfio devera
invalidar as disposigdes remanescentes desta Escritura de Emissdo ou afetar tal
disposi¢dio em qualquer outra jurisdigdo, (i) as Partes deverdo envidar seus melhores
esforgos para substituir a disposi¢ao ilegal, invélida ou ineficaz por uma disposigio
valida e eficaz que tenha, tanto quanto possivel, o mesmo valor e efeito da disposigio

substituida.

13.4  AlteragBes. A presente Escritura de Emissdo e suas disposiges somente poderéo
ser alteradas, modificadas, aditadas, consolidadas ou renunciadas com o consentimento
expresso € pour escrito das Partes, represcntados 05 Debenturistas pelo  Agente

Fiduciério.
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Esta Escritura de Emissdo constitui o acordo integral entre as
s entre as Partes,

13.5  Acordo Integral.

Partes e substitui todos e quaisquer entendimentos anteriores ou acordo
escritos ou orais, que tratem da mesma matéria da presente Escritura de Emisséo. Esta
Escritura dc Emiss&o deverd vincular e beneficiar cada Parte e seus respectivos

sucessores e cessionarios autorizados.

136 Validade. Esta Escritura de Emissdc devera permanecer em vigar até o
cumprimento integral pelas Partes das obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissdo,

especialmente as obrigacdes de pagamento ¢ de Conversao.

13.7 Inexisténcia de Terceiros Beneficiarios. As obrigagdes contidas nesta Escritura
de Emissdo foram ajustadas no interesse e beneficio das Partes e de seus sucessores €
ndo deverdo ser interpretadas em beneflcio de terceiros que ndo sejam partes desta

Escritura de Emissao.

13.8 Publicidade. Todos os atos e decisGes decorrentes desta Escritura de Emisséc
que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos Debenturistas, serdo publicados no
Diario Comercial € no Diario Oficial, conforme estabeiecido no artigo 289 da Lei das
Sociedades Andnimas, podendo a Emissora publicar, ainda, em outro(s) jornal(is) de
grande circulac8o, observados os prazos legais. A Emissora devera comunicar o Agente
Fiducidrio de qualquer publicagfio na data da sua reatizaco.

NESSES TERMOS, as Partes assinam a presente Escritura de Emissao, por meio de
seus respectivos diretores ou represcntantes devidamente autorizados, na presenga das

testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, 17 de Janeiro de 2007.
VRG LINHAS AEREAS S.A.
CREDCRES DA CLASSE [

CREDORES DA CLASSE 1l E EXTRACONCURSAIS

QL[VE:RA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
TESTEMUNHAS:
l. 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:

1%
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ANEXO 111
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominacio, Duragio, Sede ¢ Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. € uma sociedade por agdes regida pelo disposto no presente
Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragfio indeterminado.
A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na

Artigo 3° -
Setor de Carga O, parte, |lha do Governador, CEP 21.941-570.

Avenida Vinte de Janeiro, n.° 330,

Pardgrafo Unico - Mediante deliberagfio da Assembléia Geral, a Sociedade poder4 abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios e representagdes € quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte
do territorio nacional e no exterior, para a realizagao das atividades da Socicdade.

Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte aéreo regular
nos mercados doméstico e internacional, podendo, ainda, (ii) participar em

de passageiros ¢ cargas,
sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo,

observada a legislagdo aplicavel, (iif) deter estabetecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes,
(iv) explorar comercialmente, mediante concessdo ou autorizagiio dos poderes publicos competentes,
os servicos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais pela execugdo
de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (v) prestar, a terceiros, servigos relacionados

com a navegagio aérea.

Capitulo 11
Capital Social e A¢des

Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$ 307.395.493,00 (trezentos ¢ sete milhdes,
trezentos € noventa e cinco mil e quatrocentos e noventa e trés Reais), dividido em 307.395.493
(trezentos e sete milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos ¢ noventa e trés) agdes, sendo
122.958.198 {cento e vinte ¢ dois milhdes, novecentos e cingiienta e oito mil, cento e noventa e 0ito)
agdes ordinarias Classe A, 30.739.549 (trinta milhdes, setecentos e trinta e nove mil, quinhentas e
quarenta e nove) agdes ordindrias Classe B ¢ 153.697.746 (cento e cingllenta ¢ trés milhJes, seiscentas
e noventa ¢ sete mil, setecentas € quarenta e seis) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor

nominal.
Parigrafo Primeiro — A Companhia esida autorizada a, por deliberagdo do Conselho de

Administragio, independentemente de reforma estatutaria. aumentar seu capital social até o limite de
10% (dez por cento) do capital social total, para atender as condi¢es de conversdo de debéntures y

emitidas pela Companhia, \
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Paragrafo Segundo - Cada acdo ordinaria dara direito a | (um} voto nas deliberagdes das

Assembiléias Gerais.

Paragrafo Terceiro — As agdes ordinarias da classe A somente poderdo pertencer a acionista

de nacionalidade brasileira.

Paragrafo Quarto — As ages ordinarias de classe B nao serdo conversiveis cm agdes ordinarias de
classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade.

Paragrafo Quinto - Todas as agGes revestirdio a fonma nominativa, permanentemente, €, sempre,
pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordinarias deverdo pertencer a Brasileiros.

Parigrafo Sexto -  Nas hipoteses previstas no Codigo Brasileiro de Aecrondutica, as agles
ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia autoriza¢io da autoridade aerondutica
competente. Respeitada essa norma quanto as agles ordinarias, os acionistas poderdo, a qualquer
tempo. negociar livremente suas acdes de ambas as espécies. Podera o Diretor da Companhia
suspender, transitoriamente, por motivo justificivel, os servigos de transferéncia ¢ desdobramento de

acdes.

Artigo 6° - As agles preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversdo em
a¢Bes ordinarias.

Paragrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio ¢ o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagdo de controle, nas
condicdes previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o

dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinarias.

Capitulo I
Assembléias Gerais

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serfo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Consetho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que 0
pedido devera ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia

Geral.

Paragrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfio instaladas e presididas por qualquer Diretor
da Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previsias na legislagdio aplicdvel, os
acionistas da Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante
comunicagio escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua

realizagao.

Pardgrafo Terceiro - Sera regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos ©
acionistas, independentemente das formalidades legais referentes & convocagao.
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Paragrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos. salvo decisio em
contrario do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissio das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8" - As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordinrias, devendo

realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente., nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de

acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢

quando o interesse social assim o exigir. ou

b) extraordinariamente, Sempre que necessario,
da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdes

quando as disposigdes do presente Estatute Social ou
dos acionistas.

Artigo 9° - Ressalvadas as hipbteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
Capitule 1V
Administra¢io

Artigo 10 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

Parigrafo Unico - Aos Conselheiros de Administragio e aos Diretores aplicar-se-do as seguintes

pormas CoImuns:

a) Deveriio ser brasileiros, residentes no pais:
b) Serdo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo, sendo destituiveis a qualyuer
tempo;

seus cargos por termo lavrado ¢ assinado no liveo proprio do érgio

c) Tomardo posse de

respectivo, dispensada qualquer garantia de gestao;

d) Perceberdio a remuneragiio que lhes fixar a Assembléia Geral.
Se¢ao |

Conselho de Administracio

Artigo 11— O Conselho de Administraco serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8
(oito) membros efetivos, todos acionistas € eleitos pela Assembléia Geral, que também escolherd o

Presidente ¢ Vice-Presidente desse orgéo.

a do cargo ou de impedimento do titular, observar-se-a o
pelo Vice-Presidente; este ou qualquer outro Conselheiro de
Administragio serd substituido por nomeagio dos demais Conselheiros. O substituto que preencher o
cargo vago permanecerd até a primeira Assembléia Geral, oportunidade em que serd eleito noyo
membro do Conselho de Administragio para completar o prazo de gestdo do substituido. 1

Artigo 12 - Na hipétese de vacénci
seguinte: o Presidente sera substituido
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Paragrafo Unico ~ Findo o prazo do mandato. os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos scus
respectivos cargos até a elei¢do e posse dos seus Sucessores.

Artigo 13— O Conselho de Administragdo ters as fungoes e os poderes que a lei ¢ este Estatuto The
conferem, notadamente:

a) Estabelecer os objetivos, a politica ¢ a orientagdo geral dos negbceios da Sociedade;

b) Convocar as Assembléias Gerais por meio de seu Presidente ou por dois Conselheiros;

c) Eleger e destituir os Diretores da Sociedade. fixar-lhes as atribui¢des e estabelecer suas
respectivas remuneragoes, nos limites estabelecidos pela Assembléia Geral;

d) Manifestar-se previamente sobre o relatério da Administragdo, as contas da Diretcria, as
Demonstragdes Financeiras do Exercicio bem como balancetes mensais;

e) Aprovar o orgamento geral da Sociedade ¢ manifostar-sc sobre o de suas controladas;

f) Fiscalizar a gestdo dos Diretores;

g) Submeter 3 Assembléia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio.

h) Escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade;

i) Deliberar sobre a emissio de notas promissérias comerciais para a distribui¢do piblica, nos
termos de regulamentagio aplicavel;

) Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do, no limite de sua competéncia legal;

k) Deliberar, nos limites da delegagio que lhe for atribuida pela Assembléia Geral, sobre a

emissio de debéntures conversiveis ou ndo em agdes;

1) Autorizar a aquisicdo de acdes da propria Sociedade para cancelamento ou manutengdo em
tesouraria, bem como sua subseqiiente alienagdo;

m)  Atribuir a administradores e/ou empregados participagdo nos lucros da Sociedade; e

n) Exercer outras atribuicdes legais que Ihe sejam conferidas pela Assembléia Geral, bem como
resolver 0$ Casos OmMissos nesse estatuto social.

Artigo 14— O Conselho de Administragio reunir-se-4 ordinariamente, a0 menos uma vez por
trimestre, €. extraordinariamente, sempre que cenvocado por seu Presidente, ou pela maioria de seus
membros. /

i /
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As reunidcs deverdo ser convocadas por escrito. com breve exposicdo da

Paragrafo Primeiro —
3 (trés) dias qteis de antecedéncia, a ndo ser que todos os Conselheiros

ordem do dia, com pelo menos,
dispensem tal formalidade.

Paragrafo Segundo - A reunido do Conselho de Administragio somente podera se instalar e
funcionar com a presenca de mais da metade dos Conselheiros em exercicio.

Paragrafo Terceiro — As deliberacdes do Conselho de Administragdo somente serdo vilidas
se aprovadas peto voto da maioria de seus membros presentes.

Artigo 15— A Assembléia Geral fixara a remuneragdo dos administradorcs em montante global e
caberd ao Conselho de Administragdo proceder & respectiva distribuigdo entre eles.

Se¢io 11
Diretoria

Artigo 16 — A Diretoria sera constituida de no minimo 02 (dois) e no méaxime 04 (quatro)
Diretores, com designagdo especifica atribuida em Assembléia Geral, sendo 1 (um) Dirctor-
Presidente, | (um) Diretor Administrativo Financeiro e de Controladoria, 1 {um) Diretor de Operagdes
e o demais sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no Pais ¢ eleitos pela Assembléia

Geral.

Artigo 17 - Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto sera escolhido pela Assembléia Geral em reunifio a ser realizada no prazo miximo de 30

(trinta) dias ap6s a ocorréncia da vacancia.

Paragrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercera suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 18 - A representacdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros. no Brasil ou no exterior, compete: (i) a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. ou (i) a
um procurador com poderes especiticos, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)

Diretores em conjunto, na forma do Artigo 21.

Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que
cios sociais. com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reunifio somente
serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da
Diretoria serdo tomadas per unanimidade de votos. C pias das Atas das reunides da Diretoria serio

obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade.

assim exigirem os nego

Artigo 20 - Compete a Diretoria a representagdo da Sociedade, a administragdo dos ncgdceios
sociais em geral, em face da orientagdo estabefecida pelo Conselho de Administracdo, € a prética, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou
pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembléia Geral.

orgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,

Artigo 21 - As procuragdes serdo sempre out
com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo um

devendo especificar vs poderes confcridos e,

16

~

|
| ("




EC———

.O@G0.0......O.QQ/O..Q........OQQQQQ...'-%ﬁd...Q.'Q

- Aoy,

187

perfode de validade limitado ao maximo de | (um) ano, observados os limites estipulados pela
Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 22 - Sdc expressamente vedados, sendo nulos € inoperantes com relagdo a Sociedade, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Sociedade em obrigagdes
relativas a negocios ou operagdes estranhos a0 objeto da Sociedade. tais como fiangas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela
Diretoria. em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto

Social e pela fei.

Caupitulo ¥V
Conselho Fiscal

Arligo 23 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo e que fixard sua
remuneragio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista podera, a qualquer
tempo, requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o
Conselho Fiscal tera as atribuigdes e os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balan¢o € Lucros

Artigo 24 - O exercicio social tem inicio em 1¢ de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada cxercicio social deverd ser preparado um balanco geral, bem como as demais
demonstracdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposigdes deste Artigo.

Parigrafo [Inico - £ facultado a Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuido de dividendos intermediarios ou intercalares que,
quando distributdos. poderdo ser imputadoes ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 25 - O lucro liguido apurado no exercicio terd a seguinte destinagio:

a) absor¢do dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constitui¢do da reserva legal, a qual nfio
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

c) a parcela de 25% (vinte € cinco por cento) do saldo remanescente, apds a dedugo da parcela
destinada 4 formag3o da reserva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo 26 - A Sociedade poderd pagar, aos scus acionistas, mediante aprovagdo da Assembléia /

Geral, juros sobre o capital proprio, 0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. /

Capitulo VII !
Disposi¢des Gerais !\
N
1]

,_,_._
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Artigo 27 - A Sociedade deverd observar os acordns de acionistas arquivados em sua sede, devendo
a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral e 0
presidente da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios 0§ seus (ermos.

Capitulo VIII
Liquidacao e Dissolugao

A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Asscmbléia Geral o

Artigo 28 -
determinar a forma de liquidagdo e nomear 0 liguidante ¢ o Conselho Fiscal

drgdo competente para
que devera funcionar no periodo de liquidagao.
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COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO
82 VARA EMPRESARIAL
EDITAL DE ALIENACAO JUDICIAL

Antincio de ‘alienagdo judicial, sob a forma de Ieildio, nos termos do inciso | do ar.
142 da Lei n® 11.101/2005, extraido dos autos do processo n® 2005.001.072887-7,
correspondente a A¢do de Recuperagdo Judicial das Companhias “VARIG" S/A (Viagdo
AEREA RIO GRANDENSE) (“VARIG"); RIO SUL LINHAS AEREAS S/A (“Rio Sul"); e
NORDESTE LINHAS AEREAS S/A (“Nordeste”), todas em Recuperagdo Judicial,
doravante coletivamente denominadas de “Empresas Recuperandas” na forma abaixo:

O DOUTOR LUIZ ROBERTO AYOUB, Juiz de Direito da 82 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Ric de Janeiro,

FAZ S ABER aos que o presente ANUNCIO virem ou dele conhecimento
tiverem e interessar possa, que no dia 19 de julho de 2006, a4s 10:00 horas, & Av.
Almirante Silvio de Noronha, n® 365, Centro, Bloco “B”, hangar, nesta Cidade, por
Leiloeiro Publico Oficial, sera realizada alienagéo judicial, com amparo do Art. 60 e do Art.
142, inciso | da Lei 11.101/05, na modalidade de leilac por lances orais, da unidade
produtiva isolada abaixo descrita, a qual obedecerd as condi¢es estabelecidas no
EDITAL DE LEILAO que estara a disposi¢do dos interessados no Cartério da 8°
Vara Empresarial e no local de realizagao do leildo.

O edital e o decorrente leitdo estdo condicionados & sua aprovagao na Assembléia Geral
de Credores a ser realizada em 17 de julho de 2006. A alienagdo da Unidade Produtiva
isolada das empresas em recuperagdo judicial {*Unidade Produtiva Varig" ou "UPV")
VARIG, tem por base a modelagem apresentada e o prego minimo ofertado pela Varig
Logistica S.A. — Varig Log, que difere daquelas aprovadas na Assembléia Geral de
Credores de 09 de maio de 2006, e, por isso, a realizagdo do leiléo esta sujeita a nova
alteragéo do ptano de recuperagéo judicial aprovado por Assembiéia Geral de Credores ja
convocada (“Deliberagao da AGC").

1. Objeto

O objeto a ser alienado sob a forma e para os efeitos do Art. 60 e paragrafo unico da Lei
11.101/05 sera a Unidade Produtiva VARIG, que corresponde — conforme descrigéo e
detalhamento contidos na proposta da Varig Log apresentada nos autos da recuperagéo
judicial de fls. 17.682/17.697, bem como nos esclarecimentos do Administrador Judicial
de fls. 17.702/17.739, esclarecimentos da proponente de fls. 17.741/17.769 e termo da
audiéncia realizada em 10.07.06 - a conjunto de bens e direitos intangiveis e bens moveis
necessarios a operagéo, compreendendo (i) 0 modelo operacional da respectiva unidade
produtiva organizado para o exercicio das operagdes de transporte aéreo regular nacional
e internacional da VARIG e Rio Sul, incluindo, mas ndo se limitando, ao Certificados de
Homologagéo de Transporte Aéreo (CHETA) da VARIG e da Rio Sul e a listagem das
rotas domeésticas e internacionais, slots e hotrans nos Aeroportos domésticos e
internacionais e areas aeroportuarias nacionais e internacionais alribuidos as
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concessionarias VARIG e Rio-Sul, vigentes em margo de 2006, mas excluindo cheta
hotrans e slots pertencentes a Nordeste; (ii) os contratos aos quais 0 Arrematante sera
sub-rogado em decorréncia de aludida operagao apés a data da homologagédo da
arrematacéo; (i) o complexo de bens e direitos relacionados & operagéc de voo,
excluidos 0s bens imoéveis de propriedade das empresas recuperandas e o ativo
circulante pertencente as mesinas, & excegdo dos bens ¢ direitos do ativo circulante
relacionados a (a) obrigagdes de transportes a executar e (b) saldo porventura existente
de (b.1.) reservas de manutengao e (b.2.) das garantias relacionadas aos contratos de
arrendamento das aeronaves selecionadas pclo arrematante que deverdo integrar a
Unidade Produtiva VARIG; (iv} marcas de titularidade das empresas recuperandas que
contenham a expressdo "Varig" em suas formas figurativa, nominativa @ mista, em todas
as suas formas e classcs, bem como demais marcas de propriedade da Varig, com
excegao das marcas Rio Sul e Nordeste e suas variagdes; (v) manuais, logs, bancos de
dados, softwares e sistemas de hardware necessarios a operag8o, exceto aqueles
relacionados ao Centro de Treinamento e o compartihamento daqueles necessarios a
operagdo da Nordeste; (vi) bens méveis em geral, exceto (a) obras de arte e (b) mobveis e
utensilios da sede ndo relacionados & operagdo; {vii) bens e direitos relacionados ao
programa Smiles, além de todas as obrigacoes constituidas de boa fé atinentes a tal
programa (programa de milhagem), independentemente da data de constituigao,
respeitadas a disponibilidade de voos, rotas e assentos nao vendidos nos vdos da
Unidade Produtiva VARIG.; (viii) obrigages incorridas a partir da data da Homologacgao
da Arrematacdo; (ix) obrigagdes de transportes a executar, observada a disponibilidade de
voos, rotas e assentos ndo vendidos nos vdos da Unidade Produtiva VARIG, (x) depositos
junto as cadmaras de compensagdo da IATA e da COPET, relacionados a transportes a
executar. O conjunto de bens que compdem a Unidade Produtiva VARIG esta
minuciosamente descrito no ANEXO 2 deste Edital, sendo certo que, em caso de
divergéncia entre aludido anexo e este Edital, prevalecera este Gitimo.

2. Das Condigdes de Participagio

2 1. Sera admitida a participacdo no leildo de sociedade com sede e administragdo no
Brasil.

2.1.1. Sera permitida a participa¢gdo de sociedades reunidas em consorcio, podendo
sociedade com sede no exterior participar de consércio, desde que, a empresa resultante
do consorcio atenda as exigéncias da legislagdo aplicavel para funcionamento como

empresa aérea regular

2.1.2. Ndo sera permitida a participac@o isolada ou em €ONSOrcio: () de mais de uma
sociedade sob o controle acionario de um mesmo grupo de pessoas fisicas ou juridicas; e
(ii) do Arrematante Remisso no leildo anterior, direta ou indiretamente.

2.1.3. Os participantes poderao se fazer representar por procurador, devendo apresentar,
no credenciamento, procuragdo lavrada por instrumento publico ou por instrumento
particular com firma reconhecida em cartério de notas ou certificagéo consular, com

i
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poderes especificos para representar o participante em todos os atos da alienagéo judicial
objeto deste Edital, inclusive para ultimar a arrematagéo, com as conseqgiéncias legais dai

advindas.
2.2. Garantias

2.2.1. Caugéo

O interessado em participar da alienagéo devera apresentar comprovante de deposito em
fundos imediatamente disponiveis e transferiveis, realizado pelo menos 1 (hum) dia util
antes do leildo judicial, em conta individualizada e & ordem do Juizo da Oitava Vara
Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, vinculada ao processo de recuperagio
judicial, do valor em reais equivalente a US$ 24.000,000,00 (vinte e quatro milhdes de
ddlares norte-americanos), convertidos em reais de acordo com a Taxa de Conversao
PTAX 800 opg¢do 5 divulgada peio Banco Central do Brasil no dia itil anterior ao do
deposito . O depésito serd realizado em favor do Juizo da 8°. Vara Empresarial da
Comarca do Rio de Janeiro no Banco do Brasil S.A., Agéncia Poder Judiciario Ric — RJ,
situada no prédio do Férum, na Avenida Erasmo Braga n° 115, sala 108, corredor C.

2.2.1.1. Em substituigdo ao depdsito acima mencionado, serdo aceitos, pelo equivalente
a 120% (cento e vinte por cento) do valor do principal mutuado, os créditos oriundos dos
Mutuos efetivamente concedidos pela Varig Log as empresas recuperandas ate a data do
leildo judicial, decorrentes do contrato de mutuo datado de 26 de junho de 2006, e
eventuais aditamentos, desde que comprovadc o valor total recebido pelas Empresas
Recuperandas, mediante apresentagdo de declaragdo firmada por dois Diretores das
devedoras, sendo um deles o Diretor Presidente, ou mediante a apresenta¢ido dos
comprovantes de deposito ou transferéncias bancérias efetuadas pela Varig Log a Varig
com base no referido contrato. Tal regra é aplicdvel & Varig Log, consdrcio do qual faga
parte, ou sociedade direta ou indiretamente controlada, controladora ou sob controle
comum com a Varig Log (uma “Entidade Varig Log"). A diferencga, se houver, devera ser
depositada & ordem do Juizo na forma acima descrita.

2.3. Prova de capacidade financeira

O interessado devera comprovar capacidade financeira para assumir a Unidade Produtiva
“VARIG", mediante apresentagdc de carna de fianga bancaria original emitida por
instituicdo financeira de primeira linha no valor equivalente a, no minimo, US$
75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de ddlares norte-americanos), pela qual o Banco
se obriga solidariamente a honrar o deposito de tal valor em Juizo caso o arrematante
deixe de realizar o depésito na forma prevista abaixo, pelo que o beneficiario da carna de
fianga deverd ser o Juizo da 8° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de
Janeiro. A carta de fianga podera ser emitida em ddlares americanos ou em reais pela
Taxa de Conversdo PTAX 800, opgéo 5, divulgada pelo Banco Central do Brasil do dia util
anterior a0 da sua emissdo. A carta de fianga em reais contera clausula de corregao

cambial.
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3. Do preco minimo da alienagao e das obrigacbes a serem assumidas pelo
arrematante.

3.1 O preco minimo a ser pago pelo arrematante sera composto de montante
equivalente em reais a US$ 24.000,000,00 (vinte e quatro mithdes de ddlares norte-
americanos), calculado de acordo com a PTAX 800 opgédo 5, divulgada pelo Banco
Central do Brasii, referente a data anterior a data do leildo, objeto do deposito

mencionado no item 2.2.1 acima.

3.2 Além do prego minimo mencionado no item 3.1 acima, obriga-se o arrematante ao
cumprimento das cbrigagdes abaixo descritas:

a) conferéncia em favor dos Credores Classe Il e Classe IIl, em 30 (trinta) dias da data da
homologagdo da arrematag&o, sem custo, de debénture Unica, ndo transferivel, exceto
para entidades criadas de acordo com o Plano de Recuperacdo das empresas
recuperandas para viabilizar rateio entre 0S credores, com valor de face de R$
50.000.000,00 (cingiienta mithdes de reais) e prazo de vencimento de 10 (dez) anos, com
remunerago fixa de R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes e duzentos mil reais) por ano, paga
mensalmente, livre e desimpedida de quaisquer obrigagdes. O prego de converséo sera
estabelecido de forma a permitir sempre este percentual de participagao acionaria, com a
debénture atribuida inicialmente (a “Debénture UPV?), independentemente do momento
ou momentos em que ocorrer, até o limite correspondente em reais a us$
485.000.000,00 (quatrocentos e oitenta e cinco milhes de ddlares norte-americanos) de
investimento do arrematante na Unidade Produtiva Varig. A critério do arrematante, a
emissdo de tal debénture poderd ser substituida pelo pagamento a vista de R$
41.481.000,00 (quarenta e um mithdes, quatrocentos e oitenta e um mil), a ser realizado
na forma do item 2.2.1 no que aplicavel, em beneficio dos Credores Classe |l e Classe Il
no prazo de 3 (trés) dias Uteis a contar da homologacdo da arrematagéo. A Debénture
UPV, se nao substituida pelo pagamento em moeda corrente imediatamente acima, sera
emitida em favor dos Credores Classe H e Classe I, sem qualquer custo, e colocada a
disposicdo do Juizo da Recuperagao Judicial, que controlard a distribuicdo da
rentabilidade anual e, conforme o caso, a conversao em participagdo acionaria ou 0

pagamento e atribuigao do valor de face;

b) conferéncia em favor dos Credores Classe |, em 30 (trinta) dias da data da
homologacdo da arrematagdo sem custo, de debénture Unica, ndo transferivel, exceto
para entidades criadas de acordo com o Plano de Recuperagdo das empresas
recuperandas para viabilizar rateio entre os credores, com valor de face de R$
50.000.000,00 (cinqiienta milhdes de reais) e prazo de vencimento de 10 (dez) anos, com
remuneracéo fixa de R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes e duzentos mil reais) por ano, paga
mensalmente, livie e desimpedida de quaisquer obrigagdes. O prego de conversao sera
estabelecido de forma a permitir sempre este percentual de participagao acionaria com a
debénture atribuida inicialmente (a “Debénture UPV Classe I, independentemente do
momento ou momentos em que ocorrer, até o limite correspondente em reais a US$
485.000.000,00 {quatrocentos e oitenta e cinco milhdes de dolares norte-americanos) de
investimento do arrematante na Unidade Produtiva Varig. A critério do arrematante, a
emissdo de tal debénture podera ser substituida pelo pagamento & vista de R$

~A
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41.481.000,00 (quarenta e um milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil), a ser realizado
na forma da item 2.2.1, no que aplicavel, em beneficio dos Credores Classe |, no prazo de
3 (trés) dias uteis a contar da homologacio da arrematagdo. A Debénture UPV Classe |
sera emitida em favor dos Credores Classe |, sem qualquer custo, e colocada a
disposicio do Juizo da Recuperagao Judicial, que controlarda a distribuicdo da
rentabilidade anual e, conforme o caso, a conversao em participagdo acionaria ou ©

pagamento e atribui¢do do valor de face;

¢) contratagéo, em 30 (trinta) dias da data da homologagéo da arrematagéo, pela Unidade
Produtiva VARIG, das empresas recuperandas, de fretamento de aeronaves selecionadas
sob a modalidade ACMI (“Aircraft, Crew, Maintenance and Insurance”), em condigbes e
padrdes usualmente praticados no mercado, assegurado o valor minimo remuneratdrio de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano e pelo prazo de 3 (trés) anos,
totalizando o valor minimo de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), podendo as

Empresas Recuperandas denunciar 0 contrato a ser celebrado a qualquer tempo, sem o
pagamento de qualquer multa ou indenizacdo, sendo devidos pela Unidade Produtiva
VARIG, neste caso, apenas ¢ tdo-somente 0s valores referente aos servigos prestados

até a data do desfazimento da relagéo contratual;

d) contratagdo, em 30 (trinta) dias da data da homologagdo da arrematagao, pela Unidade
Produtiva VARIG das Empresas Recuperandas, sob condicbes e padroes usualmente
praticados no mercado, de servicos nio exclusivos do Centro de Treinamento de
Tripulantes [“VFTC - Varig Flight Training Center], assegurado o valor minimo
remuneratorio de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por ano e pelo prazo de 10 (dez)
anos, totalizando o valor minimo de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), sendo
assegurado as Empresas Recuperandas o direito de, a qualquer tempo, denunciar ©
contrato por sua exclusiva conveniéncia, sendo-ihe devidos, em tal hipotese, os
pagamentos pelos servigos prestados até a data do desfazimento da relagéo contratual;

e) aporte na Unidade Produtiva VARIG da quantia equivalente a US$ 756.000.000,00
(setenta e cinco milhGes de ddlares americanos), no prazo de 48 (quarenta e oito) horas
contado da assinatura do Auto de Arrematagdo. Caso até o final do prazo em questédo a
Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC ainda ndo tenha emitido as competentes
autorizacbes, que permitam ao arrematante assumir a Unidade Produtiva VARIG, referido
valor serd depositado no prazo acima em conta 4 disposicdo do Juizo da 8° Vara
Empresarial do Rio de Janeiro, para ser aplicado na continuidade das operagdes da
Unidade Produtiva Varig enquanto tais autorizagbes nao tiverem sido emitidas;

fy assungdo de todas as ohrigaces relacionadas ao programa SMILES, inclusive todas as
passagens emitidas de boa-fé até a data da Homologagdo da Arrematagdo, observada
em ambos 0s casos a disponibilidade de assentos nao vendidos nos vos da Unidade
Produtiva VARIG e as rotas mantidas pela UPV,sendo cerno que passagens ja emitidas
para rotas néo mais existentes poderdo ser convertidas em passagens destinadas a rotas

mantidas pela UPV, sem prejuizo para 0s clientes;
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g) pagar, durante 0 prazo de ate 6 (seis) meses contados da homologagio da
arrematacéo, de aluguel mensal equivalente a 0,8% do valor de mercado dos imdveis de
propriedade das empresas recuperandas, cuja posse direta, a critério do arrematante, vier
a Ihe ser transferida, sendo certo que tal posse direta somente lhe sera transferida apos a
homologacgao da arrematagdo. Decorrido o prazo de 6 (seis) meses a locagéo observara
as condigbes de prazo e financeiras usuais no mercado para imoveis do tipo e a
conveniéncia do arrematante. Fica desde ja esclarecido que tais condigbes ndo poderao
prejudicar total ou parcialmente o cronograma de aliena¢do dos iméveis que sera
apresentado pelas Empresas Recuperandas.

h) assungdo das obrigacdes de transportes a executar, observada a disponibilidade de
vb0s, rotas e assentos nao vendidos nos voos da Unidade Produtiva VARIG.

4, Dos Lances e Critério de Desempate.

41 Somente poderdo apresentar lances orais 0s proponentes que (i) tiverem efetuado
o depdsito prévio de que trata o item 2.2.1, {ii) apresentado carta de fianga valida que
atenda ao quanto disposto no item 2.3, (iif) tenham expressamente e por escrito se
obrigado a cumprir incondicionalmente as obrigagdes previstas nos item 3.2,. e (iv)
cumprido as demais exigéncias formais previstas no Edital.

42 Cada lance devera ser efetuado em valor numérico para pagamento estritamente
em moeda corrente nacional, sendo o lance inicial em valor igual ou superior ao prego
minimo estabelecido no item 3.1 acima, convertido a Reais pela forma prevista em aludido
item, e, quando oraimente proferido pelos representantes da proponente, reputar-se-ao
ofertados de forma irrevogavel, irretratavel e incondicional o lance e todos o0s
componentes previstos nas letras “a” a “h” do item 3.2 acima.

4.3. Somente serdo aceitos lances oferecidos por participante credenciado para a compra
da Unidade Produtiva VARIG, na modelagem descrita no Editai, por valor igual ou

superior ac prego minimo previsto no item 3.1.

4.4. Os lances superiores ao minimo previsto no item 3.1, deveréo ser oferecidos em
acréscimos néo inferiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

5. Procedimentos Gerais do Leildo

51 Os procedimentos terdo inicio as 10:00 horas do dia 19 de julho de 2006, a Av.
Almirante Silvio de Noronha, n2 365, Bloco B, hangar, Centro, nesta Cidade (“Local da
Alienagéo Judicial'). A alienagao judicial ser4 realizada na modalidade de leildo por lances
orais. Somente terdao acesso ao leilao os interessados devidamente credenciados.

5.2 Para habilitar-se a participar do leildo, o interessado, ou seu representante, antes
da abertura do leildo, apresentara ao Administrador Judicial:
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a) original ou cépia auténtica dos atos constitutivos da sociedade ou consércio, fazendo
prova documental de que o representante tem poderes para representar o participante em
todos os atos do leildo;

b) declaracdo, em original, de que estd ciente de que devera atender as condigOes
previstas na legislagéo aplicavel para obter da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC
a necessaria autorizagdo para assumir a operagdo do objeto do leildo, descritas no Anexo

l.;

c) prova do depdésito da caugao, mediante apresentacdo das vias destinadas ao Cartdrio
das Guias de Deposito Judiciai no original; e,

d) prova de capacidade financeira para assumir o objeto do leildo, na forma do item 2.3.

e) documento original assinado pelo representante legal da proponente, expressamente
se comprometendo, caso se sagre vencedora do leildo, a cumprir todas as obrigagdes

listadas no item 3.2 acima;

5.2.1. Eventuais duvidas quanto ao atendimento das condigdes para participar do leildao
serdo decidas de plano pelo Juiz, ouvido o Ministério Publico.

5.3. Sera pronunciado vencedor o proponente que ofertar 0 maior Lance, na forma do
item 4.

5.4. Findo o leildao, o Administrador Judicial entregara & estrutura cartoraria presente no
local todos os documentos apresentados pelo arrematante e as vias destinadas ao
Cartério de todas as Guias de Depdsito Judicial, bem como a garantia bancéria
apresentada pelo arrematante, para juntada aos autos do processo de recuperagao
judicial. Os demais documentos serdo restituidos aos participantes ou seus

representantes credenciados.

5.5 Exceto pelos depositados pelo arrematante, 0s valores caucionados e garantias
bancarias serac restituidos aos depositantes por ordem do Juizo da Oitava Vara
Empresarial, que, ao assinar o Auto de Arrematacdo, determinard a expedicio de
mandado de levantamento do depésito em favor do depositante, independentemente de

requerimento.

5.5.1. No tocante a Caugio, se o arrematante nao for uma Entidade Varig Log, o Juizo
determinara a expedicdo de mandado de levantamento em favor da Varig Log do valor
equivalente aos mutuos  desembolsados em efetivamente feitos as empresas
recuperandas até a data do leildo, acrescidos de 20% (vinte por cento), ficando extintas
todas as obrigagbes que as empresas recuperandas tém perante a Varig Log em
decorréncia dos referidos mutuos. Eventual excedente, depois de tal levantamento, sera
entregue 4s empresas recuperandas, em 24 (vinte e quatro) horas apos a Homologagéo

da Arrematagéo.

6. Pagamento do Prec¢o da Aliena¢ao

1
I}
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6.1.
Deduzido o valor caucionado pelo arrematante, ou se o arrematante for uma Entidade

Varig Log, os valores dos créditos Mutuos Varig Log, 0 pre¢c em moeda corrente a que se
refere o item 3.1 ou lance superior ao prego minimo estabelecido, e, sendo 0 caso, 0S
valores em moeda corrente previstos nas letras "a" (i) e “b” (i) do item 3.2 serdo pagos no
prazo de 3 (trés) dias uteis contado da data homologacdo da arrematagdo, atraves de
depdsito, & ordem do Juizo da 8° Vara Empresarial, observado o disposto no item 2.2.1.1,

acima.

7. Adjudicacgao do Objeto da Arrematagao

7 1. Realizado e ressalvado o aporte previsto no item 3.2. {e) acima, a arrematacao sera
homologada e o Objeto da Arrematagdo sera adjudicado ao arrematante, ficando a
eficacia de tal homologa¢do e da adjudicagd@o suspensas, inclusive para efeitos de
realizagdo de pagamentos em dinheiro as recuperandas, para 0 cumprimento das
obrigagdes decorrentes dos itens 3.1. e 3.2. supra, na forma e para os efeitos do art. 125
do Codigo Civil Brasileiro, até que o arrematante obtenha da ANAC a autorizagéo
proviséria ou definitiva para assumir a operagdo do objeto da arrematagdo. Trata-se
aludida autorizacao, assim, da Unica condigdo suspensiva admitida neste Edital, que ndo
tem o conddo, porém, de suspender a obrigagdo do arrematante de realizar o aporte
previsto no item 3.2. (e), respeitada a destinac@o prevista em tal item.

7.1.1. Tanto as recuperandas como 0 arrematante envidarao os melhores esforgos para a
obtengéo da autorizacdo a que se refere o item 7.1. e demais autorizagdes necesséarias
para ultimar a venda objeto do presente Edital.

8.0brigagdes e Direitos Adicionais do Arrematante

8.1. Além das obrigacdes previstas neste Edital e em seus Anexos, cabera ao
arrematante obter da ANAC as autorizagdes provisorias ou definitivas necessarias a

assuncao do objeto do ieilao.

8.2. Desde que pago integralmente o prego de aquisicio e cumpridas as demais
obrigagbes previstas no Edital e se nao obtiver da ANAC a aprovagéo para operar o
objete da arrematagdo, o Arrematante podera vender a Unidade Operacional Varig para
terceiros, na forma da lei, ou os direitos decorrentes da arrematago, desde que tais
adquirentes adiram a todas as obrigagbes aqui previstas, em especial aquelas previstas

noitem 3.2..

8.3. O arrematante remisso fica sujeito & aplicagao da penalidade do artigo 695 do Cdédigo
de Processo Civil (multa de 20%) cujo produto seré entregue as recuperandas.

9, Restituicao de documentos

.
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9.1. Findo o leildao, o Administrador Judicial entregard a estrutura cartoraria presente no
local todos os documentos apresentados pelo arrematante e as vias destinadas ao
Cartério de todas as Guias de Depdsito Judicial, para juntada aos autos do processo de
recuperagao judicial. Os demais documentos serdo restituidos aos participantes ou seus

representantes credenciados.

E, para que chegue ao conhecimento dos interessados, mandei expedir o0 presents
EDITAL que sera publicado na forma da Lei e afixado no lugar de costume. Os
interessados ficam cientes de que no ato da arrematagio, deverao ser efetuados 0s
seguintes pagamentos. Comisséo do Leiloeiro de 0,5 (meio por cento), que seré calculada
sobre 0 lance, que corresponde ao valor oferecido para o prego minimo previsto no item
3.1: 1SS de 0,25% e custas de Canoric de 1% até o maximo permitido por Lei. Rio de
Janeiro, 12/07/06. Eu, Nilo Fragoso Leal — Mat. 01/4081, Escrivao da 82 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, subscrevo Luiz Roberto Ayoub - Juiz de Direito

Anexo | — Indicativo dos Requisitos Bésicos de Qualificagéo Junto a ANAC para
nao Concessiondarias, suas controladoras ou controladas

As concessiondrias de servicos de transporte aéreo publico regular de passageiro ou
carga, suas controladoras ou controladas sdo consideradas automaticamente autorizadas

a panicipar do leildo.

Para a autorizacdo, pela ANAC, da completa assungao e condugdo das operagbes da
Unidade Produtiva VARIG pelo arrematante, apos a adjudicagéo do leitao:

1. O arrematante devera atender as exigéncias estabelecidas em lei para concessio ou
transferéncia de controle societario de empresas concessionarias da prestacdo de
servicos publicos, nos termos previstos na Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, em
especial no seu artigo 27, e no art. 180 e seguintes da Lei n® 7.565, de 19 de dezembro
de 1986, bem como 0s previstos na Lei 11.182 de 26 de setembro de 2005, que regulam
a concessdo ou autorizagdo para os servicos aéreos publicos, especificando as
exigéncias de demonstragao de capacidade tecnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica e fiscal para a assungao dos servigos, bem como & observancia dos requisitos de
participagdo minima de brasileiros no capital da empresa concessionaria ou na sua
controladora, além de declaragdo do adquirente de que cumprira todas as clausulas do

contrato de concessao.

2 O arrematante devera formular pedido especifico de transferéncia das concessoes e
autoriza¢des 3 ANAC, acompanhado da sua documentacao, bem como da documentagao
de todos os s6cios ou acionistas, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas.

3. A documentag&o relativa & capacidade juridica, conforme 0 €aso, consiste em:

| - cédula de identidade;




N

Il - registro comercial, no caso de empresa individual;

il - ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado no 6rgéo competente, em se tratando de sociedades comerciais,
e, no caso de sociedade por agGes, acompanhado de documentos de
eleicdo de seus administradores;

IV - inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis,
acompanhada de prova da diretoria em exercicio;

V - alvara de funcionamento;

4. No caso de empresas estrangeiras participarem como sécias ou acionistas diretas do

arrematante, além dos documentos exigidos no paragrafo anterior, 0 arrematante devera
apresentar declaragdo de gue estdo em pleno vigor os poderes de representagdo no

Brasil;
5. A documentagéo relativa a regularidade fiscal consiste em.

| - prova de inscricdo no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ;

Il - prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se
houver, relativa ao domicilio ou sede do arrematante;

Il - prova de regularidade quanto aos tributos e contribuicbes federais,
expedida pela Delegacia da Receita Federal, relativa ao domicilio ou sede

do arrematante;

IV - prova de regularidade guanto & divida ativa da Unido, expedida pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional;

{

" V - prova de regularidade para com o imposto estadual sobre operagdes
relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestagdes de servigos - ICMS
do Estado (ou Distrito Federal) onde o arrematante tiver domicilic ou sede ou
declaragao firmada pelo arrematante ou seu representante legal de que nao

& contribuinte do ICMS;

VI - prova de regularidade para com 0 imposto municipal sobre servigos de
qualquer natureza - 1SSQN do Municipio onde o arrematante tiver domicilio
ou sede ou declaragao firmada pelo arrematante ou representante legal de

que n&o é contribuinte do ISSQN;
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VIi - certiddo negativa de débito perante o Instituto Nacional de Seguridade
Social - INSS, extensivo ao domicilio do arrematante ou a sede e as filiais,

no caso de pessoa juridica;
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Vil - prova de regularidade de situag@o perante o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo (FGTS), demonstrando situagao regular no cumprimento
dos encargos sociais instituidos por Let;

6. A documentacdo relativa & capacidade técnica consiste na comprovagio de que O
arrematante possui, em seu quadro permanente, pessoal técnico adequado e disponivel
para a Ssupervisao, coordenagdo e controle da execugao das operagbes de transporte
aéreo reqular, de modo a assegurar os padrdes de seguranga e de qualidade exigidos
pelas normas técnicas e regulamentares aplicaveis para a prestagdo de servigos de
transporte aéreo regular de passageiros. A comprovagéo dessa aptiddo sera feita por
meio de certiddo(des) e/ou atestado(s) emitido(s) por pessoas juridicas de direito publico
ou privado, devidamente registrado(s) no(s) ¢rgao(des) ou entidade(s) profissional(ais)
competente(s), ficando dispensada no caso de empresa concessionaria de transporte

aéreo publico de carga e/ou passageiro.

7. Os profissionais indicados para fins de comprovagdo da capacidade tecnica deverao
participar das atividades de supervisdo, coordenagdo e controle, podendo ser substituidos
a qualquer tempo por outros de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovados

pela ANAC.

8. No caso de sécio ou acionista direto ser empresa estrangeira, as certidoes ou
atestados exigidos serdo de entidades congéneres de seus paises de origem ou naqueles
nos quais tenham prestado servicos, ou qualquer outra forma de comprovagdo aceita

nesses paises.

9. As certiddes ou atestados referidos nos paragrafos anteriores deverdo conter as
seguintes informagdes basicas:

| - identificagdo do autor do atestado ou certidao;

Il - descricao dos fatos ou identificagéo dos eventos que comprovam
o atendimento das exigéncias quanto a comprovacao de experiéncia.

10. Para os efeitos da verificagao da capacitagéo técnica considerar-se-a, no caso de
arrematante com mais de um sécio ou acionista, a soma das aptiddes por parte de cada
um dos sécios ou acionistas, admitindo-se, tambeém, como suficiente, a comprovagéo de
aptidao por apenas um dos sdcios ou acionistas.

11. Além da documentagdo exigida acima e para permitir a ANAC uma correta avaliag@o
da capacitagio técnica do arrematante, este devera apresentar a metodologia de como
oretende exercer as fungdes de supervisdo, coordenagéo e controle da execucao das
operagdes de transporte aéreo regular, de modo a assegurar o cumprimento dos padroes
de seguranca e de qualidade exigidos pelas normas técnicas e regulamentares aplicaveis
para a prestagao de servicos de transporte aéreo regular de passageiros.

19 A documentagdo relativa a idoneidade financeira consiste em:
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Il - balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ditimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa
situagdo financeira do arrematante, vedada a sua substituicdo por
balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices
oficiais, quando encerrados ha mais de 03 (trés) meses da data estabelecida

para a entrega da documentagao;

llf - certiddo negativa de faléncia ou recuperagédo judicial ou extra-
judicial, expedida pelo distribuidor da sede do sqcio ou acionista,

121, Quando se tratar de sociedade andnima de capital aberto, a documentagéo
referente ao balango patimonial e demonstragbes contabeis do ultimo exercicio

social deve ser acompanhada da publicagdo em 6rgao de imprensa oficial.

12.2. No caso de sociedade andnima de capital fechado, a documentacgéo referente ao
balango patrimonial e as demonstragbes contabeis do ultimo exercicio social deve ser
apresentada mediante cdpia autenticada devidamente chancelada pela Junta
Comercial do Estado da sede da arrematante, ou mediante publica¢gdo em imprensa
oficial ou jornal de grande circulagdo na sede da arrematante.

123. Em se tratando de sociedade por cotas de responsabilidade limitada, a
documentagéo referente ao balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo
exercicio social deve ser apresentada mediante cépia autenticada devidamente
chancelada pela Junta Comercial do Estado da sede da arrematante.

12.4. N3o sera aceita certiddo negativa de faléncia ou concordata com prazo de validade
vencido ou, ainda, certiddo sem praze de validade, salvo se ndo expedida ha mais de
60 (sessenta) dias da data estabelecida para a entrega da documentagéo.

12.5. O arrematante deve apresentar, também, declaragdo firmada pelo respectivo
representante ou procurador com poderes expressos, atestando que n&o utilizam o
trabalho notumno, perigoso ou insalubre de menores de 18 (dezoito) anos e de
qualquer trabalho de menores de 16 (dezesseis) anos, salvo se na condicdo de
aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, em atendimento ao disposto no incise XXXIII

do an. 72 da Constituigdo da Republica.

12.6. Caso haja a participagio de empresa estrangeira no capital do arrematante, e a
referida empresa estrangeira ndo esteja regularmente autorizada a funcionar no
Brasil, a mesma deve atender, “tanto quanto possivel’, as exigéncias documentais
requeridas neste Anexo, mediante documentos equivalentes, autenticados pelos
respectivos consulados no Brasil e traduzidos para o idioma portugués por tradutor

juramentado no Brasil.

12.7. A clausula “tanto quanto possivel’, referida no item acima, significa que a lei
brasileira ndo sera utilizada para disciplinar matéria atinente a constituicdo e
funcionamento de pessoa juridica constituida sob a égide de ordenamento juridico de
Estado estrangeiro, perante o qual a Licitante tenha domicllio, ou seja, na medida em
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que a lei estrangeira exia requisitos similares ao da lei brasileira, devera ser
promovida a prova do preenchimento dos requisitos correspondentes.

12.8. No caso de inexisténcia da equivaléncia requerida, a empresa estrangeira deve
declarar expressamente esta circunstancia, anexando a declaragdo a sua

documentag&o.

12.9. A empresa estrangeira deve 1er represeniagdo iegal no DBrasil, ou s¢ja,
representacéo constituida sob as leis brasileiras, devendo a mesma recair sobre
brasileiros ou residentes no Pais ou, ainda, sobre pesscas juridicas constituidas sob
as leis brasileiras, com sede e administragdo no Brasil, com poderes expressos para

receber citagao e responder administrativa ou judicialmente.

12.10. Para os fins previstos no paragrafo anterior, a empresa estrangeira deve anexar a
sua documentagac o documento que comprova a representagao legal no Brasil, sob

pena de ndo aceitagdo da documentagao.

12.11.A documentacao deve ser sem emendas ou rasuras e Ser assinada por
responsavel legal da arrematante ou pessoa legalmente habiiitada a fazé-lo.

12.12. Somente serdo admitidos documentos em idioma estrangeiro se acompanhados
das respectivas tragucdes para o idioma portugués por tradutor publico juramentado
nos termos da legislagdo brasileira, exceto termos técnicos, termos financeiros &

termos de uso corrente no Brasil.

12.13. A documentacio deve ser encadernada, preferencialmente em espiral continua,
devendo ser precedida de um sumario, com a indicagao das matérias e das paginas
correspondentes. Todas as folhas devem ser rubricadas e numeradas
seqiencialmente, apresentando, ao final um “Termo de Encerramento”.

12.14. Os documentos soiicitados devem ser apresentados em original, por qualquer
processo de copia autenticada por cartdrio competente ou por servidor da
Administragéo da ANAC ou publicagéo em 6rgao da imprensa oficial.

Anexo Il - Sumério Descritivo dos Ativos, dos Direitos e das Obrigagdes a serem
Transferidas para o Arrematante da Unidade Produtiva VARIG

I - Sub-rogagio de Contratos

Os contratos que ndo tiverem carater pessoal, ou que nao exigirem anuéncia para cesséo
de posicdo contratual, serdo automaticamente sub-rogados na forma do Art. 1.148 do
Cédigo Civil. O arrematante da Unidade Produtiva VARIG {*Arrematante”) n&o -assumira
as obrigagBes em atraso referente aos contratos em que seé sub-rogar, por forga do
disposto no Art. 60 da Lei 11.101/05, ressalvado o disposto no Edital.




XYY XX ‘
0000000000000 000000000000000000000-—-0000004¢

Il - Contratos de Arrendamento:

Os contratos de arrendamento de aeronaves e motores vigentes selecionados seréo sub-
rogados para o Arematante, observados os requisitos de cada contrato. O passivo
referente aos contratos, acumulado até a data da Homologagdo da Arrematagao,
continuara sob a responsabilidade da Concessionaria Remanescente (entendida como as
empresas em recuperagao, conforme definidas no Edital), em observéncia ao disposto no

Art. 60 da Lei 11.101/05.

Il - Contratos de Concessao de Uso de Areas Aeroportuarias no Brasil:

Todos 0s contratos de concessdo de uso de dreas aeroportuarias vigentes em margo de
2006 e assegurado o uso & Nordeste para 0 desenvolvimento das suas atividades, serdo
sub-rogados para o Arrematante, nos mesmos termos e condigbes vigentes & época de
cada contrato, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados a partir da data da
Homologagéo da Arrematagdo. Enquanto nao for efetivada a sub-rogagdo, o Arrematante
imitir-se-4 na posse das areas aeroportuarias mediante reembolso dos custos
decorrentes da sua utilizagéo, directamente a Infraero.

IV - Contratos Referentes as Areas Aeroportuérias no Exterior:

Todos os contratos e direitos vigentes em margo € 2006 referentes as areas em
aeroportos no exterior seréo sub-rogados para o Arrematante, observados os requisitos
de cada um dos contratos e do disposto na legislagao aplicdvel em cada uma das
jurisdigbes estrangeiras. A sub-rogagdo devera ocorrer N0 prazo méaximo de 30 (trinta)
dias corridos contados a partir da data da Homologacéo da Arrematagdo. Enquanto néo
for efetivada a sub-rogagdo, o Arrematante imitir-se-a na posse das areas aeroportuarias
mediante reembolso dos custos decorrentes da sua utilizagao, diretamente ao agente
aeroportuério competente. Aplica-se a esse dispositivo o Art. 60 da Lei 11.101/05.

V - Linhas Aéreas (Rotas):

Ressalvadas as rotas, Hotrans e Slots da Nordeste, todas as linhas aéreas (rotas)
nacionais e internacionais vigentes em margo de 2006 serdo sub-rogadas para o
Arrematante, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados a partir da data da
Homologagéo da Arrematagdo. Enguanto nao for efetivada a sub-rogacao, o Arrematante
utilizar-se-4 das referidas linhas aéreas (rotas). O Arrematante serd sub-rogado nos
direitos decorrentes dos acordos bilaterais internacionais para exploragdo de linhas
aéreas firmados entre o Brasil e outros paises.

VI - Certificado de Homologagéo de Empresa de Transporte Aéreo (“CHETA”):

Ao Arrematante da Unidade Produtiva VARIG sera transferido o CHETA da VARIG e da
Rio Sul, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da Homologagéo da
Arrematacgao, em observancia ao disposto no Art. 49 da Lei 9784/99.
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VIl - Hotrans, Direitos de Pousos, de Decolagens e de Slots nos Aeroportos
Domésticos e nos Internacionais :

Nordeste, todos os Hotrans domésticos e 0s
internacionais da Unidade Produtiva VARIG, assim como, 08 direitos de pouso, de
decolagem e de slots nos aeroportos domésticos e internacionais da Unidade Produtiva
VARIG vigentes em margo de 2006 serdo sub-rogados para o Arrematante, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da Homologagdo da Arrematacdo, em
observancia ao disposto no Art. 49 da Lei 3784/99.

Ressalvados os Hotrans e Slots da

Vlil - Ativo Operacional:

alvado o complexo de bens e direitos necessarios & atividade da Nordeste, todos os
sistemas e rotinas operacionais, incluindo mas ndo se limitando a programas,
equipamentos, bases de dados, controles operacionais e/ou gerenciais, controle de
aeronavegabilidade, controle técnico de manutengdo, manuais (inclusive PM (Programa
de Manutencgio), MEL (Minimum Equipment List), MGM {Manual Geral de Manutengéo) e
outros manuais de operagdes e manuais de manutengio aprovados pela autoridade
aeronautica competente), logs de manutencao, sistemas e documentos de reserva, assim
como todo e qualquer documento relativo ao funcionamento operacional da frota
(inclusive do planejamento operacional de malha e frota) serdo sub-rogados para 0
Arrematante, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a partir da data da Homologagéao da

Arrematacéo.

Ress

IX - Ativo de Marketing:

Ressalvado o atendimento da Nordeste pelos contratados, todos os contratos € direitos
referentes a representagdo comercial, servigos de patrocinio, promogbes e eventos,
publicidade cooperada e marketing de apoio a vendas vigentes a época do pedido de
recuperacao judicial serao sub-rogados para o Amematante, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a partir da data da Homologagao da Arrematagao.

X - Ativo Comercial:

complexo de bens e direitos necessarios 4 atividade da Nordeste e 0
e todos os ativos, sistemas e processos e
endas, abrangendo reservas, vendas e
“Miscellaneous Credit Orders” - MCOs,

Ressalvado o
disposto no Edital quanto ao ativo circulant

procedimentos relacionados a estoque € v

emissdo de passagens (inciusive bilhetes,
“Prepared Ticket Advance” - PTAs e/ou E-Tickets), servico de atendimento a passageiros

e bagagens em aeropornos, compreendendo check in, sala VIP, embarque e
desembarque e recuperagdo de bagagens € excesso de bagagem, servico de bordo e
documentacio de movimentagio de numerario de receitas, impressos e formuldrios,
serdo transferidos para o Arrematante, no prazo méximo de 30 (trinta) dias a partir da

data da Homologagao da Arrematagao
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XI - Ativo Imobilizado:

Ressalvado o complexo de bens e direitos necessarios a atividade da Nordeste € o
disposto no Edital quanto ao ativo imobilizado, inclusive os imoveis, obras de arte e
moveis existentes na sede da Varig, a propriedade do ativo imobilizado das Empresas
Recuperandas necessario a continuidade das atividades operacionais, comerciais e
administrativas da Unidade Produtiva VARIG sera transferida a esta uttima imediatamente
apés a Homologagdo da Arrematacdo, incluindo, mas n&o se limitando a equipamentos
terrestres, maguinas, moveis e utensilios, paingis e ferramentas, veiculos, softwares,
hardwares, cascos e motores proprios. Nao se inclui nesse dispositivo qualquer imovel,
bem como ativos imobilizados do VFTC - Centro de Treinamento nem outros ativos aos
quais se faz referéncia generica ou especifica no Edital.

Xll - Marcas:

Ressalvado o disposto no Edital, o Arrematante recebera os direitos relativos & marca e
logotipo VARIG em todas as suas variagBes e extensdes, incluindo mas nao se limitando
a todas as variagbes da respectiva identidade visual. Observado o disposto no Edital, a
Concessionaria Remanescente providenciara & transferéncia de todos e quaisquer
direitos relativos a todas as marcas e todos os logotipos “Varig' e suas variagdes e
extensdes no prazo maximo de 5 (cinco) dias corridos a contar da data da Homologagao

da Arrematagao.
XIIt - Bens e Direitos Relativos ao Programa Smiles:

Observado o disposto no Edital, oArrematante sera sub-rogado em todos os direitos de
propriedade relativos ao Programa Smiles, incluindo as carleiras de parceiros Smiles, a
listagem de associados, o nome, O logotipo, marcas registradas, pedidos de registro de
marcas e outros direitos intelectuais e de propriedade dos nomes “Smiles”, “Programa da
varig”, “Programa de Milhagem Smiles” e qualquer outro nome que faga referéncia ao
Programa Smiles ou as milhas Smiles, todos os softwares e licengas de uso de software,
formularios, assim como todos os direitos referentes as formas de comunicagéo de dados
entre as Companhias e seus parceiros (incluido, sem limitagdo, ao STM 400 ou EDI) e
receitas. E ainda o Arrematante seréa sub-rogado em todos 0s contratos com 0S Parceiros
do Programa Smiles, observado 0 dispostc no

Edital.
X1V - Direitos sobre Software:

Observado o disposto no Edital, em especial os direitos de uso da Nordeste e softwares
necessarios & operagdc do Centro de Treinamento, 0 Arrematante sub-rogar-se-a nos
direitos sobre qualguer software que a Concessionaria Remanescente detenha dentro de
30 (trinta) dias contados da data da Homologagdo da Arrematagao. Durante esle periodo
de transicdo, o Arrematante utilizara, de maneira compartithada, sistemas essenciais para
o funcionamento das atividades adquiridas, sem dever qualquer remuneragdo as
Empresas Recuperandas. Apos 0 periodo de transica@o, o Arrematante negociara de boa
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t& o compartihamento dos sistemas essenciais de software com a Concessionaria
Remanascente, sendo sempre assegurado 0 uso pela Nordeste.

XV - Qutros Contratos:

ens e direitos necessarios a atividade da Nordeste, O

Ressalvado o complexo de b
contratos n&o

Arrematante  sub-rogar-se-4 nos direitos de todos e quaisquer
aspecificamente  aludidos nesse documento que venham a Ser necessarios no

desenvolvimento das atividades administrativas, comerciais, operacionais ou &cnicas da

Unidade Produtiva VARIG.

Camaras de Compensagéio da International Air Transport

XVI - Depésitos junto as
COPET") e da Billing

Association {“IATA”), da Comissdo Permanente de Turismo (*
and Settlement Plan (“BSP”):
Ressalvado o disposto no Edital, 0 Arrematante sub-rogar-se-a nos direitos de todos e

quaisquer créditos depositados em favor de ou detidos pelas empresas VARIG, Rio-Sul e
Nordeste junto & |ATA,ao COPET e a BSP a contar da data da Homologagdo da

Arrematagao.
XVIl - Recebiveis Nao Performados

Ressalvado o disposto no Edital, o Arrematante sub-rogar-se-a nos direitos de todos 0s
recebiveis contra as passagens ndo performadas de qualquer que seja o meio de
pagamento ou sistema de liquidacao, tais como, AMEX, VISA, MASTERCARD, dentre

outros.

Il - Obrigagoes transferidas com a Unidade Produtiva VARIG

I.a. Obrigagoes referentes a Transportes a Executar:

Observado o disposto no Edital, seréo integralmente assumidas, apés a data da
Homologagdo da Arrematagdo nos termos desse Edital, as obrigagbes referentes aos
transportes a executar das empresas VARIG, Rio-Sul e Nordeste, em todas as suas
formas de exigibilidade, observada a disponibilidade de assentos nao vendidos nos voos

da Unidade Produtiva VARIG.
I.b. Obrigagdes Referentes a Milhas do Programa Smiles:

Ovservado o disposto no Edital, serdo integralmente assumidas, apos a data da
homologagdo da Arrematag&o nos termos desse Edital, as obrigacdes referente as milhas
emitidgas no ambito do Programa Smiles, observada a disponibilidade de assentos nao

vendidos nos voos da Unidade Produtiva VARIG .
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
Superintendéncia de Servigos Aéreos
Geréncia Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos
Geréncia de Acompanhamento de Mercado

Parecer GACM/GGAS/SSA/ANAC

Referéncia:  Processo n°, 60800-005696/2007-71.
Oficio s/n” de 12/01/07, protocolo Anac
( n" 60800.001148/2007-52.

Assunto: Requerimento de prévia aprovagio de Ata
Assembléia Geral dos acionistas da VRG
[inhas Aéreas S_A.

1. Introducio

O processo n° 60800-005696/2007-71 trata, dentre outros assuntos, do requerimento de prévia
aprovagio da Ata da Assembléia Geral Extraordiniria da concessioniria VRG LINHAS AEREAS
S.A.. realizada em 11.01.2007. Tal procedimento é devido em face do disposto no Artigo 184 e no
paragrafo 2° do Artigo 185 do Cddigo Brasileiro de Aeronautica - CBAer (inverbis):

0002000000000 00000000000000000000000000-

“Art. 184. Os atos constitutivos das sociedades de que tratam os artigos 181 e

( 182 deste Codigo, bem como suas modificacées, dependerdo de prévia
aprovagio da autoridade aerondutica, para serem apresentados ao Registro do
Comercio”.

“Art. 185, § 2° E exigidu a autorizagdo prévia, para a trunsferéncia de agoes:

I — que assegurem ao adquirente ou retirem do transmitente o conirole da
sociedade;

Il — que levem o adquirente a possuir mais de 10% (dez por cento) do capital
social;

{1] - que representem 2% (dois por cento) do capital social;

(.

V — no case previsto no artigo 181, § 37",

o

Cumpre informar que o presente expediente funda-se nos dispositivos contidos na Resolugdo n
| da Diretoria Colegiada da ANAC, de 18 de abril de 2006, em especial o art. 7°, caput, e incisos 1X e
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XXI1, que dispde acerca da competéncia da Diretoria da Agéncia para deliberagfio acerca do assunto
em pauta.

Dispde, outrossim, o art. 35, I, 4, do Regimento Interno da ANAC, acerca da competéncia
desta Superintendéncia de Servigos Aéreos, encaminhar a Diretoria parecer sobre prévia aprovacdo de
atos societarios constitutivos de empresas de prestagio de servigos aéreos pulblicos e de suas
modificacdes. tal como no caso em tela.

Na analise do ato em questio, cabe a esta Geréncia de Acompanhamento de Mercado verificar,
essencialmente, a observancia do limite de participagio de capilal estrangeiro nas conccssionarias,
conforme disposto no Artigo n® 181 do CBA (in verbis).

“Art. 181. A concessdo somente serd dada d pessoa juridica brasileira que tiver.
1 - sede no Brasil;

11 - pelo menos 4/5 (quatro quintos) do capital com direito a voto, pertencente a
brasileiros, prevalecendo cssa limitagdo nos eventuais aumentos den capital
social;

I - diregdo confiadu exclusivamente a brasileiros.

§ 1° As agées com direito a voto deverdo ser nominativas se se tratar de
empresa constituida sob a forma de sociedade andnima, cujos estatutos deverdo
conter expressa proibigdo de conversdo das agdes preferenciais sem direito a
voto em acdes com direito a voto.

§ 2° Pode ser udmitida a emissdo de agoes preferenciais até o limite de 2/3 (dois
tergos) do total dus agées emitidas, ndo prevalecendo as restrigoes ndo previstas
neste Codigo.

§ 3° A trunsferéncia a estrangeiro das agbes com direilo a voio, que esrefam
incluidas na margem de 1/5 (um quinto) do capital a que se refere o item Il deste
artigo. depende de aprovagao da autoridude aerondutica.

§ 4° Desde que a soma final de agdes em poder de estrangeiros ndo ultrapasse o
limite de 175 (um quinto) do capital, poderdo as pessoas estrangeiras, naturais
ou juridicas, adquirir agdes do aumento de capital”.

2. Anilise

Dentre os assuntos que integram a ordem do dia da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da
VRG Linhas Aéreas S.A., realizada em 11 de janeiro de 2007, compete a esta Geréncia de
Acompanhamento de Mercado emitir parecer quanto a0s seguintes aspectos:

o Item I: deliberar sobre a emissiio de debéntures pela Companhia, em favor de credores da
Classe 1 e de credores da Classe 11 e credores Extraconcursais da “Varig” S.A. (Viagdo Aérea
Rio-Grandense), Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aérecas S.A., habilitados no
processo judicial n® 2005.001.072887-7, em cumprimento de obrigagdo prevista no Edital
(publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, de 14 de julho de 2006) do Leildo de
Alienacio Judicial da Unidade Produtiva VARIG 2 Companhia, realizado em 20 de julho de
2006 pelo juizo da 1" Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro;

e ltem II: autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos ¢ quaisquer atos necessarigs,a
formalizacgio da emissdo;

12081
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e« ltem IV: deliberar sobre a proposta de criagdo de capital autorizado da Companhia e
conseqiiente alteragdo do Estatuto Social da Companhia.

Inicialmente cabe-nos lembrar que a VRG, arrematante da Unidade Produtiva Varig (UPV) no
leildo de alienagdo judicial realizado em 20 de julhe de 2006, obrigou-se a, nos termos do Edital ¢ nas
condi¢oes definidas nos itens 6, “a” ¢ “b™, do Plano de Recuperagdo Judicial, conferir debénture tnica
em favor dos Credores Classe | e debénture unica em faver dos Credores Classe 11 ¢ Extraconcursais,
identificados nos autos da agéo de recuperagdo judicial das concessionarias Varig, Rio Sul e Nordeste,
em alé 30 dias da data de homologagdo da arrematagdo. Segue abaixo a transcrigéo do item 3.2 (a) ¢ (b)

do referido Edital:

“3.2 Além do prego minimo mencionado no item 3.1 acima, obriga-se o
arrematante ao cumprimento das obrigagoes abaixo descritas:

a) conferéncia em favor dos Credores Clusse IT e Classe I em 30 (trinta) dias
da data da homologagio da arrematagdo, sem custo, de debénture unica, ndo
transferivel, exceto para entidades criadus de acordo com o Plano de
Recuperacdo das empresas recuperandas para viabilizar rateio entre os
credores, com valor de face de R3 50.000.000.00 (cingiienta milhées de reais) e
pruzo de vencimento de 10 (dez}) anos, com remuneracio fixa de R3
4.200.000,00 (quatro mithdes e duzentos mil reais) por ano, puga mensalmente,
livre ¢ desimpedida de quaisquer obrigagées. O prego de conversdo serd
astabelecido de forma a permitir sempre este percentual de participagdo
aciondria, com a debénture atribuida inicialmente (u “Debénture UPV"),
independentemente do momento ou momentos em gque ocorrer, até o limite
correspondente em reais a US$ 485.000.000,00 (quatrocentos e oitenta e cinco
milthdes de dolares norte-americanos) de investimento do arrematante na
Unidade Produtiva Varig. A critério do arrematante, a emissdo de tal debénture
podera ser substituida pelo pagamento ¢ vista de R$ 41.481.000,00 (quarenta e
um milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil), a ser realizado na forma do item
2.2.1 no que aplicavel, em beneficio dos Credores Classe Il ¢ Classe ll, no
prazo de 3 (trés) dias uteis a contar da homologagdo da arrematagdo. A
Debénture UPV, se ndo substituida pelo pagamento em moeda corrente
imediatamente ucima. serd emitida em favor dos Credores Classe IT e Classe [l
sem qualquer custo, e colocada a disposigao do Juizo da Recuperagdo Judicial,
que controlara a distribui¢do da rentabilidade anual e, conforme o caso, a
conversdo em participagdo aciondria ou o pagamento e atribuigdo do valor de

face;

b) conferéncia em favor dos Credores Classe I, em 30 (trinta) dias da data da
homologacdo da arremata¢do sem custo, de debénture unica, ndo transferivel,
exceto pura entidades criadas de acordo com o Plano de Recuperagdo das
empresas recuperandas para viabilizar rateio entre os credores, com valor de
Juce de R§ 50.000.000,00 (cingiienta milhGes de reais) e prazo de vencimenig de
10 (dez) anos, com remuneracdo fixa de R$ 4.200.000.00 (quatro milhp
duzentos mil reais) por ano, paga mensalmente, livre e desimpedi
guaisquer obrigagdes. O prego de conversdo sera estabelecido de fo
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permitir sempre este percentual de participagdo aciondria com 4 debénture
atribuida inicialmente (u “Debénture UPY Classe I"), independentemente do
momento ou momentos em que ocorrer, até o limite correspondente em reais a
US$ 485.000.000.00 (gquatrocentos e oitenta e cinco milthGes de délares norte-
americanos) de investimento do arrematante na Unidade Produtiva Varig. A
critério do arrematunte, a emissdo de tal debénture poderd ser substituida pelo
pagamento & vista de RS 41.481.000.00 (quarenta e um milhdes, quatrocenios e
oitenta e um mil), a ser realizado na forma do item 2.2.1, no que aplicavel, em
beneficio dos Credores Clusse 1, no prazo de 3 (trés) dias uteis a contar da
homologagdo da arrematacdo. A Debénture UPV Classe { serd emitidu em favor
dos Credores Classe I, sem qualquer custo, e colocada a disposi¢do do Juizo da
Recuperagdo Judicial, que controlard a distribui¢do da rentabilidade anual e,
conforme 0 caso, a4 conversGu em participagdo aciondria ou 0 pagamento €
atribui¢do do valor de face; "

A VRG recebeu o Certificado de Homologagdo de Empresa de Transporte Aéreo (CHETA) no
dia 14/12/2006, dessa forma, a presente operagio de emissdo de debéntures objetiva o cumprimento das

obrigagdes assumidas no processo de aquisigio da LIPV.

—

Os tépicos abaixo descrevem as principais caracteristicas das debéntures emitidas:

e Valor total de emissio: RS 100.000.000,00 - divididos em duas séries de debéntures
com valor nominal de R$ 50.000.000,00 cada uma, sendo a primeira em favor dos
credores da Classe I e a segunda em favor dos credores da Classe I1 e Extraconcursais;

e Data de emissdo; 17/01/2007;

e Data de vencimento: 17/01/2017, podendo ser amortizada, convertida em agdes ou
resgatada antecipadamente;

Rendimento: R$ 350.000,00 fixo, por més, por debénture, com a primeira parcela sendo
paga em 17/02/2007 e a dltima na data do vencimento. A remuneragdo ndo sera

atualizada ou corrigida monetariamente;

-

e Prazo de pagamento: o valor nominal sera pago, em conta bancaria informada pelo Juizo
de Recuperagdo, em uma unica parcela, na data do vencimento;

e Conversibilidade: Os debenturistas, por meio do Juizo da Recuperagéo, terdo o direito, a
seu exclusivo critétio e opgdo, de solicitar, em uma unica oportunidade, que as
debéntures sejam integralmente convertidas em agdes representativas do capital social

da VRG;

)OS CTCONOOOGPOOCOCLO00000008000CHRNRGOENNS200C00C0EC -

¢ Participagéio no capital social:

o As debéntures sdo conversiveis integralmente, cada qual, em até 5% do capital
social da VRG. A nova emissdio de agdes deverd ocorrer em quantidades, de
a¢des ordinarias e preferenciais proporcionais as quantidades de agBes ordinAfi
e preferenciais representativas do capital social da VRG a data de conver

0
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independentemente dos valores economicos, de mercado ou de patriménio
liquido contéabil na data de conversio,

o Nio serio consideradas, para efeitos de calculo da quantidade de agbes, as
debéntures conversiveis em agdes da VRG de outras emissGes ou séries antes da
data de emissdo e as agBes emitidas pela VRG em decorréncia da conversdo de

debéntures;

o O percentual de 5% de participagdo para cada série deverd ser observade
enquanto: {i) ndo houver amortizagbes, ¢ {ii) a soma dos investimentos dos
acionistas na emissora, por meio de subscrigdo de capital, contratagdo de
obrigagdes com os acionistas ou com terceiros garantidos pelos acionistas, ou
(iii) a soma do custo histérico, excluida quaisquer depreciagdes dos bens que
compdem o ativo fixo (incluido o ativo diferido e participagbes em empresas
com o mesmo objetivo social da VRG) néio superar o valor equivalente em reais

a US$ 485.000.000,00.'

o Na hipétese dos Investimentos, no momento da converséo, excederem o Teto, o
percentual de participagio no capital social da VRG a ser atribuida aos
debenturistas serd proporcionalmente reduzido, para cada série, conforme a
seguinte formula: Nova participagiio = 5% (Teto/l nvestimentos)

Observa-se que a metodologia adotada para conversio das debéntures em agdes objetiva travar
a participacdo dos possiveis acionistas, atuais debenturistas, em um patamar de capital social projetado
que contempla um plano maximo de investimento de até US$ 485.000.000,00. Na verdade, o que os
atuais acionistas da VRG pretendem ¢ evitar que, no caso do aporte d¢ novos investimentos
eventualmente negociados apés a emissdo das debéntures que extrapolem o Teto previamente definido,
os debenturistas sejam beneficiados com uma participagdo efetiva maior do que aquela negociada a

época do leilZo.

Tal preocupagiio se deve uma vez que a empresa passa por uma fase de recuperagio econdémico-
financcira profunda e, certamente, encontra-se aberta a novos planos de investimentos capazes de
agregar valor ao projeto de reestruturagdo inicialmente previsto. Dessa forma, caso a empresa consiga
atrair novos investidores dispostos a aportar recursos na VRG, tais investimentos extras ndo se
estenderiam & participagio dos debenturistas, caso estes optem por converter suas debéntures em acoes

da empresa.

No tocante ao item IV da ordem do dia, verifica-se que a necessidade da criagio de capital
autorizado na companhia se da no sentido de atender a cléusula de conversibilidade das debéntures.
Sendo assim. caso os debenturistas optem por converter suas debéntures em agdes, a companhia ji
dispde de prerrogativa legal, descrita no paragrafo 1° do Artigo 5° do Estatuto Social, que autoriza o
Conselho de Administragio, independentemente de reforma estatutaria, aumentar o capital social até o

limite de 10% do capital total.

Merece destaque ainda o disposto nos pardgrafos 5° ¢ 6° do Artigo 5° do Estatuto Social, os
quais fazem as seguintes ressalvas:

I O Instrumento de Emissdo Particular de Debéntures denomina o somatério dos itens (i) e (ii) como “Investimentos™ ¢
valor de US$ 485.000.000,00 como “Teto™.

A
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“Purdgrafo Quinto — Todas as agoes revestirdv a forma nominativa,
permunentemente, e. sempre, pelo menos 80% das ordindrias deverdo pertencer

a Brasileiros.”

“Pardgrafo Sexto — Nas hipoteses previstas no Codigo Brasileiro de
Aeroncutica, as agées ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante
prévia autorizagdo da autoridade aerondutica competente. Respeitada essa
norma quanto Gs ugdes ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo,
negociar livremente suas ugoes de ambas as espécies. Poderd o Diretor du
companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de
transferéncias e desdobramento de agoe. "

4. Conclusio

. Face ao exposto acima e considerando que a emissdo de debéntures em guestdo encontra-s¢
prevista no Edital de Leildo € no Plano de Recuperagio da concessiondria VRG Linhas Aéreas S.A.,
esta Geréncia manifesta-se sob os aspectos de sua competéncia, nada tendo a opor quanto a aprovagao
da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 11.01.2007.

que ndo compete a esta Geréncia de Acompanhamento de Mercado
analisar as questdes de mérito no tocante a natureza dos beneficiarios das debéntures, sejam eles
credores das classes 1, 11, 111 ou Extraconcursais, cabendo-nos, essencialmente, verificar a observancia
do limite de participagdo de capital estrangeiro nas concessiondrias, conforme disposto no Artigo n°

Cumpre ressaltar, contudo,

181 do CBA. -
E o parecer.
Em'26 de feivereiro de 2007
RONE] SAGGI GLANZMANN
Assessor Técnico réncia de
Acompanhamento de Mertado
De acordo.

Em 26 de fevereiro de 2007.

JULIANO ALCANTARANOMAN
Gerente de{Acompanhamefito de Mercado
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AGENCIA NACTONAL DE AVIACAO CIVIL
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS

EMPRESA: VRG LINHAS AEREAS S.A
PROCESSO N°: 60800-005696/2006-71

ANALISE: ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11
DE JANEIRO DE 2007.

A VRG LINHAS AEREAS S.A, sociedade empresaria do transporte regular de
passageiros, carga e mala postal, arrematante da Unidade Produtiva Varig (UPV) no leildo de
alienagdio judicial realizado em 20 de julho de 2006, por meio de sua procuradora, conforme
instrumento de mandato devidamente acostado, atendendo ao disposto no art. 184 do CBA,
submeteu a aprovagdo desta Agéncia as deliberagdes constantes da Ata de Assembiéia Geral
Extracrdindria realizada em 11 de janeiro de 2007,

Nio consta dos autos o comprovante do recolhimento dos emolumentos, devendo
a VRG ser comunicada para suprir tal omiss#o.

Na referida AGE, foram feitas as deliberagdes abaixo descritas, as quais foram
aprovadas pela unanimidade dos acionistas:

1- Emisséo de debéntures em favor de credores da Classe |, de credores da Classe
Il e de credores extraconcursais da Varig S.A, Rio Sul Linhas Aéreas S.A e Nordeste Linhas
Adreas S.A, habilitados no processo de recuperagdo judicial n® 2005.001.072887-7 em trimite
perante o juizo da 1* Vara Empresarial da Comarca de Capital do Estado do Rio de Janeiro, em
cumprimento ao disposto no Edital do Leildo de Alienagdo Judicial da Unidade Produtiva Varig;

f 2- Autorizagdo conferida a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a formalizag8o da emissdo de debéntures;

3- Modificagdo do Estatuto Social da companhia para permitir a criagdo do
Conselho de Administragdo, bem como a elei¢éo de seus membros;

4- Modificagdo do Estatuto Social para possibilitar o aumento do capital social,
independentemente de reforma estatutaria, conforme o disposto no art. 168 da Lei n° 6.404/76.

A seguir, sera feiita a anélise relativa a cada deliberagdo social. %’\

1- Da Emissio de Debéntures:
A emissdo de debéntures pelas sociedades andnimas estd regulamentada a partir

do art. 52 da Lei n° 6.404/76, a qual, na redagdo conferida pela Lei n® 10.303/2001 preleciona:

“Art. 52. A companhia podera emitir debentures que conferirdo aos seus titulares
direito de crédito contra ela, nas condi¢des constantes da escritura de emissdo e, se houver, do

certificado”.
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Ja o art 62 da Lei n° 6.404/76 dispde:

“Art. 62. Nenhuma emissio de debéntures serd feita sem que tenham sido
satisfeitos os seguintes requisitos:

I- arquivamento, no registro do comércio, e publicago da ata da assembléia-geral,
ou do conselho de administragdo, que deliberou sobre a emissdo;

[1- inscrigdo da escritura de emissdo no registro do comércio,

I11- constitui¢do das garantias reais, se for o caso”.

Dada a especifidade do assunto - emissdo de debéntures - , serdo tecidas algumas
consideragdes imprescindiveis para a melhor compreensdo da matéria.

As debéntures constituem uma espécie do genéro valores mobilidrios, os quais
representam direitos negociados em massa € em série no mercado de capitais.Nas palavras da
professora Mdnica Gusméo, na sua obra Direito Empresarial:

“Debéntures, sdo espécies de valores mobilidrios que conferem um direito de
crédito certo do seu titutlar diante da companhia emissora em razdo de um contrato de
empréstimo. Representam capital de terceiros investido na sociedade, em respota 3 iniciativa de
captagio de recursos promovida pela companhia. Ndo hd consenso na doutrina sobre a
possibilidade de emissdo de debéntures por sociedades limitadas. A colocag3o de debéntures
deve ser intermediada por instituigio financeira. A debénture tem natureza juridica de titulo de
renda com juros fixos ou varidveis.E, também, um titulo executivo extrajudicial pois € suficiente
para a a¢do de execugdo ou para o pedido de faléncia da sociedade se ndo houver pagamento de
rendimento ao titular que a detém. '

...O langamento das debéntures exige escritura piblica ou particular de emissdo
fixando as condigbes e garantias e arquivaemtno da ata da assembléia no Registro Publico de
Empresas Mercantis e publicagio e inscrigdo da escritura de emissdo no Registro de Imdveis
(dependendo da espécie de debnture, como, por exemplo, debénture com garantia real) para
publicidade de todas as condigGes ¢ garantias que cercam a sua emissio.

Diversamente das agdes que sdo titulos de permanéncia, as debéntures sdo titulos
de resgate sujeitos a um prazo determinado de conversdo. As debéntures podem assegurar aos
seus titulares juros fixos ou varidves, participagdo nos lucros da companhia e prémio de
reembolso, podendo conter clausula de corregiio monetaria. A delibergdo sobre a emissdo de
debéntures é da compeléncia privativa da assembléia geral, cabendo, na companhia aberta, ao
conselho de administragéio deliberar sobre a emissfio de debéntueres simples, ndo-conversiveis
em ag¢des e sem garantia real. Os requisitos para a emissdo de debéntures estio previstos no art.
62 da Lei das Sociedades Andnimas™.

Ao tratar da matéria, José Edwaldo Tavares Borba, em sua obra Direito Societério,

assim se posiciona:
“Trata-se de um titulo de massa, porquanto as debéntures sdo sempre emitidas em

bloco.

A relagdo fundamental da qual deriva a série de debéntures € quase sempre um
mituo, sendo cada debénture um titulo representativo de uma fragdo desse mituo. Assim,
embora cada debénture seja de per si um titulo autdnomo, hd uma evidente vinculagdo, sob
diversos dngulos, aos demais titulos da mesma série ou emissdo, principalmente no que conceme
a privilégios, garantias e comunhdo de interesses, constituindo essa vinculagdo uma de suas

caracterisitcas mais marcantes.
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...No regime do Decreto n° 177-A, de 1893, a debénture tinha a sua emissdo
definida como um empréstimo, dai resultando a emisséo de um titulo causal.

Na lei atual, nenhuma referéncia se faz a mutuo ou empréstimo, de modo que a
debénture ganhou o sentido muiot mais proprio de um titulo de crédito abstrato. A empresa ao
emitir uma séire de debéntures simplesmente cira papéis. Esses papéis, no comum dos casos,
atuardo como um meio de tomar um empréstimo ao pablico.

A debénture &, pois, um titulo abstrato de divida que a sociedade tem a
prerrogativa de criar.

As debéntures prestam-se, normalmente, a propiciar 4 empresa emitente recursos
de longo prazo, destinado-se, em regra, a financiar investimento fixo”.

Mais adiante, o autor estabelece o confronto entre debéntures e agdes,
explicitando:

“As sociedades andnimas tém seu capital fracionado em agbes, as quais
apresentam a natureza de titulos de particpagdo, atribuindo a seus titulares a condigdo de sécios

da sociedade emitente.

As agdes, por conseguinte, representam capital proprio da sociedade, figurando no
seu patriménio liquido. Os rendiemtos desess ttitulos — os dividendos — somente serdo atribuidos
se a empresa apresentar lucro disponfvel.

As debéntures, ao contrério, no configuram capital préprio da sociedade. A
companhia, ao emiti-las contrai uma divida, colocando-se dessarte, diante de uma obrigagdo que
figura no seu passivo exigivel. A dcbénture, em principio tem data de vencimento determinada e
confere a seu titular, salvo em caso de taxa vairavel ou de mera particpaggo nos lucros, uma renda
fixa — o juro - , a qual independe do desempenho da sociedade, sendo, por isso, exigivel, quer
haja lucro, que haja prejuizo. O credor por dehénture, quando ndo atendido no vencimento, seja
do titulo, seja de prestagdo de juros, podera executar a sociedade inadimplente.

Quem adquire agdes torna-se socio da empresa — terd renda varidvel, particpando
di risco do empreendimento; quem investe em debéntures, torna-se credor da empresa — terd , em
regra, renda fixa, ndo se sujeitando ai sucesso ou insucesso da sociedade”.

.
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Conforme afirma a peticiondria, a emissdo de debéntures pela sociedade
empresaria, tal como descrita, tem a finalidade de dar cumprimento a obrigagao prevista no Edital
do Leildo de Alienagio Judicial da Unidade Produtiva VARIG, publicado no Didrio Oficial do

Estado do Rio de Janeiro, de 14 de julho de 2006.
No Edital de Alienago Judicial da Unidade Produtiva Varig, rcalizado sob a

forma de leildo, foram estabelecidas algumas obrigagdes a serem cumpridas pela arremantante.
Consta do referido documento:

P

“3.2 Além do preco minimo mencionado no item 3.1 acima, obriga-se o arrematante ao
cumprimento das obrigagdes abaixo descritas:

a) conferéncia em favor dos Credores Classe Il e Classe Il em 30 (trinta) dias da data da
homologagdo da arrematagdo, sem custo, de debénture unica, ndo transferivel, exceto para
entidades criadas de acordo com o Plano de Recuperacdo das empresas recuperandas para
viabilizar rateio entre os credores, com valor de face de RS 50.000.000,00 (cingiienta milhGes de
reais) e prazo de vencimento de 10 (dez) anos, com remuneragdo fixa de RS 4.200.000,00 (quatro
milhGes e duzentos mil reais) por ano, paga mensalmente, livre e desimpedida de quaisquer
obrigagbes. O prego de conversdo serd estabelecido de forma a permitir sempre este perceniual
de participagdo aciondria, com a debénture atribuida inicialmente (a “Debénture UPV”),
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independentemente do momento ou momentos em que ocorrer, até o limite correspondente em
reais a US$ 485.000.000,00 (quatrocentos e oitenta e cinco milhbes de ddilares norte-
americanos) de investimento do arrematante na Unidade Produtiva Varig. A critério do
arrematante, a emissdo de tal debénture poderd ser substituida pelo pagamento a vista de R§
41.481.000,00 (quarenta e um milhes, quatrocentos e oitenta e um mil), a ser realizado na
forma do item 2.2.1 no que aplicdvel, em beneficio dos Credores Classe Il e Classe Ill, no prazo
de 3 (trés) dias iiteis a contar da homologacdo da arrematagdo. A Debénture UPV, se ndo
substituida pelo pagamento em moeda corrente imediatamente acima, serd emitida em favor dos
Credores Classe II e Classe IIl, sem qualquer custo, e colocada a disposi¢do do Juizo da
Recuperagdo Judicial, que controlard a distribuicdo da rentabilidade anual e, conforme o caso,
a conversdo em participagdo aciondria ou o pagamento e atribuicdo do valor de face;

b} conferéncia em favor dos Credores Classe I, em 30 (trinta) dias da data da homologagdo da
arrematacdo sem custo, de debénture unica, ndo transferivel, exceto para entidades criadas de
acordo com o Plano de Recuperagdo das empresas recuperandas para viabilizar rateio enire os
credores, com valor de face de RS 50.000.000,00 (cingiienta milhdes de reais) e prazo de
vencimento de 10 (dez) anos, com remuneragio fixa de R3 4.200.000,00 (guatro milhdes e
duzentos mil reais) por ano, paga mensalmente, livre ¢ desimpedida de quaisquer obrigagbes. O
preco de conversdo serd estabelecido de forma a permitir sempre este percentual de participa¢io
aciondria com a debénture atribuida inicialmente (a “Debénture UPV Classe [},
independentemente do momento ou momentos em que ocorrer, até o limite correspondente em
reais a USS 485.000.000.00 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes de doblares norte-
americanos) de investimento do arrematante na Unidade Produtiva Varig. A critério do
arremalante, a emissdo de tal debénture poderd ser substituida pelo pagamento & vista de R3
41.481.000,00 (quarenta e um milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil), a ser realizado na
forma do item 2.2.1, no que aplicdvel, em beneficio dos Credores Classe I, no prazo de 3 (trés)
dias iteis a contar da homologagéo da arremata¢do. A Debénture UPV Classe I serd emitida em
Javor dos Credores Classe I, sem qualquer custo, e colocada & disposi¢do do Juizo da
Recuperagdo Judicial, que controlerd a distribuicdo da rentabilidade anual e, conforme o caso,
a conversdo em participagdo aciondria ou o pagamento e atribuigdo do valor de face *,

Para a aprovagdo da deliberagdo referente a4 emissdo de debéntures, ¢ preciso haver
coincidéncia em relagio ao conteido do Edital de Alienagiio Judicial e a deliberagio tomada na

AGE, ora analisada.
Consta no item 5 da Ata da Assembléia apresentada, o seguinte:

() Aprovar a segunda emissdo privada de debéntures pela companhia a ser
realizada em duas séries de 1 (uma) debénture cada, com as mesmas caracteristicas, devendo a
debénture de primeira série ser atribuida aos credores da classe [ da Varig S.A, Rio Sul Linhas
Aéreas S.a e Nordeste Linhas Aéreas (Debénture de Primeira Série) e a debénture de segunda
série ser atribuida aos credores da classe II e credores extraconcursais da Varig 8.A, Rio Sul
Linhas Aéreas S.A ¢ Nordeste Linhas Aéreas S.* (o grifo € nosso)

Uma observagio preliminar: até o presente momento, o 6rgdo regulador ndo teve
conhecimento de emissdo anterior de debéntures pela companhia. No entanto, consta na ata de
assembléia que a VRG esta deliberando a segunda emissdo de debéntures.
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Sugiro que a interessada seja comunicada para esclarecer se essa emissio anterior
permitiu ou ndo a conversibilidade em agGes.

Ultrapassada essa questdo, cumpre verificar se a emissdo de debéntures pela VRG
esta de acordo com as condigdes impostas no Edital de Alienag#o Judicial.

Com efeito, o edital é taxativo ao dispor que a emissdo de debéntures devera ser
feita em favor dos credores das classes Il e 1il, bem como em favor dos credores da classe 1.

A debénture de segunda série, todavia, foi atribuida aos credores da classe Il e

credores extraconcursais.

O professor Sérgio Campinho, na sua obra Faléncia ¢ Recuperagdo de Empresa,
esclarece:

“0s credores extraconcursais sd0 aqueles que ndo se sujeitam ao concurso
faiimentar. S&o pagos apds as restituigdes, anteriormente aos credores concorrentes. Quatificam-
se como crédito extraconcursal, dentre outros, a remuneragédo devida ao administrador judicial, as
despesas com arrecadagdo, administracdo e realizagdo do ativo, as custas do processo de faléncia
e os tributos relativos a fatos geradores ocorridos apds a decretagiio da quebra (artigo 84). Sdo
créditos havidos contra a massa ¢ nfio cm face do falido

“Decretada a faléncia ou determinado o processamento da recuperagéo judicial, os
credores sujeitos aos seus efeitos denominados de concursais, em oposi¢do aos extraconcursais,
cstiio submetidos a um processo judicial de verificagio de créditos realizado pelo juizo da
recuperagdo ou da faléncia, a fim de adquiram o direito de receber as importancias por ele
pugnadas”.

Na presente analise, importa destacar os créditos que, segundo a lei ndo se
submeterdo aos efeitos da recuperagio judicial. Ainda na ligdo de Sérgio Campinho:

“Nao sdo todos os credores que ficarfio sujeitos ao pagamento a ser acordado na
recuperagdo judicial os quais, conseqiientemente, ndo integrardo a assembléia-geral que venha a
ser instalada para dele deliberar ou decidir qualquer outro incidente que se manifeste no processo.

Escaparn  recuperagio judicial os créditos tributérios, de que os impostcs, taxas ¢
as contribuicdes sdo espécies (Codigo tributrio Nacional, artigo 191-A, com a redagéo dada pela
Lei Complementar n 118/2005, Lei n® 11.101/2005, artigos 57 e § 7°, do art. 6°).

Nio se sujeitam igualmente aos seus efeitos as importincias entregues a0 devedor
decorrentes de contrato de cdmbio para a oxportagio (§ 4° do art. 49) e aqueles créditos
titularizados pelo proprietdrio ou promitente vendedor de imével cujos respectivos contratos
contenham clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagdes
mobilidrias, ou de proprietirio em contrato de venda com reserva de dominio, para 0s quais
prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e as condigdes contratuais, observando-se a
tutela a eles garantida na legislagio especifica (§ 3° do art. 49y”.

A Lei n° 11.101/2005 — que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial ¢ a
faléncia do empresario e da sociedade empreséria - estabelece:

Art. 49. Estdo sujeitos a recuperago judicial todos os créditos existentes na dala
do pedido, ainda que ndo vencidos.

§ 12 Os credores do devedor em recuperagao judicial conservam seus direitos ¢ privilégios
contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.
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§ 2° As obrigag3es anteriores a recuperagdo judicial observardo as condigdes originalmente
contratadas ou definidas em lei, inclusive no que diz respeito aos encargos, salvo se de modo
diverso ficar estabelecido no plano de recuperagfo judicial.

§ 3° Tratando-se de credor titular da posi¢do de proprietdrio fiduciario de bens méveis ou
iméveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou promitente vendedor de imével cujos
respectivos contratos contenham cldusula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em
incorporagbes imobilidrias, ou de proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, seu
crédito ndo se submeterd aos efeitos da_recuperagio judicial € prevalecerdo os direitos de
propriedade sobre a coisa e as condigdes contratuais, observada a legislagio respectiva, ndo se
permitindo, contudo, durante o prazo de suspensdo a que se refere o § 4° do art. 6° desta Lei, a
venda ou a retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade

empresarial.(o grifo € nosso)

§ 4° Ndo se sujeitard aos efeitos da recuperacao judicial a importincia a que se refere o

inciso II do art. 86 desta Lei. (o grifo € nosso)

§ 5° Tratando-se de crédito garantido por penhor sobre titulos de crédito, direitos creditdrios,
aplicagdes financeiras ou valores mobilidrios, poderdo ser substituidas ou renovadas as garantias
liquidadas ou vencidas durante a recuperacio judicial e, enquanto ndo renovadas ou substituidas,
o valor eventualmente recebido em pagamento das garantias permanecerd em conta vinculada
durante o periodo de suspensdo de que trata o § 4° do art. 6° desta Lei.

O Edital de Alienagdo Judicial da VARIG S.A, Rio Sul Linhas Aéreas S.a e
Nordeste Linhas Aéreas S.A oriundo da 8* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de
Janeiro, impde ao arrematante da Unidade Produtiva VARIG (UVP) a emiss&o de debéntures em
favor dos credores da Classe Il (credores quirografarios, com privilégios e subordinados) e

credores da classe Il (credores trabalhistas).
Na ata de assembiéia submetida & aprovagédo desta Agéncia, no entanto, a emissio

de debéntures sera em favor dos credores da classe I1 e credores extraconcursais.

Subentende-se, portanto, que a emissdo de debéntures, tal como apresentada,
deixara de beneficiar os credores trabathistas, cm afronta ao disposto na deciséo judicial.

Em razdo dessa incongruéncia, sugiro que a VRG seja comunicada para esclarecer
o motivo pelo qual a debénture de segunda série ndo foi emitida em favor dos credores da ciasse
11 e II, conforme determina o item 3.2 do Edital de Alienagio.

Outro aspecto a ser observado diz respeito as caracteristicas das debéntures. Com
efeito, consta do edital que as debéntures serdo ndo transferiveis, exceto para entidades criadas de
acordo com o Piano de Recuperaciio das empresas recuperandas para viabilizar rateio entre os
credores.

No item II da Ata de Assembléia, em que foram estabelecidas as caracteristicas
das debéntures niio consta tal caracteristica. No entanto, na escritura de emiss&o das debéntures
consta no item 3.4 que as debéntures sdo intransferiveis.

Sugiro que a VRG seja comunicada para fazer constar da Ata de Assembléia
disposigdo idéntica a que consta da escritura de emissdo das debéntures, no sentido de que as
mesmas sdo intransferiveis
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No edital de alienagdo hé referéncia a remuneragio fixa de R$ 4.200.00,00 (quatro
milhdes ¢ duzentos mil reais), por ano, paga mensalmente, livre ¢ desimpedida de quaisquer
obrigagdes.

No item (I) ha previsio de remuneragio fixa, pelo valor supramencionado,
todavia, a data do primeiro pagamento devera ser novamente estabelecida, uma vez que a data ali
prevista - 17 de fevereiro de 2007, ja transcorreu

Além da similitude entre as condigdes impostas no edital para a emissdo de
debéntures e a deliberagio dos acionistas da VRG, hé que ser verificado, ainda, o cumprimento
de algumas formalidades essenciais impostas pela Lei das Sociedades Andnimas, sob pena de
nulidade.Como elucida Tavares Borba:

“A primeira formalidade da qual depende a emissdo de debéntures ¢ a aprovagdo
da assembléia-geral da sociedade emissora, devendo a ata relativa a reunido ser posteriormente
arquivada no registro do comércio e também publicada.

A segunda formalidade a ser cumprida, igualmente, essencial, € a assinatura da
escritura de emissdo.Esse documento, que tem a natureza juridica de declaragdo unilateral de
vontade, sera firmado pela emissora e contard com a interveniéncia de um agente fiduciario dos
debenturistas, se houver.Da escritura contara o conjunto de condigdes da emissio, devendo esse
documento ser objeto de inscrigdo no Regisiro de Empresas.

A falta da assembiéia geral ou da escritura de emissdo implica a nulidade das
debéntures emitidas, pois que lhe faltarfio os pressupostos essenciais”.

Na ata AGE apresentada pela VRG, foi cumprida a primeira formalidade
essencial, qual seja — aprovagio pela assembléia geral.

Também foi acostado ao pedido o instrumento de emissdo particular de debéntures
conversiveis subordinadas da VRG Linhas Aéreas S.A para os credores classe [I ¢
extraconcursais.

Nao ha mengdo no titulo do documento apresentado aos credores da classe I,
conforme consta do item (1) da Ata de Assembléia. Da mesma forma, consta a mengdo a credotes
extraconcursais e ndo a credores da classe 111, conforme observado anteriormente.

Tais questdes deverfo ser esclarecidas pela VRG.

Além dessas formalidades, ¢ emissio de debéntures devera observar as disposig3es
constantes do art. 59 da Lei n® 6.404/76:

“Art. 59. A deliberagio sobre a emissio de debéntures é da competéncia privativa
da Assembléia Geral, que devera fixar, uvbservado o que a respeito dispuscr o cstatuto!

I- O valor da emissdo ou os critérios de determinagdo do seu limite, a sua divisdo
em séries, se for os caso;

II- o nimero e ¢ valor nominal das debéntures;

[11- as garantias reais e as garantias flutuantes, se houver;

1V- as condi¢des de corregio monetaria, s¢ houver;

V — a conversibilidade ou ndo em agdes e as condigbes a serem observadas na
conversio;

VI — e época e as condigdes de vencimento, amortizacao ou resgate;

VII- a época ¢ as condigdes do pagamento dos juros, da participa¢@o nos lucros e
do prémio de reembolso, se houver;

VIII- 0 modo de subscrigdo ou colocagdo, ¢ o tipo das debéntures.”.

Dessa forma, cumpre verificar o atendimento das condigdes de emissdo de
debéntures acima transcritas. De acordo com o item Il da Ata de Assembléia:
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- O valor da emissdo é de R$ 100.000.000,00 (cem milhes de reais).

- Namero: 2 (duas) debéntures no valor nominal unitirio de R$ 50.000.000,00
(cingiienta milhdes de reais).

- Nio h4 garantias reais ou flutuantes;

- Nio ha condi¢es de correciio monetiria;

- Em relagdo & conversibilidade das debéntures em ag@es, consta: a debénture da
primeira série ¢ a debénture da segunda série serdo conversiveis integralmente, cada qual, em até
5% (cinco por cento) do capital social total da companhia, devendo a nova emissao realizar-se em
quantidade de agdes ordinrias e preferenciais proporcionais 4s quantidades de ages ordindrias e
preferenciais representativas do capital social da companhia & data da conversdo,
independentemente dos valores econdmico, de mercado ou de patriménio liquido contabil das
agbes da companhia na data da converséo.

Significa, portanto, que os credores da classe | e da classe Il e credores
extraconcursais da VARIG S.A poderdo tornar-se acionistas da peticionaria, agBes essas que
poderdio totalizar até 10% do capital social.

E preciso frisar que a debénture conversivel em agdes acarreta dois direitos: o
direito de crédito ¢ o direito de subscrigdo das agdes.

Na ligdo autorizada do professor Tavares Borba:

“Q exercicio do direito de subscrigdo das agdes, o qual em principio, pode ser
exercido a qualquer tempo, acarreta o vencimento antecipado do crédito, correspondendo o

montante respectivo ao prego de subscrigdo das agdes.
Opera-se, por conseguinte, uma efetiva compensagio entre o crédito e o débito do

debenturista — crédito representado pelo valor da debénture resgatada e débito consistente no
prego das agdes adquiridas”.

Para um exame cauteloso da matéria, seria oportuna a apresentagdo pela
peticionatia da individualizagdo e qualificagio desses credores, mormente em relagdo 4 sua
nacionalidade, tendo em vista a restrigio imposta pelo CBA, quanto & participagdo do capital

estrangeiro.
De todo modo, o Estatuto Social da companhia ndo deixa margem & davidas, na

medida em que estabelece, no pardgrafo quinto do artigo quinto o seguinte:

“Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, €, sempre, pelo
o menos 80% (oitenta por cento) das ordinarias deverdo pertencer a brasileiros™.

Como o Estatuto Social da VRG impde a observéncia do limite estabelecido pelo
CBA quanto ao capital estrangeiro, a conversibilidade das dcbéntures em agdes ndo oferece
maiores riscos, na medida em que ficar4 assegurada em todo caso a restrigdo quanto ao capital

estrangeito.
Quanto & época e condigdes de vencimento das debéntures, consta da alinea (G)a

previsdo no sentido de que o vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 10 (dez) anos,
contados da data de emissdo, ou seja, 17 de janeiro de 2017. Tal data de vencimento s6 subsistira
se nio houver a conversdo das debéntures em acdes, a qual pode materializa-se a qualquer
tempo, conforme anteriormente mencionado; ou, se ndo houver o resgate antecipado, conforme
disposto na clausula 3.9 da escritura de emisséo.

Ha previséio, portanto, de resgate antecipado. Sobre a matéria preleciona Tavares
Borba:
“Em uma emissdo de debéntures conversiveis, a cldusula de resgate antecipado
assume relevante importincia, pois, através dela faculta-se & companhia atuar, quando lhe for
conveniente, no sentido de forcar sua conversio.

A
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Assinale-se que 0 chamamento a resgate antecipado, em se tratando de debéntures
conversiveis, devera fazer-se acompanhar de um prazo para o exercicio da conversio, sem 0 que
estaria sendo negado um dos direitos emergentes do titulo”.

Neste sentido, a clausula 3.9 da escritura de emisséo prevé: a emissora reserva-se o
direito de resgatar ou amortizar as debéntures a qualquer tempo anterior a data de vencimento.

Em relagio ao pagamento, ha a previsfo de depésito junto ao juizo da 1* Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro ~ juizo da Recuperagdo Judicial
— em beneficio dos credores da classe I, no caso de debéntures da primeira série e dos credores da
classe [ e extraconcursais, no caso de debéntures da segunda série.

Consta, ainda, que as debéntures serfio da espécie subordinada, sem preferéncias
ou garantias, preferindo apenas ao acionista no ativo remanescente, se houver, em caso de
liquidagéo da companhia, na forma do artigo 58, § 4° da Lei n 6.404/76.

Com efeito, o art. 58 da Lei das Sociedades Andnimas dispde:

Art. 58. A debénture podera, conforme dispuser a escritura de emissdo, ter garantia
real ou garantia flutuante, nio gozar de preferéncia ou ser subordinada aos demais credores da

companhia.
§ 1° A garantia flutuante assegura 4 debénture privilégio geral sobre o ativo da

companhia, mas ndo impede a negociagéo dos bens que compdem esse ativo.
§ 2° As garantias poderdo ser constituidas cumulativamente.

§ 3° As debéntures de garantia flutuante de nova emissdo séo preferidas pelas de
emissdo ou emissdes anteriores, e prioridade se estabelece pela data da inscrigdo de escritura de
emissio, as séries concorrem em igualdade.

§ 4° A debénture que ndo gozar de garantia poderd conter clausula de subordinago
aos credores quirografarios, preferindo apenas os acionistas no ativo remanescente, se houver em
caso de liquidagfio da companhia.

§ 5° A obrigagio de ndo alienar ou onerar bem imével ou outro bem sujeito a
registro de propriedade, assumida pela companhia na escritura de emissdo, € oponivel a terceiros,
desde que averbada no competente registro.

A legislagdo atual permite que a debénture tenha garantia, real ou fidejusséria, ndo
goze de preferéncia, ou seja, subordinada aos demais credores da companhia. No regime anterior,
a debénture gozava sempre de um privilégio geral.

A previsio na ata de assembléia prevendo debéntures dessa espécie ndo conflita

com a legislacdo em vigor.
De outro lado, a emissdo de debéntures pela companhia respeitou o limite imposto

pelo artigo 60 da Lei n® 6.404/76, o qual preconiza que a emissdo de debéntures nfio poderd
ultrapassar o valor do capital social.

2. Da Autorizagio conferida a diretoria da Companhia para praticar tedos ¢ quaisquer atos
necessarios 4 formalizagao da emissdo de debéntures:
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O art. 59 da Lei n° 6.404/76 ¢é taxativo ao dispor acerca da competéncia privativa
da Assembléia-Geral para deliberar sobre a emisséo dc debéntures, bem como dispor sobre as
condicdes da emissdo, tais como: valor, séries, garantias, corregdo monetaria, conversibilidade,

etc.
Na ata de assembléia apresentada, a VRG deliberou acerca da autoriza¢do

conferida a diretoria para a prética dos atos necessarios a formalizagdo da emissdo de debéntures.
Em principio, desde que a emissdo de debéntures seja deliberada pela AGE e,
havendo a observancia irrestrita das condicdes por ela estabelecida, ndo haveria Gbice a

aprovacdo dessa previsdo.
Como a lei estabelece a competéncia privativa da AGE para a deliberagdo da

emissio de debéntures, bem como para a fixagio das condigGes dessa emissdo, a transferéncia

desses atos a outro drgdo da companhia configura burla 2 legislagao.
Parza o melhor exame dessa deliberagdo seria importante que a companhia

esclarecesse quais seriam exatamente os atos necessirios a formalizagdo da emissdo de
debéntures.Sugiro, portanto, seja feita exigéncia nesse sentido

3- Da modificagio do Estatuto para permitir o funcionamento do Conselho de
Administracio:

Dispde o art. 138 da Lei n° 6.404/76:
Ar. 138. A administragdo da companhia competird, conforme dispuser o estatuto,

a0 Conselho de Administragfio ¢ & diretoria, ou somente & diretoria.

§ 1° O Consetho de Administragdo € 6rgéo de deliberagdo colegiada, sendo a
representagdo da companhia privativa dos diretores.

§ 2 As companhias abertas ¢ as de capital autorizado terfio, obrigatoriamente,

Conselho de Administragéo.

Como 2 VRG constituiu-se como companhia fechada, haja vista a inadmissdo de
seus valores mobilidrios & negociagdo de mercado, e a inexisténcia de capital autorizado em seu
Estatuto, a administragdo da companhia, nos termos do disposto no art. 10 foi conferida

exclusivamente & Diretoria.
Nessa AGE, a companhia deliberou a respeito da criagdo do consetho de

administragdo, provavelmente, pela previsdo da inclusdo do capital autorizado.
Registro a observancia, no presente caso, da norma insculpida no art. 122 da Lei

das Sociedades Anonimas, segundo a qual, compete privativamente  Assembléia Geral reformar

o estatuto social.
De outro lado, a criagio do conselho de Administragio por parte da companhia

ndio se contrapde a nenhuma disposi¢io contida no CBA, situando-se no dmbito de sua autonomia
gerencial.

4- Da elei¢io dos membros do Conselho de Administracao da Companhia:
O art. 181 do CBA determina que, nas concessdes dos servigos aéreos a pessoas

juridicas, a direcio sera confiada exclusivamente a brasileiros.
Apesar de o CBA referir-se apenas a diretoria da sociedade, ha que ser feita

interpretagdo teleolbgica para se inferir do dispositivo legal a necessidade de exigir-se também

dos membros do conselho de administragio a nacionalidade brasileira.
No ponto, registro que o artigo 10, paragrafo Gnico, alinea c, traz previséo no

sentido de que os diretores e conselheiros deverao ser brasileiros residentes no pais.
10
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De acordo com o item VI, foram eleitos para o Conselho de Administragdo:
- Como Presidente do Conselho: o Sr. Marco Antdnio Audi, devidamente

qualificado;

- Como Vice-Presidente do Conselho: o Sr, Marcos Michel Haftel, devidamente
gualificado;

- Como Conselheiro: o Sr. Luiz Eduardo Gallo, devidamente qualificado.

Verifica-se, portanto, que as eleigdes feitas na AGE ndo ferem a legislagdo
vigente.

8- Da inclusdo do capital autorizado:

Cumpre analisar, por fim, a modificagio do Estatuto Social para possibilitar o
aumento do capital social, independentemente de reforma estatutarta, conforme o disposto no art.

168 da Lei n° 6.404/76.

O artigo 168 da Lei n 6.404/76 estabelece:

Art. 168. O estatuto pode conter autorizagdo para aumento do capital social
indepentementc de reforma estatutdria.

Ao abordar o tema, Tavares Borba preleciona:

“Como o capital social consta do estatuto, sua elevagio impde, ordinariamente, a
alterago da cldusula estatutaria que o disciplina.

A autorizagdo para o aumento de capital expressa tio somente que, até o limite
estabelecido pelo proprio estatuto, e sem emenda-lo, faculta-se a ascenséo do capital social.

Caberé ao estatuto, havendo autorizagio de aumento, declinar o capital social
efetivo e o limite da autorizacdo, o qual funciona como um teto para futuros awmentos de capital.

Até o teto estabelecido, o capital social, por deliberagdio da assembléia-geral ou do
consetho de administragdo, poderd sofrer sucessivos aumentos, néo obstante se mantenha

inalterada a clausula de capital.
Opera-se um descompasso entre o verdadeiro capital social, quando ja aumentado,

e 0 que o estatuto enuncia. A publicidade fica, no entanto, preservada, visto que a sociedade se
obriga a arquivar no registro do comércio, no prazo de 30 dias, os aumentos de capital que

ocorrcrem (art. 166, § 1°)".
No paragrafo primeiro do artigo quinto do Estatuto Social da VRG consta:

“A companhia est4 autorizada a, por deliberagdo da Assembléia Geral ¢, a partir da
criacio do Conselho de Administragio, por deliberagio deste, independentemente de reforma
estatutaria, aumentar seu capital social até o limite de R$ 307.395.493,00 (trezentos e sete
milhdes, trezentos e noventa e cince mil e quatrocentos ¢ noventa e trés reais) mediante

subscricdo e a integralizagio de agdes nominativas sem valor nominal”.

A nova redacdo do Estatuto Social assim dispde:

Artigo 5° o capital social da companhia ¢ de R$ 307.395.493,00 (trezentos ¢ sete
milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos € noventa € trés reais), dividido em
307.395.493 (trezentos e sete milhdes, trezentos ¢ noventa e cinco mil e quatrocentos e noventa e

11
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trés) agdes, sendo 122.958.198 agbes ordindrias classe A, 30.739.549 a¢des ordinarias classe B €

153.697.746 agdes preferenciais todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A companhia esté autorizada a, por deliberagdo do Conseiho
de Administragdo, independentemente de reforma estatutdria, aumentar seu capital social até o
limite de 10% (dez por cento) do capital social total, para atender as condicSes de conversdo de
debéntures emitidas pela companhia.

Verifica-se, portanto, que o aumento do capital social ocorreu conforme previséo
existente no Estatuto Social da companhia, Estatuto esse que ja fora objeto de aprovagdo por este
6rgdo. A novidade reside no aumento de até 10% do valor total do capital social, a qual,
evidentemente deverd ser apreciada com maior rigor pela Geréncia de Acompanhamento de

Mercado.
O aumento do capital social independentemente de reforma estatutaria poderia, a

primeira vista, ndo se compatibilizar com o disposto no art. 184 do CBA.
Ocorre que o artigo 166 da Lei das Sociedades Andnimas exige que todo aumento

seja devidamente arquivado na Junta Comercial, o que assegurard o cumprimento do disposto no

art. 184 do CBA.
O aumento do capital social, no presente caso, encontra amparo legal no art. 166,

inciso I1 da Lei n°® 6.404/76, inexistindo Obice & sua aprovagao.

Importa destacar o disposto no pardgrafo quinto do artigo quinto no sentido de que
todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, €, sempre pelo menos 80%
(oitenta por cento das ordindrias) deverdo pertencer a brasileiros.

Também o paragrafo sexto do estatuto Social preserva as disposi¢Ges constantes

do CBA, quanto 2 restri¢do ao capital estrangeiro, ao dispor:
“Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aerondutica, as agdes ordindrias

somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da autoridade aerondutica
competente. Respeitada essa norma quanto as ag&es ordinarias, os acionistas poderdo, a qualquer
tempo, negociar livremente suas agdes de ambas as espécies. Podera o Diretor da companhia
suspender, transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de transferéncias e

desdobramento de agdes.”
As disposigoes constantes do Estatuto Social guanto ao capital social estio de

acordo com as disposigdes constantes da Lei n® 6.404/76, bem como com as normas insertas no
CBA.

Ante todo o exposto e, tendo em vista a inexisténcia de exigéncias por parte da
Geréncia de Acompanhamento de Mercado, sugiro que a VGR seja comunicada para dar

cumprimento as seguintes exigéncias:
-Apresentar o comprovante do recolhimento dos emolumentos;

_Tendo em vista a informagdo no sentido de que a emissdo de debénutres aprovada

pela Assembléia-geral constitui a segunda emissio efetivada pela companhia, esclarecer quais as
caracterisitcas das debéntures emitidas anteriromente e o motivo pelo qual tal deliberagdo ndo foi

submetida & aprovagéo prévia deste 6rgdo;
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-Esclarecer o motivo pelo qual a debénture de segunda série foi emitida em favor
dos credores da classe Il e credores extraconcursais, ¢ nio dos credores das classes II e III,
conforme determina o item 3.2 do edital de alienag3o judicial;

. Acrescentar ao item 1II da Ata de Assembléia disposigdo idéntica a que consta da
escritura de emissdo das debéntures, no sentido de que as mesmas sio intransferiveis;

Esta nova data

o ]

abelec
prevista no item (i) da Ata de Assemb
previsto;

ara o primeiro pagamento da remuneracéo fixa mensal
ia, tendo em vista o transcurso do termo inicialmente

=

- Esclarecer quais seriam os atos necessirios & formalizagdo da emissdo de
debéntures, por parte da diretoria, uma vez que o art. 59 da Lei n® 6.404/76 estabelece a
competéncia privativa da AGE para a emissdo de debéntures e a fixagio das condigdes de

emissio,

A consideragio superior.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2007.

Susan Aﬂga de Melo

Adjunto Juridico
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S
LE DE £+ * 7«5 AEREAS
e 551 - malp 712 - Centro :
20035-u9y — Rlo de Janelro ~ RJ

Tel.: (21) 3814-6742/Fax: (21) 2544-8779

TRANSMISSAO EM FAC-SIMILE Numero Data
053/GeosiF] _ 07.03.07

DESTINATARIO (ADDRESS)

| Empresa/Organizagéo (Company): VRG LINHAS AEREAS S.A

| AT Sr(a) (ATT Mr(s)) ANE ¢ CERENUSSDH

) Setor (Location): Telefax: : (7 ) FBG - 430/

Remetente (Sender): Agéncia Nacional de Aviacis

Lol g Ul:.V.l

ROTINA: (x ) URGENTE: ( ) PAGINA(SYPAGE(S): =
RECEPCA— O INCOMPLETA, LIGUE (Codigo de drea): Telefone do setor emitente

COMUNICACAO

( ASSUNTO: Ata de Assembiéia geral Extraordinaria realizada em 11 de janeiro de 2007.

Em atengdo ao pedido de aprovagao da Ata de Assembléia Geral
Extraordindria, realizada em 11 de janeiro de 2007, pela VRG LINHAS AEREAS S.A,
submetida a aprovagéo desta Agéncia, informo a necessidade de dar cumprimento as
exigéncias abaixo descritas, no prazo de dez dias, a contar do recebimento deste.

-Apresentar o comprovante do recolhimento dos emolumentos;

-Tendo em vista a informac&o no sentido de que a emissdo de debénutres

aprovada pela Assembléia-geral constitui a segunda emissdo efetivada pela

( . Companhia, esclarecer quais as caracterisitcas das debéntures emitidas anteriromente
e o motivo pelo qual tal deliberagdo néo foi submetida a aprovagao previa deste 6rgao;

-Esclarecer o motivo pelo qual a debénture de segunda seérie foi emitida

em favor dos credores da classe Il e credores extraconcursais, e ndo dos credores das
classes Il e Ill, conforme determina o item 3.2 do edital de alienagdo judicial;

- Acrescentar ao item (I da Ata de Assembldia disposi¢cdo idéntica a que

consta da escritura de emissio das debéntures, no sentido de que as mesmas sdo
intransferiveis;




- .
° J2L¥
) - Estabelecer nova data para o primeiro pagamento da remuneragdo fixa
® mensal prevista no item (i) da Ata de Assembléia, tendo em vista o transcurso do
@ termo inicialmente previsto;
@
» - Esclarecer quais seriam os atos necessarios a formalizagao da emissao

de debéntures, por parte da diretoria, uma vez que 0 art. 59 da Lei n® 6.404/76
'

estabelece a competéncia privativa da AGE para a emissao de debéntures e a fixagédo

das condigbes de emisséo.

Atenciosamente,

f RICARBO BISINOTFO CATANANT
GERENTE GERAL PE OUTORGAS

.ﬂ'\
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K AVIER, BERNARDES, BRAGANGA

Sociedade de Advoguados
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Alberto Xavier A
Maru Regna Mangalbars A Lymch
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Nanci Gama

b

Marcos Coetho di Haocha
Roberto Duque Esteada . A . . ’
Koberto D wna s Superintendeéncia de Servicos Aéreos - SSA
Jogo Claudio e Luea Juruor
L Xavi » - .
o g Geréncia Geral de Outorgas e Servicos Aéreos — SSA - GGOS

Subine [ngrad Schutiaf?

Sergio André |aclan Marques
Marcio Barhosu Carderro Filhe
Luis Augusio Roux Azzvedo

Darsiel Sebws Gomd . -

Danel e IW g purros [imo §r. Dr. Ricardo Bisinotto Catanant, Gerente Geral de OQutorgas
JoE Agripine Msia

Mursicla Sabb Able Rossetl 1 ] .

Mo e aser g Servigos AErecs:

Marm Cabnets Canpos do Siva

Murcello Augusie b Olivesra

Andrew e Morses Chicregatti

VRG LINHAS AEREAS S.A.,

Reriats Buldotio limery

Rath P.eC. lLunardeth Cosib

Ienise de Sousa e § Alvarengs

{1 Derenusson Riedel

$okon Sehn

?:mrbu("znm o8 Ree Lt

« 14 -3 I3 '] M .

s Andrade Domelies empresa de transporie aereo publico regular, com cede na Avenida

Letpoldo Libirtan [ ‘llugauo . .

;];m:;ﬂs;;fﬂuim’ Vinte de Janeiro, n® 330, Setor de Carga O, parte, 1lha do

Ang chu‘m»d: Artuda Ssntos . . . " "

Lo Vrewes e Governador, cidade e Estado do Rio de Janeiro (“VRG™), vem,

Nuno mee‘ ro Deme . . .

Chilherme B M Filard respeitosamente, a presen¢a de V. Sa., por seus representantes legais

Peds Schiesser Bermardin g

Delvio fosd erardh X abaixo assinados (Doc. Cl), em atengdo 2 Comunicacio

Muriane Maruns Ko

Paitts Sugerus de & Ih

Pl Suer s (053/GGOS/RJ) datada de 07 de margo de 2007, na qual sdo
aprovagio

Nalalia Aragjo . A . ~ .
Hafscl de Poats Afdisy formuladas exigéncias em relagdo ao requerimento de
ela ANAC da Ata de Assembléia Geral Extraordinaria de

Patrie Lynch
Angcls Nami Haddad Sumie
de janeiro de 2007, submetida a

Tatuna Gulvio Villan

Ana Curobia C.de A Pentearla
de & : - .

Ynvima Agoeim o Saeee A cionistas da VRG realizada em 11

Duleg Duas
cia de Servigos Aéreos, sob o protocolo ANAC

prévia p

R?futl ;M"f“\cg:ect de A. Rego

Alexan pwtn Pares . A

Hermano Notarchern Larbosa esta Supcnntenden

Neswr Castilho Gomes o A

Rl Souss L n.° 60800.001148/2007 -52, informar e requerer o quanto segue:
auricw Teraotts

Brune Raas de Sousa

André Knangues Scheoser

Andse Thaolher

ivetyn Rulassiane

Lwtkta Spitx

Marina Fontours Margues

Bruno Ofiveirs Mege! 1 - Comprovante do Recolhimento dos Emolumentos:

Matalds Alves

Alberto de Medeirs. Filhe

Adrura Caprblunco May Zadan

Francsco A. Prario de A, Coatirher

L, Felpe Rodrngucs Noronhs

Thaugo Augisia de (. Pellegrm !' : Com rel acio
Augusio Larboss Hackburth .

A eao taren b0 recolhimento  dos emolumentos,
Magiana Nuscimemo Pereir

a determinagio de comprovagio do

a Requerente informa 1&-los
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NAVIER, BERNARDES, BRAGANCA

sociedade de Advogados

apresentado nesta data a esta Superintendéncia de Servicos Aéreos, conforme demonstra

o protocolo em anexo (Doc. 02).

de Debénture da VRG:

11 — Primeira Emissio Privada

sobre as caracteristicas da sua primeira emissao de

2. A Requerente foi questionada
ndo submissdo da referida emissdo & aprovagio

debénture, bem como 0 motivo da

prévia da ANAC,

a emissdo privada da VRG, emitida em 11 de

3. A debénture, objeto da primeir
m sede

g Logistica S.A., sociedade andnima co

ar, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sdo
° 04.066.143/0001-

janeiro de 2007, foi subscrita peta Vart
na Rua Fidéncio Ramos, n°. 223, 14° and
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sobon

(noventa e nove por

57 (“VARIGLOG"). detentora de agdes representativas de 99%
LOG &

ebénture foi integralizada pela VARIG

cento) do capital social da VRG. A d
s no mesmo valor da emissdo, detidos pela

vista, por meio da utilizagio de crédito

VARIGLOG contra a VRG.

cbénture da VRG, acima descrita, nfio imporiou

4. A primeira emissao privada de d
por essa razio, niio foi submetida previamente

em reforma do Estatuto Social da VRG &,
o 7.565/86 (Codigo Brasileiro de

4 ANAC, nos lermos do arl. 184 da Lel n

Aeronautica).

111 — Segunda Emissao_Privada de Debéntures pela VRG:

emissdo privada da VRG foram emitidas em

S. As debéntures objeto da segunda
or (i) dos Credores da Classe 1 e (it} dos Credores da Classe Il e Extraconcursais da

Rio Sul Linhas Adreas S.A. e Nordes
enacao Judicial, publicado no Diario Oficial de
forme decisdo dos credores em

fav
te Linhas

S.A. (Viaglio Aérea Rio-Grandense),

Aéreas S.A., nos termos do Edital de Ali
14 de julho de 2006 (itens 3.2 "a" € ~b™), e con
ecuperagio Judicial da S.A. (Viagdo Aérea

assembléia geral que aprovou o Plano de R

e .

e

e —

1229
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Sociedade de Advogados

Rio-Grandense), Rio Sul Linhas Adreas S A e Nordeste Linhas Aéreas S.A,

consolidado em 17 de julho de 2006.

6. O Plano de Recuperagdo Judicial estabelece a obrigagio de conferéncia das

debantures (i) em favor dos Credores da

Classe 1l ¢ Extraconcursais (item 6 “a”) e (i)
em lavor dos Credores da Classe | (item 6 “b”) e estabelece, ainda, que em €asod de
re o Edital de Alienagio Judi

discrepéncia enti cial e o Plano de Recuperagdo Judicial,

prevalecerdo as disposicies constantes do Plano de Recuperacdo Judicial (item 7).
IV — Ata_de Assembléia Geral Extraordindria_de Acionistas da VRG de 11 de¢

janeiro de 2007:

onistas da VRG de 11 de janeiro de

7. As deliberagbes da Assembléia Geral de Aci
59 da Lei n.° 6.404/76 (Lei de

2007 foram tomadas, em conformidade com o art.

Sociedades Andnimas), tendo 0s acionistas aprovado expressamente todos os termos da

respectiva escrilura anexa a ata, incluindo, portanto, a condigo de serem as debéntures

intransferiveis, conforme expressamente previsto no Edital de Alienagdo Judicial (itens

3.2%a”e“b”).

V — Remuneracfio Fixa Mensal devida a0s Debenturistas da Segunda Emissfio:

ebenturistas da segunda emiss3o, a

8. Em relagio 4 remuneracao fixa devida aos d
no valor de R$ 350.000,00 devida

Requerente informa que a primeira parcela mensal

aos titulares de cada debénture foi depositada em juizo, no
ses dos credores e ags (ermos do

dia 15 de fevereiro de 2007,

sob a preocupagio do pleno atendimento a0s interes
Plano de Recuperagdo Judicial e do Edital de Alienacdo Judicial, conforme

comprovantes de deposito em anexo (Doc. 03).

VI - Formalizacio da Emissdo das Debéntures:

9, A aprovagiio pelos acionistas da VRG da realizagio, pela Diretoria da
anhia, de todos e quaisquer alos necessarios 4 formalizagio da emiss@o das
3

comp

et

130




FRNARDES, BRAGANGA

Sociedade de Advogados

KAVIER, B

debéntures, constitui a investidura dos diretores nos poderes de representagio da
companhia em atos de mero expediente, como @ arquivamento da ata de assembtéia
geral de acionistas e da escritura de emissdo no registro de comércio, publicago da ata

¢ registro das debéntures em livro proprio.

a do art. 184 da Lei n 7.565/86, requer-se a prévia
da VRG, de 11 de janeiro de 2007,
Juma Comercial do Estado do Rio

Por todo © exposto, € na form
aprovagdo da Ata de Assembléia Geral de Acionistas

para sua posterior apresentago a registro perante a

de Janeiro - JUCERJA.

Termos em que

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2007. ) /
f /

AL A wiew B2

' o [-‘:‘-"" "
MARIA REGINAM.A. LYNCH
Procuradora
QAB/SP 107.445-A

J

P ; >"-_-——.|A Q. ‘:'\z\,ﬁ_(_ L e (/'{A' oo L__)f‘,-/ 7
JOAO AFONSO DE ASSIS
Procuradar
OAB/RJ 1.490-A . |
PAULA SURERUS DE CARVALHO
Procuradora
OAB/RJ 118.818
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PROCURACAOQ

Por este instrumento de procuragio VRG LINHAS AEREAS S.A com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Vinte de Janeiro, n® 330, Setor
de Carga O, parte, Ilha do Governador, CEP 21.941-570, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na JUCERJA - Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE n° 33.3.0027672-6 ¢ devidamente inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Favzenda — CNPJIMF sob o n° 07.575.651/0001-39, neste ato
devidamente representada por seus Diretores 0s Srs. Edson Arruda de Faria e
Albuguerque, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
03.926.945-1 [FP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Eazenda — CPF/MF sob o n.® 412.273.877-68, residente e domiciliade na cidade ¢
Estado do Rio dc Janeiro, na Ruz Marquesa de Santos, n.° 53, apto. 104, Bairro
Laranjeiras, CEP: 22.221-080: ¢ Jorge Marcio Gomes da Silva, brasileiro, casado,
adminisirador, portador da Ceédula de ldentidade RG n® 04.041.800-6 IFP/RJ,
devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF
© 487.567.337-04, residente ¢ domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
°© 920. Bairro ltanhanga, CEP: 22.641-340, doravante denominada

sebon
na Rua Brusque, n.
“OUTORGANTE", nomeia ¢ constitui seus bastantes procuradores: (i} Maria Regina
Mangabeira Albernaz Lynch, brasilcira. casada, advogada, com escritorio na cidade de
Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brasil, n° 1008, CEP 01430-000, inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil — Segéo de 5do0 Paulo sob o n® 107.445-A e inscrita no

CPF/MF sob o n° 703.753.487-00, (i) Jodo Afonso da Silveira de Assis, brasileiro,
casado, advogada, com escritério na cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio de Janeiro,
na Av. Rio Branco. n° 1. 14° andar. CEP 20090-003. inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil — Secdio do Rio de Janeiro sob o n® 1.490-A e inscrito no CPF/MF sob o n°
607.065.117-00, {iii) Ana Luisa Castro Cunha Derenusson, brasileira, casada,

o na cidade de Sdo Paulo. Estado de Séo Paulo, na Av. Brasil, n°

advogada, com escritéri
1008, CEP 01430-000, inscrita na Qrdem dos Advogados do Brasil. Segdo de Sfo Paulo,

259 e inscrita no CPF/MF sob o n® 255.018.248-38. (iv) Marcello Augusto

brasileiro, casado. advogade, com escritério na cidade do Rio de

sob o n® 133,

Lima de Oliveira,

1732
prA
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o 1. 14° andar. CEP 20090-003,

Janerro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco. n
©99.720 ¢

inscrito na Ordern dos Advogados do Brasil - Seciio do Rio de Janeiro sob o n
inscrito no CPF/MF sab o n® 028.189.427-21. (v) Ruth Pacheco e Chaves Lunardelli
Costa, brasileira, casada, advogada, com escritério na cidade de S#o Paulo, Estado de

Av. Brasil. n° 1008, CEP 01430-000, inscrita na Ordem dos Advogados do

Sio Paulo, na
Brasil, Se¢do de Sao Paulo, sob o 1° 174.138 e inscrita no CPF/MF sob o n® 153.314.648-

90 e (vi) Paula Surerus de Carvalho. brasileira, solteira. advogada, com escrilorio na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Kio de Janeiro, na Av. Rio Dranco, n® 1, 14 ander,
CEP 20090-003, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢do do Rio de Janeiro

sob o m° 118.818, para representar a OUTQRGANTE junto ac MINISTERIO DE

DEFESA, ANAC - Agéncia Nacional de Avia¢io Civil, COTAC, SERAC, RAB -
Estaduais e Municipais, tudo

Registro Aerondutico Brasileiro ¢ Orgios Federais,
¢ necessario

podendo fazer para o bom e fiel cumprimento deste mandato, assinar o qu

for, retirar, acompanhar processos, inclusive podendo substabelecer o presente no todo ou

em parte. Esta procuragéo ¢ valida até 01.12.2007.

s ?’gf“< 7¢ VRG LINHAS AEREAS
Easoh Arruda de Faria e Albuquerque / Jorg

Diretores

5 e m:'r.l..lf\:« _:“,_ .-il. Vi e e Rt mRLL T TN ‘a S i-';:‘-.’ .
LIS [Tt A T A L L e H N bl
r\ecanhaﬁn Pot. Sue pare STV L0 5} TLInalange

UMES Dh Slt (21‘554}. 2
;. i

D

T 19/041"05
“valor: R$5,20

1433

[§




lesecs0000
soce 'Y
©0000000000000000000000000 "0
~- 000000

—

EXMO. SR. M
SERVICOS AEREOS

A SUPERINTENDENCIA DE

MARIO GUSMAOQO, DD. CHEFE D
DE AVIACAO CIVIL - ANAC

DA AGENCIA NACIONAL

izacdo prévia de Ata de

rocesso de autor
de 2007 da VRG Linbhas

e custas referentes ao p
de 11 de janeiro

Re: Pagamento d
Extraordinaria datada

Assembléia Geral
Aéreas S.A.

S.A., com sede na cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio

e 130, Setor de Carga 0. parte, llha do
Fsobon® (7.575.651/0001-59. neste
abeira Albernaz

VRG LINHAS AEREAS

de Janeiro. na Avenida Vinte de Janeiro. n

1 H41-570, inscrita no CN PIM

astantes procuradoras Maria Regina Mang
adas. advogadas,

Guvernadot, CEP 2

ato representada por suas b
tro Cunha Derenusson. brasileiras, ©as

Lynch & Ana Luisa Cas
59 ¢ no CPF/MF sob os n's

inscritas na OAB/SP sob os n's 107.445-A ¢ 1332
914 248-3% respectivamente €. Paula Surerus de Carvalho.
inscrita na OAB/RJ sob o n" LIBRIR. vem
minagdo exarada nos

7(03.753.487-00 ¢ 255.

brasileira. solteira, advogada.
respeitosamente a presenca de V. Sa, em cumprimento A deter
a 053/GGOS/R!. datada de (7 de margo d
nes ao pedido de

e 2007, apresemar 0

{ermos da correspondénci

comprovante de recolhimento  dos emolumentos corresponde

aprovagio da Ata de Assem

bléia Geral Extraordinana ocorrida em 11 de janeiro de

2007,

*,

A
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requer a juntada do comprovante de pagamenios a petigdo

Diante do exposlo.
e 2007,

protocolada junto a esta Superintendéncia em 12 de janciro d

Alenciosamente.
S0 Paulo. 09 de marco de 2007,

_VRG LINHAS AEREAS S.A. ! /
AR .
S -

)'I;' i k%t,(,u-«m e La ‘. e /

——— e

Maria Renga M.A. Lynch

Procuradora :
{. / ) f';/[
PSRk AL i

—

[: l ’A R — § ot
Ana Luisa C. C. Derenusson
Procuradora ;
. . '
o ,‘ ' /
1
: (A LA / (2

] c«—-~(l¢._ A, L v .

e
Paula Surerus de Carvalho
Procuradora
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MINISTERIO DA FAZENDA Codi de Recoimmento 220805
SECRETARIA DO TESOURQ  [Numerede Relardncia 251950
NACIONAL Compaténeia 32007
Guia de Recolhimento da Unido - GRU Vancimanto 0710412007
ﬁg{fﬁ: A"Q'ﬁé‘;{'&'ﬂé gaAcalhedor CNPJ ou CPF do Contribuinte 07.575.651/0001-89
Nome da Unidade Favorecida
AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO GIVIL - FUNDO AEROVIARIQ UG / Gostéo 122002 00001
ingirugbes =) Valor do Princpai 50,00
i1 . ANALISE/APROVACAOD DE ALTERAGOES CONTRATUAIS:
ATADEASSEMBLEASOHWNANASEExTHﬁORDmARMS; {-; Desconio / Abubimenio
REL:ENIAO DO CONSELHO DE EADEMINI(STFIAQAO E DA
DIRETORIA DE EMPRESAS AEREAS (POR DOCUMENTO} .
QUANTIDADE DE SERVICOS - 1 ) Ounras Doduges
{+) Mora / Multa
+} Jurns f Encargos
GRU SIMPLES ! e
[+] Quiros Acréseimos
Pagamsnto exclusivo no Banco do Brasil 5.A.
) (=} Valor Total 50.00
.. £0760000000-3 50000001010-7 95 5230042 208-6 000563 20000-0 Autenticagio Mecimca
! [t If |
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1. |
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N g f
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Dulce Dias

: Rael Mosteek ke A Re® og credores classe |, classe I1 ¢ extraconcursais.

Hermano Notaraberio Barbesa
Mestor Castilha Gomes

Raquel Sousa Lima

Mauneio Terciott) .
Bruno Ramas de Soush Espera deferimento.
Auwlse Rodrigues Schioter

Andre Thiother P . -
Evelyn Bulasino Rio de Janeiro, 16 de fevereiro de 2007
Ltha Spitz

.»; \;\'ma IIFunu:m': Marques

Bruno Ohveira Maggi . .
Bianca VWhen Prada (’C Vi

Valilda Al “LAONARDO VIVEIROS DE CASTRO

Alberto de Medeiros Filho

Adri May Zalan

N i A Conbo OAB/RIJ 103.660
Luiz Felipe Rodrigues Noronha

Tuego Augwile de C Priiegrin

Augusty Barbosa Hackbasth

Guillierme Paiso Ferreira Pinto

Manzna Nascimento Perewra

Femando de Lima Capelllo 1
Rennta Tuma ¢ Pups i

Mariane AGDSING Qe Hequene }Junu-uu-: pureeLas W v L apa LIAG WUd WL DLW G Culiidgas <L Lavul j gz

Michel Lacerda Mendongs :
ftelena Kovach de 5i :
Mariane de Castro Cortez !
Juhians Andrade Costs RIO DE JANEIRD Av Rl Brasco | - 14 A 20090.003 Ru de Janswre Brapd Tet +55(21) 22729200 Fax: =35(31) L3 020 |
Gabnel Moreirs Prtar SA0 PaLLo Av Bragil 1003 A1430-00¢ Sho Paulo Beaul Tel «55{11) 10504300 Fax +35(L1) 3062 4101 '
Jshiana Mara Daniel
Marand Tavares Barboss FLORIANOPOLES Av Oswaldo Rodngues Cabeal 1370 - 21F 9801 5-710 Floiuntpatn Brasi) Tel +55 {45} 1225 (00K Fax -35 {47) )25 0028 }
DRASHIA SASQ $ 01 K Ed OK DM Tawsr $00.511 70070-050 Brasita Brazmib Tel 55 {61} 3123 1365 Fax +35(61) 3321 1504 !
115804 Ay ds Liberdade 144 - TE 1250-146 Lubor Parugal Tel =351 203209430 Fax +J51 2( 342 1485 )
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Alveria Xaver

Mo Regna Mangaberm A. Lynch
oo Afonso de Silveira de Assis
Horats Barnardes Nets
Albeno de Orlewns ¢ Braganca
Rabers Listegong

Nanct Giama

Marcas Coelha da Roche
Raberto Dugque Estrada

Ana Luisa €, Cunha Derenusson
Jobo Claudio De Luca Jumor
Leonor Xavier

Sabune Ingrid Schunoff

Sergio André Laclau Marques
Marcio Barbose Cordewro Filhe
Luis Augusto Rown Azeveds

Bame) Seixas Gomude
Ceeilin Vidigal M. de Barros
Jobo Agripine Muit
Mansela Sabbag Abla Rosset
Gongalo Xavier
Maria Gabriela Campos da Silva
Maretlo Augusto L. Oliveirs
Andres de Morses Chieregam
Renats Baldotio Emery
Ruth P, e C. Lunardelli Costa
Denise de Sousa € 5. Alvarenga
Claudis Dereausson Aiede!
Solon Sehn
Kathsyn Ozon
Fernewe Gomes das Reis Lobe
Luciana Andrade Doracllcr
Leopoldo Ubsratan C. Pagorto
Thereza Masia Safert F, Monioro
Femanda §. Scibach Fenmandes
Ana Besoiz de Arruds Sentos
Lesnarda Viveirot de Castra
Ane Beariz M. P. de Almaada Lobo
Nuno Monttite Deme
Guilherme B. M. Filard)
Pedro Schicsser Benardini
Délvic Denards Jr.
Menana Marting Ribere
Fada Surcrus g Carvalho
Andre Luus de Castro Martins
Nachlis Aradjo
Rafasel dec Ponti Afonsa
Patncta Lynch
Angela Nammi Haddad Sasde
Ana Curoline C de A Pentearo
Munans Agosnnt de Sequens
Dutce Dus
Rafuel Moerbeck de A Reyo
Alexandrs Cora Pires
Hermana Notaroberio Barbosa
Nestor Castitho Gomes
Raguel Sousd Lims
Mauncio Tersom
Bruna Ramos de Souss
Andst Rodngucs Schioser
André Thiollier
Evelyn Balasnano
Lidia Spite
Muarana Fonouss Marques
Bruaa Olivews Maggi
Bianca Wien Prado

Mafalds Alves

Albero de Medeims Fiiho
Adnana Capoblanco Mry Tanan
Franciseo A Pradode A Coutinho
Luaz Felipe Rodrigues Norenha
Thuago Augusto de C Pellegrm
Augusto Barbosa Hackbarth
Guilherme Paio Ferreirs Pinta
Menana Nascimensa Pereira
Femando de Lima Cspelliio
Rennts Tuma ¢ Pupo

Michel Lacerda Mendoncs
Helens Kavach de Si
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XAVIER, BERNARDES, BRAGANCA

Sociedade de Advogados

EXMO. SR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n.%: 2005.001.072887-7

VRG LINHAS AEREAS §.A., ja devidamente qualificada nos autos do
processo em epigrafe, vem, em atengo ao disposto no Edital de
Alienagdo, item 3.2, alineas "a" e "b", requerer a V. Exa. se digne
determinar a juntada das anexas guias, que comprovam ¢ pagamento das
primeiras parcelas da remunerago fixa dus debéntures emitidas em favor

dos credores classe I, classe I e extraconcursais.

Espera deferimento.
Rio de Janeiro, 16 de fevereiro de 2007
— T —
“EEONARDO VIVEIROS DE CASTRO
OAB/RJ 103.660 -

s

Mariane de Castre Cortez

RJO DE JANESAD Av Ric Branco ) - 14 A 1009000 Rio de fancira Brsit

Tel. +5542)) 1272 200 Fax. +35{21) 1283 00D

Juliana Andeade Costa

Gubnel Moreira Pinto SA0 PALLO Av Btesil 1003 01430-000 Ska Paulo Brasil Ted =$3¢1 1) M9 A300 Fax *35(11) H&T 4300

Juliana Mara Daniel el + o

Marana Tavares Barbosa FLOREANOPOLIS Av Oswaldo Rodngues Cabrzl 1570 - 211 88015710 Flormnhopoln Brasid Tel +55{48))225 0008 Fuc +55{41) 125 0026
DRASILtA SASQ SHI K Ed OK Office Tawee 509-511 TOOTR.050 Brasiln 8wl Tel. -35 (61) 3121 3A8S Fax +35{81) J323 2504
Lisaoa Av di Liberdade 144 - 2 € 1250- 146 Lisbos Porugal Tel =)SHIE3219470  Fan ¢JS1 21 3471458
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EXMO. SR. MARIO GUSMA
SERVICOS AEREOS DA AGEN

~~

L X XsRaNey )
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0. DD. CHEFE DA SUPERINTENDENCIA DE
CIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

cesso de autorizagio prévia de Ata de

Re: Pagamento de custas referentes ao pro
11 de janeiro de 2007 da VRG Linhas

Assembléia Geral Extraordindria datada de
Aéreas S.A.

VRG LINHAS AEREAS S.A,, com sede na cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio
© 330, Setor de Carga O, parte, ltha do
n° 07.575.651/0001-59, neste
'a Albernaz

de Janeiro, na Avenida Vinte de Janeiro, n
Governador, CEP 21.941-570, inscrita no CNPJ/MF sob o
ato representada por suas basiantes procuradoras Maria Regina Mangabei
Lynch ¢ Ana Luisa Castro Cunha Derenusson, brasileiras, casadas, advogadas,
inscritas na OAB/SP sob os n’s 107 445-A e 133259 e no CPF/MF sob os s

703 753.487-00 e 255.918.248-38 respectivamente e, Paula Surerus de Carvalho,

brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RI sob o n° 118.818, vem

respeilosamente & presenca de V. Sa., em cumprimentc a determinagio exarada nos

termos da correspondéncia 053/GGOS/RJ, datada de 07 de margo de 2007, apreseniar o

comprovante de recolhimento dos emolumentos correspondentes ao pedido de

aprovagdo da Ata de Assembléia Geral Extraordinaria ocorrida em 11 de janeiro de

2007.
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Diante do exposto, requer a juntada do comprovante .de pagamentos a petigdo

protocolada junto a esta Superintendéncia em 12 de janeiro de 2007.

Atenciosamente.

S0 Paulo, 09 de margo de 2007.

VRG. LINHAS AEREAS S.A. / /

f.'fj)) /' e /u— s Ll UJCMAIQ
Maria Regina M.A. Lynch

Procuradora

i [ Ny /Mw//

Ana Luisa C. C. Derenusson

Procuradora
- ' / /
/ )um_{u_— gwuu/u.-. y{A CLAA/U J
Paula Surerus de Carvalho
Procuradora
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MINISTERIO DA FAZENDA Cédigo de Recsmimento 220809
SECRETARJA DO TESOU RO Nomero de Relerdncia 251950
NACIONAL Compeléncia 0372007
K Guia de Racolhimente da Unido - GRU Vencimanto 07/04/2007
‘ I . yggﬁljﬁ”ios"ﬂgggtxsf g:colhednr CNPJ ou CFF ao Contribuinto 07.575.651/0001+59
0 Nome da Unidade Favoracida . ’ 1
e AGENGIA NACIONAL DE AVIAGAQ CIVIL - FUNDO AERQVIARIQ VG / Gostéo 122002/ 0000
oy inetruchias (=) VValor da Princinat £0,00
® 17 - ANALISE/APAGVAGAO DE ALTERAGOES CONTRATUAIS:
ATA DE ASSEMBLEIAS ORDINARIAS £ EXTRACRDINARIAS;  ](-) Desconto / Abatimenta
. REUNIAQ DO CONSELHO DE éADMINiSTRAQAO EDA
DIRETORIA OE EMPRESAS AEREAS (POR DOCUMENTO} ;. 5
@ OUANTIDADE DE SERVICOS : 1 -] Qutras Dadugdes
‘ {+) Mora / Multa
Juros / Encargos
@ GRU SIMPLES () do v
' (+} Quivos Acrdacimos
{ Pagamento exclusivo no Banco do Brasil 8.A.
. " (=} Valor Toral 50,00
‘ 80760300000-3 500000010107 955230042208-6 00056820000-0 Autenticacsy MecAnica
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VRG LINHAS ACREAS S.A.

agtes do Processo de Recuperagio

Judicial em epigrafe, Ve,
seu advagady abaixo assinado, em cumorimento ao

do Ric de Japciro, em 14 di

infermagGes a esse MM, Juize:

I A VRG submetey Aglnvin dh
Aviagio Civil - ANAC, nesea mesma dat
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XAVIER, BERNARDES, BRAGANCA

Sociedade de Advogedos

novas a¢des pela VRG, na hipotese do exercicio pelos debenturistas do direito de

conversdo das debéntures em agdes de emisso da VRG.

2. Isso porque, nos termos da Lei n.° 7.565/86, art. 184, os atos
constitutivos das sociedades que exploram servigos de transporte aéreo, bem como suas
moditicagdes, dependerdio de prévia aprovagdo da awtoridade aerondutica para serem
apresentados ao registro do comércio. Da mesma forma, & exigida aprovagdo prévia da

ANAC para a transferéncia de participagdo acionfiria em empresas que cxploram

=

servigos de transporte aéreo, nos termos do art. 185, §2°, da Lei n.° 7.565/86.

3. Nesse sentido, informamos que, 130 logo a VRG obtenha a

aprovagio da ANAC, serd providenciado o registro da referida ata de assembléia geral
de acionistas e da escritura de emiss#o das debéntures {doc. 02) perante a Junta

Comercial do Estado do Rio de Janeiro para, em seguida ao registro, realizar a emissio
do correspondente certificado de debénture em beneficio dos Credores Classe 1 ¢ dos
Credores Classe I e Extraconcursais, representados por esse MM J uizo. Enquanto isso,

os direitos dos debenturistas estario sendo assegurados desde a data da emissio das

debéntures e a remuneragio depositada A conta desse Juizo,

4. Requer-se, por fim, para a ciéncia de quaisquer interessados, a

juntada dos documentos em anexo.

Termos em que
Pede deferimento.
Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2007
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TA | I
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS

EMPRESA: VRG LINHAS AEREAS §.4
PROCESSO N*: 60800-005696/2006-71

ANALISE: ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11
DE JANEIRO DE 2007,

Dando prosseguimento & anaiise do pedido de aprovagdo da Ata de Assembléia
Geral Extraordindria apresentada pela VRG LINHAS AEREAS $.A, tociedads empresaria do
transporic regular de passagciros, carga ¢ mala postal, arrernatante da Unidade Produtiva Varig
(UPV), no leilao de alienacdo judiciul promovido pelo juizo da 1° \'ara Empresaria! da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeira. cumpre consignar o suguiuie:

Awndendo 3 solicitacio comwida no fac-simile n° 033,GGOS,RJ. ransmitido no dia
8 do corrente més, em que foram consolidadas as exigencias relativas ao pedido apresentado. a
peticionaria, por meio de procuradores devidamente constituidos. conforme instimento de
mandato acostade. protocolizou o documento s'n, datado de 09 de marco de 2007, com a
finalidade dar cumprimnento as solicitacbes constantes do fac-simile supratnencionado,

Abaixo. serdo transcritas as exigdncias que a petictonaria tenciona cumprir:

-Apresentar o comprovante do recolhimento <oy cmolumentos:

-Tendo em vista a informagdo no sentido de que a emissio de debénutres aprovada
pela Assembléia~geral constitui a segunda emissio eferivads pela companhia, esclarecer quais as
curucterisiteas das debéntures enntidas anteriromente 2 o moiivo pelo qual 1l deliberagdo nio foi
submetida 3 aprovagfio prévia deste rgdo;

-Esclarecer o motivo pelo qual a debnrure de segunda série foi emutida em favor
dos credores da classe 11 e credores extraconcursais, e nio dos credores das classes If e 117,
conforme determina o item 3.2 do edital de alienagio judicial:

- Acresceniar 20 item 111 da Ata de Assembléia disposigdo idéntica a que consiz da
escritwa de emissio das debénrtures, no sentido de que as mesnas sao intransterivels:

- Estabelecer nova data para o primeiro pagamento du remuneragio fixa mensal
prevista no itemt (1) da Ata de Assembléia. tendo em  viata o transcurso do termio jnicialmente
previsto;

r
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- Esclarecer quais secnam os atos necessarios & formalizagio da emissde de
debéntures, por parte da diretonz, ema ver yue o art. 39 da Lei n°® 6,404/76 estabelece o
competéneia privativa da AGE para a emissio de debéntures e @ fixacdo das condigdes de
emissio.

A seyuir sera examinado, separadameme, o sumpnmento de cada exigéncia:

1- Da nccessidade de comprovagio dos emolumentos:

Foi apreseniada o comprovante do recolhimenta des cmolumentos, restando,
portanto, superada esta questio preliminar.

2- Esclarecimentos acerca da primeira emissio de debéntures pela companhia:

De acorde com o item 3 do documentao apresentado, a primeirs emissio de
debéntures for subscrita pela Varig Logisitica S.A — VARIG LOG S.A - doaentora de agdes
representativas de 89% do capital da VRG. A nao submissio 4 apreciagdo do drgdo regulador em
relacdo a essa primeira emissdo deveu. se uo fato ¢ RAe ter sido promovida qualquer alteragio no
Estarnio Social da companhia.

Esta informagdo esclarece 2 divida sargida anteriormente ¢ indica 1 inexisténcia
de descumprimenta, por purte da concessiondriz do disposto no artige 184 do CBA.

3- Da incrongruéncia existente entre os favorecidos coustantes do Edital de Allenagio e os
credores contemplados peia emisszo de debéntures:

Dentrc todas as exigéncias formuladas. esta, sem duvida, apresenta maior refevo.
Com efeito, a companiua deliberou, por meio da Assembléra Geral, a emiss3o de debénutres em
favor dog credocss da olasse I « eatravoncursais, a0 passo que, ao edital de alienacio judicial
constam como favoreeidos os credorss da classe 1 e 11

Aflimna a peticionaria que a emissio de debéntures obedecen ao disposto 1o iem 6
do Plano de Recuperagiio Judicial, o quaj foi acostado 2 peti¢do apresentada.

Realmente. no Plano de Recuperacio Judicial consta 4 emissdo de debéntures 1w
como feita pela AGE. Ocorre que essa emissao ndo se compatibliza com os termos do edital, no
qual cosntam corao favorecidos os credores das classes 1 ¢ [1).

Aduz, ainda. 3 VRG que no préprio Plano de Recuperagldo Judicial ha previsao no
sentido de que havendo divergéncias entre o conteido do edital ¢ o de plano de recuperagio.
prevalece 0 que disuper o dltimo,

A VRG apresenta copia de peticio protocohizada Junio ao juizo da recuperagio
judicial em gue comprova a comunicacio da emissao de deblnures ao juizo da forma como
consta no plano de recuperacdo, em detimento ao disposto ne edital,

Nesta copia, consta despache do juiz intimando os imeressados, inclusive o
adminiswrador judicial. Ndo houve pronmmciamento Judicial guante o conteddo da delitrrugao
tomada pela companhia, quendo da ¢missio das debéntures. Por medida de caulela. sugiro seja
encamighade Oficio ao Juizo da Recuperagio Judicial, a fim se Eropiciar o comiule da lepalidade
do ato.

Desta forma. a conlusao relativa a este ponto especifico ficard condicionada o
resultado da consulta feita ao Poder Judiciario,

4- Da inclusiio na ata de AGE do cardter intransferivel das debéntures:

A peticionaria afirma o pleno atendimento do disposoto no item 3.2 do Edita) de
Alienacio Judical, wma vez que consta de Escitura de Emissio das Debénmurcs o carater de
intransferibiliade.
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Quanda da andlise desta questéo ja tinha side constatada a inclusio da cldusula de
intransferibilidade na escritura. sendo observado. todavia a auséneia de menglo expressa na atd
de assembléia.

Melhor analisando a maltéria. conclui-se gue ndo hi impedimento em se manter a
redacio da ata. uma vez que na escritura de ernissdo de Jebénutres consta essa caracteristica ,
sendo esta (a escriturz) e ndo a ata, o documento indispensivel 2 formalizagho da emissio da:.t

debénures.

5 Da nccessidade de se estabeleccr nova data para o pagamento da primeria remuncragio

fixa:
A VRG esclarece que o primeiro pagamento foi fonnatizado via depésito judicial,

sob & preocupagio de pleno atendimento dos interesses dos credores ¢ aos ermos do Plano de

Recuperagio Judicial ¢ do Editul de Alienagin Judicial

( ; Como houve comprovagio do efetive pagamento da primeira parceld, na daty
prevista, informa¢do awé entdo inexistente. perde a finalidade o estabelecimento de nova data.

6- Do esclarecimento relativo atos necessarios a formalizagan das debénrures:
Teodo em vista & competéncia privativa da Assembléia Gerl para a emissio de
debétnures. toMoU-S¢ Necesano eslearecer quais 0s poderes seriam conferidos & dirctoria quanto

"‘90@00.000000oeeqooooooooooooooooooioo-aoomoooﬁ

¢ referida emigsdo.
A peticiondriz elucida a quest@o ao dispor que tais atos consistern na investidura

dos diretores da companhia ¢ém atos de mero expedicntc. como 0 arquivamenio da aa de AGE ¢

da escritura de emissdo de debéntures no registro do comércio, dentre outras medidas.
Novaments, & informacao colucionada afasta a davide subre a possibilidade de s

permitir que a diretoria da companhia excoute aos cuja compeiéncia, por lei. reserva-se @

assembléia geral.

Do exposto, infere-sc ¢ seguinte:

Com excecio da questio relativa aos credores favorecidos pela emissdo de
debénunes. as informagdes aprescntadas pele VRG afestaram eventuais Ohices a aprovagio da
Ara de Assembléia Geral Exuaordindria.

A andlise conclusiva do presente podide deverd ficar condicionada ao

" pronunciamento oriundo do juizo da recuperacdo judicial. em relagdo a discrepdneia exisiente
entre os credores contemplados pela compeaniua e aqueles constanics do item 3.2 do edital de
alienapdo judicial.

A consideragdo supenar.

Rio de Janeiro, Y de maryo de 2007,

]

Susd nea de Melo
Adjunto Juridico
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'l SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
. Geréncia-Geral de Qutorgas
DESPACHO N20E/2007/SSA/GGOS Brasilia, 12 de margo de 2007
De: Geréncia-Geral de Outorgas ~ SSA
Para: Superintendéncia de Servigos Aéreos
Assunto: Alteragdo societaria de concessionéria - Pedido de anuéncia prévia

Ref: VRG Linhas Aéreas S.A.
Processo: 60800-005696/2006-71

Sr. Superintendente,

A sociedade empreséria supra referida, concessionaria do servigo de transporte aéreo
regular de passageiros, ingressou com a petigdo de fls. 1.149/1.150, instruida com os documentos
de fls. 1.151/1.188, solicitando a analise e anuéncia prévia, por parte desta Agéncia, a proposta
de alteragio de seu estatuto, através da qual se pretende:

., deliberar sobre a emissdo de debéntures pela Companhia, em favor de credores da Classe |
e de Credores da Classe 11 e credores Extraconcursais da “Varig” S.A., Rio Sul Linhas
Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A., habilitados no processo judicial n°
( 2005.001.072887-7, em cumprimento de obrigagiio prevista no Edital do Leildo de

Alienagio Judicial da Unidade da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro;

ji. autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos € quaisquer atos necesarios &

formalizagdo da emisséo;
jiii.  deliberar sobre a proposta de modificagio das disposigGes estatutdrias referentes 2
Administragao da Companhia, para criagéo de um Conselho de Administraggo;

deliberar sobre a proposta de criagio de capital autorizado da Companhia e consequente

s

.
alteracdo do Estatuto Social da Companhia; e

v.  eleger os membros do Conselho de Administragao da Companhia.

b.QQGQ........O.QQ;............O.QQQ..I’QQ




O pleito é submetido a esta Agéncia de Nacional de Aviagio Civil para analise de

especificos aspectos legais da proposigdo, nos termos do artigo 184 do Codigo Brasileiro de

Aeroniautica.

“Art. 184. Os atos constitutivos das sociedades de que tratam os artigos 181 ¢ 182 deste Codigo,
bem como suas modificagbes, dependerio de prévia aprovagdo da autoridade aerondutica, para

serem apresentados ao Registro do Coméreio.
Paragrafo unico. A aprovagio de que trata este artigo nao assegura a soc:edade qualquer direito em

relagdo a concessdo ou autorizagio para a execucdo de servigos aéreos.’

Pois bem. O processo foi submetido & analise da Geréncia de Acompanhamento de
Mercado, que as fls. 1.207/1.212 manifestou-se favoravelmente ao pleito, sob a consideragdo de
que “a emissdo de debéntures em questdo encontra-se prevista no Edital de Leildo e no Plano de
Recuperagio da concessionaria VRG Linhas Aéreas S.A.”.

No ambito desta Geréncia-Geral de Outorgas, através do Parecer de fls. 1.213/1.225
foram feitas algumas observagdes acerca de pontos que deveriam ser esclarecidos pela
interessada, tendo sido expedida a comunicagdio de fls. 1.226/1.227 4 interessada, nos seguintes
termos:

“_Apresentar o comprovante do recolhimento dos emolumentos;

-Tendo em vista a informagdo no sentido de que a emisséo de debéntures aprovada
pela Assembiéia Geral constitui a segunda emissdo efetivada pela companhia,
esclarecer quais as caracteristicas das debéntures emitidas anteriormente e 0 motive

pelo qual tal deliberagdo ndo foi submetida a aprovagdo prévia deste orgao;

l..OOGQQ.O......QQ............O.QQQ..CFQO“#-QO@')..(

-Esclarecer o motive pelo qual a debénture de segunda série foi emitida em Sfavor

dos credores da classe I1 e credores extraconcursais, e nio dos credores das classes

1 e III, conforme determina o item 3.2 do edital de alienagdo judicial;

-Acrescentar ao item I da Ata de Assembléia disposi¢do idéntica a que consta da

escritura de emissdo das debéntures, no sentido de que as mesmas sdo transferiveis;
-Estabelecer nova data para o primeiro pagamemo da remuneragdo fixa mensal
prevista no item (i) da Ata de Assembléia, tendo em vista o transcurso do termo
inicialmente previsto;

-Esclarecer quais seriam os atos necessdrios a formalizagdo da emissdo de
debéntures, por parte da diretoria, uma vez que o arl. 59 da Lei n°® 6.404/76

estabelece a competéncia privativa da AGE para a emissdo de debéntures e a Sfixacdo

das condi¢des de emissdo”.
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Em resposta ao expediente, a interessada apresentou as consideragdes contidas na
petigio de fls. 1.228/1.231, tendo sido recolhidos os erﬁolumentos devidos, e apresentados
esclarecimentos ao0s itens acima transcritos.

Segundo o parecer de fls. 1.245/1.247, desta GGOS, conquanto tenham restado
atendidos os aspectos legais que compete a esta Agéncia analisar — 0s atinentes & participagdo de
capital estrangeiro e as clausulas obrigatorias — verifica-se uma incongruéncia contida no item
relativo a emissio de debéntures em favor dos credores da classe II e extraconcursais, € ndo dos
credores das classes [I e I conforme determina o item 3.2 do edital de alienagdo judicial,
oriunda da diferenga da redagio do Edital de Alienagio e do Plano de Recuperagdo Judicial
aprovado pelos credores.

A respeito da questdo, a interessada considerou que o préprio Edital de alienagdo
possui regra interpretativa, segundo a qual “em caso de discrepdncia entre o Edital de Alienagdo
Judicial e o Plano de Recuperagdo Judicial, prevalecerdo as disposigdes constantes do Plano de
Recuperagdo Judicial”.

Face & circunstancia de que a questdo encontra-se sub judice — eis que a arrematante
da unidade produtiva se encontra jungida ao cumprimento dos itens constantes no edital de
alienagfio — a analise final acerca da legalidade do instrumento apresentado pela interessada esta
sob a esfera de competéncia do Juizo da Recuperagio Judicial;, e como ressaltado acima, tendo
em vista que o controle da legalidade dos atos em questdo escapa & esfera de atribuigdes desta
Geréncia-Geral, recomenda-se que eventual aprovagio dos instrumentos apresentados seja

condicionada & analise dos orgaos responsaveis.
Desta feita, nos termos do artigo 37 da Resolugdo n° 1 da Diretoria Colegiada da

ANAC, de 18 de abril de 2006 (Regimento Interno), compete a esta Geréncia emitir parecer
sobre prévia aprovagio de atos societirios constitutivos de empresas de prestaciic de

servicos aéreos publicos e de suas modificagdes a esta Superintendéncia de Servigos Aéreos.

Caso esta Superintendéncia aprove referida proposigdo, por exigéncia do quanto
disposto no artigo 35, II, “a”, do Regimento Intermo da ANAC, o pleito devera ser encaminhado

a Diretoria da ANAC, para deliberagao.

Sio as consideracdes desta geréncia, para anlise e aprovagdo de Vossa Senhoria.

Gergnte-Genal de Oiltorgas




Apencin Maciana! e Aviscys Civil - Brasit

Superintendéncia de Servigos Aéreos
Aeroporto Internacional de Brasilia. Setor de Areas de Concessiondrios.
Lote 5. 71.608-9Q0. Brasilia-DF.

Despacho n°€o /2007/5SA

Brasilia, 26 de margo de 2007.

Assunto: aprovagdo de Ata de Assembléia Geral Extraordindria da
VRG linhas Aéreas S.A.

Diretoria Colegiada:

Esta Superintendéncia de Servigos Aéreos, ratificando o r. despacho
n° 076/2007/SSA/GGOS exarado pelo Gerente-Geral de Outorgas de
Servicos Aédreos, estando no ambito da SSA tudo dentro das
conjunturas legais, com fulcro no art. 35, Il, "b", da Resolucdo n°
001/ANAC, de 18 de abril de 2006, vem utllizar-se deste ato para tecer
consideragdes gue entende serem pertinentes.

Intréito. Conforme disposto no edital, a VRG deveria emitir debéntures
em séries. A Primeira série fora emitida em favor da Varig Logistica
S.A.. conforme preceitua o edital de alienagdo, que as converteu em
acdes, integralizando, desta forma, o capital que subscreveu.

E de relevancia lembrar que a possibilidade de conversdo estd
prevista na Lei n ° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das
Sociedades Andnimas), bem como no Edital de Alienaggo.

Ato continuo a VRG alvitrou emissdo de segunda série de debéntures
em favor dos credores da classe il € extraconcursais em desfavor dos
das classes Il e lll, conforme origina a redagéo do item 3.2 do
mencionado edital, dada a diferenga entre o Edital de Alienagdo e 0
Plano de Recuperacdo Judicial, aprovado pelos credores, sob
arglicdo de que havendo cizania enire o plano e © edital
prevalecerd o disposto no Plano de Recuperagdo Judicial.

submeteu o pleito & ANAC visto que importa em alteragdo do
estatuto social da empresa.

Desta breve epitome, a Superintendéncia de Servigos Aéreos
detectou uma discrepéncia enire a proposta apresentada gela VRG

e o due consta no edital. M
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Aguncia Nacieasi du Aviacon Chwil - Brasl

Superintendéncia de Servicos Aéreos
Aeroporto Internacional de Brasilia. Setor de Areas de Concessiondrias.
Lote 5. 71.608-200. Brasilia-DF.

Mister faz-se recordar que no episddido dos siots do aeroporto de
congonhas a ANAC adotou como norte o expresso no Edital do
Leildio de Alienacdo Judicial da Unidade Produtiva VARIG.

Neste diapasdo, tendo em vista ndo ser de competéncia de a SSA
decidir sobre tal feitio e tendo encontrado incongruéncia na
propositura da VRG, atenta esta Diretoria Colegiada da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil para o fato.

E o despacho.

" Mdrio ert%”sﬁr Pa Mdrco ni s Vieira

Superintendente de Servigos Aéreos Assessor SSA

PROTOCOLO ANAC
60800.00%M% /2000 X\
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Agdncis Nacianal de Aviacra Chvid « Brosil

VOTO

Relatora: Denise Maria Ayres de Abreu
Empresa: VRG Linhas Aéreas S.A.
Processo: 60.800-005696/2006-71

EMENTA

VRG Linhas Aéreas S.A. Aprovagao
de Ata de Assembléia Geral
Extraordinaria. Emissao de
debéntures. Favorecidos néao
constantes do Edital de Alienagao.
Parcial Aprovacgao.

1. RELATORIO

Trata-se de pleito da VRG Linhas Aéreas S.A. (fls. 1.149-1.298) para
aprovagao de Ata de Assembléia Geral Extraordinaria, ocorrida em 11 de
janeiro de 2007.

Foi requerido a esta Agéncia Nacional de Aviagdo Civil que aprovasse os
seguintes topicos deliberados em assembiéia, in verbis:

() a proposta de modificagdo das disposi¢oes estatutarias referentes a
Administracdo da companhia, para criagdo de um Conselho de
Administragao,

(i} a proposta de criagdo de capital autorizado da companhia; e

(ili) a emissdo de debéntures pela companhia, em favor de Credores da
Classe | e de Credores da Classe i e credores Extraconcursais da “Varig”
S.A. (Viacao Aérea Rio-Grandense), Rio Sul Linhas AéreasS.A. €
Nordeste Linhas Aéreas S.A., habilitados no processo judicial n®
2005.001.072887 7, em cumprimento de obrigagdo prevista no edital
(publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro de 14 de jutho de
2006) do Leildo de Alienacdo Judicial da Unidade Produtiva VARIG a
companhia, realizado em 20 de julho de 2006 pelo juizo da 1* Vara
Empresarial da Comarca da Capitai do Estado do Rio de Janeiro.

As fls. 1.207-1.212 a Geréncia de Acompanhamento de Mercado, da
Superintendéncia de Servicos Aéreos, opinou pela aprovagéo de toda a Ata da
Assembléia Extraordinaria. Salientando estar previsto no Edital de Alienagéo a
emissio de debéntures, ressaltando que ndo lhe compete analisar qualquer

-
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questdo de mérito no tocante aos beneficiarios das debéntures, cabendo,
essencialmente, verificar a observancia do limite de participacao de capital
estrangeiro nas concessionarias, conforme disposto no art. 181, do CBA.

A Geréncia-Geral de Outorgas de Servigos Aéreos em parecer, as fls. 1.213-
1.225, da Superintendéncia de Servicos Aéreos, opina pela aprovagéo dos
itens i e ii, faz algumas sugestdes de exigéncias e opina pela desaprovagao do
itemn iii.

As exigéncias concernentes ao recolhimento de emolumentos e prestagoes de
informagdes no que tange & emisséo da primeira série de debéntures foram
sanadas pela VRG.

As fls. 1.248-1.250, a Geréncia-Geral de Outorgas de Servigos Aereos, em
despacho exarado, reafirma ser de competéncia da Geréncia-Geral, o redigido
no art. 37 da Resolugdo n° 01-ANAC, de 18 de abril de 2007, ou seja, emitir
parecer sobre os atos societarios constitutivos da VRG, nada alem.

Por outra lado, aponta incongruéncia na redagdo dada ao Plano de
Recuperagao Judicial e o Edital de Alienagdo no que concerne aos

beneficiarios das debéntures.

As fls. 1.251, o Superintendente de Servigos Aéreos, corroborando o despacho
da Geréncia-Gera! de Outorgas de Servicos Aéreos, alerta a Diretoria
Colegiada desta Agéncia Nacional de Aviagcao Civil da discrepéncia anotada

por aguele Gerente-Geral.

E o reiatério.
2. RAZOES DO VOTO

Sopesados os fatos, adentra-se no cerne da questao.

Esta Relatora do processo opina, desde ja, pela aprovagéo dos dois primeiros
itens (i e ii), dispensando explanagdo das razbes, por atenderem alein?®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades Andnimas) e ao CBA.

Entendo. outrossim, que merece ser dissecado o item (iii) da ata da
assembléia.

2.1. As Debéntures

Ab initio, cumpre explanar a natureza juridica das debéntures, sen&o vejamos.

Nas palavras de Waldo Fazzio Junior sao:

“Com efeito, as debéntures sdo titulos nominativos
representativos de empréstimo publico contratado pela
companhia. Sao auténticos titulos de crédito (titulos
executivos extrajudiciais), & medida que gozam dos
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atributos de autonomia e literalidade, conferindo direito
de crédito contra a companhia. Sao titulos de divida
criados pela companhia.

(..
Debéntures sado titulos de massa, emitidos pelas

sociedades por agdes que asseguram, a seu titular, um
direito de crédito contra a companhia, nas condigbes
constantes da escritura de emissdes e do certificado.
Criados em séries uniformes, pelas sociedades andnimas
ou em comandita por acbes, garantem aos compradores
remuneragbes certa em prazos definidos, sendo
representativos de empréstimos amortizaveis, contraidos
a longo prazo mediante garantia de todo o ativo da
sociedade, especialmente, porém n&o necessariamente,
abonados por garantias reais."”’

Coloquialmente, debéntures sdo valores mobiliarios negociados em mercado
de capitais. Credores “emprestam’® valores a sociedade andnima para
posterior resgate. Trata-se de titulo de resgate sujeitos a prazo determinado de

conversio.

As debéntures sao fragdes de uma divida que a sociedade andnima tem a
faculdade de criar. Objetiva-se com a emissao de debénture criar recursos de

capital a juros, geraimente, menores aos do mercado. A emisséo e resgate das
debéntures é a quitagéo da divida contraida.

A emissdo de debénture, pelas sociedades andnimas, é legal e esta prevista
no art. 52, da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades Anénimas). Porém, a
autonomia da legalidade da emissao esta atravancada ao arquivamento de ata
de assembléia que preveja a emiss#o, na Junta Comercial do Estado do Rio de

Janeiro.

Para realizar-se o arquivamento na Junta de Comércio faz-se necessario,
neste caso particular, tendo em vista estar a empresa sub judice e carecer de
crivo da ANAC para valia de alguns atos, de prévia aprovacéo da ata de

assembléia.

No caso concreto, a emissdo de debéntures (em séries), pela VRG, é
obrigagao constante do Edital do Leildo de Alienagao Judicial da Unidade

Produtiva VARIG, em seu item 3.2.
2.2. A Primeira Série de Emissoes

A primeira série de emissao foi subscrita pela Varig Logistica S.A., detentora de
99% (noventa e nove por cento) das agbes representativas do capital social da

VRG.

' FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de Direito Comercial. 7° Edi¢Go. Editora Juridico Atlas.

PAg. 351 e 352.
2 Na lei antiga tratava-se de empréstimo por si s6. A legislagdo positivada alual trata o

debénture como tfulo de crédito abstrato.
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Como bem preceitua o festejado doutrinador citado:

“Os acionistas terao direito de preferéncia para
subscrever a emissao de debéntures com clausula de
conversibilidade em agdes, observado o disposto nos

arts. 171 e 172 da LSA.
Enquanto puder ser exercido o direito \a conversao,

dependera de prévia aprovagéo dos debenturistas, em
Assembléia Especial...

(...)

Ndo custa lembrar que os acionistas tém o direito de
preferéncia para a subscrigdo de debéntures conversiveis

em agdes.
No periodo de vigéncia do direito & conversao, eventual

alteragéo estatutaria que implique na mudanga do objeto
social ou criagdo de agdes preferenciais ou, ainda, na
modificagdo das vantagens das preferenciais existentes
em prejuizo das agbes em que sao conversiveis as
debéntures, dependera de prévia aprovagdo da
Assembléia Especial dos debenturistas ou de seu agente

fiducidrio.”

Esta série de emissdo ndo importou em reforma no estatuto social da VRG,
tendo em vista que a Varig Logistica S.A. converteu as suas debéntures em
agoes. Essas debéntures foram integralizadas na forma de agdes subscritas do
capital social da VRG. Por esta razdo, nao foi submetida & apreciagdo da

Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC.

Em suma, a Varig Logistica S.A. nada mais fez do que utilizar-se das
debéntures conversiveis em agdes emitidas em seu favor para integralizar

as agdes que ja tinha subscrito.

O procedimento adotado pela VRG alberga os preceitos legais vigentes. Ou
seja, inicialmente a empresa delibera sobre a emissio das debéntures, para, a
posteriori, submeter a esta Agéncia Reguladora a aprovagdo da ata da
assembléia especial que possibilitou a emissdo dos titulos.

2.3. A Segunda Série de Emissoes

Ato continuo a segunda série de debéntures deveria obedecer ao constate no
item 3.2 do edital. Os beneficiarios deveriam ser 0s credores de classe Il
(credores com garantia real) e os de classe Il (quirografarios).

Em desatengdo ao disposto no edital, a VRG alvitra beneficiar os credores da
classe Il e os credores extraconcursais. Se desta forma se proceder, os

3 FAZIIO JUNIOR, Waldo. Manual de Direito Comercial. 79 Edigdo. Editora Juridico Atlas.

P&g. 354.
A
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credores da classe lll ndo seréo peneficiados, atentando-se contra a ordem

publica ao infringir deciséo judicial.

E cedico que esta Agéncia Nacional de Aviacdo Civil vem adotando o expresso
no Edital do Leilao de Alienagao Judicial da Unidade Produtiva VARIG.
Exemplificativamente, no caso dos slots do Aeroporto de Congonhas, 0 poder
de convencimento adotado pela ANAC foi a alameda do texto do edital. Nao ha
de se falar que em caso de dissidio entre o edital e o plano de recuperagao

adotar-se-a o Plano de Recuperagao.

H4 uma discrepancia entre o norte seguido por esta Agéncia, o edital, e o
Plano de Recuperagdo Judicial.

3. CONCLUSAO

Do exposto, a Diretora Relatora vota pela aprovagéo dos itens i e ii da Ata de
dinaria, da VRG Linha Aéreas S.A., ocorrida em 11

Assembléia Geral Extraor
de janeiro de 2007. No que tange ao item iii vota pela ndo aprovagao, pelas

razées ja aduzidas.

LamaeN

E o voto.
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Brasilia, 3 de abrit de 2007.

DENISE MARIA AYRES DE ABREU
Diretora
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