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Ref.: Processo Administrativo no. 60800.0
At. SSA

696/2006-71

VRG LINHAS AEREAS S.A _(“VRG”), ja qualificada no processo

administrativo acima referido, vem, respeitosamente, 3 presenca de Vossa
Senhoria, por intermédio de seus advogados e procuradores que esta

subscrevem, requerer a juntada do(s) incluso (s) documento (s).

Termos em que,
P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 08 de dezembro de 2006
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Guia de Recolbimenta da Unido - GAU

- RECIBO DO SACADO
MINISTERIO DA FAZENDA Cadigo de Recalhimento 22080-9
SECRETARIA DO TESOQURQ  [Numero do Releréncia 238123

NACIONAL ‘

Competéncia 12/2008
Vencimento 0/G 12007

Nome do Contribuinie / Recolhedor

CNPJ ou CPF do Cantribuinte

07 575 651/00Q1 -59

VRQ LINHAS AEREAS SA
Nome da Unidade Favorecida ,
AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAQ CIVIL UG/ Gestdo 120033 / 00004
InstrucGes (=) Valor do Principal 318,33
32 - VISITA TECNICA NA FASE DE CONCESSAD OU
AUTORIZAGAO A EMPRESA AEREA PARA EXPLORAGAOC DO [t} Desconto /7 Abatmento
TAANSPOATE AEREC PUBLICO REGULAR E NAQ-REGULAR -
SUBDEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO NOS MOLDES 00S |,
COD.270/271/272/273 0O STE. I-) Outras Dedugtes
QUANTIDADE DE SERVIGOS : 1
{+) Mora / Muita
+} Juros ; Encargo
GRU SIMPLES 1 duros ; Encargas
(+) Qutros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
318,33

(=} Valor Total

89760000003-7 18330001010-9 95523042208-6 00035 120000-1

T
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Auennesdo Mecdnica
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COHPROVANTE DE PABAHENTOS CoM COD. BARRA
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COMVERIO GRU-GUTA RECOLHIH, UNIAO

Codigo de Barras
8%7s0000003-7 1833¢00101¢-9 955230422¢8-4

20035120000~ 1

SEsToEnszsena

Data do pagamento 08/:2/2904
NRO de Referencin 234123
CNPJ 07375651 /0001 -59
Valar Principa] 318,33
Valor Taotai 318,33
=u==============:===================:==========:
NR. AUTENTICACAQ 3,F9D.EEB.114.GBE.BA7
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VRG LINHAS AEREAS S. A,

CNPIMF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE SEYTEMBRO DE 2006

01.  Data, hora e local:
sede da Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Fistrada das
Candrias, n.° 1862, Arca Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janei

Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

03,  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuguerque,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretério.

04.  Ordem do Dia: Examinar, discutir ¢ votar a proposta de alteragdo do Artigo 3° do
Estatuto Social da Companbhia,

05.  Deliberacdes: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do

dia, os acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragdo da sede da Companhia, que passara a ser localizada na Avenida
Vinte de Janeiro, n° 330, Setor de Carga O, parte, Iha do Governador, Rio de

Janeiro — RJ, CEP 2] .941-570;

(ii)  Aprovar a alteragdo do Paragrafo Primeiro do Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia, de forma a autorizar a Companbhia a abrir filiais no cxterior;

(ii)  Aprovar a excluso do Pardgrafo Segundo do Artigo 3°, considerando a abertura de
filiais da Companhia em outras localidades. passando o Pardgrafo Prinniro do
Inesmo Artigo 3° a designar-se Paragrafo Unico; e

(iv)  Aprovar a nova redago do Artigo 3° do estatuto soctal da Companhia, que pasua a
vigorar com a seguinte redagdo, a luz das deliberagdes anteriores:

Yelrtigo 3°- A Sociedade 1om sua sede social ¢ foro ng Capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Vinge de Janeiro, n° 330, Setor de Carga O, parte, I do

Governador, CEP 21 941.5 0.

Pardgrafo Unico - Mediante deliberagdo du Assembléiu Geral, a Socicdade poderd wbriy
ou fechar filiais, agencias, escritérios e representagdes ¢ quaisquer  outros
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estabelecimentos, em qualguer parte do territério nacional e no exterior)

realizacdo das atividades da Sociedade™.

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser fratado, apés ter sido oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a assembléia pelo tempo necessério & lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessfio, foi lida, conferida, aprovada, e por todos assinada, MESA: Sr. Edson
Arruda de Faria e Albuquerque — Presidente e Sr. Jorge Miércio Gomes da Silva -

Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A., sociedade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.® 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Séo Paulo, CEP

04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; e (i} Volo do Brasil S.A.
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhauma, n.® 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da ata original, lavrada no livro prépric da

Companhia,

Rio de Janeiro - RJ, 26 d set\qmbro de 2046
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ANEXO1
g
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA ™ s
REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DFE 2006
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE ACOE87
ORDEM
0l. Varig Logistica S.A. | Rua Fidéncio Ramos, n.° 122.958.198 (cento ¢ vinte e
223, 14°  andar, Vila| dois milhdes, novecentas e
Olimpia, Cidade ¢ Estado de | cingtlenta e oito mil, cento e
. S0 Paulo, CEP 04.551-010, | noventa e oito) agdes ordindrias
* inscrita no CNPJ/MF sob o | Classe A; 29.202.572 {vinte ¢
- n.° 04.066.143/0001-57. nove milhdes, duzentas e duas
(. mil, quinhentas ¢ sctenta e duas)
agdes ordindrias Classe B; e
152.160.769 (cento ¢ cingiienta e
dois milhdes, cento e sessenta
mil, sctecentas c¢ sessenta e
nove) agdes preferenciais,
02. Volo do Brasil S.A. | Rua Visconde de Inhduma, | 1.536.977 (um milhio,
n.® 77, 10° andar, parte, quinhcntas e trinta e seis mil,
Centro, Cidade e Estado do | novecentas e setenta e sete)
Rio de Janeiro, CEP 20.091- agdes ordindrias classe B; e
007, inscrita no CNPJ/MF | 1.536.977 (um milhdo,
sob o n.° 07.574.036/0001- quinhentas e trinta ¢ seis mil,
28. Novecentas e setenta e sete)
acdes preferenciais,
4 |
. Total de 307.395.493 (trezentos e seic
Agdes  dos milhées, trezentas e noventa e
Presentes cinco  mil;  quatrocentas e
noventa e trés) agdes,
Total de 307.395.493 (trezentos ¢ sete
Agdes  da milhdes, trezentas e noventa e
Companhia cinco  mil,  quatrocertas e
noventa ¢ trés) acdes.

Certificamos que a};{esenre ¢ copia fiel da lista arquive

/ /' Ri Japciro - RJ,
/v

\._4“

.em livro prép 0N\ .
26 de setembByo de 206 XL .
\j\ —

EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQLE
Presidente

Jonéfy ARCIO GOMES DA Silyva

Secretario
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VRG LINHAS AKREAS S.A.

CNPJI/MF 07575 65 1/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2006

Realizada no dia 05 de outubro de 2006, as 10:00 horas, na
ado do Rio de Janeiro, & Aven 4, Vinte de
Govemador, CEP 21.941-570,

01.  Data, hora e local:
sede da Comganhia, localizada na Capital do Est
Janeiro, n° 330, Setor de Carga O, parte, ilha do

02, Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital
social da Companhia, conforme lista de presenca anexa a presente ata (Anexo D), ficando
dispensadas ag formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lej pn.°

6.404/76 (“Lei de Sociedades Andnimas”),

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edsop Arruda de Faria e Albuquerque,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretdrio.

Ordem do Dia: Examinar, discutir € votar a proposta de alteraglio da furma de
anhia, especificamente dos artigos 14 & 16 do estatuto social da

05.  Deliberacdes: Apbs examinadas e discutidas 25 materias constantes da ordem do
dia, 05 acicnistas decidiram, por unanimidade:

quaisquer 2 (dojs) Diretores em conjunto, ou (ii) a um procurador com:poderes *
especificos, desde que tal procurador tenha sido designado por ‘2 '(dois).

Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.”

(1) Excluir o paragrafo tnico do art
artigo a vigorar com a seguinte redacio:

“Artigo 16 - Compete 4 Diretoria 3 representagio da Sociedade, 2

Ata de Assembliin (lrrat Rorenaar o+

ig0 16 do Estatuto Social, passandy o referido - - .

$ negdcios sociais em geral ¢ a pritica, para tanto, de touos oy - -
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¢

s
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trabalhos e Suspensa a assembléia pelo tempo necessdrio 4 lavratura desa ata, |
foi lida, conferida, aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Eds

Arruda de Faria ¢ Albuquerque ~ President

Secretirio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S. A,

€ ¢ Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva -
sociedade com sede na

Rua Fidéncio Ramos, n.* 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP

04.551-010, inscrita no CNPJMF sob o n.° 04.066. [43/0001-57; ¢

(ii) Volo do Brasil S.A.,

sociedade com sede na Rya Visconde de Inhduma, n.° 77, )00 andar, parte, Centro, Cidade
¢ Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJMF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos
Companhia.

que a presente € cépia fiel da

ata original, lavrada no livro proprio da

7
/ Rio de Janeiro - RJ, 05 44 oytybro de 2006
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ANEXO |

ATA DA ASSEMBLEIA

GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM os DE OUTUBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

-

N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE ACOES
ORDEM
0l. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, p° 122.958 198 (centd e vinte e
223,  14° andar,  Vila { dois milhdes, novecentas e
Olimpia, Cidade e Estado de cinglienta e oito mil, cento e
Séo Paulo, CEP 04.551-010, | noventa € 0ito) a,8.s ordindrias
Q. : inscrita no CNPIMF sob o | Classe A; 29,2039 (vinte e
n° 04.066.143/0001-57. nove milhdes, duzentas e duas
. mil, quinhentas e setenta ¢ duas)
agles ordindriac Clagse B; ¢
152.160.769 (cento e cingtienta e
dois milhdes, cento € sessenta
mil, setecentas e sessenta e
nove) ag0es preferenciais.
02, Volo do Brasil S.A, | Rua Visconde de Inhdume, [ 1.536.977 {um milhdo,
n.° 77, 10° andar, parte, | quinhentas e trinta o seis mil,
Centro, Cidade e Estado do | novecentas ¢ setenta e sete)
Rio de Janeiro, CEP 20.091- a¢des ordingrias classe B: ¢
007, inscrita no CNPI/MF [ 1.536.977 (um milhdo,
s0b 0 n.° 07.574.036/0001- quinhentas e trinta e sejs mil,
28, hovecentas e setenta e sete)
agdes preferenciajs,
11” Total de 307.395 493 (trezentos e sete
) Agbes  dos mithdes, trezentas e neventa e
Presentes cinco  mil, quatrocentas e
noventa ¢ trés) agdes.
Total de 307.395.493 (trezetitas 2 e sete
Agdes  da milh3es, trezentas ¢’ phventa €l
Companhia cinco  mil, quatreceitas 'tefu
noventa e trés) agdes. J .

Certificamos que a ?)scme € copia fie! da lista arqui

em livro préprfo.

7 s Rio de Janeiro - RJ. 05 de outubyo d

Epson A¥runA pE Faiag LBUQUERQUE

Presidente

Jor

Ata da Acanmbra. —~

‘e\Q\OO \ -
\__ ) (._ |
ARCI10 GOMYS pa SiLva
Secretirio
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO:
Documento:_ OF N: SN De: 11 De: DEZEMBRQ  De: 2006
Do:_VRG LINHAS AEREAS Ao __ SSA

Assunto: _SOL. DE JUNTADA DA INCLUSA COPIA AUTENTICADA DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DE 14.09.2006 REF PROC. 60800.005696.06-71
Anexo;

DO AQ DATA DESPACHO

R

SSA /Z- /7. @6‘ Encaminho-vos para providéncias cabiveis,
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TEIXEIRA MARTINS

ADVOGADOS

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

At. SSA

VRG LINHAS AEREAS S/A, j4 qualificada no
processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, a presenga
de Vossa Senhoria, por intermédio de seu advogado e procurador que esta
subscreve, solicitar a juntada da inclusa cépia autenticada da Ata de
Assembléia Geral Extraordinaria de 14.09.2006.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 11 de dezembro de 2006

ORI
LARISSA TEIXEIRA
OAB/SP 175.235
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VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59-
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2006

setembro de 2006, as 10:00 horas, na
o do Rio de Janeiro, na Estrada das
rnacional do Rio de Janeiro/Galedo -

01, Data, horn ¢ local: Realizada no dia 14 de
sede da Companhia, localizada na Cidade e Estad
Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Inte
Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941.480.

que representam a totalidade do“gd’pi.lal
anexa a presenle ata (Anexo [), ficando
termos do Artigo 124, §4° da Lej n.°

02.  Presencas: Compareceram os acionistas
soctal da Companhia, conforme lista de presenga
dispensadas as formalidades de convocagdo, nos
6.404/76 (“Lei de Sociedades Andnimas™),

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria ¢ Albuqt;en?.}ue,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretério.

04.  Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar (i) a proposta de criagio de capital
autorizado da Companhia e (ii) Aprovar a alteragio do Estatuto Social da Companhia.

05.  Deliberacies: Apos examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do
dia, com a finalidade de viabilizar o plano de negécios apresentado & Agencia Nacional de

Aviagdo Civil - ANAC, os acionistas decidiram por unanimidade:

¢io de capital sutorizado da Companhia no valor de R$

(i) Aprovar a proposta de cria
ta € cinco mil e quatrocentos ¢

307.395.493,00 (trezentos ¢ sete milhdes, trezentos e noven
noventa e trés reais), devendo:

(a} o valor de R$ 161.947.500,00 (cenlo e sessenta e um milhdes, novecentos ¢
quarenta ¢ sete mil ¢ quinhentos reais) ser subscrito ¢ infegralizado em moeda
corrente nacional na data de outorga da concessdo pela Agéncia Nacional de

Aviagio Civil (ANAC); ¢

(b) o saldo remanescente, no valor de RE 101.447.993,00 {cento ¢ um milhdes,
quatracentos ¢ quarenta ¢ sete mil, novecentos ¢ noventa ¢ trds reais) ser subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional em até 6 (seis) meses contados da data de
outorga da concessfio pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC),

do do capital autorizado nos termos do item (7)

(i) Em razio da aprovacio da criag
do Estatuto Social da Companhia. que passara a

acima, aprovar a alleragiio do Artigo 3°
vigorar com a seguinte redacaa:

Ala de Assembléia Geral Extraordindria da VRG Linhas Adreas S.A. de 14 de setembro de 2006 |
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“Artigo 5°- O capital social da Companhia é de RS 44.000.000,00 {quareny
quatro mithies de Reais), dividido em 44.000. 000 fquarenia ¢ quatro milhées} de
agdes. sendo 17.600.000 fdezessete mithdes ¢ sciscentas mil) agdes ordindriay
Classe A, 4.400.000 {quatro mithdes ¢ quatrocenias mii) agdes ordingrias Classe B
e 22.000.000 tvinte ¢ dais milthées) de acdes preferenciais, todas nominativas ¢ yem
valor nomingl,

Pardgrafo Primeiro - A Companhia estd autorizaca g, por deliberacdo da
Assembléia Geral e, a pariir dg criagdo do Conselho de Administragdo, por
deliberagdo deste. independentemente de reforma estatudria, aumentar sey capital
social até o limite de RS 307 395, 493.00 (trezentos ¢ sete mithdes, trezentos ¢
novenia e cinco mil ¢ quatrocentos e noventa ¢ trés reats), medianie o subscrigdo e
integralizacdo de agées nominativas e sem valor nrominal,

Pardgrafo Segundo - Cada a¢do ordindria dard direito o } (um) vore nas

deliberacdes das Assembléias Gerais, ol

Pardgrafo Terceire ~ Ay agoes ordindrias du classe 4 somente poderdo peévisncer
a acionista de nacionalidude brayileira

L3 o~
ey e

Pardgrafo Quarto - As agies ordindrias de clusse B ndov serdo conversiveis em
agdes ordindrias de classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte pur cenro) do rotal
de agdes ordindrias emitidas pela Sociedade.

r .
Quinto - Todas qs agdes  revestirdo a  forma nominative,

Pardgrafo 1aa
% (oitenta por cento) das ordindrias

permanenternente, ¢, sempre, pelo menos 80
deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Sexto - Nas hipiteses previstas no Codige Brasileiro de Aergnautica, as
agdes ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia avtorizacdo da
autoridade acrondutica competente. Respeitada essa norma quanto as acdes
ordindrias, os acionistas poderdo, a gualguer fempo. negociar liveemente suas
agoes de ambas as espécies. Poderd o Direfor da Companhia suspender,
Iransitoricinente,  por motive Justificavel, os  servicos de transferéneiaq e

desdobramento de agdes,”

(i}  Em razio das deliberagtes tomadas nos itens (i) e (it} acima, aprovar a
consolidagde do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo II & presente Ata.

06.  Encerramento: Como nada majs houvesse a ser tratado, apos ter sido oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso &. ninguém se manifestando, foram encerrados os
trabalhos ¢ suspensa a assembléia pelo tcmpo necessirio & lavratura desta ata, a qual,
rcaberta a sessdo, foi lda, conferida, aprovada, ¢ por todos assinada. MESA: Sr. Edson
Arruda de Faria ¢ Albuquerque - Presidente ¢ Sr. Jorge Miércio Gomes da Sijva -
Sccretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A., sociedade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob 0 0.7 04.066.143/0001-57, ¢ (i1) Volo do Brasil S.A.,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar. parte, Centro, Cidade

¢ Estado do Rio de Janciro. inscrita no CNPIMF sob o n.® 07.574.036/0001-28.

Ala de Assembléia Geral Extraordindria da VRG Linhas Aéreas S.A. de 14 de setembro de 2006 2
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Cerlificamos que a presente é copia fiel da ata original, lavrada no livro prop

Companhia,
Rio de Janeiro - RJ, 14 de sete\nﬁ;dc ”006&& \r

Enso\n"?h(unyﬁ/z Fﬁﬁm E ALBUQUERQUE RCE Mma‘o GOMES DA SILvA
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ANEXO!

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
0l. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.°[ 17.600.000
223, 14 andar, Vila [ (dezessete milhdes e
Olimpia, Cidade e Estado de | seiscentas mil) agdes
Sdo Paulo, CEP 04.551-010, | ordindrias Classe A;
inscrita no CNPJ/MF s0b o | 4.180,800  (quatro
n.® 04.066.143/0001-57. milhgey,  centoreves
w oitergtar , mil) ag By
ordindrias Classf:. B
e 2177180:000 (vmte‘"
um " mithokgg
setetentos e oitentd
mil) 2¢les
preferenciais.
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220. 000 (duzenlas €
n® 77, 10° andar, parte, | vinte: - “mil) . acies
Centro, Cidade e Estado do | ordindrias classe B; e
Rio de Janeira, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas e
007, inscrita no CNPJ/MF | vinte mil)  agdes
sob o n.° 07.574.036/0001- | preferenciais.
28.
Total de 44,000.000 (quarenta
Agdes  dos e quatro milhdes) de
"@ Presentes acdes
Total de 44.000.000 {quarenta
(_!@ AglBes da € quatro milhdes) de
Companhia acdes

Certificamos que a presente € copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

\
Rm de Janelro RJ, 14 de seten brdd 2006

Ensoﬁ ARRl DMSE F.}élA E ALBL‘QUERQUE
Presidente

Ata de Assembléin Geral Extraordindria da VRG Linhas Aéreas S.A. de 14 de setembro de 2006

JORAE MARCIO (QOMES DA SiLva
Secretdrio
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ANEXO Il
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagiio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de dura¢do indeterminadao.

Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social ¢ foro na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rfe de

Jangiro/Gale#io - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480. s .

-« an

Parigrafo Primeiro — Mediante deliberagdo da Assemblcia Geral. a Socicdade podera
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios ¢ representagles ¢ quaisquer ' Outies
estabelecimentos para a realizagdo das atividades da Sociedade em qualquer parte .do

territério nacional,

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Fstado de Stio Pavle, na
Praca Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020. :

Artigo4” - A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte
aéreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, podendo,
ainda, (ii} participar em sociedades de todos os tipos, que exergam atividades dc
exploracdo de servigos de transporte aéreo, observada a legistagdio aplicavel, (iii) deter
cstabelecimentos, conjunto de bens, direitos ¢ obrigagdes, (iv) explorar comercialmente,
mediante concessdo ou autorizagio dos poderes publicos competentes, os servigos de
transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais pela execugdo de
linhas ¢ servigos aéreos domésticos ¢ internacionais e (v) prestar, a terceiros, servigos

relacionados com a navegagio aédrea.

Cupitulo 11
Capital Social ¢ Acdes

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 44.000.000,00 {(quarenta ¢ quatro
milhdes de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo
17.600.000 (dezessete milhdes e seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A. 4.400.000
{quatro milhoes ¢ quatrocentas mil) agdes ordinarias Classe B e 22.000.000 (vinte e dois
milhdes) de agdes preferenciais. todas nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia estd autorizada a, por deliberagdio da Assembléia
Geral ¢, a partir da criagio do Conselho de Administragdo. por deliberagio deste,
independentemente de reforma estatutaria, aumentar seu capital social até o limite de R$
307.395.493,00 (trezentos e sete milh@es, trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e

Ata de Asseinbléia Geral Extraordindria da VRG Linhas Aereas S.A. de i de setembro de 2006 5
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noventa e trés reais), mediante a subscrigdo ¢ integralizacio de agdes nominativ

valor nominal.

Parigrafo Segundo - Cada agdo ordindria dard direito a | (um} voto nas deliberagdes das

Assembiéias Gerais,.

Parigrafo Terceiro — As acdes ordinarias da classe A somente poderdo periencer a
acionista de nacionalidade brasiicira.

Pardgrafo Quarto - As acdes ordinarias de classe B nio seriio conversiveis em a¢des
ordindrias de classe A e ndo poderdic exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes

ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quinto - Todas as acdes revestirio a forma nominativa, permanentemente, e,

sempre, pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordinarias deverdo pertencer a Brasilc_irus.
"oy M °

b4 hBS o,
a.s-..z'agﬁes JEETET
oridade PPN

g
-

Pardgrafo Sexto - Nas hipoteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aerondutica,

ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizacio da au
aerendutica competente. Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas
poderfo. a qualquer tempo, negociar livremente suas a¢Bes de ambas as espécies, Poderdo o
Dirctor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de

transferéncia ¢ desdobramento de agdes.

Artigo 6°-  As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibidi. a sia

conversdo em agdes ordinarias.

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso
de capital, sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de
controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinrias,

Capitulo IT1
Assembléias Gerais

Artigo 7°-  As Assembiéias Gerais serdo convacadas por qualquer Diretor da Sociedade
ou pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei ¢, ainda, a pedido de qualquer
acionista, sendo que o pedido deverd ser acompanhado da descricio dos assuntos a serem

tratados na referida Assembiéia Geral,

Pardgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas ¢ presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Pardgrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicdvel, os
acionistas da Socicdadc deverdio scr convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas
mediante comunica¢do escrita enviada com. no minimo, 08 (vita) dias de antecedéncia da

data marcada para sua realizagio.

Ata de Assembléia Geral Extraordindria da VRG Linhas Adreas S.A_ de 14 de setembro de 2006 0




Paragrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem tod
actonistas, independentemente das formalidades legais referentes 4 convocagdo.

Paragrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisio
em contrério do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas

dos acionistas.
Artigo 8° - As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordinarias ou extraordindrias,
devendo realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes a0 encerramente do exercicio
social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76: e

extraordinariamente, sempre que necessério, quando o interesse social assim o
ou da legislacdo aplicdvel

LX)
(2

b
exigir, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social

cxigirem deliberagoes dos acionistas,

"o (3

Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberagdes da Assérﬂbfé-ia

Artigo 9° -
Geral serfio tomadas por maijoria de votos dos presentes, ndo s computando 0s votos em
branco, e
Capitulo IV
Administragio
Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Dirctoria constituida de no niipimo
gnagdo especifica atribuida ém

02 (dois) ¢ no madximo 04 (quatro) Diretores. com desi
Assembléia Geral, sendo 1 (um) Dirctor-Presidente, | (um) Dirctor Administrativo

Financeiro e de Controladoria, 1 (um) Diretor de Operagdes e o demais sem designacio
especifica, acionistas ou nio, tndos Brasileiros ¢ residentes no Pais, elcitos pela

Assembléia Geral.

Artigo 11-  Os Dirctores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos
deverao permanecer no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores,

podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto sera escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no

praze maximo de 30 (trinta) dias apds a ocorréncia da vacincia,

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas

fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13- Os Dirctores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no
ltvro das Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos 40s requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes ¢ responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76,

A representacdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,

Artigo 14 -
Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer

perante terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois)

Ata de Assembléia Geral Lxtraordindriz da VRG Linhas Adreas S AL de 14 de setembro de 2006 7
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Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal pr%.&[ﬂ :
tenha sido designado por 2 (dois) Diretores emconjunto, na forma do Artigo 17, % 343F

Artigo 1S - A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros,
sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias. ¢ a reunido somente sera instalada com a presenga da totalidade de seug membros. As
deliberagdes nas reunides da Diretoria serao tomadas por unanimidade de votos. Copias
das Atas das reunides da Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos og

Acionistas da Socicdade.,

Artigo 16 - Compete 4 Diretoria a representacdo da Sociedade, a administragio dos
ais em geral e a prética, para tanto, de todos 05 atos necessdrios ou
convenicntes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei oy pelo presente Estatuto
atribuida a competéncia 4 Asscmbléia Geral.

Pardgrafo Unico ~ Pode 2 Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de séctes de
sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do cxercicio de podeccs
constantes de procuragio “ad Judicia® e perante 6rgdos de qualquer esfera de govefnor ser
representada por um vinico procurador. . L

PR g

Artigo 17 As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade ~por 2
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conleridos e, com exceclio daqueldy para
fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado 20 maximo de | (um) ano, observados

os limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei, - -

Artigo I8 - S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagic a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a
Sociedade em obrigacdes relativas a negocios ou operagdes cstranhos ao objeto da
Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando cXpressamente autorizados pela Diretoria, em reunio, obedecidos
0s limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Capftuloe V
Consclho Fiscal

membros, acionistas oy nao, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo ¢

que fixard sua femuneracdo, respeitados os limites legais, sendo certo que gualquer
acionista podera, a qualguer tempo, requerer a instalagio do Consetho Fiscal da Saciedade,

Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuigbes ¢ os poderes
conferidos por lei,

Capitulo V]
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O cxercicio social fem inicio em 1° de janeiro ¢ terming em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social deveri ser preparado um balango geral, bem
¢omo as demais demonstragdes financciras, observadas as disposides legais vigentes e as
disposigdes deste Artj 2o0.

Ata de Assembiéia Geral Extraordindria da VRG Linhas Acreas S.A. de 14 de setembro de 2006 8
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Parigrafo Unico - F facultado 4 Diretoria determinar o levantamento de balangos™®
periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribui¢io de dividendos
intermedidrios ou intercalares que, quando distribuidos, poderdo ser imputados ao

dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagdo:

a) absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) scra deduzida para a constitui¢do da reserva
legal, a qual ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; ¢

c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apds a dedugio
da parcela destinada 4 formagfo da reserva legal, sera integralmente distribuida aos
acionistas. agy

Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagio. a
Assembléia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderio ser imputados ao

dividendo minimo obrigatdrio. -

Capitulo VII
Disposi¢des Gerais

Artigo 23 - A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados =mn. sua

sede, devendo a Dirctoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da -

Assembléia Geral ¢ o presidente da reunifio da Dirctoria absterem-se de computar votos
contrarios aos seus termos,

Capitule VHI
Liquidag¢do e Dissolugiio

Artigo 24 - A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante ¢ o
Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagéo.
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

VISITA PRE-CONCESSAOQ - VRG
RELATORIO DE INSPECAQ

DATA: 04 ¢ 05 Dez 06

LOCAL: Sio Paulo ¢ Riv de Janeiro

Fiscais ANAC:
Maria Paula Donato P. da Costa — GGAS
José Roberto Rodrigues das Neves - GGAS
Angela Maria de Souza - GGAS
Simone Feij6 Rodarte - GGAS
Susan Kennea dc Mclo - GGOS
Evandro Ganeme Estebanez - GGOS
Antdnio Carlos Pereira Rosa - GGOP
Ana Cristina Conceigiio Libério - GGOP
Deise Carla Bioza P. Ferreira — GGOP

Participantes VRG:
Denise ~ Assessora da Presidéncia
Valeska Teixeira Zanin Martins — Advogada representante do escritério Teixeira Martins
Luis André Patric — Diretor de Planejamento
Marcio Anténio Nobre — Gerente Geral de Controladoria
Kitia M. Vargas Assis — Gerente Geral de Desenvolvimento de Mercado
Edgar Gomes- Gerente Geral de Revenue Management
Jorge Manuel Carvalho de Oliveira - Gerente Geral de Etastisticas Operacionais de véo
André Caldas Gaspar de Oliveira - Gerente de desenvolvimento de Rede e Publicagdo
Maria Teresa Martins — Gerente de Acordos de Code Share
Luiz Fernando Alves de Medeiros — Assessor para RelagGes com o Governo e Induistria

OBJETIVO DA INSPECAO: Verificar o cumprimento das condigdes necessdrias a obtengdo da
concessio para operar como empresa de transporte aéreo regular de passageiro, carga e mala postal.

AREAS INSPECIONADAS: Plancjamento, Estatistica, Controladoria e Revenue Management ¢
Juridica.

I~ INTRODUCAQ: w

A presente inspegdo, realizada por ordem do Supcrintendente de Scrvigos Aéreos, foi
iniciada com uma reunidio geral com todos os representantes da VRG ¢ da ANAC, onde foram
€xpostos os objetivos de nossa visita, as dreas a serem inspecionadas, bem como a apresentagdo dos
fiscais e dos representantes da empresa.




DO S

B 8
6 P
ANAC

Ao Mg 1 4 Sudon Kire? d-na

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

A VRG obteve a autorizagdo de Funcionamento Juridico por meio da Decisdo n®181, em 25

de setembro de 2006, para operar o transporte aéreo piblico regular de carga e mala postal, publicada
no Dtdrio Oficial da Unido n° 185 de 26 de setembro de 2006. O Certificado de Homologagio de

Empresa de Transporte Aéreo — CHETA. ainda estd - sendo aguardado, e seri emitido pela
Superintendéncia de Seguranga Operacional, que homologa a empresa a operar o transporte aéreo

publico REGULAR DE PASSAGEIROS, carga ¢ mala postal,

Ao longo da reunifo os representantes da VRG aprescrilaram as pretensoes da nova empresa,
sendo questionados a respeito de assuntos relacionados ao planejamento estratégico da VRG,
conforme descritos abaixo:

- PLANO BASICO DE LINHAS:

0 Segundo os representantes da empresa todos os vBos que estio sendo operados sob a
bandeira da VARIG até a obtencdo da concessio e do CHETA pela VRG, fazem parte da primeira fase
do plano bésico apresentado 2 ANAC, passardo & bandeira VRG assim Que a empresa possuir a
concessao,
- CODIGOS DESIGNATIVOS:
IATA: Conforme acordo mantido com a IATA - International Air Transportation
Assaciation, serd mantido o ¢6digo da antiga empresa - 042 RG.

ICAO: Designativo novo — VRN

FROTA:
A frota atual da empresa é de 15 aeronaves
pretensdo da nova empresa ¢ de expansio para 46
Concessio.
‘ FUNCIONARIOS:

O quadro atual ¢ de 2200 funcionérios, todos oriundos da empresa VARIG. J4 estd em fase
ntratagio dc cerca de 850 tripulantes. A partir da concesséo a intengdo € de recontratar

funciondrios oriundos da VARIG e que estdo disponiveis no mercado.

UPV:
A Unidade Produtiva da VARIG, adquirida no leildo, assumiu todos os ativos da empresa
antiga, tais como, 4reas, equipamentos, sistemas, HOTRANS, designages internacionais e SLOTs.

(12 B737-300; 02 MD11 e 01 B767-300). A
acronaves assim que obtiver o CHETA e a

A proposta de expansio da malha apos a concessio, depende do aumento da frota,
prejudicada pela nao obtengdo da concessio. em fungdo da inseguranga dos “lessors™ em arrendar
avides em face da peculiaridade do processo de constipuicio da empresa,

P
“
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

SEDE;
A sede administrativa é no Rio de Janeiro, a exce
estd concentrada em Sdo Paulo, somente o Planejamento

Janeiro,

¢do da Controladoria, e a sede operacional
de Linhas ficard concentrado no Rio de

ESTRUTURA FISICA:
Area Operacional SP — Foram incorporados & nova empresa toda a estrutura cxistente na
drea de Sdo Paulo. Estdo concentradas nessa 4rea as Geréncias Gerais de Operagdes, Estatistica e
Controladoria. Em face da dimensio da antiga empresa, no que tange ao espago fisico e equipamentos,
a VRG jd estd preparada para alocar mais funciondrios nas dreas acima descritas.
Area Administrativa RJ — A empresa estd temporariamente funcionando em parte do Bloco
B da Av. Alte. Silvio de Noronha, onde fica a presidéncia, as diretorias e as aéreas de planejamento de
linhas e revenue managentent. A despeito de ser uma pequena drea € suficiente para atender a atual
estrutura da empresa,
SALARIOS:
Desde a realizagdo do leildo, todos os saldrios dos funciondrios recontratados pela VRG
estdo sendo pagos em dia. Imediatamente apés o leildio os saldrios desses funcionsrios foram

regularizados,
TREINAMENTOQ:

A VARIG permaneceu com seu centro de treinamento n
prestar servicos 8 VRG,

a flha do Governador ¢ passard a

O objeto social da empresa é a exploragio do servico de transporte aéreo piiblico
da a realizar transporte aéreo publico de

REGULAR DE PASSAGEIROS, sendo autoriza
passageiros, carga ¢ mala postal em operagdes complementares segundo o Regulamento Brasileiro de

Homologagio Aerondutica (RB HA) 135.

A intengdo da empresa ¢ inicialmente operar no segmento de mercado regular doméstico.

A empresa pretende iniciar as operagdes logo que for concedida a Concessdo e o
Certificado de Homologagio de Empresa de Transporte Aéreo - CHETA.

Cabe ressaltar que a VRG deverd iniciar suas operagbes executando as linhas aéreas jé
operadas pela VARIG remanescente, e futuramente, ampliar4 sua rede de linhas concomitantemente a

aquisi¢do de novas aeronaves.
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2- AVALIACAQ TECNICA DAS AREAS INSPECIONADAS

2.1 - ANALISE JURIDICA

O presente t6pico ficard restrito 2 andlise da regularidade juridica e fiscal da interessada.

De inicio, registra-se a inexisténcia nos autos do comprovante do recolhimento dos
emolumentos relativos & inspecdo.A interessada deverd ser oficiada a fim a apresentar tal

comprovarnte.
Certificamos que a interessada ainda nio concluiu seu processo de homologagio para a

obtengdo do Certificado de Homologagdo de Empresa do Transporte Aéreo - CHETA, junto & SSO. A

O obtengdo dessa certificagdo constitui requisito indispensdvel 2 outorga da concessio. Nesta
oportunidade, todavia, serd verificado, apenas, o cumprimenio das exigéncias relativas 3
Superintend@ncia de Servicos Aéreos -SSA

Para a comprovagio da regularidade Juridica, ¢ indispensdvel a apresentacio dos seguintes

decumentos (conforme o caso);

I - cédula de identidade;

I - registro comercial, no caso de empresa individual;

Il - ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado no 6rgdo competente, em se tratando de sociedades comerciais, e, no caso de
sociedade por agées, acompanhado de documentos de eleigdo de seus administradores:

IV - inscrigio do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de

prova da diretoria em exercicio;
V - alvaré de funcionamento, no caso de pessoa juridica;

Jd a comprovagdo da regularidade fiscal, far-se-4 mediante a apresentagdo dos documentos

abaixo descritos:

oW

I - prova de inscrigio no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou no Cadastro

Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ;
II - prova de inscrigio no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se

houver, relativa ao domicilio ou sede do adquirente;
Il - prova de regularidade quanto aos tributos e contribuigdes federais, expedida

pela Delegacia da Receita Federal, relativa ao domicilio ou sede do adquirente;
IV - prova de regularidade Quanto 2 divida ativa da Unido, expedida pela

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional;
V - prova de regularidade para com o imposto estadual sobre operagdes relativas

a circulagdo de mercadorias e sobre prestagbes de servigos - ICMS de Estado (ou Distrito Federal)
onde o adquirente tiver domicilio ou scde ou decluragdo firmada pelo adquirente ou seu representante

legal de que ndo é contribuinte do ICMS;
VI - prova de regularidade para com o imposto municipal sobre servicos de

qualquer natureza - ISSQN do Municipio onde o adquirenie tiver domicilio oy sede ou declaragio
firmada pelo adquirente ou representante legal de que njo é contribuinte do ISSQN;
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VII - certiddo negativa de débito perante o Instituto Nacional dc Seguridade

Social - INSS, extensivo ao domicilio do adquirente ou 4 sede ¢ s filiais, no caso de pessoa juridica;
VHI - prova de regularidade de situago perante o Fundo de Garantia por Tempo

M P P
§ enCargss sociais insiituidos

de Servigo (FGTS), demonstrando situacdo regilar no cumprimento dos ene
por Lei;

A par dessa documentagdo, € indispensavel que as sociedades empresérias que manifestem a
pretensdo de explorar o servigo de transporte aéreo piblico, por meio de contrato administrativo de
concessdo, apresentem autorizagio para funcionamento juridico valida.

Quanto a este aspecto, houve o cumprimento satisfatério da regulamentagio em vigor, pois,

conforme anteriormente mencionado, a VRG LINHAS AEREAS S.A, por meio da Decisio n° 181, de
@ 25 de setembro de 2006, publicada no Didrio Oficial da Unido n® 185, de 26 de setembro de 2006,
obteve a autorizacdo para funcionamento Juridico de empresa do transporte aéreo regular, de
passageiros carga ¢ mala postal, autorizagdo essa cujo prazo de validade ¢ de 12 meses, a contar da

data da publicagio.

Ultrapassada a questdo relativa 2 comprovacio da existéncia de autorizagio para
funcionamento juridico, torna-se necessério o exame da documentagio apresentada pela interessada,
com vistas & comprovagdo de sua regularidade juridica e fiscal. Com efeito, a intercssada aprescntou
os seguintes documentos:

Copia autenticada da Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em
provanie de arquivamento na Junta Comercial

13 de julho de 2006, e respectivos ancxos, com o com
do Estado do Rio de Janeiro;
- Copia autenticada da Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em
21 de julho do corrente ano, e respectivos anexos, previamente aprovada por esta Agéncia e submetida
& posterior arquivamento na Junta do Comércio do Estado do Rio de Janeiro;
: @ - Copia autenticada da Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em
_ 28 de julho do corrente ano, e respectivos anexos, previamente aprovada por esta Agéncia e submetida
a posterior arquivamento na Junta do Comércio do Estado do Rio de Janeiro;
- Copia autenticada da Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em
18 de setembro de 2006, e respectivos anexos, previamente aprovada por esta Agéncia e submetida A
posterior arquivamento na Junta do Comércio do Estado do Rio de Janeiro;
- Copia autenticada do Estatuto Social da VRG LINHAS AEREAS S.A,

previamente aprovado por esta Agéncia e submetida 3 posterior arquivamento na Junta do Comércio

do Estado do Rio de Janeiro:

- Comprovante do cartio CNPJ da VRG LINHAS AEREAS S.A, cujo
nimero de inscrigio ¢é: 07.575.651/0001-59:

- Comprovante de inscrigao ¢ de situagdo cadastral emitido pelo cadastro de
contribuintes do ICM, em nome da VRG LINHAS AEREAS S.A, n° 78133236, na data de 21 de julho

de 2006;
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- Certiddo Negativa da Secretaria de Estado de Fazenda do Fstado do Rio de
Janeiro relativa ao ICM, em nome de AEREOQ TRANSPORTES AEREOS S.A, emitida em 31 de
julho de 2006;

- Certidio emitida pela Procuraderia Geral do Estado do Rio de Janeiro —
PGE, em nome da VRG LINHAS AEREAS S.A, em que ndo consta débito inscrito:

- Certiddo de ndo contribuinte do ISSQN, emitida pela Secretaria Municipal
de Fazenda - prefeitura da cidade do Rio de Janeiro, em nome de AEREO TRANSPORTES
AEREOS S.A, emitida em 04 de agosto de 2006, com validade de 180 dias:

Certiddo Negativa de Déhito de ISSQN expedida pela Secretaria Municipal
de Fazenda do Municipio do Rio de Janeiro, em nome da VRG LINHAS AEREAS S.A

Certidao Negativa de Débito em nome de AEREQ PARTICPACOES S.A,

expedida pela Previdéncia Social, em 10 de agosio de 2006, com prazo de validade até 06 de fevereiro

de 2007,
Pedido de Certiddo Negativa de Débito dirigido 3 Previdéncia Social, em
nome VGK LINHAS AEREAS S.A;
- Certificado de Regularidade do FGTS, em nome de VRG LINHAS
AEREAS S.A, com prazo de validade até 22 de dezembro de 2006;
- Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais el
Divida Ativa da Unifio em nome de VGR LINHAS AEREAS S.A;
- Certiddes do 1° 2° 3° e 4° Oficio do Registro de Distribuigdo da Justica
Estadual do Estado do Rio de Janeiro:
- Alvari de licenga para estabelecimento cxpedido pela Secretaria Municipal
de Fazenda, em nome de VGR .
Foi constatada, durante a inspegiio, a inexisténcia nos autos do processo administrativo, da

apresentagio de cépias autenticadas do comprovante de arquivamento na Junta do Comércio de todas

as Atas de Assembléias aprovadas até o presente momento.

Na oportunidade, a advogada da VRG foi orientada acerca da necessidade de apresentagdo
junto ao érgdo regulador da comprovagio de arquivamento no RPEM de todas as Atas de Assembléia.

Como foram apresentadas as Atas de Assembléia Geral Extraordindria realizadas nos dias 13,
21 e 28 de julho e 18 de setembro do corrente ano, resta, ainda, apresentar copia autenticada do
comprovante de registro da AGE do dia 14 setembro de 2006, copia autenticada da AGE do dia 26 de

setemnbro de 2006, bem da AGE realizada no dia 05 de outubro de 2006.

A cOpia autenticada da AGE realizada no dia 14 de julho do corrente ano consta s fls.
211/213 dos autos. No referido documento consta o arquivamento na Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro, nio havendo, contudo, prévia aprovagio do drgio regulador, conforme determina o art.
184 do CBA.

No tocante as Certiddes, cumpre registrar a necessidade de substituigio de todas as certiddes
apresentadas em nome de AEREQ PARTICPACOES S.A ¢ AEREO TRANSPORTES AEREOS

A
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S.A, uma vez que, desde de 21 de julho de 2006, foi constatada a inscrigio no cadastro (e
contribuintes do ICMS, cm nome de VRG LINHAS AEREAS S.A

Ante 0 exposto, a plena comprovagio da regularidade juridica e fiscal da VRG LINHAS
AEREAS S.A ficard condicionada ao cumprimento das seguintes providéncias:

- Remessa de cépia autenticada das AGEs, com o respectivo comprovante de arquivamento

na Junta do Comercio, relativas aos dias: 14 de setembro, 26 de setembro e 5 de outubro;
- Substituigdo das certiddes negativas apresentadas com a antiga denominagio social da

comparnhia, especialmente a Certiddo de Regularidade junto & Previdéncia Social, uma vez que foi
apresentado apenas “o pedido de certiddo”, o qual, evidentemente, nio supre a ceriiddo necessdria;

- Apresentagio da Certiddo de Distribuigio de Feitos da Justica Comum Federal, uma vez
que foram apresentadas apenas as certiddes de distribuigdo relativas a Justica Estadual;

- Comprovagao do recolhimento dos emolumentos relativos 2 inspegio.

2.2 - CONDICAO OPERACIONAL

2.2.1 - VOOS REGULARES

2.2.1.1 - QUADRO DE FUNCIONARIOS: a Diretoria de Plancjamento conta com 31
(trinta e um) funcionérios, sendo que todos ainda pertencem & VARIG cm recuperagdo judicial.
Deste total, 15 funciondrios estio alocados na Geréncia-Geral  de

Desenvolvimento de Rede.

22.12 - NIVEL DE CONHECIMENTO DOS FUNCIONARIOS: Os funciondrios
contatados tinham conhecimento da regulamentagdo bésica para as atividades correntes da aérea
operacional da empresa:

Portaria n® 243/GC-5, de 13 de margo de 2006;

Oficio Circular n° 009/SPL/6226, de 04 de julho de 2006;
Portaria n® 569/GC-5. de 05 de setembro de 2000;

IAC 1223, de 30 de abril de 2000: e

IAC 1224, de 30 de abril de 2000.

Foram entregues cépias da regulamentagio basica, que ird nortear as atividades correntes da

Diretoria de Planejamento.

2.2.1.3 - PLANEJAMENTO DE LINHAS: A Diretoria de Planejamento ¢ a responsivel

pela proposicdo de reestruturagio da rede de linhas e/ou proposigdo de novas linhas, € conta com as

seguintes dreas;
- Geréncia-Geral de Desenvolvimento de Rede:
- Geréncia Comercial;
- Geréncia de Marketing; e
- Geréncia de Andlise de Mercado.

A Geréncia de Estatistica, localizada em Sao Paulo - SP, estd subordinada 2 Geréncia-Geral

de Desenvolvimento de Rede.
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O Setor de Confecgdo do Boletim de Alteracdes de Vaos — BAV, localizado em S3o Paulo -

SP, estd subordinado 4 Geréncia de Estatistica.

A Coordenagdo de Voos, localizada em Sio Paulo -
operacional de vBos, est subordinada 4 Dirctoria de Operages,

SP, responsével pelo despacho

2.2.14 - CONTROLES OPERACIONAIS (HOTRAN, alteragdo/suspensio de voos e
voos extras).: . A confecgdo e controle de HOTRAN — Hordrio de Transporte estd a cargo da

Geréncia-Geral de Desenvolvimento de Rede.
O Sctor de Solicitagoes € Controles de Alteragbes/Cancelamento de Véos,
Temporéria de HOTRAN e Véos Extras, subordinado 3 Geréncia-Geral de Desenvolviment
‘ conta com 02 (dois) funciondrios, para responder pelas atividades.
A estes funciondrios foram entregues os seguintes modelos de documentos:

- Encaminhamento de Dados Cadastrais para inclusdo da empresa no Sistema de Aviagdo

Suspensio
0 de Rede,

Civil:
- Solicitagio de INCLUSAO, ALTERACAO ou EXCLUSAO de HOTRAN, a serem
encaminhados 4 Comissio de Coordenagio de Linhas Regulares (COMCLAR).

- Propostas de HOTRAN, a serem encaminhados i Comissdo de Coordenagdo de Linhas
Regulares (COMCLAR).

2.2.1.5 - PLANO BASICO DE LINHAS: Conforme informagio da Diretoria de
Planejamento, a empresa ird iniciar suas operacdes com as seguintes linhas:

@ SEGMENTO DOMESTICO:

@ [_ Vdo _ Equip Freq Orig Partida Chegada DesT’
IRG2119 B733 23456SD SBPA 17:31  19:0] SBSP |
[RG2126 B733 23456SD SBGR 22:05  93.35 SBPA |
|[RG2127 B733 23456SD SBPA 0520 06:50  SBGR|
RGZ200 MI1 23456SD SBGR_11:00 1445 SBEG|
RG220L MLl 23456SD SBEG 1620  19:55 SBGR|
RG2330 B763 23456SD SBGR 0830  10:45 SBSV |
,%32331 B763 23456SD SBSV 11:20 1350 SBGR|
RG2342 B733 23456SD SBGR 10:15 1315 SBRF | W
[RG2343 B733 23456SD SBRF 17-15 20:40  SBGR| i
(RG2372 B733 23456SD SBGR 2150  GOL.15 SBFZ |
[RG2373 B733 23456SD SBFZ 06:00  09.37 SBGR |
[RG2400 B733 23456 SBRI 06:12  G7-12 SBSP |
[RG2401 B733 23456 SBSP 0632 0737 SBQ
IRG2404 B733 23456 SBRJ 07:16  08:05 SBSP
[RG2405_B733 23456 SBSP 0741 0836 SBRIJ |

f
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V6o Equip Freq  Orig Partida Chegada Dest
RG2406 B733 23456-D SBRJ 07:58 08:49 SBSP
RG2407 B733  --.--- D SBSP 08:15 08:58 SBRJ
RG2409 B733 23456-- SBSP 08:37 09:22 SBRJ
RG2410 B733 23456-- SBRJ 08:56 09:56 SBSP
RG2411 B733 23456-D SBSP 09:25 10:17  SBRJ
RG2412 B733  -—--- D SBRJ 09:29 10:20 SBSP
RG2414 B733 23456-- SBRJ 09:48  10:41 SBSP
RG2415 B733 23456-- SBSP 10:22 11:07 SBRJ
RG2416 B733 23456-- SBRJ 10:37 11:34  SBSP
RG2417 B733 .- D SBSP 10:47 11:31  SBRJ
RG2418 B733  ------ D SBRJ 11:06 11:54 SBSP
RG2419 B733 23456-- SBSP 11:11 11:54 SBRJ
RG2420 B733  23456-- SBRJ 11:32 12:22  SBSP
RG2421 B733 23456-- SBSP 11:56 12:46 SBRJ
RG2423 B733 - D SBSP 12:29 13:i6 SBRJ
RG2424 B733 23456-D SBRJ 12:33 13:22  SBSP
RG2425 B733 23456-- SBSP 13:01 13:52  SBRJ
RG2426 B733 23456-- SBRJ 1313 14.07 SBSP
RG2428 B733 ----.- D SBRJ 1i3:51 14:49  SBSP
RG2429 B733 23456-D SBSP  14:01 14:49  SBRIJ
RG2430 B733 23456-- SBRJ 14:29  15:19 SBSP
RG2431 B733 23456-- SBSP 14:41 15:32  SBRJ
RG2432 B733  -—---- D _SBRJ 14:57 1545 SBSP
RG2433 B733 .-.--- D SBSP 15:26 16:14  SBRJ
RG2434 B733 23456-D SBRJ 1536 16:31 SBSP
RG2435 B733 23456-- SBSP 15:56 16:40 SBRIJ
RG2436 B733 23456-- SBRJ 16:13 17:.12 SBSP
RG2437 B733 - D SBSP 16:29  17:13 SBRJ
RG2438 B733 .. D SBRJ 16:53 17:45 SBSP
RG2439 B733 23456-D SBSP 17:00 17:50 SBRJ
RG2440 B733 23456-- SBRJ 17:14 18:04 SBSP
RG?2441 B733 23456-- SBSP 17:38 18:29 SBRJ
RG2442 B733 - D SBRJ 17:41 18:31 SBSP
RG2443 B733 ... D SBSP 18:12 19:00 SBRJ
RG2444 B733 23456-D SBRJ 18:17 19:04 SBSP
RG2445 B733 23456-- SBSP 18:32 19:17 SBRJ
{302446 B733 23456-- SBRI 18:53  19:43 SBSI;I
|RG2447 B733 --—--D SBSP_19:00 1946 SBRJ
RG2448 B733 oo D SBRJ 19:32  20:15 SBSP
(RG2449 B733 23456-D SBSP 19:34  20:26 SBRJ
RG2450 B733 23456-- SBRJ 19-:42 20:31 SBSP
RG2451 B733 _23456-- SBSP 20043 21:00 SBRJ

)
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Voo Equip  Freq  Orig Partida Chegada  Dest
RG2452 B733 ------ D SBRJ 20:11 21:02 SBSP
RG2453 B733  ------ D SBSP 2045 21:32 SBRJ
RG2454 B733 23456-D SBRJ 20:59 21:56 SBSP
RG2455 B733 23456-- SBSP 21:16 22:00 SBRJ
RG2456 B733 23456-- SBRJ 21:36  22:30 SBSP
RG2457 B733 23456-D SBSP 22:14 23:00 SBRJ
RG2460 B733  ----- S- SBRJ 07:35 08:23 SBSP
RG2463 B733 - S- SBSP 08:15 08:59 SBRJ
RG2464 B733 --—--- 3-  SBRJ 09:01 09:56 SBSP
RG2465 B733  ----- S- SBSP 09:10 09:59 SBRJ
RG2466 B733  ----- S-  SBRJ (9:48 10:41  SBSP
RG2468 B733 --—--- 5- SBRJ 10:36 11:26 SBSP
RG2469 B733 ----- S-  SBSP 10:47 11:31  SBRJ
RG2471 B733 - S-  SBSP 11:12 12:02 SBRJ
RG2472 B733  ----- S-  SBRJ 12:21 13:22  SBSP
RG2473 B733 - S- SBSP 11:56 12:46  SBRJ
RG2474 B733  -.--- S- SBRJ 13:10 14:.04 SBSP
RG2476 B733 - S-  SBRJ 13:51 14:49  SBSP
RG2477 B733 - S-  SBSP 13:51 14:36  SBRJ
RG2479 B733 .- S- SBSP  14:4] 15:32  SBRIJ
RG2480 B733 - S-  SBRJ 14:57 15:46 SBSP
RG2481 B733 ----- S-  SBSP 15:18 16:06 SBRJ
RG2482 B733 - S- SBRJ 15:54 16:43  SBSP
RG2483 B733  ----- S-  SBSP 16:25 17:12  SBRJ
RG2484 B733 - S- SBRJ 16:44 17:34 SBSP
RG2485 B733 ----- S-  SBSP 17:18 18:09 SRRI
RG2486 B733  ----- S-  SBRJ 17:46 18:36 SBSP
RG2487 B733 ... S- SBSP 18:08 19:00 SBRJ
RG2488 B733 ... S-__SBRJ 18:53  10:43 SBSP
RG2489 B733 .- S- SBSP 19:06 19:56 SBRJ
RG2490 B733 ----. S- SBRJ 1945 20:34 SBSP
RG2491 B733  ----- S-  SBSP 20:21 21:11  SBRIJ
RG2492 B733  ----- S- _SBRJ 20:29 21:16 SBSP
RG2493 B733 .. S- SBSP 21.07 22:01 SBRJ
RG2494 B733 .. S- SBRI 2145 2235 SBSP|
RG2495 B733 ... S- SBSP 22:09 22:53 SBRJ
RG2620 B733 23456S- SBSP 06:56 08:30 SBBR
R(2621 B733 23456SD SBBR 07:17 08:.44 SBSP
RG2622 B733 23456SD SBSP 0927 10:57 SBBR
RG2623 B733 23456S- SBBR_09:00 1029 SBSP
RG2624 B733 23456-D SBSP  10:48  12:14 SBBR

11:27 12:57  SBSP

[RG2625 B733 234565D _SBER

Y2 »
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Orig_Partida Chegada Dest |

Voo Equip  Freq
RG2626 B733 ... SD SBSP 12:59 14:31 SBBR
RG2627 B733 23456-D SBBR 13:00 14:30  SBSP
RG2628 B733 23456-- SBSP  14:58  16:24 SBBR
RG262%9 B733 ----- SD SBBR 15:30 17:00 SBSP
RG2630 B733 23456-D SBSP 16:44 18:14 SBBR
[RG2631 B733 23456-- SBBR 17.00 18:28 SBSP
RG2633 B733 23456-D SBBR 18:41 20:13 SBSP
RG2634 B733 23456-D SBSP  18:58 20:27 SBBR
RG2635 B733 23456SD SBBR 21:02  22:36 SBSP
RG2636 B733 23456SD SBSP  20:48 22:15 SBBR
RG2638 B733  ----- S- SBSP 18:04 19:34 SBBR
RG2700 B733 23456S- SBSP 06:36  07:38 SBCT
RG2701 B733 23456S- SBCT 08:10 09:03 SBSP
RG2702 B733 23456SD SBSP 12:03 13:02  SBCT
RG2703 B733 23456SD SBCT 11:20 12:31 SBSP
RG2704 B733 23456SD SBSP 09:34 10:34 SBCT
RG2705 B733 23456SD SBCT 14:26 15:26 SBSP
RG2706 B733 234565D SBSP  16:09 17.08 SBCT
RG2707 B733 23456SD SBCT 17:34 18:34 SBSP
RG2710 B733 23456SD SBSP 19:3] 20:25 SBCT|
RG2711 B733 23456SD SBCT 21:01 22:04 SBSP
RG2790 B733 23456SD SBSP 07:01 08:30 SBPA
RG2791 B733 23456SD SBPA 07:00 08:26 SBSP
RG2792 B733 234565- SBSP 09:16 10:44 SBPA
RG2793 B733 23456SD SBPA 09:08 10:36  SBSP
RG2795 B733 23456S- SBPA 11:17 12:46 SBSP
RG2796 B733 23456S- SBSP 13:17 14:49 SBPA
RG2798 B733 23456-D SBSP  15:02 16:41 SBPA
RG2799 B733 23456-- SBPA 15:22 16:52 SBSP
RG2800 B733 23456SD SBSP 17:31 18:58 SBPA
RG2802 B733 23456SD SBSP  21:28 22:57 SBPA
[RG2803 B733 23456SD SBPA 1929 20.57 SBSP

SEGMENTO INTERNACIONAL
[ Véo Equip Freq  Orig Partida Chegada Dei’

RG8612 B733 23456SD SBGL

14:45

18:15 SAEZ

RG8613 B733 23456SD SALZ 1105 14:05 SBGL
[RG8640 B733 23456SD SBGR 07:45 1035 SAEZ
RG8641 B733 23456SD SALZ 1845  21:20 SBGR
RG8698 B763  ----S. SBGR 1820 00:30 SKBO|
RG8699 B763 ...~ S- SKBO QK30 07:15 SBGR|

§33
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L Voo Equip Freg Orig Partida Chegada Dest
RG8740 MI11 23456SD SBGL 20:30  21:40 SBGR

M1l 23456SD SBGR 23:25 11:00 EDDF
LRGR741 M11 234568D EDDF 19:05 07:.00 SBGR

M1l SBGR  08:00  09:00 SBGL

RG8943 B763 23456-D SBGR 14:50  21:00 SKBO
SKBO 22:00 23:40 SVM!

SVMI _00:40  06:30 SBGR

‘ 2.2.1.6 - COMENTARIOS; Foram detectadas discrepancias em relagio ao Plano Bésico
apresentado ¢ o constante da Base de Dados da ANAC, quais sejam:

TRECHOS
Voo TRECHO

2342 GUARULHOS - RECIFE (VRG)
2343 RECIFE - GUARULHOS (VRG)

2342 PORTO ALEGRE - GALEAO - RECIFE — FERNANDO DE NORONHA (ANAC)
2343 FERNANDO DE NORONHA — RECIFE — GALEAO - PORTO ALEGRE (ANAC)

NAO CONSTAM DA BASE DE DADOS DA ANAC )
+ VOOS: 2407/2409/2412/12417/2418/2423/2428/2432 - TRECHO RIO SAO
PAULO - RIO

o NAO CONSTA DO PLANO BASICO DA VRG
. vOO0 8942 - GALEAO — GUARULHOS -~ CARACAS

SEGMENTQ INTERNACIONAL

O inicio das operacbes da “VRG” devers ocorrer tao logo sejam outorgados o
Certificado dc Homologaciu de Empresa Aérea (CHETA) ¢ o instrumento de Concessiio para
Exploragio do Transporte Aéreo Piblico Regular (Decisao).

2.2.2- VOOS NAO-REGULARES (CHARTER)

2.2.2.1 - NIVEL DE CONHECIMENTO DOS FUNCIONARIOS: - Os funciondrios
contatados tinham conhecimento da regulamentagio bdsica para as atividades correntes da aérea

operacional da empresa:
Portaria n® 243/GC-5, de 13 de mar¢o de 2006;
Oficio Circular n°® 009/SPL/6226. dc 04 de julho de 2006;
Portaria n® 536/GC-5, de 14 de agosto de 1999,
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Portaria n® 569/GC-5, de 05 de setembro de 2000;
IAC 1227, de 01 de agosto de 1999.
- Foram entregues cépias da regulamentagio basica, que ird nortear as atividades correntes da
Diretoria de Planejamento.

2.2.2.2 - ORIENTACOES: As orientagdes da Geréncia de Operagdes Domésticas nesta

reunido, referente s portarias, foram as seguintes:
Os funciondrios foram orientados como confeccionar ¢ solicita

NAQ-REGULARES (CHARTER), (de acordo com o que prevé a regulamentagdo abaixo);

r pedidos de Voos

- Portaria n°336/GCS5, de 18 de agosto de 1999:
- Portaria n°243/GC-5, de 13 de margo de 2003: e
- Instrugdes de Aviago Civil IAC-1227 de 01 de agosto de 2001.

Informamos quanto as proviveis irregularidades que venham a ser cometidas pela
empresa, ¢ a melhor saida para evitd-las, fazendo sempre contato com a Geréncia de Operagdes
Domésticas, para esclarecer as diividas e obter oricntagdo adequada para as agdes do dia a dia e de

planejamento;
Por este motivo, foi ressaltada a importincia de um “Representante” junto ao
GECOL para 0 acompanhamento das solicitagdes ¢ repasse & empresa de pendéncias técnicas, com

vista a uma breve resolugao;

2.3 - CONTABILIDADE
2.3.1 - NUMERO DE FUNCIONARIOS: 76 funcionérios na Controladoria.

2.3.2 - NIVEL DE CONHECIMENTO DOS FUNCIONARIOS: Todos os funcionirios
possuem a experiéncia de ter trabalhado na VARIG.

2.3.3 - COMENTARIOS: O capital Social subscrito da VRG ¢ de RS 307.395.493,00, dos
quais R$ 44.000.000,00 j& sc encontram devidamente integralizados, conforme comprovagio em
anexo. Até a data da concessio a empresa deverd comprovar a integralizagdo de mais RS
161.947.500,00 e o restante, ou seja, RS 101.447.993,00, deverdo ser integralizados em até 180 dias,
contados a partir da data da concessdo, conforme o determinado no artigo 2 , pardgrafo 1 da Decisdo

ANAC n 181, de 25 Set 06.

2.3.4 - RELATORIOS OPERCAIONAIS: Com relagio aos Relatérios Operacionais, os quais
estdo sendo elaborados pela VRG e sio referentes s operagdecs da VARIG (também em face da
peculiaridade da operagio em questdo), foi ratificada a obrigatoriedade da remessa 4 ANAC dos
& empresa nos meses de janeiro a outubro do corrente. A Divisdo de
idade do Sr. Valmir Loffel, estd priorizando a rcmessa, via “data
ing,e conta com a colaboragio de 06 funciondrios.

relatSrios referentes as operagdes d
custos da VRG, sob a responsabil
entry” do SINTAC. dos scis primeiros meses deste

oo W
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2.4 - TARIFAS AEREAS DOMESTICAS

241 - NUMERO DE FUNCIONARIOS: 6 funciondrios na Geréncia de Revenue
Management e na Dirctoria de planejamento 31 funciondrios.

24.2 - NIVEL DE CONHECIMENTO DOS FUNCIONARIOS: Todos os funciondrios
possuem a experiéncia de ter trabalhado na VARIG, nas 4reas de revenue management, pricing e

desenvolvimento de mercado.

2.4.3 - COMENTARIOS: O responsivel pela Geréncia de revenue management — Sr. Edgar é
funcionirio antigo da VARIG e estd sendo auxiliado pelo Sr. Andié Guducci, também funciondrio
oriundo da VARIG. Os dois possuem vasta experiéncia no assunto ¢ nio demonstraram qualquer tipo

de dificuldade.

Alguns questionamentos foram, feitos pelo Sr.Edgar, relacionados principalmente 3
necessidade de novos registros quando da concessio para a nova empresa, dos prazos para realizagio
desses registros e de sua formalistica, diividas essas sunadas rapidamente. Perguntamos ao funcionério
s¢ a atual estrutura tarifdria serd mantida e ele nos respondeu que ndo mexerd em nada, apenas incluird
novas tarifas quando do aumento de sua malha.

Questionamos o Sr. Edgar a respeito de algumas questdes referentes ao sistema de
distribuicio de tarifas, sistemas de reservas, acordos e parcerias e programas de fidelidade e fornos

informados do seguinte:
2.4.3.1 — ATPCO - Esté sendo elaborado um adendo ao contrato da VARIG transferindo a
conta para 2 VRG. Nao houve problcmas para essa transferéncia, uma vez que os designativos da

ICAO serdo mantidos.
2.4.3.2 - SISTEMAS DE RESERVAS: A VRG utilizaré todos os sistemas usados pela

VARIG (Amadeus, sabre, etc.)
2.4.3.3 - ACORDOS E PARCERIAS: Contatos estio sendo feitos mas somente poderdo ser

concretizados apds a obiengdo da concessdo pela nova empresa. Com relagdo a “Star Alliance”, apés a
concessdo, a VRG pleiteard a transferéncia de titularidade.
2.4.34 - PROGRAMA DE FIDELIDADE (SMILES): Unidade de negdécio independente,

pertencente 3 UPV.

2.4.4 - RELATORIOS DE YIELD MEDIO DAS LINHAS MONITORADAS: Informamos
a0 Sr. Edgar sobre a obrigatoriedade de remessa desses relatérios dentro do prazo previsto pcla
regulamentagdo em vigor, destacando a necessidade de a eémpresa em operacdo encaminhar
imediatamente os relatérios referentes ao periodo de maio a outubro deste ano. Informamos, ainda que
tal relatério deverd apresentar a quantidade de bilhetes vendidos no més, segmentada por base

tarifdria e valor da tarifa.
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2.5 - ESTATISTICA E SISTEMA BAV/HOTRAN

O objetivo da vistoria foi o de avaliar as condiges da empresa VRG (nova Varig), para
executar as tarefas que implicam na produgéo do arguive contendo dados estatisticos de trifego (IAC
1505), e o preenchimento do BAV (JAC 1504), a screm encaminhadas 3 Geréncia de Processamento e

Divulgacio de Informagées - GPDI.

Entendendo que a remessa das informagdes estatisticas (IAC 1505) e o preenchimento do
BAYV (IAC 1504), por parte da Empresa Aérea VRG (nova Varig) € de cariter obrigatdrio ¢ devem
obcdecer determinadas normas ¢ prazos, foram avaliados 0s recursos humanos disponiveis para o bom
desempenho das tarefas, ¢ 0 meio material em que se daria o processamento.

O Sr. Jorge Manuel Carvalho de Oliveira cstd gerenciando a Divisdo SAOLM na Diretoria de
Planejamento, abrangendo as dreas de Estatistica e BAV-HOTRAN. Este profissional possui vasta

experiéncia no ramo da aviagio,

O Sistema utilizado para o fornecimento das informagdes a esta Geréncia serd o mesmo gue

hoje € utilizado na VARIG, que é 0 “ER".

Os responsdveis pelo BAV serdo os mesmos da VARIG, o Sr. Carlos Roberto Camargo e a
Sra® Maria Aparecidy Rodrigues de Oliveira, quc ficam locados em Sio Paulo. O programa que
utilizam para elaboragio do BAV ¢ alimentado pelo Sisterna Estatistico “EB", o qual j4 calcula os
Indices de Pontualidade e Regularidade. Quando abrem o programa j4 estd tudo registrado, eles apenas
analisam, verificando se realmente est4 tudo correlo nos codigos de justificativa, nos voos, através de
uma pilanitha de vdos realizados, sendo esta planilha retirada do controle de operagBes. Essas duas
pessoas que ficardo responsdveis pelo BAV da empresa VRG estiio bem interadas em todo o processo
de elaboragio e execugio do BAV. No momento, ndo hd nenhum problema ou duvida. Caso surja
alguma dificuldade na elaboragio quando os Hotran comegarem a vigorar, entrardo em contato
solicitando novos esclarecimentos.

No Setor de Estatistica estdo envolvidos os Srs. Luiz Oliveira (Responsdvel pelo Setor de
Trafego e Tripulantes), Edercio Souza e José Carlos Passos (Responsdvel pelo Setor de Andlise de
Informagdes de Vdos). O sistema que alimenta a base de dados da Estatistica é o “EB” e nos foi
apresentado como sdo capturadas as informagdes de ndmero de passageiros e carga a bordo, os
hordrios, o prefixo da aeronave e elc. O sistema valida cada informagdo inserida aceitando ou

rejeitando.

3- CONCLUSAO

Com relagio As questdes tarifdrias nio foram detectados problemas que impegam que a
empresa ohtenha a concessiio para operar como transportadora aérea regular,

No que tange ao aspecto contdbil. obscrva-se a obrigatoriedade de integraliza¢io da
primeira parte do aumcnto de seu capital social (R$ 161.947.500.00), até a data da concessio,
conforme 0 que estd disposto em sua Portaria de I“uncionamento Juridico, E importante salientar que

até a data dessa vistoria tal importincia ndo havia sido integralizada pelos acionistas da emprecsa. }
,1
QY‘
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No que concerne as questdes operacionais. pelos recursos humanos apresentados, a empresa

estd apta a iniciar suas operagdes.

Quanto ao controle de suas operagdes e gerenciamento técnico-administrativo, a empresa j4
conta com um sistema de confccgdo e processumento de HOTRAN, bem como, dos controles

operacionais, alé porque, foram disponibilizados a estrutura fisica, maquindrios, equipamentos e
tecnologias da empresa remanescente VARIG — ViagZo Aérea Riograndense.

Nao haverd solucéo de continuidade nas operagdces, apenas a troca de nomes das operadoras,

Nzo hd pendéncias a cumprir em relagio 2 condigdo operacional.

No entanto, € necessdrio contatar a empresa para os ajustes das discrepincias em relagiio ao

Plano Basico de Linhas apresentado e a Base de Dados da ANAC.

9 No que tange as questdes juridicas. é importante salientar que a plena comprovagio da
regularidade juridica e fiscal da VRG LINHAS AEREAS S.A ficard condicionada a0 cumprimento
das seguintes providéncias:

- Remessa de cépia autenticada das AGLs, com o respectivo comprovante de arquivamento
na Junta do Comercio, relativas aos dias: 14 de setembro, 26 de setembro e 5 de outubro;

- Substituigio das certiddes negativas apresentadas com a antiga denominagdo social da
compantia, especialmente a Certidao de Regularidade junto i Previdéncia Social, uma vez que foi
apresentado apenas “o pedido de certiddo™, o qual, cvidentemente, néo supre a certiddo necesséria:

- Apresentagio da Certidio de Distribuicio de Feitos da Justiga Comum Federal, uma vez
que foram apresentadas apenas as certiddes de distribuicdo relativas a Justica Estadual;
- Comprovagio do recolhimento dos emolumentos relativos 4 inspegao.

Na drea do micresse da Geréncia de Operagdes Domésticas, com relagdo a operagio de voos

3 NAO-REGULARES (CHARTER), a VRG conla com funcionirios com ampla experiéncia no

@ mercado da aviagdo, com nivel de conhecimento cxcelente e satisfatério para as tarefas realizadas
atualinente, tendo como objetivo, a recontratagdo de funcionarios da VARIG remanescente 3 medida

que a empresa for aumentando as suas operagdes.

A empresa no momento nfo apresenta interesse em operar v6o charter doméstico de

passageiro, preocupando-se apenas em cumprir com os voos regulares.

As condicdes das instalagdes fisicas especificas para a drea operacional sio plenamente
satisfatdrias.

De acordo com o aspecto de Planejamento Operacional de VOOS NAO-REGULARES

(CHARTER), foi conslatado que na visita em qucstdo, a cmpresa atende plenamente as exigéncias W
para explorar os servigos aéreos puiblico regular de Passageiros, Carga e Malas Postais em operagdes

complementares segundo o Regulamento Brasileiro Homologagdo Aerondutica (RBHA) 135.
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Na drea estatistica a VRG redne condigdes técnicas ¢ operacionais de enviar os dados 3
Geréncia jd mencionada acima, uma vez que os funciongrios ja sfio envolvidos no ramo da aviagdo e
possuem conhecimentos técnicos ¢ administrativos para atender a contento as exigéncias desta

Agéncia.
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VRG Linhas Aéreas S A.
CNPJ: 07.575.651/0001-59

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE OUTUBRO DE 2006

Valores expressos e R$
ATIVO
out-0 dez.05

Cuculante

Dispanibilidades 840 746 1.000

Contas a receber 194 939.233 -
Pagamentos antecipados 104 877 -
Total Circulante 195.884.85G 1.000

Permanenle
Difendo 5.582.852
Total Permanente 5.582.852

TOTAL DO ATIVO 201.467.708

PASSIVO
Circulante “TABELIA
Fornecedores GB7.828 A é.euuﬂ Unloe,NOTAS G0 o at
Empréstimos e tnanciamentos 67.501.544 AUTERTIC Sy
Taxas. impostos e contribuicées 172.666
Total Circulante 63.362.038
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e financiamentos 89.105.670
Total Exigivel a Longo Prazo 83.105.670
‘ Patrimaénio Liquido
Capital social subscritg 307.395.493
@ Capital a integralizar (2G3.395 4333
Total Patrimonio Liquido 44.000.000 1.000

TOTAL DO PASSIVO 201.467.708 1.000
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragao, VRG LINHAS AEREAS S/A, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Estrada das Canéarias, n® 1.862, Area Industrial,
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, Galedo — Antdnio Carlos Jobim, CEP: 21941-
480, com seus atos constitutivos registrados na JUCERJA sob 0 NIRE n® 33.3.0027672-6,
inscrita no CNPJ sob o n® 07.575.651/0001-59, neste ato devidamente representada por
seus Diretores infra-assinados, na forma de seu Estatuto Social, Sr. EDSON ARRUDA DE
FARIA E ALBUQUERQUE, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n° 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n°
412273.887-68, e Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 04.041.800-6 IFP/RJ,
devidamente inscrito no CPF/MF sob o n° 487.567.337-04, ambos com enderego
comercial a Estrada das Canérias, n° 1.862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro, Galedo — Anténio Carlos Jobim, CEP: 21941-480, Rio de Janeiro, RJ,
NOMEIA E CONSTITUE seu bastante procurador o Sr. GUILHERME RODOLFO
LAAGER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
03.644.842-1, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n® 606.451.997-53, com enderego
comercial & Rua Fidéncio Ramos, n° 223, 14° andar, Vila Olimpia, CEP: 04551-010, S0
Paulo, SP, a quem confere plenos poderes especialmente para o fim de assinar o
Contrato de Concessio de Exploracao de Transporte Aéreo a ser firmado em nome

da Outorgante.
\\

go Paulo, 12 de dezembro de 2006.

o
R

//kg;gf%"

EDSON'ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE JORGE MARCIO\GOMES DA SILVA
DIRETOR DIREYQR

Reconheco  Por Semelhan conomicy a(5) firma(s)
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II - AREA JUBiDICA
REGULARIDADE JURIDICA E FISCAL
(Complementacio)

I. CertidGes negativas de débito no ambito estadual e municipal
(doc. 01);

2. Certidéo de Distribuicdo de feitos da Justiga federal (doc.02);

3. Alvara de Licencga para Estabelecimento (doc.03),
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Secretaria de Estado da Receita
Superintendéncia de Arrecadagéo

" CERTIDAO DE REGULARIDADE FISCAL N° 10-2006/0003549-7
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

0l ¥

IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE

CPF /CNPJ 07.575.651/0001-59

NOME / RAZAQ SOCIAL VRG LINHAS AEREAS S A

CERTIFICAMOS, para os fins de direito, e de acordo com as informagdes registradas nos
Sistemas Corporativos da Secretaria de Estado da Receita, que, até a presente data,
NAO CONSTAM DEBITOS perante a RECEITA ESTADUAL para o requerente acima

identificado, ressalvado o direito de a Receita Estadual cobrar e inscrever as dividas de sua

responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM: 27/10/2006 AS 12:11:18
VALIDA ATE: 25/04/2007

PP
ssinatura da au;o’rfa‘de fiscal emitente)
Nome; HUDSON LUZ TRINDADE

Matrfcula: 0294684-6

OBSERVAGOES

Esta certiddc deve estar acompéhhada'da Certiddo Negativa da Divida Ativa, emitida pelo 6rgso préprio
da Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolugdo Conjunta PGE/SER n° 33/2004.

Os débitos sdo apurados para o CNPJ (raiz) do requerente. A indicagdo da raz8o0 social § apenas ilustrativa, sendo
impressa somente se ¢ requerente possuir algum registro no Cadastro de Contribuintes do JICMS.

Esta certiddo ndo tem validade como comprovante de inscricdo ou de desobrigatoriedade de inscrigdo do
requerente no cadastro de contribuintes estadual.

A autenticidade desta certiddo pode ser confirmada pela Internat {www.receita.rj.gov.br).

Esta certidéic abrange a regularidade fiscal de todos estabelecimentos do requerente gue possuam a mesma raiz de
CNPJ, inscritos ou ndo ne Cadastro de Cantribuintes do ICMS.

FINALIDADE (A SER INFORMADA EM CASQO DE DETERMINAGAD JUDICIAL }

Modeio aprovado pela Resolugdo SER n® 310/2006.




PROCURADORIA GERAL DO FSTADO
Procuradoria da Divida Ativa - PG-5

CERTIDAO

Certifico, tendo em vista as informagdes fornecidas pelo Sistema
da Divida Ativa, nos autos do procedimento administrativo n.°
75597/2006, que no perfodo de 1977 até 28/11/2006, NAO
CONSTA DEBITO INSCRITO em divida ativa em nome de VRG
LINHAS AEREAS S/A., CNPJ. n® 07.575.651/0001-59,

Inscricdo Estadual n.° 78.133. 236,
A certiddo negativa de Divida Ativa e a certiddo negativa de

ICMS on a certiddo para nio contribuinte do ICMS somente terio
validade quando apresentadas em conjunto.

A presente certiddo tem validade de 90 (noventa)

dias apds sua emissio.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2008,

a\

JOSE CARLOS TAVARESDE MORAES SARMENTO
Procurador-Che da Procuradoria, *
da Divida Afiva - }?9;5:.‘, s

3

PDA: Av. Erasmo Braga n* 118, 2° andar, gsala 202 .
www/pge.rj.gov.br/ '

pejuli
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIQ DE JANEIRO | | N° Autenticaggo: 1933331 35;]

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Orgsio: FICIS-3
COORDENADORIA DO ISS € TAXAS Controle: 44144/2006
NOME / RAZAO SOCIAL / ENDEREGO - —
VRG LINHAS AEREAS S A
ETR DAS CANARIAS 1862
GALEAQ  RIO DE JANEIRO 21941-480 RJ
CNPJ INSCRICAQ MUNICIPAL
07.575.651/0001-59 ANTIGA: #r**ssnnssana NOVA; 39220?~;}

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO DO IMPOS TO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA - Modelo 1

CERTIFICO que, até a presenta data, em relaglo ao contribuinte acima qualificado, ndo hé& débito
apurado de Imposto sobre Servigos de Qualquar Natureza, de acordo com o que consta de ssus livros

e dos registros desta Coordenadoria. Fica, enirotapto. nysegurade ao Municipio o direito de cobranga

VALIDADE: 180 dias da Data da sua Bijdid

Certidéo axpedida com base na Res ; i SMF i fq%{ga N3/2008
), ) ‘::aﬂ_:”

Rio de Janeiro, 29 de NOVEMBRO de 2006 - HORA:16:27
. i

Clnmho . Aasmatutl do H.%cd de Rendas

T OBSERVACOES

A awtencidade desta certiddo deverd ser confirmada na pdgina da Secretaria Musicipal de Fazenda na internet

no enderego http://www .rio.rj.gov.br/smf
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Pdgina 1 4

Zertiddes Intemet

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
SECf\O JUDICIARIA DO RIO DE JIANEIRO

CERTIDAO DE DISTRIB UICAQ
ACOES E EXECUCOES
Natureza: Civeis, Criminais, Execugdes Fiscais e Juizados Especiais

N° da Certiddo 2006.622701

@ CERTIFICO, revendo os registros de distribuigéo, a partir de 25 de abril de

1967, até a presente data, que conira;

VRG LINHAS AEREAS S.A., ou vinculado a0 CNPJ: 07.575.651/0001.59,

NADA CONSTA na Justiga Federal de 1° Grau no Rio de Janeiro.

Observagées:
a} Certiddo expedida gratuitamente pela Internet, com base na Portaria N°

060/05-GDF, publicada no DOERJ de 16/09/2005, pégina 2;
b) a informagio do N° do CPF/CNPJ acima ¢ de responsabilidade do solicitante

da Certiddo, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatario;
¢} a autenticidade desta Certiddo poderd ser confirmada na pigina da Secdo

Judicidria do Rio de Janeiro (http//www.jfrj.gov.br):
d) a autenticagdo poderd ser efeti vada, no maximo, em até 3 (trés) meses apds a

),@ expedi¢io.

Rio de Janeiro - RJ, 04/] 2/2006, is 17h5Smin.

Secdio de Expedigdo de Certiddes

Pdgina Inicial | Retornar 4 Emiss&o de Certiddo i ?;Jmprlmlr

t f’.-’www.jfrj.gov.br/miapro/j frj/certidao/rcsult_ccrl_neg.asp 4/12/2006
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JAMEIRO
Secretaria Municipal de Fazenda
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II - AREA JURIDICA
REGULARIDADE JURIDICA E FISCAL

- Decisdo expedida pela ANAC autorizando o funcionamento juridico da

VRG;

. Copia autenticada no Estatuto Social e elei¢do de Diretoria, previamente

aprovados por esta Agéncia e arquivados no RPEM;

. Prova de inscri¢do no CNPJ da sede eventuais filiais;

. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual e municipal e

respectivas certidoes negativas de débito;

. Certiddo de Regularidade junto a Seguridade Social e ao FGTS;

Certiddo Negativa de débitos relativos a tributos federais e 4 Divida Ativa
da Unido;

. Certiddo Negativa de Distribuigdo de faléncia, concordata e recuperagio

Jjudicial e extrajudicial a ser expedida pela comarca do principal
estabelecimento;

R
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AEREQ PARTICIPACOLS S.A.

CNPIAEGTST363 00007 -3¢
NIRL 300276072 6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM I3 DI JULIIO DE 2006

01. Data, huru ¢ locul; Realizadu no diu 12 e julne de 2006, &s 10:00 horas, 1
fecalizads na Cidade e Estado do Rio de Junetro, na Rua Visconde de Inhidwmm

parte, Centro.

oandar,

02, Presencas: Compareceram os acionistas que representam a (otalidade do capiial soctal W
Cempanhia, conforme lista de presenga ancxa 3 apresente ata (Anexo 1), ficando disy- -~ 2oL -
formalidades de convocagdo, nos termas do Artigo 124, §4°, da lein " 6.404/76 “levde - 1
Andnimas”).

03, Mesa: Assumiu & Presidéncia da Mesa < Sr. Murco Antonie Awdi, que convicl o

Regina Albernas Lynch para atuar como Secretiria.

0d, Qrgem do Ba: 1) Rendncia dos atuws Diretores da Cormpanhic e (i Fooagd
:, (iii) Fixagdo da rernuncragiio individual mensal de cada Diretor da Compaunhic.

Dirctores; ¢

08, Deliberacies: Apds cxarninadas ¢ discutidas as malérias constantes o o bon
aciunistas decidiram por unanimidade: .
fy Aceitar as rendneias des atwars Diretnre o Companhia, Sre Maroos v
Antonio Audi tAncxes [To ¢

(JI) Em (.OnS(.qULI'ILI.J it ICndntlas ora POSCHLBRLINY Cdeeitis, Uin'gcl L .

Companhia: (a) a Sr. JOAO LLTS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorcindo, ainstrador,
portador da Cédula de Identidade RG 1" 09.081.811-3 SSP/SP, devidamente inw it 3o U e
Pessouas Fisicas do Ministerio du Fazend: - CPF/MF sub o n“ 02404~ ' SN
domiciliado na cidade e Estada Je Sdo Paulo, na Avemds Juriu, n 1200 apto. 41 Bae ! o
CEP: 04320-000; /b) o Sr. EDSON ARRLUDA DE FARIA [*. ALBUQUE RU. B aiein

divorciade, contador. nortwder da Cllula de Wantidia: BG p% 03 0% 008 0 o

inserito no Cadastro co Posooos Fiarzas do Momstério ga lasenda - CPEO l[ She o a7
68, ressdente e domiciliade na cidude = Ested do Ric o Jonsiro na Rua %o e o Ry
apto. 104, Bwrro Luarenmjeonas, CEF 2222050800 ¢ oy 2 3 JORGE \I\NLIU (, IV VRN
SILVA, brusileiro, cusado, whimnetader, pomador da Ccdula de ddentidage RG no )4 i badn o
IFP/RJ, devidumente jnserits no Culusrro o0 Povsons Fisioes Jo Minisdiie 1. e du N
sob 0 0% HETEET 33704, residente ¢ Jdumy Clado nn cnee e Datad o 4 :

Brusque, n.* 200, Bu.'UO Itanhengd, CEP: 22.041-340 cArexos IV, Ve VI

DI Aprovar. por unsnenklades sron e D L L S
valorde RY SU000 cquinnents foas )
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AEREO PARTICIPACOLS S.a.

CNPUME 7575651010001 .59
NIRE 130027672

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM I3 DE JULHO DE 2006

01, Data, hory ¢ loepl: Realizadu no dia 13 de julhe de 2006, as 10:00 tarus, 1. I

localizada na Cidade e Estade do Rio de Janeiro, na Ruy Visconde de Inhinma, n v 7
parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas ue representam a totalidade do capital
Ys, IFresencas

Companhia, conforme lista de presenca ancxa 3 apresente ata (Anexo 1), ficande dis: -
76 Ll de

formalidades de convocagio, nos rermos do Artigo 124, §4° da Lei n.° 6.404/
Andnimas™),

03. Mesu: Assumiu a Presidéneia da Mesa o Sr. Marco ANONIO Audi, que convidoye
Regina Albernas Lynch pura atvar como Secretiria,

04. Ordem do Dia: (i) Rendnciz dos amwuws Diretores da Companhia e (i) Fooga

Diretores; ¢, (iii) Fixagdo da remuncragdo individual mensal de cada Diretor du Compunhi...

05. Deliberuciivs: Apés cxuminudas ¢ disculidas as MALérias consiantes daoog o

acionisias decidiram por unanimidade: .
(1 Aceitar as renincias dos otuais Dicetores da Compunhia. Sre Morcos v o
Anonio Audi (Ao e 15, =

(iiy Em conseqiénciu Jdas reacneins ora apresentachis ¢ oaeeitis, eleger o “

Companhia: (a) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciady, aup.

portador da Cédula de Identidade RG 6.° 09.081.811-3 SSPISP. devidamente i rit s o ¢
Pessouas Fisicas do Ministdrio du Fuzends - CPE/MF sob ¢ 0 0244y 57 o
domiciliado na cidade e Estzdy de Sio Pauio, na Avemdu Inriti, n. 170, wpte. L Bane
CEP: 04520-000: (b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQ: k.
divorciade. contader. portzdar 44 Coiluly de enitidids RG 0% 03,920 0450 o "

nscrito no Cadastro ce Pos-ou, Fisicas do Nhnistéric da Facenda - CPFOME wve o g1

68, residente ¢ demicilinde ne cidude 2 Extid s do Rio e Juteiro, v Rua Mor: oo RIS
apto. 104, Bauiro Lurenjeis, CEp. S22200800 ¢ 0 ST JORGE MARCIO Gt

[FPARJ, devidamenie inscrits re Cudastro & Possony Fisloas Jo Munmistdeny ot e, Uy
sob 0 n.° 187.567 33704 residente ¢ domiciiade ne olwie o Fuide b e

Brusque, 0. 200, Bairro lanhongd, CEP: 22.047-540 tAnexas IV, vevl,
TIDCAPTIVAL pOr unsnirmiende oo I SO U PRI S W

vaiorde RS 500,00 guinaeidi s e

4o

B ]
t

C T ange,

sockil Wy

AR NS I

astradar,

YA

o

SN,

.
T 0

a -

BN

R RSORE N

SILVA, brusileiro, cusado, administrador, perador da Cédula de deatiduae RG n 04001 000

NS
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06. Declaracdo de Desimpedimento: Os membros ora eleitos nary composizlho ks

Companhia declaram, sob as penas da lei, de que nao estio impedidos Je exe oL o v
Companhia, por lei especiul, ou em vinude de condenagio criminal, ou por s¢ cncontrarem < - el s
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos pdblicos, ou por cric cippen

por prevaricagdo, peita ou suborno, cuncussio ou peculato, ou contra 4 cconomia [ PR T T
sistema financeiro nacional, contra as normas de defecy da concorréngia, contra s IR SIRCI IS
f¢ publica ou propriedade ¢ assinam os termos de posse anexos i prescnte ata.

07. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds ter aido aferecida .. pui. s guens
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram eacerrados os mubalhios ¢ caponsy
assembléia pelo tempo necessdrio  lavraturs dosts wa, a qual, reaberta aosessiol 1 Has e

aprovada, ¢ por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi - Presidente e Sra. M:ii. Regina
Albernaz Lynch - Secreidna. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. ¢ Vol* 1 Brasi!

S.A,

Centificamos que a presente ¢ cépia fiel da aa original, lavrada no livro préprio Ja Compar i

.. Riode Ianeiro - RJ, 13 de julho de 2006
:'\.‘--”/A' . X e

LH‘ D o -.._a;{_ ) . \\ N .

e R Sy s N

MARCO ANTONIO ALDI MARIX REGINYQLIERNAY, Ly N (1
Presidente Scc:’éldn:l
J /

: ST

e g

Advogadp responsdvel:

:\\/— ' e £ -’ \ 2
EARRE N A 2,
JOA0 AFONSO DA SILVEIRA DE Assts

Mome: AEREQ PARTICIFACCES /4 |

% JUNTA COMERCIAL DO ESTADO 0O R0 DE JANERD f
&

o 5 Niw 13100776728 :
CAB/RJ n.* 1.390-A Pioiocaia 05 Soomm13e2 18072008 J
Eﬁ;ﬁfﬁu{w SERWIEMTO Fig 20/0772006 F ~ p:r.-:.r‘nr?\ ma’_n\ LS RC
- QOUR1625263 T ST AR e
DATA 2010772206 STCRITAT LrRw
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ANEXO 1
ALREO PARTICIPA COES §.A,

ATADAASSEMBLEL\GERALRXTRAORDU»UHA
REAIJZADAhm1lSDEJULHO[HiﬂMﬁ

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N'DE | ACIONISTA 1 ENDERECO QUANTIDADE. 11,
ORDEM | ACOES
0l. Varig Logistics S. A Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocen:. «
‘.. n." 223, 14° andar, Vila acbes ordindrias

Olimpia, Cidade e Estado de Classe A; 93
Sdo Paule, CEP 04.551-010 { (noventy ¢ Cin
agoes ordindrias
Classe B; ¢ 4y3
{quitrocents ¢
NOVEIHU ¢ Cingo
Fagdes prefie

Volo do Brasil S A

—_—— .
Rua Visconde de tnhduma, 5 (cinco) agoes
077,10 andar, parte, ordemiirie .y,
Centro, Cidade ¢ Lstado do VS (i
Rio de Junerra,

we

el NG
1000 agdes

f To1al de !'
I
|
|

':' Agles  dos
. Presentes '
Toral de T

.l [.{)[}f:‘ |\'|.‘|'

. | Agdes  da
a l@mpanhial ‘ .

Centificamos Que a presente ¢ u3pia riel da lista argarvada em liveo préprio.
. . Rio de Junero - 11 13 ge St de 20000 .
o e P e e Y S L SIS / R NN Y e T
R T P o W N
— T — — N
MARCO ANTONIO AU MARIA REGIN, ALBERNAZ By
Presidenty . SCC}’(}!{LJ‘;] -
. P S
”/
\

[ 'W'W

' §

{




ANEXO |1

TERMO DE RENUNCIA

R:o de Janeiro - RJ, |3 Je julho de U4,

Para

AEREO PARTICIPACOES S/a

Rua Visconde de Inhadma, n°® 77, [0® andur, Centro
Rio de Janeiro - RJ

Prezado Senhor

Tem o presente a finalidade de informar & V.Sa. que, POr motivos pessogis, RLN UNCIO, o peosente

data, 40 cargo de Diretor da Compunhia.

- . -

Ric de Janeiro - RS, 13 e iutho de 2006

] ~ T Vo T
\ i‘\"j':; \\\"\ 4 ﬁ!'l.'"‘(';' “\J\}E‘«" ‘.{‘( Tr‘“'-
by i R T
MARCOS MICHEI. HAFTEL
: i

i
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ANEXO 1]

TERMO DE RENUNCTA

Rio de Janeiro - R1. 13 de juinn de 2006,

Para _
AEREO PARTICIPACOES S/A

Rua Visconde de Inhauma, n® 77, 10° andar, Centro

Rio de Janeirc - RJ

Prezado Senhor:

Tem o presente a finalidade de informar 2 V.54, que, por motivos pessoars, RENUNU (O,

data, a0 cergo de Dirctor da Comparbia,

..

wiunera R4V Go wiho e 2606

MARCO ANTONIO AUDI




ANEXQO 1V

TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més Je julho de 2000, comparéced na sede <ocial da Adren Participagdes S. A,
(“Companhia”), localizada na Rua Visco_nde Je Inhaima, 77/10% andar, parte, Centro, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. JOAO LUIS BERNES Dk SOUSA, brasileiro, divorciaca,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 09.08].811-3 SSP/SP, devidamente inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF sob o n.° 024.418.378-34, residente e
domiciliado na cidade e Estado de Sio Paulo, na Avenida Juriti, n.* 170, apto. 41, Bairro Moema, CEP:

04520-000, sendo empossado ¢ investids no Cargo de Dirctor da Campanhia, para o quai foi eleito ng
i Julha de 2008, comprometendo-se a eXercer ay

la dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto
Social da Companhia, em relagio aos quais, no que se refere ans requisitos para o cargo, declara, para
fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n¢ 1.800/96, bem como do contido nos §§1°e 2-,
do artigo 147, da Lei n® 6.404/76, nao estar impedido, por lei especial, de exercer a administragio da
Companhia ¢ nem condenado, cu sob efeitos de condenagdo, A pena que vede, ainda que temporariamentc:,
© acesso a cargos publicos; ou por crime tulimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, cancusso, peculato:
Cu contra a ¢conomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa oa
concorréncia, contra as relagdes de consuno, 2 té publica ou a propricdade. E, para constar, lavrou-se o
presente ermo. que vai assinado peto Diretor ora in veatido,

Rio de Janeiro. 13 de ulho de 2006, B
{ l.-‘ﬂ!""___,, '
- N
JOAO-LYIS BERNES DE SOUSA
A
N
X
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ANEXO V

TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze} dias do més de julho de 2006, compareccu na sede social da Aéreo ParticipagGes S A,
(“Companhja”), localizada na Rua Visconde de Inhaima, 77//0° andar, pane, Centro. na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE. brasileiro,
divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-) IFP/RJ, devidamenie
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério d Fazenda - CPF/MF sob ¢ p.° 412.273.877-68.
residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janciro, na Rua Marquesa de Santos, n.° 53, apto.
104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080, sendo empossado e investida ng Cargo de Diretor da
Companbhia, para o qual foi cleito na Assenibléia Geral Extraordinéria realizada em 13 de julho de 2006,
comprometendo-se a exercer as aribuigdes do respectivo cargo com ficl observincia dos deveres
impostos pela Lej ¢ pelo Estamuto Social da Compunhia, em relagdo aos quais, no que se refere aos
requisitos para o cargo, declara, para fins do dispesto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n® 1.800/9¢,
bem como do contido nos §81% e 2° do artigo 147, da Lei n® 6.404/76. nio estar impedido, pur i¢j
especial, de exercer a administragdo da Companhia e nem condenado, ou sob efeitos de condenagio, A pena
que vede, ainda que temporanamente, o acesso a vargos piiblicos; ou por crime talimentar, de prevaricagio,
peita ou subomo, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro macional,
conlra as normas de defesa da concormréncia. contra as relagdes de consumo, a 1€ piiblica ou a propricdade.
E, para constar, lavrou-se o preseate termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janerro, 13 do julho de 2006.

.

——_ﬁu___*,s._ T -._-—‘—-—_h__.. .
EDSON ARRUDA DE FARIA £ ALBUQUERQUE
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ANEXO VI |

TERMO DE POSSE

ACs 13 (treze) dias do més de Jutho de 2006, comparccen na sede social da Adren Participagaes Sy
(“Companhia™), localizada na Rua Visconde de Inhuoma. 77 10 andar, parte, Centro, na Cidade o
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILVA. brasileiro. casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.* 04.041.800.6 IEP-RI. devidamente inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF sob o n." 487.567.337-04. residente ¢
domiciliado na cidade e Estada do Rio de Janeiro. na Rua Brusque, n.® 220, Bairro Itanhanga, Cip-
22.641-540, sendo empossado ¢ investido no Cargy de Diretor da Companhia. para o qual foi eleito na
Assemblcia Geral Lxtraordinaria realizada em 13 de julho de 2006, cemprometendo-sc a exercer s
atribuigdes do respectivo cargo com fiel observiineia dos deveres impostos pela Lei e pele Estatuto
Social da Companhia, em refagdo a0s quais. no que se relere gos FCqUIsILos pari o cargo. declarn, para
fins do disposto no inciso IV, do artigo 53. do Decreta n™ 1800796, bem come do contido nos §§1° ¢ 2+
do artigo 147, da Lei n® 6.404.76. rio estar impedido. por lei especial, Je exereer a administragiio da
Companhia e nem condenado, ou sub eleitos de condenagan, A Pena que vede. ainda que lemporariamente,
© 8CCss0 a cargos pablicos; ou por crime talimertar. de prevaricagdo, peita ou subomn, concussio. pecular:
Qu contra a economia popular. contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesy dn
concorrdneia, contra as relagdes de cansumo. a 1< publica ou a propriedade. 1. pard constar, lavrou-se o
presente termo, que vai assimado pelo Diretor o investid

. L] -
Rio de Janeire, 13 de julho de 2006,

—_—tta ‘_H'_-t'.' - ':' T el .
JORGE MARCIO GOMES DA SII.VA




VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ/MF 07.575.65 1/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLELA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DF JULHO DE 2006

[1) T Data, hora ¢ local: Realizada no dia 28 de julho de 2006, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, ng Estrada das Canérias, n° 1862, Area Indm.in.'g.!,‘
' [ *

02,  Presencas: Compareceram os acionistas que feépresentam a totalidade do capital Social-da_
Companhia, conforme lista de presenga anexa A presente atg (Anexo 1), ﬁcandq,djmmsadm as

03, Mesa: Assumiu a Pres;

93,  Deliberacges: Apés examinadas e discutidas as matérjas constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por uznanimidade:
(i) Aprovar a alteragsio do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, de forma a limitar a atividade

constante no item “(i)” 4 “atividade de transporte adreo regular de Passageiros e cargas, nos mercados
doméstico e internacional ", passando o referido artigo a vigorar com a seguinte redago:

“Arigo4°- 4 Sociedade tem por objero social principal (i) a atividade de ransporre
aéreo reguinr de passageiros e curgas, ngs mercados doméstico internacional
podendo, ainda, (i) participar em Sociedades de todos og lipos, que exercam atividades
de exploragdo de servigos de transporte aéreo, observadn g legislacdo aplicdvel, (iii)
deter estabelecimenros, confunto de bens, direttos e obrigacdes, iv) explorar
comercialmente, mediante concessdo oy autorizacdo dos poderes publicos competenyes,

(i) Aprovar a alteraco do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, de forma a explicitar que a
Diretoria da Companhia sers composta de Diretores com designagdes especificas, passando o referido

artigo a vigorar com a seguinte redagdo:




atribuida em Assembléia Geral, sendp (um) Dlretor-}’residenre, 1 fum) Direso,
Administrativo Financeiro e de Controladoria, ¢ (umj Diretor de Operagdes e o demaiy
Sem designacdo especifica, acionistas oy ndo, todos Brasileiros € residentes no FPals

eleitos pela Assembléiq Geral ”

de DIRETOR-PRES[DENTE; Lioee oo

assembléia pelo tempo necessirio 3 lavratura desta ata, a qual, reaberta 3 sessdo, foi lida, conferida,
dprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque — Presidente e Sr.
Jorge Mircio Gomes da Silva - Secretdrio, ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S A,
sociedade com sede na Rua Fidéncio Ramos, n° 223 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Fstado de S&o
Paulo, CEp 04.551-010, inscrita no CNPI/MF sob o .o 04.066.143/000!-57; e (i) Yolo do Brasil S A,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do




igi i oprio da Companhia,
ifi $ que a presente ¢ cépia fiel da ata original, lavrada no livro prép.
Certificamo

N RIA E ALBU RK! Mircio dqms DA SILVA
UERQUE
IZI)S() J‘J‘]‘!;j’ﬁ:l)l! A (z (2

Secretdrio
esidente

Advogado responsével:

) JUNTA COMERCIAL Do
Nome : vrg LiN
@mn : :ia.:'I.C'O‘..’T'I:l‘?g-:E REAS 3/a

-
adsley
oo 00-200&'1322a2-4 = 29002008
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AT “Tabelisg; Arerses,

eichiades de Souzg, Reconhego
r seselhancs a firsa gy JORPE NARCIO GOMES DA SILvA
!?:dl 2951753@ 803L J{lﬂllﬁﬁ?
Rio de aneirp, g r 1
4 tsteaunho gg?ﬂf?ﬁmm K
Total I T

Oficio dg Notas o Req. de Conpr 05 Naritigps, R.d0 Acre 28-~Lontrg
RJ. 2253}%439. Iqhzli:ﬂ: gll,o nnagaag:_:Fg;}gagzziwwgﬁ&hegn
DOr s AR 3 Firay : EDg .

Cod: 25050y iy Tirma de -

Rio de Janeirg, 31 go ulho T g
ho Slrmha T | o,
DU AFUNDPER ¢ 3'5g
- Tota

En testenyn
@ ISR otal

0ficin 4o Notas o
R, 2253-3459

20 seeelhancy
Cod: 298337, ?

rratos Nap; tingg, R.do 2 -
Nelchiades de Sauza, "'nffaﬁﬁ'e';'a"’
FONSD pa SILVEIRY pe ASsJs

eryen 14 H N .
BT Tiviinopeny | g 58 *@Q >
Totas LR BCF

10 de Janejrp -
Ea testesunhg ' 5




ANEXO |

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2006
LISTA DE P ENCA DE A A
N°* DE ] ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01, Varig Logistica §.A. Rua Fidéncio Ramos, n° 17.600.000
223, 14° andar, Vil (dezessete milhdes e
_ Olimpia, Cidade e Estado de seiscentas’ Mil) agdes, .o
«'.g $3o Paulo, CEP 04.551-010, ordindrige Classe A;.f ...
inscrita no CNPY/MF sob o | 4,180,000 **(quatroep -« «
n.° 04.066.143/0001-57. milhSes, cento e °e,
oitenta mil)+ achey’ o
ordindrias, (lasse Bl
e21.780’.000(ﬁnte 3k
um milhdes, | <
setecented ° &° oitenta’
mil) (07, agdes |
preferentiai, ' i
02, Volo do Brasil S A Rua Visconde de Inhduma, | 220,000 (duzentas o
n.° 77, 10° andar, parte, | vinte mj]) acles
Centro, Cidade o Estado do ordindrias classe B; e
Rio de Janeiro, CEP 20.091- 220.000 (duzentas e
007, inscrita no CNPJ/MF | vinte mil)  acdes
sob o n° 07.574.036/000] - preferenciais,
28.
Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes  dos € quatro milhdes) de
Presentes agles
f otal  de } , l 44.000.000 (quarenta
Agles da € quatro milhdes) de
Companhia acdes

Certificamos que a presente & copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

Rio de Janeiro - RJ, 28 dy. juihg de 2006 \\
2 k . L

E ALBUQUERQUE Jor RCIO GOMAS DA SiLya
Presidente Secretirio




ANEXOn
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denomina¢#o, Duragfio, Sede ¢ Objeto

A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade por acdes regida pelo disposto no Presente

Artigo 1°-
Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais apliciveis.

A-rﬁgo 2°- A Sociedade possui prazo de duragfo indeterminado, ote e
Artigo3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Jar_xjiro, Estfddg
das Canirias, n° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janairo), elo - Antgpiq °
Carlos Jobim, CEP 21.941480. . A

atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional. cowe ,

Comrato Segundo - A Sociedade possui flial na Capital do Estado de Sgo Pado, ma Drogs
Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020, te g col

Capitulo I1
Capital Social ¢ Agles




3

j

Parigrafo Segundo -
nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Terceiro — As agdes ordingri
classe A e n3o poder3o exceder 20%

Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas as agdes revestirfo a forma no per
menos 80% (oitenta por cento) das ordinirias deverdo pertencer a Brasilciros,

Parigrafo Quinto - Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aer

transitoriamente, por motivo justificével, os servigos de transferéncia e desdobramento de agfes. -l

Artigo 6' - As agdes
ordinérias- LN AN A ) v

e .nas condi¢des

Cen 1

menos igual a0 das agSes ordinérias. L

Capitulo IT1
Assembléias Gerais

Pardgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfo instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Pardgrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagao aplicvel, os acionistas da
Sociedade deverdo ger convecados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicaco
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagio.

Pardgrafo Terceiro - Sers regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes 4 convocacio,

Pardgrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumano dos fatos, salvo decis3o em contririo
do Presidente da Assembléia, e serfo publicadas com omiss3o das assinaturas dos acionsstas.

Artigo8°- Ag Assembléias Gerais da Sociedade serio ordindrias ou extraordindrias, devendo
realizar-se conforme segue:

minativa, permanentemente, e, sempre, pelo

ondutica, as agdes ordindrias

preferenciais nio ter8o direito a voto, sendo proibida a sua convers3o em agdes °

®Yv2won
n P
'

6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado 6 dividendo polg .

|




a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses Seguintes ao encerramento do exercicio social, d

acordo com o Artigo 132 da Lej n.° 6.404/76: ¢

b) extraordinariamente, sempre q
quando as dieposicZes do pre

deliberagdes dos acionistas,

Artigo9°-  Ressalvadas as h
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Capitulo IV X
Administraggo .3 SO

especifica, acionistas ou no, todos Brasileiro$ ¢ Fesidennes Tio

=]

idente, 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro e de Controjadoria, 1 Yum} Diretof da~

<
€00 L B

Artigo 12-  Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoris
substituto serd escolhido pela Assembléia i i Prazo méximo de 30
(trinta) dias ap6s a ocorréncig da vacincia




-

Artigo 16 -

Pardgrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reuniges de sécios de sociedade por ela
exercicio de poderes constantes de procuracsio “q4

VeImo, ser representada por um wnico procurador.

controlada, bem como em atos decorremtes do
Judicia™ e perante 6rgdos de qualquer esfera de go

Artigo 17 -
devendo especificar os poderes co
de validade limitado ao miximo
Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18- S3o expressamente vedados, sendo
de qualquer Diretor, procurador ou funcionirio q
negocios ou operacdes estranhos ao objeto da

quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizades pela Direferia, *
em reunifio, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social epiay

lei.
Capitulo V . o
Conselho Fiscal R “iiae,
Artigo 19- A Sociedade ters um Conselho Fiscal nlo permanente composto por 3Urés) menibrgs,
toni i instalac8 e que fixard sua

remuneracio, respeitados os limites legais, sen
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da

Compete 4 Diretoria a representagdo da Sociedade, a administra¢3o dos negdcios sociaig
ritica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles parg

0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competénc

As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Dirctores,
nferidos e, com excego daquelas para fins Judiciais, terfio um periodo

de 1 (um) ano,

do certo que qualquer acionista poders, a qualquer tempo,
Sociedade. Quando de sen funcionamento, o

ia & Assembléia Geral.

observados os limites estipulados pela Assembléia

nulos e inoperantes com relagfio 4 SoéFédade, os.?riés’ ¢
ue envolvam a Sociedade em obrigiCaed relativas g *
Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos, qu

Conselho

Fiscal terd as atribui¢des e os poderes conferidos por lei

Capitulo VI
" Exercicio Social, Balan¢o e Lucros

Ao final de cada exercicio social deverd ser p

O exercicio social tem inicio em 1° de Janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.

reparado um balango geral, bem como as demais

demonstracdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes e as disposicdes deste Artigo.

Pardgrafo l'Jnigo .

menores, inclusive mensais, para fins de distribuico de dividendos intermedidrios ou intercalares que,
quando distribuidos, poder3o ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21- O lucro liquido apurado no exercicio

a) absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzi
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e

ters a seguinte destinacio: g

da para a constituicdo da reserva legal, a qual nio




Capitulo VII

Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de acdes ¢ o presidente dg Assembléia Geral e o presidente

da renido da Diretoria absterem-se de computar votos contririos aos sews termos, . .
Cap‘tuhvm :l: .. I..:.
Liquida¢fio e Dissolucso 2 .. sesed

::.:mum;gaunmm e g
¢ 33.3.0027872.8

Tﬁmc : 00-2008/1322004 . 25/00/2008

CERTIFICAMOS QUE ESTE OCUMENTO £ p, INTEGRANTEDOREG N
00001842508 Dp G2/10/2008 POOENDG SERJI‘JRTITEQADO SEPARAD, TIES'TRD

a .
SECRETARIA GERAL




VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006

etembro de 2006, as 10:00 horas. na

01.  Data, hora e local: Realizada no dia |8 de s
do Rio de Janeiro, na Fstrada das

sede da Companhia, localizada ne Cidade e Estado
Candries, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Intern
Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

acional do Rio de Janeiro/Galeas -

que representam a tolalidade do Capi

02.  Presencas: Compareceram os acionistas
presen¢a anexa 4 presente ata (Anexo [), S8ifto

social da Companhia, conforme lista de f
dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.°

6.404/76 (“Lei de Socicdades Andnimas™). . .
¢ Albuqueigile,

03, Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria
o.

;[-]Te convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar cono Secretdri

ar (i) a proposta de aumento do capital

04. Ordem do Dia: Examinar, discutir o vol
Social da Companhia,

social da Companhia; e (ii) a alteragilo do Estatuto

Apos cxaminadas e discutidas as matérias constantes da ordem do

05.  Deliberacdes:
dia, com a finalidade de viabilizar o plano de negécios apresentado a Agencia Naciona) de
Aviagdo Civil - ANAC, os acionistas decidiram por unanimidade;

pital social da Companhia no valor de RS
¢ trés milhdcs, trezentos ¢ noventa e cinco mil,
qQuatrocentos e noventa e trés reais), passando o capital social de R$ 44.000.000,00
(quarenta ¢ quatro milhdes de reais), para RS 307.395.493.00 (trezentos e scte
milhes, trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos & noventa e trés reais),
mediante a emissio de 105.358.108 (cento e cinco milhes, trezentas e cingilenta ¢
0ito mil, cento e noventa ¢ 0ito) novas agdes ordindrias classe A. 26.339.549 (vinte
e seis milhdes, trezentas ¢ trinta ¢ nove mit, quinhentas ¢ quarenta e nove) novas
agdes c.dindrias classe B ¢ 131.697.746 (cento e trinta e um milhdes, seiscentas ¢
noventa e sete mil, setecentas e quarenta e seis) novas agdes preterenciais, a serem
integralizadas conforme Boletim de Subscri¢do em anexo (Anexo IT ). O prego de
emisso das agBes sera de R$ 1,00 (huin real) por aglo, independentemente da sua
espécie ou classe, conforme Boletim de Subscrigdo em anexo (Anexo ).

@) Aprovar o aumento do ca
263.395.493,00 (duzentos ¢ sessenta

(i} acima, ¢ em virtude do aumento do
tetal autorizado para avmento
Estatuto Social

(i} Em razdo da deliberagiio do item
capital social da Companhia ter alcangado o valor

J*’\;{ '

Ala de Assembléia Geral Extraordindria da VRG Linhas Aéreas S A, de 18 de setembro de 2006

nos termos da atual redagio do Pardgralo Primeiro do Artigo §° doI
L
I

,/A
<

Thy

2




K ]E}

dz Companhia, decidem os acionistas aprovar a alteragio do Artigo 5° do Estawto
Social da Companhia, que passard a vigorar com a seguinte redagio:

"Artige 5°- O capital social da Companhia ¢ de RS 307.395.493.00 ttrezentos ¢
sete milhdes, trezentos ¢ noventa e cinco mil e quatrocentos ¢ noventa e és reais),

CTENTON & noventa ¢ oince

dividido em 307.395.493,00 ftrezenios ¢ sete milhdes.
mil e quatrocentos e noventa e 1résj acoes, sendo 132.938.198 fcento e vine ¢ duis
mithdes, novecentas e cingienta e vito mil, cento e noventu e ofte} agdes ordindriay
Classe A, 30.739.549 (trinta milhdes, setecentos e trinta e nave mil, quinkentas ¢
quarenia e nove) agdes ordindrias Classe B ¢ 153,697,746 (cento ¢ cingiicnty ¢ trés

milhdes, seiscentas ¢ noventa e scte mil, setecentas ¢ quarenta e seis) agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. "

L

¢do ordindria dard dircito a [ fum) vor nay

n &

Pardgrafo Primeira - Cada g

deliberagies das Assembléias Gerais, s

Pardgrafo Segundo - As agées ordindrias da classe A somen
@ acionista de nacionalidade brasileira.

B ndo serdo conversiveis em
0% (vinte por cento) do sl

-

Pardgrafo Terceiro — 4s agies ordindrias de classe
a¢des ordindrias de classe A e néo poderdo exceder 2
de agdes ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todus as agdes revestirdo a  forma Rominavy,
pevmanentemente, e, sempre, pele menos 80% ruitema por centy) das ordindriag

deverdo pertencer a Brasileiros.

FPardgrafo Quinto - Nas hipdteses previsias no Cadige Brasilciro de Aerondutica,
as agdes ordindrias somente poderio ser transfevidas mediante preévia antorizacdo
da muroridade aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto as agdes

ordindrias, os ucionistas poderdo, a gualquer rempo, negociar livremente suus
5. Poderd o Diretor da Companhia  suspender,

agbes de ambas as espécie
iransiloriamente, por motivo  justificével. os servigos de  Ironsferdncia e

desdobramento de ug¢es,”

itens (i} ¢ (ii) acima, aprovar a

(i) Em razio das deliberagdes tomsdas nos
ma do Anexo Il & presente Ara,

consolidagio do Estatuto Social da Companhia, na fo

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds rer sido oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso €, ninguém se mamtestando, foram encerrados os

trabalhos ¢ suspensa a a ssembldia pelo tempo necessdrio 4 | avratura d esta ata, a g ual,
reaberta a sessdo, foi lida, conferida, aprovaria, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson
Arruda de Faria e Albuquerque - Presidente e Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva -
Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (1) Varig Logistica $.A., socicdade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14¢ andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estado de S3o Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPIMF sob o n.° 04.066.143:0001-57: e {ii} Volo do Brasi} SA.,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.? 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ MF sob 0n."07.574.036.0001-28,

A de Assembidia Geral Usiraordiany da YRG Linaas Adreas S A, de 15 de setembro Jde 20000

te poderdn pertgnasrs
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ANEXO1

ATA DA ASSEMBLEIJA (.FRAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE nﬂ
ORDEM [ ACOES
01 I'Varig Logistica S.A., Rua Fidéncio Ramos, n.°|17.600.000
223, 14 apdar, Viia (dc?t.sa;tc milhdes £
Olimpia, Cidade e Estado de seiscertas. mil) ams,
Sdo Paulo, CEP 04.55] -010, | ordinkrias T Classe« s
inscrita no CNPJ/MF sob o | 4. 180,000 (quéﬁ'b'
B n.° 04.066.143/00071-57. mxlhat'b"“wntq
p'*‘. ouentaw -mil) a;,Ges
- ordinatus Classer Dy
¢ 21.780.000 (vinje &
um o millides,
setecentos e oiterta|
mily dilods
preferenciais,
02. Volo do Brasil S.A, Rua Visconde de Inhduma, | 220.000 (duzentas e
n.° 77, 10° andar, porte, | vinte mil)  agdes
Centro, Cidade e Estado do ordindrias clusse B; ¢
Rio de Janeiro, CEP 20.09]- 220.000 (duzentas e
007, inscrita no CNPI/MF | vinte mil)  agdes
sob o n.° 07.574.036/000] - preferenciais.
28.
otal 44.000.000 (quarenta
@ Acét.s dos , / € quatre milhdes) de
Presentes acdos
Total de 44,000,000 {guarenta
b Agles da } / / € quatro milhdes) dq
' Companhia acdes

Centificamos quc a presente ¢ copia ficl da lista arquivada em livro préprio,

FAT 7

N

- ‘,"
/ Rio de Janciro - RJ, 18 de jie/§<\ 2006
JOR

EDSON ARRUDA [y/F,:(mﬁ E ALBLOUERQLE
“President

Al

ARCIO Goﬁm DA Sn VA
Secretirio

(L

Y
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ANEXO 11

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denomina¢do da Companhia:

Valor Total da Subscri¢ido:

Preco de Emissio de Cada
Acdo:

Total de Agdes Subscritas:

Forma de integralizagdio:

Subscritores:

VRG Linhas Adreas S.A., ‘

. w EEEES
- . Ll "

R$ 307.395.493,00 (trezentos e sete milhdes, trezentos. e, . i
noventa e cinco mil ¢ quatrocentos e noventa e trég reps) - o

(BT L)
. LI Y
rara . -

i *
toam LE LY
¥ -

LI NN

RS 1,00 (hum Real)

Crim

- TR
e . "

105.358.198 (cento e cinco milhdes, trezentas e cingllenta e oito
mil, cento e noventa e oito) a¢Bes ordindrias classe A,
26.339.549 (vinte ¢ seis milhdes, trezentas ¢ trinta e nove mil,
quinhentas e quarenta e novc) a¢des ordindrias classe B €
131.697.746 (cento e trinta ¢ um milhdes, seiscentas e noventa e
sete mil, setecentas e quarenta ¢ seis) acdes preferenciais.

161.947.500 (cento e sessenta ¢ um milhdes, novecentas e
quarenta e sete mil e quinhentas) agdes subscrilas serdio
integralizadas pelos subscritores, proporcionalmente as suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia, em
moeda corrente nacional na data de outorga da concessdo pela
Agéncia Nacional de Aviaciio Civil (ANAC); &

As demais 101.447.993,00 {cento e um milh&es, quatrocentas e
quarenta ¢ sete mil, novecentas e noventa e trés) agdes serdo
integralizadas pelos subscritores, proporcionalmente 4s suas
respectivas participagSes no capital social da Companhia, em
moeda corrente nacional em até 6 (seis) meses contados da data
de outorga da concessdo pecla Agéncia Nacional de Aviagao

Civil (ANAC).

I. Varig Logistica S.A.. com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223,
14” andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estado de Sio Paulo, CEP

Ata de Assembléia Geral Extraordindria da VRG Linhae Aéreas S.A. de | 8 de setembro dj 2006




G " .
2. Volo do Brasil S.A., com sede na Rua Visconde de In Flima,
n.® 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro,

!. Varig Logistica S.A.: 105.358.198 (cento ¢ cinco milhdes,

trezentas e cingiienta e oito mil, cento e noventa ¢ 0ito) ag¢des -
ordindrias Classe A; 25.022.572 (vinte ¢ cinco milhdes, vinte ¢

duas mil, quinhentas ¢ setenta ¢ duas) a¢des ordindrius Classe B;

¢ 130.380.769 (cento e trinta milhdes, trezentas e oitenta mil,

selecentas ¢ sessenta e nove) agdes preferencias,

Acdes Subseritas por Cada
subscritor:

2. Volo do Brasil S.A.: 1.316.977 (um milhdd, trezentas =
dezesseis mil, novccentas e setenta e sete) agfes ‘ordindrias -
Classe B e 1.316.977 (um milhdo, trezentas e "dezésseis nii],

novecentas e setenta ¢ sete) agdes preferenciais. . . . . e

“heasa
L]

-
»
Bhka o
-

Ve au

de Janeiro, 18 de setembro de 2006

A\

V,qs\ﬁ LOGIiSTRCA 5.A.

ARRUIA ?-:/FARM E ALBUQUERQUE RGE MARCIO OMES DA SiLva
) residente Secretdrio
)
6
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ANEXO I

VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
Denominacio, Duragéo, Sede ¢ Objeto

A VRG Linhas Aédreas $.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto

Artigo 1°-

ho presente Estatuto Social e pelas demais di sposi¢des legais aplicaveis, l )
Artigo 2°- A Sociedade Possui prazo de duracio indeterminado, Te, o KL 2
Artigo3*- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de A
Janeiro, Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de'.- oo
Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-4%0, el

Pardgrafo Primeiro - Mediant
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritdrios e rep

estabelecimentos
territério nacional,
Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Séo Paulo, na
Praca Comandante Iinnen Gomes, s/n.°%, CEP 04.626-020.

Artigo4°. A Sociedade tem por objeto social
aéreo regular d

refacionados com a navegacdo uérea.

Capitulo I
Capltal Social e Agdes

Artigo 5°- O capital soeial da Companhia é de RS 307.395.493.00 (trezentos e sete
milthdes, irezentos e noventa e cinco mil e is) idi

noventa e t28s) agdes, sendo 122.958.198 (cento € vinte e dois milhdes, novecenias e
cingiienta ¢ vit mil, cento e noventa e 0ito) agdes ordindrias Classe A, 30.739.549 (zrinma
mithdes, setecentos ¢ trinta ¢ pove mil, quinhentas e quarenia e pove) agdes ordinarias
Classe B e 153.697.746 {cento e cingtienta e trés milh3es, seiscentas e noventa ¢ sete mjl,

setecentas e quarenta e seis) acdes preferenciais, todas nominativas € sem valor nontinal,

Ve
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Parigrafo Primeiro - Cada aco ordindria dard direito u | (um) voto nas deliberack®

Assembléias Gerais.

Parigrafo Segundo ~ As agdes ordindrias da classe A somente poderio pertencer a

acionista de nacioralidade brasileira.

agdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em agdes

Pardgrafo Terceiro — As
(vinte por cento) do total de agdes

ordindrias de classe A e ndo poderio exceder 20%
ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, e,
sempre, pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverio pertencer 4 Brasileiros,

poteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aerondutica, as.acdes
ser transferidas mediante prévia autorizagdo da autéricde
aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto 4s agdes ordinarias, os aci.onistas
poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas agdes de ambas as espécies, Poderko
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo Jjustificével, os scrviges de

transferéncia e desdobramenio de aches, wocs

Pardgrafo Quinto - Nas hi
ordindrias somente poderiio

Artigo 6°-  As agdes preferenciais ndo ferdo direito a voto, sendo proibida’ 3. sua

conversdo em agdes ordindrias, R

prefcrenciais terfio como vantagem a prioridude no reembolso
de capital, sem prémio ¢ o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagdo de
controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A da Lei n° 6,404, de 15 de dezembro de
1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordingrias,

Pardgrafo Unico - As agdes

Capitulo LI¥
Assembléias Geraiy

Pardgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfio instaladas e presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem este indicar,

Pardgrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legistagdo aplicdvel, os
acionistas da Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerajs de Acionistus
mediante comunicagio escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da

data marcada para sua realizagio.

Parigrafo Tercciro - Serd regutar a Assembléia Geral a qQue comparecerem todos os
acionistas, independentementc das formalidades legais referentes a convocagio,

).
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na forma de sumario dos fatos, salvo dowk

Parigrafo Quarto - As atas serdo lavradas
serdo publicadas com omisso dag assinaturas

em contririo do Presidente da Assembléia, ¢
dos acionistas.

Artigo8°-  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias oy extraordindriss,

devendo realizar-se conforme segue;

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio

social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n® 6.404/76; e

PIe que necessdrio, quando o intercsse social assim o

b) extraordinariamente, sem
presente Estatuto Social oy da legislagdio aplicavel

exigir, ou quando as disposi¢des do
exigirem deliberagdes dos acionistas,

de “
Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as deliberagdes da Assombléfa
madas por maioria de votos dos presentes, ndo se ¢computundo os votos em
L

Capitule 1V PR
Administraciio

A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo
02 (dois) e no maximo 04 (quatro) Diretores, com designacfio especifica atribuida’ ein
Assembléia Geral, sendo | (um) Diretor-Presidente, | {um) Diretor Administrativo
Financeiro ¢ de Controladoria, | (um) Diretor de Operagdes ¢ o demais sem designagao
especifica, acionistas ou ndo. todos Rrasileiros ¢ residentes 1o Pais, eleitos pela

Assembléia Geral.

Os Diretores setdo eleitos para um mandato de (3 (trés) anos e todos

Artigo 11 -
xerelcio de suas funcdes até a investidura de seus sucessores,

devero permanccer no e
podendo ser reeleitos,

Artigo 12 - Ocorrendo vacincis, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto sers escolhido pela Assembléia Geral em reuniflo a ser realizada ng
prazo méximo de 30 (trinta) dias apos a ocorréncia da vacancia,

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo cxercerd suas
fungdes pelo prazo restante do mandato do Dirctor que for substituido.

Artigo 13 - Os Dirctores tomario posse mediante assinatura do respectivo termo no
livro das Atas da Diretoria, permanceendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 2 158 da Lein.° 6.404/76.

Artigo14- A representagdo da Sociedade, em Juizo oy fora dele, ativa oy passivamente,
perante terceiros, compete a; (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais. desde que tal procurador
tenha sido designado pur 2 (dois) Diretores ¢m conjunto, na forma do Artigo 17,

"‘\ /{‘, @/ |
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Artigo 15 -
sempre que assim exigirem os negocios sociais, com antecedéncia minima de 5 (o

dias, ¢ a reunifio somente serd instalada com a presenca da totalidade de scus membros. As
deliberagdes nas reunides da Dirctoria serdo tomadas por unanimidade de¢ votos. Copias
das Atas das reunides da Diretoria serio obrigatoriamente encaminhadas a todos os

Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compete a Diretoria 2 representagio da Socicdade, a administragdo dos
negdcios sociais em geral ¢ a prética, para tanto, de todos os atos necessdrios ou
convenientes, ressalvados aqueles para 0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto

atribuida a competéncia 4 Assembléia Geral.

Pardgrafo Unico — Pode a Sociednde, nas assembléias gerais ou reunides de séciée de
sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de pederes .
constantes de procuragdo “ad judicia™ ¢ perante 6rgdos de qualquer esfera de govemossér ...

representada por um fnico procurador.
. -
LA R X N N]
a

Artigo 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade pos 2
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdio daquels para -
fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a0 maximo de 1 (um} ano, observados "
os limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pelalei, .
Artigo 18 - S0 expressamente vedados. sendo nulos e inoperantes com relsgio a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a
Sociedade em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes cstranhos ao objeto da
Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente awtorizados pela Diretoria, em reunido, obedecidos
os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela et

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Consetho Fiscal nfio permanente composto por 3 {trés)
membros, acionistas ou nllo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo ¢
que fixarh sua remuncraglo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer
acionista poder4, a qualquer tempo, requerer a instalacdo do Conselho Fiscal da Sociedade.

Quando de se¢u funcionamento, o Consetho Fiscal terd as aribuigdes ¢ os poderes

conferidos por lei. '
Capitulo V1
Exercicio Social, Balanco e Lucros
Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 19 de janciro ¢ termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada cxercicio social devera ser preparado um balango geral, bem

como as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposides legais vigentes ¢ as
disposi¢des deste Artigo.

Parigrafo Unico - E facultado 4 Dirctoria determinar o levaniamento de balangos em
periodos menores, inclusive mensais, para fins de diswibuigio de  dividendos
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intermedidrios ou intercalares que. quando distribuidos. poderio ser imputate
dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 21 - O lucro liquide apurado no exercicio terd a seguinte destinagido;

a) absorgio dos prejuizos acumulados; -

b) a parcela de 5% (cinco por cento) sers deduzida para a constituicdo da reserva
legal, a qual ndo excedera 20% (vinte par cenio) do capital social: e

a parcela de 25% (vinte ¢ cinco por cento) do saldo remanescente, apds a dedugdo

c)
da parcela destinada a formagdo da reserva legal, serd integralmente distribuida aos
acionistas. e,
. . . . ‘e - ‘-
Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionrstas, mediante aprovagas, du ., ,,‘
Assembléia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério. frnela oo
& Hea Ly
. sy : - :
Capitulo VII Taeey” . wein
Disposi¢des Gerais ="
.
Artigo 23 - A Sociedade deverd observar 0s acordos de acionistas arquivados cm :sﬁua o
transferéncias de agdes ¢ o presidenec da . ..

sede, devendo a Dirctoria abster-se de arquivar
Assembléia Geral e o presidente da reunido da Diretoria abstercm-se de computar volos

contririos aos scus termos.
Capitulo VIII
Liquidagiio e Dissolugiio

Artigo 24 - A Sociedade serg liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o érgdio competente para determinar a forma de liquidago e nomear o liquidante ¢ o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagiio,

AL L2 21 TS ¥ PP r

Nome : VRO LINHAS AEREAS S/A
Nire : 33300218728
Protocole : 00-2006/132204-0 -
INTEGRANTE DO RECISTRO N*
ARAD: €

CERTHICAMOS QUE ESTE DOCUMENTO E SARTE
00001642505 DE (2/10/72008 NAQ FODENDQ SER UTILZADG Sep

@ JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

a .
SECRETARWA GERAL

L
‘!.f\>.
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Comprovante de [nserigdio ¢ de Sitagiio Cudastral Pilgina | de |

Comprovante de Inscrigio e de Situagio Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificac&o da Pessoa Jurldica e, se houver qualquer divergéncia, providencle junto &
SRF a sua atualizaglo cadastral.

(:pi% REPOBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
@%}g CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

0 DE NSCRKA =
[F757seeniust 5| COMPROVANTE BE WSCRICAG E DE SUAGAD] Brasemssmcs

NOME EMPHESARIAL
G LINHAS AEREAS S A,

1ITULO 00 CaTACLEC. MENTG {NOME DE FANTASIA}
I:--u--

CODIGO E OESCINCAU DA ATIVIDADE ECONSMICA PRINCIPAL
§2.10-3-00 - Transporte adrao, regular

74.14-4-00 - Gestis de participagdes societarias {hioldings)
83.23-1-99 - Outras atividades auxillares dos transportes aéreas

COMIGO £ DESCRICAG OA NATUREZA JURIOICA
205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

LOCRADGLING NUMERQ COMPLEMENTO

EST DAS CANARIAS 1862

CEP BAIRRO/MISTRITO MUNICIFMIO UF
21.941-440 GALEAQ - RID DE JANEIRO , Iij 1
S"’llACiG CADASTRAL DATA DA SITUACAC CADASTRAL

ATIVA J1/08/2005

. SI'FIJr:CAO LSPECIAL ' f DATA GA SITUAGAQ ESPECIAL
rensnaea emveran

[

A&vado Pela Instrugao Normativa RFB n® 568, de 8 de setembro de 2008,

Iim:nco E DESCHICAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS [

|

~Initido no dia 24/10/2006 a5 13:14:27 (data e hora de Brasiiia),

l_\/oltar

A SRF agradece a sua visita, Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.
Atalize s pagina

Preasiwww ety fis?clldu.guv.br/PcssouJ'urfdicu/CNPJ/cnnircvaj(,‘,min-m C amineat anio e




[—

333

Contribuinte,
Confira as informagées cadastrais no comprovante e, se houver qualquer divergéncia,
providencie a sua atualizagcio na unidade de cadastro indicada.

1

-ag' Cadastro de Contribuintes do ICMS 78.133.236

"’3‘;'

s

NEIRO JNSCR. ESTADUAL DATA INSCRICAG
N GOVERNO DO ESTADO DO RIQ DE JA ! 211072006

Y

T

’ - -
SaGes COMPROVANTE DE INSCRIGAOQ E DE SITUAGAO CADASTRAL

CONTRIBUINTE {Nome/Razao Social)
VRG LINHAS AEREAS S A

ITULO DO ESTABELECIMENTO {NOME FANTASIA)

NPJ/CPF ATUREZA JURIDICA
07.575.651/0001-59 S/A CAPITAL FECHADO

ATWIDADES ECONOMICAS (CNAE-FISCAL)

RINCIPAL
6210-3/00 TRANSPORTE AEREOQ, REGULAR

SECUNDARIAS
6323-1/99 OUTRAS ATIVIDADES AUXILIARES DOS TRANSPORTES AEREOS,

NATURE2A DO ESTABELEC MENTO T
UNIDADE OPERACIONAL

NDERECO COMPLETO

ETR DAS CANARIAS, 1862
GALEAO - RIO DF JANEIRC Ry
CEP 21941-480

N REGIME DE TRIBUTAGAD StTUACAC CADASTRAL
REGIME NORMAL ATIVO

UNIBADE DE CADASTRO RF ACOMP
8407 - AFA ILHA DO GOVERNADOR 7} 6408 ’

BSERVACAQ

Emiido em 19/10,2008 17.46:19, nos termys da Resolughio SER pe 67/2003

|
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N® Autenticagin: 851 5354600

PREFEITURA DA CIDADE DO RIQO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA : 6'980: F.Ci5-2
COORDENADORIA DO ISS £ TAXAS Controle: 28312:2008
Jd e .
NOME / RAZAOD 5OCIAL , ENDEREGO ——
AEREQ TRANSPORTES AEREOS SA
RUA VISC DE INHAUMA 77
AND 10
CENTRO  RIO DE JANEIRO 20091-007 Ry /
CNPY INSCRICAO MUNICIPAL —

0 l 07.675.661/0001-59 7LANTIGA: frroteseisaes NOVA: 392207—3,

—
]
1

VICOS DE QUALQUER vA TUREZA -

CERTIDAO DE NAO CONTRIBUINTE DO IMPOSTO SOBRE SER
Modelo ¢

data. am relagho & pesaca Jurldice acima identificads, nio h4 débito

CERTIFICO que, até 1 presents
Fica, antretanto, assegurado so0 Municiplo

apurado de imposto sobre Servicas de
o direito du cobranga de qualquer débito que g
respeita is penalidsdes cabivels previstss 4

Qualquor Naturezs.
trificado posteriormente, inclusive no que diz

Mib¥igor. A presents Cortidfo, vilids apenss |

porante quaiquer drgda piblico ou

> .
VALIDADE: 180 dins da Data Jda fua Expedigdo.

Certidbo expedida com base na Resalucie SME ne 2245 de 03/03/2005

Rie de Janeiro, 4 de \GOSTO de 2008 HORA:15:29

sturs do Fidcal de Rendas

OBSERAVALSES

A autencidade devia cerrutdp deverd ser confirmade ne piging g Secretaria Hunicipal de Fazenda ya internet

no enderego hnp://www.rio.rj.gav.hr!smf
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SICOP - Sistema Unico de Controle de Protocolo
Sistema Unico de Controle de Protocolo

RESULTADO DA CONSULTA

|

l Processo 1—04/246-964/2006
(Requerente ﬁ VRG LINHAS AEREAS S/A
lAssuntn — ‘_]

Informacio Complementar " ALTERACAO DE LOCAL E ATIVIDADE

Data Despacho ' 21/11/2006

‘ Orgdo Origem SF/CLP-12A. IRLF 12A. INSP, REG. DB LICENC. E FIW
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Tel.Org.Desting f 3396.4015

Despacho fr EXAME (SUBMETE PARA)

l 22/11/2006
‘ EXIGENCIA (CUMPRIR) }

ALVARA DE LOCALIZACAQ - ALTERACAO

1° |
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Eaca sua solicitaclio, Wgestdo, comentaio ou reclamagso.
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AEREO TRANSPORTES AEREQS S.A.
CNPIMF 07.575.651/0001 -59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMRI 14 GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA Em 2] DE JULHO DE 2406

. hora e local: Realizada no dia 21 de julho de 2006, as 16:00 horas, na sede da Companh
Ea]izada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhauma, p.° 77, 10° and

parte, Centro.

02, Pre‘sfe-rrga ¢+ Compareceram os acion;
Companhia, conforme lista de presenga anexa 3 Presente ata (Anexo D), ficando dispensadas ;

4. Ordem do Dja: 1) Examinar, discutir e votar 4 proposta de alteraciio do ¢statuto sacial da
Companhia; ¢ (ii) Re-ratificar ag Assembléias Gerais Extraordinérias, realizadas nos djas 13 e 14 de
julho de 2006, e registradas na Junta Comercial do Estado do Rip de Janeiro em 20 g¢ julho de 2006.

05. Deliberacges: Apds examinadas e discutidas as matgriag constantes da prdep do dia,. os
acionistas decidiram Por unanimidade: . .

- -
LE X WY

(i) Apravar a altcragdo da denominaggo social da Companhia para “VRG Linhgs, Aéreag S'.A."",
Passando o Artigo 1° dg Estatuto Social da Companhia g vigorar com a seguinte redagao,” G

Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480; ¢ (b) aprovar a abertura de filia] 4 Companhia, localizada
na Capital do Estado de Sao Paulo, na Praga Comandante Linney Gomes, s/n.°, CEp 04.626-020,

Passando o Artigo 3° 4o Estatuto Socia) da Companhia 4 vigorar com a Seguinte redacio:

“Artigo 3° . 4 Sociedade tem g4 sede social e foro ng Capital do Exradp do Rio de
Janeirp, Estrada dag Candrias pn o 1862 Areq Industrial Aeroporto Internacionat dp Rio
de Janeiro/Galeé‘o - Antonio Carips Jobim, CEpP 37 941-480

Pardgrafo Primejro - Mediante deliberacio dg Assembléig Geral 4 Sociedade poderd
abrir oy Jechar Siliais, agéncias, escritgriog ¢ representagies e quaisquer ontroy X
estabelecimenips Para a realizaciop dus atividades dg Sociedade om qualquer parte dﬂ/\

territorio naciongy L/




Pardgrafo Segundo - 4 Sociedade possui Silial na Capital do Estado de Sao pay
Praca Comandante Lines, Gomes, s/n.° CEP 04.626-020,

(i11) Aprovar a alteragdo do Artigo 4° do Estatuto Socia_.l da Companhia, de forma a explicitar o q
principal da Companhia, passando o referido antigo a vigorar com a seguinte redagio;

YArtigo 4° - 4 Sociedade tem Por objeto social principal (i) a atividad, de transy
; 10-regular), nos mercados domeésy;

(v) Re-ratificar as delibera
Julho de 2006, ¢ reg

0n.°024.418.3 78-34, residente e domiciliad
170, apto. 41, Baijmro Moema, CEp: 04520-000; () o Sr. EDSON ARRUDA:LI“);E' FARJA,E

ALBUQUE_RQUE, brasileiro, divorciado, contador, portador da Céd i.n
03.926.945-1 IFP/R], devidamente inscrito no Cadastro de Pessous Fisicas do Mini'stétio da Favenda

= CPE/MF s0b ¢ n.° 4] 2.273.877-68, residente
Rug Marquesa de Santos, n.° 53, apto, 104, Bairro Laranjeiras, CEP; 22.221-080; ¢ (c) o Sr. JORGE
ilet ini *!dula de ldentidade

RG n.° 04.04] .800-6 IF P/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério dg
CPF/MF s0b o n.° 487.567.337-04, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de

Janeiro, na Rua Brusque, n.° 220, Bairro Itanhangé, CEP: 22,641-540

(vi) Re-ratificar Composicdo da mesa € as deliberagses tomadas na Assembléia  Geral
Exlraordinziria, realizada em |4 de julho de 2006, o registrada na Junta Comercigj do Estado do Rio

de Janeiro emi 20 de Jutho de 200¢;

(Vii) Re-ratificar o Boletim de Subscri¢do anexo 3 Ata de Assembléia Gera] Extraordin

em 14 de julho de 2006,
Julho de 2006, para inclujr 3 qualificaco completa das acionistas, passando 0 referido Boletim % u

Subscri¢io a v £0rar com a redagio disposta no Anexo I 4 presente Ata; e L_/




(viii) Em raz3o das deliberag¢des tomadas nos itens (i) e (ii i
. . € (1) acima, PIR
Social da Companhia, na forma do Anexo II] & presente fAt)a. wprovara consolidaglo do Esta

aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arru i i

Jorge Mircio Gomes da Silva - Secretério, f’LCIONISTdKiSfi e});g%;?}gbsl{qg;rtz}w o Prcs{d?me Y

;clcnedade com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Oli-m ia ﬂc-l'lg :ldoglsuca >

Szf;) Pau_]g, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-%7" ¢ ["d\‘/: ¢ Pstado
P A, socwc{ade com sede na Rua Visconde de Inh&duma, n.° 77, 10° and o (@) Volo d(-) Bra
A Evtadodo Rio de Janciro, nseris g ronde d s0bon 07.574.036/0001-28, o Cidade

Certificamos que a presente € cépia fiel da ata original, lavrada no livro proéprio da Companhi
ia.

-

Rio de Janeiro - RJ, 2] de julfiv, de 2006;Q

y
Ep
ISON ARRUSA DnyAmA E ALBUQUERQUE JORGY MARrcio Go
Presidente Secrel érMEs-- DASILVA -
cre 10 ' VO

u ¢ Lt v o

N u P
» - Ve i

7____-“-“—_"
O DE JANEJRO _*

Advogadq|responsdvel:
fsm ,('( T JUNTA COMERCIAL DO ESTADO 0Q R
. Mt (B v s e e
s J A A Niew - 33:3_m2 92172 - 2610912006 |, "N . o NUMERC
-, @ 2 AFONSO DA SILVEIRA DE AsSIS RT.sz‘?;’l;’g‘réﬁffef'r‘é 272 - R 06- € ( BRGISTHO 508 O KU
A R.J n. 1.490-A (E:EDATA ABAIXO v w
! 67 ° :‘:: : . Val?ua ¢ C%:‘Iﬁ
00001 642506 SECRETARL
DATA : 02/10/20 e rerT T
L. . LambuL v

TRy p SELODE ASCALZAGAD
T () RECONHECIMENT

- [RU64494
IR G




ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ] ACOES
o1, Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.° 17.600.000
223, 14° andar, Vila (dezessete milhes e
Olimpia, Cidade e Estado de seiscentas mil) agdes
Sio Paulo, CEP 04.551-010, ordindrias Classe A
{ inscrita no CNPJ/MF sob 04.180.000 (quatro
n.° 04.066.143/0001-57. milhdes, cento e
oitenta mil) agles
ordindrias Classe B;
€ 21.780.000 (vinte e
um milhdes,
setecentps e oitenta
mil) * a¢des-
preferenciyis. 2o
02! Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220,000 (duzentas ¢ |
n.° 77, 10° andar, parte, | vinte Lomi) aéges |

Centro, Cidade e Estado do ordinasias classe Bye:
Rio de Janeiro, CEP 20,091. 220.000" {duzentas e |
007, inscrita no CNPI/MF | vinte mil)  agaes. I'
sob o n.* 07.574.036/0001- preferenciais.

28.

oy

44.000.503 (quarcma ]
¢ quatro milhdes) de

Total de
Acdes  dos

Presentes acdes

Total de / 44.000.000 (quarenta
0es  da € quatro milhges) de

Companhia / ' / agles 7

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

0, \

residente Secretdrio

o —

EDSon ATt A’BE/KARM/E ALBUQUERQUE JORCY MARCIO GQyiEs DA SiLva (_O

—




ANEXO 11

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagio da Companhia:
Valor Total da Subscrigio:
Prego de Emissio de Cada

Agilo:

Total de A¢des Subscritas:

Forma de integralizacio:

9

Subscritores:

A¢des Subscritas por Cada

Aéreo Transportes Aéreos S.A.

R$42.999.000,00 (quarenta ¢ trés milhGes, novecentos ¢ noventa
¢ nove mil Reais),

R$ 1,00 (hum Real)

17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa ¢ nove mil
€ seiscentas) agles ordindrias Classe A, 4.399.900 (quatro
milhSes, trezentas € noventa ¢ nove mil e novecentas) a¢des
ordindrias Classe B e 21.999.500 (vinte ¢ um milhdes,
novecentas e noventa e nove mil e quinhentas) agdes

preferenciais,

As  agSes subscritas pela Varig Logistica S.A. scrio
integralizadas em até 30 (trinta) dias, mediante contribuigio dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig” S.A.
(Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contrato de
Miituo assinado em 26 de junho de 2006.

As acBes subscritas pela Volo do Brasii SA, serdo
integralizadas em até 3( (trinta) dias em moeda corrente
nacional ou mediante contribuigdo de créditos detidos contra a
“Varig” S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense),

I. Varig Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.” 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sio Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n.° 04.066. ] 43/0001-57,

2. Volo do Brasi] S.A., com sede na Rua Visconde de Inhiuma,
n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MFE sob 0 n.® 07.574.036/000| -28.

I. Varig Logistica S.A.- 17.599.600 (dezessete milhdes,

S

- f <
&

A




subscritor: quinhentas e noventa e nove mil ¢ seiscentas) agdes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro milhBes, cento e setenta ¢ nove mij
¢ novecentas € cinco) agdes ordinarias Classe B; ¢ 21.779.505

(vinte ¢ um milhdes, setecentas e setenta e nove mil

c
quinhentas e cinco) agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A.: 219,995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas ¢ noventa e cinco) agBes ordindrias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas e noventa e
cinco) agdes preferenciais.

menr

J

/ Rio de Janeiro - RJ, 14 de julho de 2006
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ANEXO III

VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo [
Denominagido, Duragio, Sede e Objeto

A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade por a¢des regida pelo disposto ne presentL

Artigo 1°-
Estatuto Sacial e pelas demais disposigdes legais aplicdveis,

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duraggo indeterminado.

Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, Estrada
das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Intemacional do Rio de Janeiro/Galedo - Antonid
Carlos Jobim, CEP 21.941-480,

Pardgrafo Primeiro — Mediante deliberagiio da Assembléia Geral, a Sociedade poderd abir on fechar
filiais, agéncias, escritérios e representag8es ¢ quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das

atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sao 'Paulo, n}{"Praga
Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020. Ll o

Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte aéreer de
passageiros e cargas (regular ou ndo-regular), nos mercados doméstico e intemacion‘al, podendé, dinda,
(i) participar em sociedades de todos 03 tipos, '

transporte aéreo, observada a legislagdo aplic4
¢ obrigagSes, (iv) explorar comercialmente, mediante concessdo ou autorizagdo dospoderes péblicos

competentes, os servigos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas ¢ malas, posjais
pela execugiio de linhas e SErvigos aéreos domésticos e internacionais e (
relacionados com a navegacio aérea.

Capitulo 1Y
Capital Social e Agdes
V4

Artigo 5"-. G capiltal sociai da Companhia é de RS 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de
Rf:ais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo 17.600.000 (dezessete
milhdes e seiscentas mil) a¢des ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes /

Parigrafo Primeire — Cada a¢do ordinaria darg direito a 1 (um) voto nas deliberagses das Assembléias -
e

Gerais, (
Vi




L"e._’

Parigrafo Segunde — As agBes ordindrias de classe A somente poderfo pertencer a acionista

nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Terceiro — As acdes ordinarias de classe B ndo serdo conversiveis em agdes ordingriag
classe A e nio poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de ag¢des ordiniring emitidas

Sociedade,

Parigrifo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, ¢, sempre, ol
menos 80% (oitenta por cento) das ordinérias deverdo pertencer a Brasileiros,

Respeitada essa norma quanto as a¢des ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negoci
liviemente suas acdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspende
transitoriamente, por motivo Justificdvel, os servigos de transferéncia e desdobramento de a¢des.

Artigo 6" - As agdes preferenciais nio terio dircito a voto, sendo proibida a sua conversio em agie

ordindrias,

Pardgrafo Unico - As agBes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital
sem prémio ¢ o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lej n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado » dividendo pelg

menos igual 20 das agles ordindrias. 07 SOCBUTAQ O dividendo p,

Capitule IIT .- . . -

Assembléias Gerais : AN

Artigo 7°-  As Assembléias Gerais serfo convocadas por qualquer Dirctor da Sociedade hutf:‘phélo

Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que @ pedido
devers ser acompanhado da descri¢do dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Gera).“¥“ ¢~

UL [FRTIE NS
d v ot [ .
[RRVCY

Parigrafo Primeiro - As Assembldias Gerais setfio instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Sociedade e sccretariadas por quem este indicar.

Pardgrafo Terceiro - Sera regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes 4 convocagio.

Parigrafo Quarto - As atas serio lavradas na forma de sumario dog fatos, salvo decisio em contririo y
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissio das assinaturas dos acionistas,

Artigo 8°-  As Assembiéias Gerais da Sociedade serio ordindrias ou extraordinirias, dcvcndo(
realizar-se conforme segue:




a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do excercicio social

acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; e

quando o interesse social assim o exigir,

h) extraordinariamente, sempre que necessdrio,
Social ou da legislagdo uplicdvel exigin

quando as disposi¢des do presente Estatuto
deliberagdes dos acionistas.

Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembldia Geral sef

Artigo 9° -
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,
Capitulo IV
Administragio

por uma Diretoria constituida de no minimo 0Z {dois) e g

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada
acdo especifica, acionistas ou néo, todos Brasileiros

miximo 04 (quatro) Diretores sem design
residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral.

para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverio permanecd

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos
podendo ser reeleitos,

no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores,

Artigo 12 - Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectiv
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reuniao a ser realizada no prazs mdximo.de 3

7]

(trinta) dias apés a ocorréncia da vacéncia, o
Parigrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos dcste Artigo exercerd. suas ﬁmgﬁéé'ﬁclo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido. e e

Artigo 13- Os Diretores tomario posse mediante assinatura do respectivo termo né fivro das_Adag'da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades

previstos nos Artigos 145 a 158 da Lej n.° 6.404/76.

Artigo 14 - A representag
terceiros, com i

i de seus membros. As deliberages nas reuniges da Diretoria

serdo tomadas por unanimidade de votos. Cépias das Atgs das reunides da Diretoria scrdo

obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compete a Diretoria a representacdo da Sociedade, a administragdo dos negécios sociais

e geral e a prdtica, para tanto, de todos 0$ alos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para
05 quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembléia Geral.




Pardgrafo Unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de s6cios de sociedade por
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragdo *

Judicia” e perante érgios de qualquer esfera de governo, ser representada por um dnico procurador,

Artigo 17 - As procurag¢des serfio sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretor
devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terfio um perio
de validade limitado a0 méximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembld

Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo 4 .Socicdade, os atd
de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Sociedade em obragqcﬁes relativas
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos g
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoris
¢m reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pel

lei. -

>

Capitulo V
Consetho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros)
acionistas ou nfo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagio e que fixard sua
remuneracio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista podera, 2 qualquer tempo,
requerer a instalagdo do Consclho Fiscal da Sociedade, Quando de seu funcionamt:uto, o Copselho

Fiscal ter4 as atribui¢des e os poderes conferidos por lei. S .

Capituloe VI I ., .
Exercicio Social, Balanco e Lucros Lo T

Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem_como as’ demais
demonstra¢des financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposigdes dects Artigo.ue.

s P i Q0w

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janciro e termina em 31 de dezembro de cadw’ano. (

Pardgrafo Unico - E facultado 2 Diretoria determinar 0 levantamento de balanos em éffodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuicdio de dividendos intermedisrios ou intercalares que, ,
quando distribuidos, poderfio ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. P

!

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagdo: i

"
a) absor¢do dos prejuizos acumulados; {
b) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para 2 constitui¢do da reserva legal, a qual nido

excederd 20% (vinte por cento) do capital social: e

¢) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo femanescente, apds a dedugio da parcela <
destinada & formag#o da reserva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas.
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Artigo 22 - A Sociedade
juros sobre o capital préprio

Capitulo VII
Disposi¢des Gerais

Artigo 23 -
da reunido da Diretoria absterem-se de tomputar votos contrérios aos seus termos,

Capitulo VII
Liquidac¢io e Dissolucio

Artigo 24 - A Sociedade serg liquidada nos casos

poder4 pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacido da Assemblgia (
» 03 quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério,

A Sociedade devers observar os acordos de acionistag arquivados em sua sede, deveng
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral ¢ o presidy

Previstos em lei, sendo a Assembldiy Geral o 6rg|

competente para determinar a forma de liquida¢do e nomear o liquidante e o Conselho F iscal que deve

funcionar no perfodo de liquidagio.,

*****t#*t#***ii*****
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!@ Nomwe: VRG LINHAS AEREAS S/A oo . " .
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO

N LO9612006-17001070

DADOS DO SLIEITO PASSIVO:

CaOr TLETH L 6317000459
RME S ALRKC PARTICIPRCOES SA
cHUrkECQ: RUA VISOCNDE DE IMHACMA, 77 - 13 ANDAR - PARTE
BAT A SO DESTRITG: CENTRO
@ MUNLCLPTO: RIG DE JANEIRO
ETARL: RT
e ) R VI

FINALIDADE DA CERTIDAO;

DOTRO U ARGUIVAMENTO, NG CRGAO PROERIC, CE ATO AELATIVO A REDJCAC LE CAPUTAL
o L € A IRAMSFERENCTA OE COMTROLE DZ COTAS DI SOCLEDADES ZE RESPOMSEAILT "UAL
dltalla A A JT3A0 PARCIAL OU A TRANSFORMACAC CE  ENTIDACE QU DE SUTLHELALL
COMERCLAL O CIVIL.

Sl L FT A, MA FORMA DG DISPOSTO NA LET No 4.212/91 R ALTERACOES, GUE, vARA
A ¢ AL LDARE  DISCRIMINAGA, INEXISTE DEBITO IMEEDITIVO A EXPESIUCAQ hIFA
VT LA EM NOME DO SUSEITO PASSIVO  ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO [MHus
GLRE L TD OF COHRAR QUALYUER IMPORCANCIA QUE VENHA A SER CONS LCERALA CEVIDA.
JALLOA CAllA TOCOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ 2 FTILIAILS.

A ACEITACAG DA PRESENHTE  CERTIDAC ESTA CONDICIONADA A VERIFICACROD Le GUA
GELITALE RA TATERUET www.previdenciasscial.gov.br, , OU BN GUALQUER

?@ ACENCIA DA PREVIDENCIA  SOCIAL OU  UMIDADE AVANCADA DE  ATERDIMENTG LA
o PREVIDRNOCLA 3GCLAL.

el DR CRSIRVALCA A FINALIDACS PARA A QUAL FOL EMITIODA.
SMLTICA £, LG DE AGQSTO DE 2006.

TsMLALLICACE ATE 26/32/2007

JALTOA wuit 140 DIAS DA CAIA DA SUA ZMISSARO.

i e e aeem e s L LA s

LARRESA SE TECNOLAGIA EINFORMAGCES DA PREVCENCIA 30 2IAL

Lt D datnmeas o he WM ruee mu? aen®COMS BIN/STW Contexto... 571012000




Pedido de Certtdiio Negativa de [Xibito

b . .
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Pedido de Certidao Negativa de Débito

verifique os dados abaixo. Se astiverem incorretos, cancele @ procure uma Agéncia da
Previdincia Social da jurisdigaoc de sua empresa para atualizagao de seu cadastro, Se

corretos, confirme.

Nome : VRG LINHAS AEREAS §/A

Endereco : ESTR. DAS CANARIAS, 1862 - AREA IND AER.INT.DO RJ
Bairro :GALEAQ

Municipio / Estado :17.064/0 - RIG DE JANEIRO - RJ

CEP : 21941480

| Confirmar ][ Cancelar ]

ZRIPRESA DE TECHNGLOGIA E INFORMAGOES DA PREVIDENCIA SOCIAL

htp:/wwa 010 dataprev pov beyCWSBIN/pend 1 asp

555%

FO7102006
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Pedido CND Vi Internet

Pedido de Certidio Negativa de Débito

CND 097162006-17001070 dentro do prazo de validade. QOutra
Certidio somente podera ser solicitada a partir de 20/12/2006

Navo Pedido

\@ Pégina Anterior

CWMPRESA DE TECHNOLOGIA E INFORMALCES DA PREVITIENCIA SOCIAL

e 1 TP T YT CRTE T TN 7 NAR, S, L0060
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Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigdo:  07575651,0001-59

Razio Social: VRG LINHAS AEREAS SA

Enderego: EST DAS CANARIAS 1862 7 GALEAQ ; RIO DE JANEIROQ / RJ /
21941-380

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o
Art. 7, da Lei B.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situagdo reqular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificade ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos
devidas, decarrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 23/11/2006 a 22/12/2006

Certificacio Nimero: 2006112315364728057669
Informacgio obtida em 2371172006, as 15:36:47,

A ullizagdo deste Certificado para cs fins previstos em Lei esta
condicionada & verificagdo de autenticidade noe site da Caixa:
www.caixa.gov.br

hps: webp.caixa sov.br Enpresa/Cet:CrtrFueCFSImprimirPane] ATV AR Do

ITob o Vs




Certidao Conjunta Pidgina | de

AN Minoterio Ja Pazenda Destaquas do governo

yg}*\; 5 Receita Federal

\._'5 .
“*’15— MINISTERIO DA FAZENDA
\;@af Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Tl Secretaria da Receita Federal

7L

CERTIDAQ CONJUNTA NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

? Nome:VRG LINHAS AEREAS S.A.

X CNPJ: 07.575.651/0001-59
Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsobilidade da pessea juridica acima identificada que vierem a ser apuradas, é
certificado que n3o constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos

administrados pela Secretaria da Receita Federal (SRF) e a inscrigdes em Divida
Ativa da Unida junto & Procuradoria-Geral da Fazenda Nacicnal {PGFN).

Esta certidio, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente & sitvagao da
pessoa juridica no dmbito da SRF e da PGFN, sendo valida para a matriz e suas

filiais.

A aceilag8o desta certidfo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na
Internet, nos endere¢os <hitp:/iwww receita.fazenda.gov.or> ou

<http.//www.pgfn.fazenda.gov.brz.

Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/SRF n® 3, de 22/11/20085,
alterada pela Portaria Conjunta PGFN/SRF n® 1, de 19/05/2006,
R Emitida 4s 15:33:03 do dia 23/11/2006 <hora e data da Brasilia>.
? Valida até 22/05/2007.
Codigo de controle da certidao: F4ED.8F02.1091.5C7A

Certiddo emitida gratuitamente.
Alengac: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Modelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFNISRF n? 3, de 22111/2005, aiterada
pela Portarta Conjunta PGFN/SRF n® 1, de 19/05/2006.

- .
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hn;)://u.'ww.ruccr'm,!'uzcndu.gov.br/z\plicucocs/A'I'SP(J/Ccrlid;m/Ccrilnlcrchsull;tdo.u... 23/1122006




ESTADO DO RiO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

CERTIDACQ

Em atendimento ao requerimenta protocolizado sob o nimero: cento e sessenta e trés mil,
quinhentos e dez, datado de doze de junho de dois mil e seis, de interesse de XAVIER
BERNARDES BRAGANCA SOCIEDADE DE ADVOGADOS, CNPJ n°
00.673.874/00601-00, ev, CLAUDIA REGINA CARVALHO DE SOUZA, Diretora-
Geral de Administracio da Corregedoria Geral da Justica do Estado do Rio de
Janeiro, CERTIFICO, que, de acordo com o artigo nono c/c 0s artigos cento e vinte e
quatro e cento ¢ vinte e cinco da Resolugio niimero cinco, de vinte e quatro de margo de
mil novecentos e setenta e sete, (Livro 11, do Cédigo de Organizacdo ¢ Divisdo Judicidrias
do Estado do Rio de Janeiro), os Oficios do Registro de Distribuicio na Comarca da
CAPITAL do Estado do Rio de Janeiro, sdo em nimero de nove, competindo; 1 - aos
dos 1° e 2° Oficios: o registro dos feitos da competéncia das Varas de Orfios e Sucessdes,
das Varas Criminais € os contenciosos e administrativos das demais varas, salvo as da
Fazenda Piblica, que lhes forem distribuidos; 1I - as dos 3° e 4° Oficios: o registro das
habilitagdes para casamento, dos feitos de competéncia das Varas Criminais ¢ dos
contenciosos e administrativos das demais varas, salvo os da Fazenda Piblica, que lhes
forem distribuidos; I1I- aos dos 5° e 6° Oficios: a anotagio das escrituras distribuidas aos
cartérios de notas e de circunscri¢des de numeragdo impar e par, respectivamente, ¢, em
livro préprio, dos testamentos piblicos e cerrados, bem como dos titulos judiciais e
contratos particulares translativos de direitos reais sobre imGveis e das procurages em
causa propria relativas a estes direitos; IV- a0 do 7* Oficio: a distribuiglio, alternadamente,
pelos respectivos oficios, dos titulos destinados a protesto, V - ao do 8° Oficio: a
distribuigio, pelos respectivos oficios, dos titulos e documentos destinados a registro; VI-
ao do 9° Oficio: o registro dos feitos da competéncia das varas da Fazenda Publica do
Estado (artigo 124), que lhes forem distribuidos. CERTIFICQ ainda, que, os cartérios
de Registro de Protesto de Titulos sio em mimero de quatro, numerados: 1°,2°,3° e 4% ¢
a eles compete, pelo artigo quarenta e oito do Cédigo supramencionado, lavrar, em tempo e
forma regulares, os instrumentos de protegfio de letras, notas promissorias, duplicatas e
outros titulos sujeitos a essa formalidade, por falta de aceite ou pagamento, fazendo as
transerigdes, notifica¢des e declaragdes necessanias, de acordo com as prescrigdes legais.
CERTIFICO mais, que, ao 2° Oficio de Registro de Interdi¢des ¢ Tutelas, incumbe,
censoante o artigo trinta e trés e seguintes do Cédigo acima citado, o registro dos atos
judiciais referentes s restrigdes da capacidade juridica e, privativamente, A expedigdo de
certiddes para prova da referida capacidade. Cabendo a este inclusive, registrar
obrigatoriamente as sentengas declaratdrias de insolvéncia ou de faléncia, a extensio desta
a terceiros, as de extingio das obnigagbes do insotvente ou do falido, as de reabilitagdo
deste, as decisdes de deferimento das concordatas e as sentengas que a julgarem cumpridas.
Através da Lei 4453/04, o registro dos atos judiciais inerentes 4 capacidade juridica

7535-551-0253




ESTADO DO RIO OE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

e a expedigio de certiddes para prova de capacidade, compete ao RCPN 1*
Circunscri¢lio. Sao seus respectivos TITULARES: 1° Oficio de Registro de
Distribui¢do: sito na Rua do Ouvidor 63 - 2° andar — Centro, LELIO GABRIEL
HELIODORQ DOS SANTOS; 2° Oficio do Registro de Distribuicdo: sito na Rua da
Assembléia, 1°.19 - 7° andar —Centro, RONALDO CRAMER MORAES VEIGA; J°

. Oficio do Registro de Distribuiciio: sito 4 Rua da Assembléia, n°. 58- 12° andar — Centro,
" DOMINGOS HENRIQUE LEAL BRAUNE, 4°. Oficio do Registro de Distribuicdo:
sito 4 Rua do Carmo n® 8 - 3° andar — Centro, HERMES VALVERDE DA CUNHA

VASCONCELLOS FILHO; 5°. Oficio do Registro de Distribuigdie: sito 4 Rua do

Carmo, 1°. 62 — Témreo — Centro, DULCINEA DAFLON FERRO CARNOTA,; 6°, Ofkcio

do Registro de Distribuigfe: sito 4 Av. Rio Branco, n°. 135- sala 501 — Centro, EDGARD

FRANCA; 7°. Oficio do Registro de Distribuiciio: sito & Rua da Assembléia, n°.10 - salas

1005, 2201 a 2212 — Centro, ANTONIO CARLOS LEITE PENTEADQO; 8°. Oficio do

Registro de Distribuigdo: sito 4 Rua da Assembléia, n°. 10- sala 1516 - Centro, DARCY

DA SILVA SCISCINO DIAS; 9°. Oficio do Registre de Distribuicdio: sito a Av. Nilo

Peganha, n° 26 - 6° andar - Centro, MARCIO BAROUKEL DE SOUZA BRAGA, I°.

Oficio do Registro de Protesto de Titulos: sito 4 Rua da Assembléia, n° 10 salas 1016 a

1024 - Centro, Responsivel pelo Expediente, DANIELLE ALVES CABRAL

RODRIGUES:; 2°. Oficio do Registro de Protesto de Titulos: sito 4 Rua da Assembléia,

n®. 10/grupo 1003-Centro, UBIRAYR FERREIRA VAZ; 3° Oficio do Registro de

Protesto de Titulos: sito 3 Rua da Assembléia, n° 10, salas 2101 a 2110 - Centro,

VALTER DA SILVA BEZZE; 4°. Oficio do Registro de Protesto de Titulos: sito a8 Rua

da Assembiéia, n°. 10 - salas 2114 a 2122 - Centro, MONICA DANTAS FERREIRA; 2°,

‘ Oficio de Interdigdes e Tutelas: sito 4 Rua da Assembléia, n°. 19 - 9° andar - Centro,
@ MARIA DA GLORIA MARTINS DE CARVALHO; RCPN 1* Circunscrigfio: Praia
- de Olaria, 155 Cocota - Ilha do Governador, JULIO CESAR CEDONIO

BUYS IL Rio de Janeiro; doze de junho de dois mil e seis. Eu, 2 Fsisrvva _,
digitei a presente certidfio, indo assinada e conferida pelo Diretor do Departamento de
Pessoal e subscrita pela Diretora-Geral de Administragio desta Corregedoria.*******

REGIMENTQ DE CUSTAS .rUDlClA.IS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO RN .
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SERVICO REGISTRAL - RIO DE JANEIRO - CAPITAL
CERTIDAO DE REGISTRO DE FEITOS AJUIZADOS R

gOficio do Regis'fro de Distribuigéo

RUA DG QUVIDOR, 63 - 2* ANDAR - CENTRO

Léllo Gabriel Hellodero das Santos
OHelul Thular

REGISTRO UE DISTRIBUIGAO DA CIDADE DO RIO DE

O OFICIAL DO 12 OFICIO DO
JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NOMEADO NA FORMA DA LEI,

C E R T I F 1 C A

TARJA DN SEAURANCA NA COR LARANJA

com referéncia aos assuntos abaixoc mencionados, @ DA FE QUE, revendo em seu poder e Servigo os iivros
a/ou assentamentos das distribuigdes &m curse ou andamonto relativos a:

| - RESCISORIAS E OUTRAS AGOES DE COMPETENCIA ORIGINARIA DA SEGUNDA INSTANCIA;
i - FALENCIAS, CONCORDATAS, REQUERIMENTOS DE RECUPERAGAO {LEI 11.101/05), PRECATORIAS E OUTRAS

ACOES DE COMPETENCIA DAS VARAS EMPRESARIAIS;
- ARRESTOS, SEQUESTROS, INDISPONIBILIDADE DE BENS, INCLUSIVE AS QUE TRATAM DA INTERVENGAD E LI-
QUIDACAO EXTRAJUDICIAL DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS PELO BANCO CENTRAL E DUTRAS DETERMINACOES
COMUNICADAS PELA CORREGEDORIA GERAL DA JUSTIGA;

IV - SEPARAGOES, DIVORCIOS, ALIMENTOS, PRECATORIAS E OUTRAS AGOES DE COMPETENCIA DAS VARAS DE

FAMILIA;
V . INDENIZATORIAS E OUTRAS EM RITO ORDINARIO E PRECATORIAS INERENTES A MATERIA “ ACIDENTE RE

TRABALHO";
Vi - RETIFICAGOES, AVERBAGOES, PRECATORIAS E OUTRAS ACOES DE COMPETENCIA DA VARA DE REGISTROS

PUBLICCS;
VIl - MED{DAS CAUTELARES (ARRESTOS, SEQUESTROS, BUSCAS E APREENSOES, NOTIFICACOES, ETC.) DE COM-

PETENC!A DAS VARAS CIVEIS;
VIl - INDENIZATORIAS, OESPEJOS, CONSIGNATORIAS, RENOVATORIAS, EXECUGOES, PRECATORIAS E OUTRAS EM
RITO ORDINARIO OU SUMARIO DE COMPETENCIA DAS VARAS CIVEIS;

X -ACOES E PRECATORIAS DE COMPETENCIA DAS VARAS REGIONAIS DE JACAREPAGUA, MADUREIRA E
LEOPOLDINA; -

X «ACOES E PRECATORIAS DE COMPETENCIA DOS JUIZADOS ESPECIAIS CIVEIS AFETQS-AESTE OFICIO;
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O OFICIAL DO 4° OFfCIO DO REGISTRO DE DISTRIBUICAO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO,
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRCG, NOMEADO NA FORMA DA LEI, FOLHA - 1

VLADIMIR .
11/10/06 n u @:41:02 7%

com referéncia aos assuntos abaixo mencionados, e DA FE QUE, revendo em seu poeder e Oficlo os
livros e/ou assentamentos das distribui¢des em curse ou andamento relativos a;

Subsriture do Trvuley

1 Aghes RESCISORIAS disiribufdas ks Chmarss, Grupos de Clmaras, Cmaras Rennddss ou stnda sa Tribunst Pleno, deade 71-10-74, data da Greulas o* 10 da Carregedoria da Justicn, s 1
daia cenificada abain;

It AgBes de PALENCIAS F, CONCORDATAS d¢ Varas Competentas_ hem come das distribuigBes de INQUERITOS JUDICIALS FALIMENTARES ou PALENCIAS DOLOSAS ks Varas Compeienies {wL
186 da bzi de FalBnolas);
INTERDIGAO E/OU INDISPONTBILIDADE DE BENS, prﬂlsl.:s peil LET N* 6024 de 130374 que trata d INTERVENGAO E LIQUIDACAO EXTRAJUDICLAL DE INSTITUIOES FINANCETRAS
pelo BANGO CENTRAL DO BRASIL o MINISTERIO DA

Aghies de distribuigdn privativa As YARAS DE PAMILIA, uh como DESQLTI‘ES, DIvORA0S, AUMENTOS ¢ ours;
Agdes de disribuigio privativas &s VARAS DE ACIDENTES DO TRABALIQ, tals corwo SUMARIAS, FRECATORIAS ¢ oouas;
Acbes e distribuicio privatva § ¥ARA DE REGISTROS PCBLICOS, tals como CANCELAMENTO DE PROCURAGAC OU DE REGISTROS ¢ RETIFICAGAO OU REGISTRG DE THULOS

IMORTLIARIOS ¢ gitras;
Vil MEDIDAS PREPARATORIAS, NOTIFICAGDES, MEDIDAS CAUTELARES B PROTESTOS, de dlawibuickio privativa ks Varas Civels;
VEI  SUMARISSIMAS, DESPEJOS, ORDINARIAS, ARRESTOS, SEQUESTRO DE BENS, BUSCAS E APREENSOES, RESERVAS DE DOMINIO, ANULACKO OU APRESNSAQ O SUBSTHUICKO DE
TEIULOS, CONSIGNATORIAS, RENOYATGRIAS, BCELDWBS © OUtras, privaitvas das Yarss Giveds;
Ages ¢ precaidrias de competénela das Varas Regionals do Meier, Santa Cruz ¢ ([ do Governader,

X Agies ¢ precardrias de competbucta dos Juizudos Especiais Chveis, afesos 1 este oficlo, desde:

DOI DE QUTUBRO DE MIL NOVECENTOS E OITENTA E SEIS FHHHKHHRMMKNHKKK ate
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que dele s) NADA CONSTA contr ? ? nome (s)
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CERTIFICA i

" com referéncia aos sssuntos abaixo mencionados, ¢ DA FE QUE, revends em seu poder e
Servigo os livros efou assentados das d1s!r1bu:96es em curse ou andamento relativo a:
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O REGISTRADOR DO 3° OFICIO D) REGISTRG UF
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CERTIFICA E DA FE,

Revendo s Lveos efou assentamenmios  de sew Oficio, relativos ac periodo requerido, no  que

COpCere 05 assunios abaixo discriminados:
[. Indisponitilidade de bens, arrestes, segdestros e outras detersinages cosunicadas pela Corregedoria Beral da Justiga;

11, Rescisbrias e outras agbes de competfncia grigindria da 28 Instdncia;
ITI. FalBacias, concordatas, recuperagées judiciais e cubras acles e precatdrias de compet®nciz das Varas Empresariais;
IV. Separagoes, divarcios, alimentos e outras agdes e precatdrias de coapet@ncia das Varas de Fasiliag

V. AgBes acidentdrias de coapeténcia das Varas Civeis;
V1. Fetificagdes, averbagdes de reg. piblicos e outras agdes e precatérias de coepeténcia da Vara de Registros Pdblicos;
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Ay Vi1, Medidas cautelares { arrestos, seqbestros, buscas e apreensdes, notificagses, etc. } de cospetEncia das Varas Civeis;
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2 das Varas Civeis;
Y. Agdes e pracatdrias de compet@ncia das Varas Regionais de Campe Grande e Barra da Tijuca;

Q)1 fcBes e precatdrias de cospet@ncia dos Juizados Especiais Civeis afetss a este oficic, desde....iivieininyennnnn. “
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1 2 Oficio

O OFICIAL DO 12 OFICIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIGAO DA CIDADE DO R!O DE
JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NOMEADO NA FORMA DA LEI,

C E R T I F 1 C A

TARUA OF BEQURANCA NA COR LARANJA

com referéncia aos assuntos abaixo mencionados, e DA FE QUE, revendo em seu poder e Servigo oz livras
s/ou assentamentos das distribuigbes em curso ou andamento relativos a:

i -RESCISORIAS E QUTRAS ACOES DE COMPETENCIA ORIGINARIA DA SEGUNDA INSTANCIA;
Il -FALENCIAS, CONCORDATAS, REQUERIMENTOS DE RECUPERAGAO { LEI 11,101/05 ), PRECATORIAS E OUTRAS

AGOES DE COMPETENCIA DAS VARAS EMPRESARIAIS;
il -ARRESTOS, SEQUESTROS, INDISPONIBILIDADE DE BENS, INCLUSIVE AS QUE TRATAM DA INTERVENGAO E Li-
QUIDAGAQ EXTRAJUDICIAL DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS PELO BANCO CENTRAL E OUTRAS DETERMINAGOES

COMUNICADAS PELA CORREGEDORIA GERAL DA JUSTIGA;
IV - SEPARAGOES, DIVORCIOS, ALIMENTOS, PRECATORIAS E OUTRAS ACOES DE COMPETENCIA DAS VARAS DE

FAMILIA;
V - INDENIZATORIAS E OUTRAS EMRITO ORDINARIO E PRECATORIAS INERENTES A MATERIA “ ACIDENTE DE

TRABALHO",

VI - RETIFICAGOES, AVERBAGOES, PRECATORIAS E OUTRAS AGOES DE COMPETENCIA DA VARA DE REGISTROS
PUBLICOS;

Vil - MEDIDAS CAUTELARES (ARRESTOS, SEQUESTROS, BUSCAS E APREENSOES, NOTIFICAGOES, ETC.) DE COM-

PETENCIA DAS VARAS CIVEIS;
VIl - INDENIZATORIAS, DESPEJOS, CONSIGNATORIAS, RENOVATORIAS, EXECUCOES, PRECATORIAS E OUTRAS EM

RITO ORDINARIO QU SUMARIO DE COMPETENCIA DAS VARAS CIVEIS:
IX -AGOES E PRECATORIAS DE COMPETENCIA DAS VARAS REGIONAIS DE JACAREPAGUA, MADUREIRA E

RUA DO OUVIDOR, 63 - 2* ANDAR - GENTRO

Lélic Gabriel Hellodoro dos Santos
Oficial Titular
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CERTIFICA

com referéncia aos assunios abaixo mencionados, e DA FE QUE, revendo em sew poder e
Servico os livros e/ou assentados das distribui¢des em curso ou andamento relativo a:

! - Ingisporibilidedr de benc, arrestoe, secupstros e ovires deterninacors comsnicedes pede Corregedoris Beral de
Juetice:

Seesinorize e ouirac acoes fe competencis originaris de Je, Imstancds:
Falencigz, concordatae e cutres acoss e precatorias de compelencia das
Sesararors. givercise, zlimentos ¢ ouirac scoes £ precaloriss de cosoetentis doc Varec
Sumaricsigas e outras acees B orecatorisc de togpetencia dac Veras de Aoidentes de Trabelns:

s averbaroes de reeistros publicos & autras ecoet £ precatorias €2 Coppbtencis das vares o Rrgis-
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Rua do Carmo, 8 - 3% andar ] g
Hermes Valvesde ds Cunha Vaseancellos Fllho  Carlos Henvique de Aquino Anserico dos Bais  Hermes Vabverde da Cunha Vasconctlios Neao g
T tular Sudsrsture do Toqulae Evcrevenve Subatitatn é
0 OFICIAL DO 4° OFIC10 DO REGISTRO DE DISTRIBUIGAO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, ! {
; .
VLADIMIR CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NOMEADO NA FORMA DA LEI, FOLHA 1| 5
18 5679 —
e @B DBDED0E B0t
s
com referéncia aos assuntos abaixo mencionados, ¢ DA FE QUE, revendo em seu poder e Offclo o5 | T
livros e/ou assentamentos das distribui¢es em curso ou andamento relativos a: ﬁ
I ﬁaﬁm&mws is Chmearas, Grupos de Cliaras, CAmaras Reanidas ou ainda 4o Tribunal Pleno, desde 21-20-74, dita da Clroular o* 10 da Corregedonia da Justiga, stéa Q‘
o;
I} .‘.ggsﬁdc rmf.s agoxoommsmms Competenties, bem como das distribuigoes de INGUERITOS JUDICIALS FALIMENTARES pu FALENCIAS DOLOSAS As Yarzs Competenies (a1, E
186 da Led de Falenicias);
W NTERDICKO E/OU INDISPONIBILIDADE DE BENS, previstas pela LEJ N 6024 de 13/03/74 que traia da INTERVENGAO E LIQUDAGAO EXTRAJUDICIAL DE INSTITUGOES FINANCEIRAS g
S

pelo SANCO CENTRAL DO BRASIL ou MINISTERIC DA FAZENDA;
IV AcBes de distribuigdio privativa s VARAS DE FAMILIA, tais como DESQLITES, DIVORGIOS, ALIMENTOS e ouras:
¥ Agbes de dismibuigho privativas s VARAS DE ACIDENTES DO TRABALHO, tals como SUMARIAS, PRECATORLAS ¢ outras;
3§ ;‘,?,'g‘ nﬁﬁi&ﬂhul{io privativa 3 YARA DE REGISTROS FCBLICOS, tais como CANCELAMENTO DE PROCURAGAO OU DE REGISTROS ¢ RETIFICA(AD OU REGISTRO DE TITULOS
€ outras;
VI MEDIDAS PREPARATORIAS, NOTIFICAUDES, MEDIDAS CAUTELARES E PROTESTOS, de distribuic3o privative s Varas Civels;
VI SUMARISSIMAS, DESPESOS, ORDINARIAS, ARRESTOS, SEQUESTRO DE BENS, BUSCAS E APREENSOES, RESERVAS DE DOMINIO, ARULAGAO OU APREENSAC OU SUBSTITUIGAO DE
TTVL0S, CONSIGRATORIAS, RENOVATORIAS, EXEGICDES & outras, privativas das Yaras Givels;
X wﬁsepmmdrmdecompﬂmdldu\ﬁm Regionals do Meier, Santa Cruz ¢ [tha do Governador;

X epmxﬁﬂudemnépa&mdos uiz#dos Especials Civets, sfetos g este oficio, desde:
BOI DE OUTUBRO D HIL NOVECENTOS E OITENTA E SEIS X3OOOURKMMNNNNN ate

OIS DE DUTUBRO DE DOIS MIL E SEIS xxxxxxxxxxxxx HAHRIKMIOHK *
que dele st) NADA CONSTA contra ); nome e X))< xxxxx

VRG X HAsS aAaEREAS (
QUALIFICACAD CNPJ 07575651 0Q01-59 CO GRME REQUERIDO/?{éﬁﬁé//éDg?
PEQUERIDA E_EMIT ( 1/ OO s CIDADE DO
FINALIDADE DECLARADA PELO RE UEREN E: LICITACAO xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
Pagou - Certid : Busca R$:15,12 Folha R$:2,20 Informatica R$: 2,59
Microfilmagem 39 Gravacao eletronlca R$: 2,54 - Acrescimo ara
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M PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO | |N° Autenticagdo: 1933331352
ERR¥ SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Orgso: FICIS-3

A BB COORDENADORIA DO ISS E TAXAS Controle: 44144/2006

NOME / RAZAO SOCIAL / ENDEREGO

VRG LINHAS AEREAS S A

ETR DAS CANARIAS 1862

GALEAO RIO DE JANEIRO 21941-480 RJ

INSCRIGCAC MUNICIPAL

CNPJ

07.575.651/0001-59 ANTIGA: wessrasssssnn NOVA: 392207-3

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBRITO DO IMPOSTO SOBRE SER VICOS DE QUALQUER NATUREZA - Modelo

CERTIFICO que, até a presente data, em relagdo ao contribuinte acima qualificado. ndo ha débito
apurado de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza, de acordo com o qus consta de seus livros

e dos registros desta Coordenadoria. Fica, entrotar egurado ao Municipio o direito de cobranga

de qualquer débito que vier a ser veri

penalidades cabiveis previstas na Ieg b sCartidBo, vélida apenas em relaclo
ao estabsalacimento acima refarido, ’_ A7 r 6rg8o publico ou privade
:\? ﬁ"‘

sghi Eri
By ot f
Pl s Wam%mif,‘w"f

Rio de Janeire, 29 de NOVEMBRO de 2006 e HORA:16:27

[ Carimbo « Aruinaggu"aq_ Fibcal de Rendas
OBSERVACOES

A awtencidade desta certiddo deverd ser confirmada na pdgina da Secretaria Municipai de Fazenda na internet

no enderego hitp://www rio.rji.gov.br/smf




PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Procuradoria da Divida Ativa - PG-5

CERTIDAO

Certifico, tendo em vista as informagdes fornecidas pelo Sistema
da Divida Ativa, nos autos do procedimento administrativo n.°
75597/2006 que no periodo de 1977 até 28/11/2006, NAQ

CONSTA DEBITO INSCRITO em divida ativa em nome de VRG
LINHAS AEREAS S/A., CNPJ n° 07.575.651/0001-59,

Inscrigdo Estadual n.® 78.133.,236.
A certiddo negativa de Divida Ativa e a certiddo negativa de

ICMS ou a certiddo para ndo contribuinte do ICMS somente teriio
validade quando apresentadas em conjunto.

A presente certiddo tem validade de 90 (noventa)

dias apds sua emissao.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2006.

JOSE CARLOS TAVARES)DE MORAES SARMENTO
Procurador-Che : Procuradorla +

|
da Divida va EQ a5

PDA: Av, Erasmo Braga n* 118, 2° andar. sala 202

www/pge.rj.gov.br/
pejuli
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VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 14 de sctembro de 2006, as 10:00 horas, na
sede da Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das
Candrias, n.® 1862, Arca Industrial, Aereporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo -

Antonio Carlos Jobim. CEP 21.941-480.

02.  Presencas: Compareceram 0s acionislas que representam a totalidade do cdpital
social da Companhia, conforme lista de presenga anexa a presente ata (Anexo 1), ficando
dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.°

6.404/76 ("Lei de Sociedades Andnimas”),

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria ¢ Albuquerque,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretério.

04. Ordem do Dia; Examinar, discutir e votar (i) a proposta de criagdo de capital
autorizado da Companhia ¢ (ii) Aprovar a alteragfo do Estatuto Social da Companhia.

05.  Deliberacies: Apos examinadas ¢ discutidas as matérias constantes da ordem do
dia. com a finalidade de viabilizar v plano de ncgocios apresentado a Agencia Nacional de

Aviagdo Civil - ANAC, os acionistas decidiram por unanimidade:

() Aprovar a proposta de criacdo de capital autorizado da Companhia na valor de RS
307.395.493,00 (trezentos ¢ sete milhdes, trezentos ¢ noventa e cinco mil ¢ quatrocentos ¢

noventa ¢ trés reais). devendo:

(a) o valor de R$ 161.947.500,00 (cento ¢ sessenta ¢ um milhdes, novecentos ¢
quarenta ¢ scte mil e quinhentos reais) ser subscrito e integralizado em meeda
corrente nacional na dala de outorga da concessdio pela Agéncia Nacional de

Aviagio Civil (ANAC): ¢

(b) o saldo remanescente, no valor de RS 101.447.993.00 (cento ¢ um mithdes.

quatrocentos ¢ quarenta e sete mil. novecentos ¢ noventa e trés rcais) ser subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional em até 6 (seis) meses contados da data de
outorga da concessdo pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC).

(i)  Em razio da aprovagiio da criagdo do capitai autorizado nos termos do item (i)
acima, aprovar a alteragiio do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. que passara a

vigorar com a seguinte redagio:

At de Assembléia Geral Extruordindria da VRG Linhas Adreus S.A. de 14 de setembro de 2006




“Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de RS 34000 000.00 (quarenreitg
quatro milhdes de Reais), dividido em 4.000.000 tquarenia ¢ quatra mithdesi de
agdes. sendo 17600000 fdezessete mithdes ¢ seiscentus mily ugdes ordindrius
Classe A. 4.400.000 (yuatro mithées ¢ quatrocentas mily agdes ordindgrias Classe B
¢ 22.000.000 tvinte ¢ dois milhdes) de acdes preferenciais. todas nominativas e sem
valor nominal, '

Pardgrafo Primeiro - A Companhia esid muorizada a, por deliberacdo du
Assemblera Geral e, a partir da criagdo do Conselho de Administragdo. por
deliberagdo deste. independentemente de reforma estatutdria, aumentar seu capital
social até o limite de RS 307.395.493.00 (trezentos e sete milkbes. trezentos ¢
noventa e cinco mil ¢ quatrocentos e noventa ¢ trés reais), mediante a subscrigdo e
integralizagdo de agdes nominativas ¢ sem valor nominel,

Pardgrafo Segundo - Cadu a¢do ordindria dard direito a | (um) voto nas
deliberacdes das Assembléias Geruis. L
B

oo o
Pardgrafo Terceiro - As acdes ordindriuy da clusse A somente poderdo pésiénger
a acionista de nacionalidade brasileira,

Pardgrafo Quarto — As agdes ordindrias de classe B nédo serdo conversiveis em
agdes ordindriay de classe 4 e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total
de agdes ordindriay emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quinto - Todus as agdes revestirdo a formu nominativa,
permanentemente, e, sempre, pelo menos 80% (vitenia por cento) das ordindrias

deverdo pertencer a Brasileiros,

Pardgrafy Sexto - Nas hipdteses previstas no Cédigo Brasileira de Aerondutica, as
agdes ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia aitorizacdo da
autoridade aerondutica competente. Respeitada essa norma quento dy acdes
ordindrias, os acionistas poderdo. o gqualguer tempo. negociar livremente suas
agdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,

fransitoriamente, por motive  justificdvel,  os  servicos de transferéncia e

desdabramento de agdey.”

(i) Em razdo das deliberagdes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il 4 presente Ata.

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, ap6s ter sido oferecida a
palavra a quem dela quiscsse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a assembiéia pelo tempo necessdrio 4 lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessdo, foi lida, conferida, aprovada, € por todos assinada. MESA: Sr. Edson
Arruda de Faria ¢ Albuguerque ~ Presidente e Sr. Jorge Marcic Gomes da Silva -

Sceretario. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A., socicdade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e listado de Sdo Paulo, CEP

04.551-010, mscrita no CNPI/MF sob o n.° 04.066.143,0001-57; ¢ (ii) Volo do Brasil S.A.,
socicdade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro. Cidade
¢ Estado do Rio de Janeiro, inserita no CNPIMFE sob o n.* 07.574.036:0001-28.

Ata de Assembléia Geral Extraordinaria da VRG Linhas Aéreas S.A. de 14 de setembro de 2006 2
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Certificamos que a presente € copia fiel da ata original, lavrada no livro proprie
Companhia.

’/" Rio de Janciro - RJ. 14 de setembro de 2006

//Wf | .I 5

Epson ARRUDADE FARIA E ALBLQU ERQUE RGE MARCIO (‘omac; DA SILva
Presidente Secretario

Advogado responsavel:
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- ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

434

N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01, Varig Logistica S A. Rua Fidéncio Ramos, n.° | 17.600.000
223, 14° andar, Vila | (dezessete milhdes e
Olimpia. Cidade e Cstado de | seiscentas mil) agdes
Sdo Paulo, CEP 04.551-010, ! ordindrias Classe A;
inscrita no CNPJ/MF sob o | 4.180.G00  (quatro
n." 04.066.143/0001-57. milhgc"s. cenlg
. g oiterita mil) agdecs
ordinarias Classe, J3;
e 21 7R0 000 (viate 2
um  mithoes,
setecentos ¢ oitenta
mil) zedes
prefzrenciais.
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220000 (duzentas ¢
n.° 77, 10° andar, parte, | vinte mil) acies
Centro, Cidade ¢ Estado do | ordinérias classe B; ¢
Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas ¢
007, inscrita no CNPJ/MF | vinte mil) agdes
sob o n.® 07.574.036/0001- | preferenciais.
28.
Total de 44.000.000 (quarenta
Acdes dos e qualro milhdes) de
; Presentes acles
Total  de 44.000.000 {quarenta
@ Agdes  da ¢ quatre milhdes) de
Companhia acdes

Certificamos que a presente ¢ capia fiel da lista arquivada em livro proprio.

/

Ensof ARRUDA OE FafiA E ALBUQUERQUE
Pregidente

Ata de Assembléin Geral Extraordingria da VRG Linhas Aéreas S A de 14 de setembro de 2006
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/ Rio de Janeiro - RJ, 14 de scten brc\g d\?()gi—%j \

JORAE MARCIO GOMES DA SiLvA
Secretario
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ANEXO I
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagdo, Duragio, Sede ¢ Ohjeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. € uma sociedade por agdes regida pelo disposto
no presente Estatuto Sociat ¢ pelas demais disposigdes legais aplicdveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragio indeterminado.

A Sociedade tem sua sede social ¢ foro na Capital do Estado do Rio de

Artigo 3° -
Janeiro, Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Acroporto Internacional do Rm de

Janeiro/Galedio - Antonio Carloq Jobim, CEP 21.941-480. s

ot

Parigrafo Primeiro — Mediante deliberagdo da Assembiéia Geral, a Sociedade poderd
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios ¢ representagdes ¢ quaisquer Vubios
estabelecimentos para a realizagdo das atividades da Sociedade em qualquer pd-t" do

territdrio nacional,

Parigrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sio Pavle. ha
Praga Comandante Linneu Gomes, s/m.?, CEP 04.626-020. .

Artiga 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte
aéreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, podendo.
ainda, (ii) participar em sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de
cxploragdo de servigos de transporte aéreo, observada a legislacdo aplicivel, (iii) deter
estabelecimentos, conjunto de bens, direitos ¢ obrigagdes, {iv) explorar comercialmente,
mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes piblicos competentes. os servicos de
transporte de passageiros, bagagens. encomendas, cargas e malas postais pela execugdo de
linhas ¢ servicos aéreos domésticos ¢ internacionais e (v) prestar, a terceiros, servigos

relacionados com a navegacdo aérea,

Capitulo 11
Capital Social ¢ A¢des

Artigo 5°- O capttal social da Companhia ¢ de R$ 44.000.000,00 (quarenta ¢ quatro
milhes de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo
17.600.000 (dezessete milhdes e seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000
(quatro milhdes e quatrocentas mil} agles ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte e dois
milhdes) de agdes preferenciais, todas nomirativas e sem valor nominal,

Parigrafo Primeiro — A Companhia ¢sta autorizada a, por deliberagio da Assembléia
Geral ¢, a partir da criaglio do Conselho de Administragdo. por deliberagio deste,
independentemente de reforma estatutdria, aumentar seu capital social até o limite de R$
307.395.493,00 (trezentos e sete mithdes, trezentos e noventa ¢ cinco mit ¢ quatrocentos ¢

————
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Parigrafo Segundo - Cada agéio ordindria dara dircito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.

noventa ¢ trés reais), mediante a subscricdo ¢ intcgralizacdo de acdes nominativa
valor nominal.

Pardgrafo Terceiro - As a¢fes ordindrias da classe A somente poderdo pertencer a
acionista de nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Quarto — As agdes ordindrias de classe B ndo scric conversiveis em acdes
ordindrias de classe A ¢ ndo poderdio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes
ordinarias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafe Quinto - Todas as a¢des revestirfio a forma nominativa, permanentemente, e,
sempre, pelo menus 80% (vilenta por cento) das ordindrias deverio periencer a Brasilciros.

rt=

Pardgrafo Sexto - Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasilciro de Aerondutica, a&agdcs
ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagfo da aulbndaac
aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto as ages ordindrias, os acionistas
poderdo, a qualquer tempo, negoctar livremente suas a¢des de ambas as espécies. Poderd o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificavel, os serw,os de
transferéncia ¢ desdobramento de agdes.

Artigo 6°-  As acdes preferenciais ndo terdio direito a voto, sendo proibida. 2 sua

conversfio cm a¢des ordindrias.

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso
de capital, sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta publica dc alienacio de
controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de

1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordindrias.

Capitulo 111
Assembléias Gerais

Artiga 7° - As Assembléias Gerais serdio convoecadas por qualquer Diretor da Sociedade
ou pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei ¢, ainda. a pedido de qualquer
acionista, sendo que o pedido devera ser acompanhado da descricdo dos assuntos a serem
tratados na referida Assembléia Geral,

Parigrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfio instaladas ¢ presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Paragrafo Segundo - Sem prejuize das formalidades previstas na legislagdio aplicavel, os
acionistas da Sociedade deverfo ser convocades para as Assembléias Gerais de Acionistas
mediante comunicagdo escrita enviada com. no minimo. 08 (oito) dias de antecedéncia da

data marcada para sua realizagio.

Ata de Assembléia Gerat Extraordinaria da VRG Linhas Aéreas S AL de 14 de setembro de 2006 6




Pardgrafo Terceiro - Serd rcgular a Asscmbléia Geral a que comparecerem tody
acionistas. independentemente dus formalidades legais referentes 4 convocagio.

Pardgrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisio
em contrario do Presidente da Assembléia. ¢ sero publicadas com omissZo das assinaturas

dos acionistas.

Artigo 8° - As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias,
devendo realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente. nes quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢

b) extraordinariamente, sempre que necessario, quande o interesse social assim o
exigir, ou quando as disposicSes do presente Estatuto Social ou da legislagio aplicivel

exigirem deliberacies dos acionistas. “re

&

-

Artign 9°-  Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as deliberacdes da Assembléia
Geral serBio tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando 0s votos em

branco.

Capitule IV
Administragao

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no ninimo
02 (dois) € no maximo 04 (quatro) Diretores. com designacdo cspecifica atribuida em
Assembléia Geral. sendo | (um) Dirctor-Presidente, 1 (um) Dirctor Administrativo
Financeiro e de Controladoria, 1 {um) Diretor de Operagdes e o demais sem designacio
especifica, aciomstas ou ndo, todos Brasileiros ¢ rtesidentes no Pais, eleitos pela

Assembléia Geral.

Artigo 11 - Qs Diretores serdo eleitos para um mandate de 03 (irés) anos ¢ todos
deverdo permanecer no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores.
podendo ser reeleitos.

Artigo 12 -~ Ocorrendo vacéncia, por quaiquer motivo, de qualquer cargo na Dirctoria, o
respectivo substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunidio a ser realizada no
prazo maximo de 30 {trinta) dias apés a ocorréncia da vacéncia.

Parigrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas
fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13- Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no
ltvro das Atas da Diretoria, permanecende sujeitos aos requisitos, impedimentos, devercs.
obrigagdes ¢ responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 14 - A representagdo da Sociedade, cm Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante lerceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer
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A Diretoria reunir-sc-a quando convocada por qualquer de seus membros,
sempre que assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de S (cinco)
dias. e a reuniio somente serd instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As
deliberagdes nas reunides da Diretoria serde tomadas por unanimidade de votos. Copias
das Alas das reunides da Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos os

Artigo 15 -

Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compcte a Diretoria a representagdo da Sociedade, a administragdo dos
negbeios sociais em geral e a prética, para tanto. de todos os ates necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
atribuida a competéncia & Assembléia Geral.

Parigrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou rcunides de socigs de
sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de podercs
constantes de procuragdo “ad judicia” e perante orgdos de qualquer esfera de govefno; ser

represeniada por um Unico procurador,

Artigo 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conteridos e, com exce¢do daquclds para
fins judiciais. terdo um perioda de validade limitado a0 maximo de | (um) ano. observados
os limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei,

Artigo 18 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Sociedade, os atos de¢ quaiquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a
Sociedade em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da
Sociedade, tais como fiangas, avais, endosses ou quaisquer vutras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido, obedecidos
os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artgo 19 - A Sociedade terd um Consclho Fiscal ndo permanentc composto por 3 (trés)
membros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalacdo ¢
que fixard sua remuncragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer
acionista poderd, a qualquer tempo, requerer a instalagiio do Consclho Fiscal da Socicdade,
Quando de seu funcionamento, o Consctho Fiscal terd as atribuigdes ¢ os poderes

conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balanc¢o e Lucros

Artigo 20 - O cxercicio social tem inicio em 1 de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem
como as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes e as

disposi¢des deste Artigo.
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Paragrafo Unico - E facultado a Diretoria determinar o levantamento de balangos
periodos menores, inclusive mensais, para lins de distribuicdo de  dividendos
intermedidrios ou intercalares que, quando distribuidos, poderdo ser imputados ao

dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagdo:

a) absorgdo dos prejuizos acumulados,

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constitwicdo da rescrva
legal. a qual nfio excederd 20% (vinte por cento) do capital social; ¢

c) a parcela de 25% (vinte ¢ cinco por cento) do saldo remanescente. apés a dedugdo
da parcela destinada & formacio da reserva legal, serd integralmente distribuida aos

acionistas.

Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovaghe-da
Assembléia Geral, juros sobre o capital propric, 0s quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatario.

Capitulo VI1
Disposi¢des Gerais

Artigo 23 - A Sociedade devera obscrvar os acordos de acionistas arquivados 2m sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar {ransferéncias de agles ¢ o presidente da
Assembléia Geral e o presidentc da rcunido da Diretoria absterem-se de computar votos
Contrarios aos seus ermos.

Capitule VIII
Liquida¢iio e Dissolugic

Artigo 24 - A Sociedade seréd liquidada nos casos previstos em lei. sendo a Assembléia
Geral 0 Orgdo competente para determinar a forma de liquidagdo € nomear o liquidante € o
Conselhe Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagio.
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TEIXEIRA MARTINS

h ADVOCA-DOS

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC
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Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

VRG LINHAS AEREAS $/A, ji qualificada no
processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, a presenca
de Vossa Senhoria, por intermédio de seus advogados e procuradores que
esta subscrevem, em atengdo ao quanto estabelecido através da Portaria de
Autorizagdo de Funcionamento Juridico publicada no Didrio Oficial da
Unido em 26 de setembro de 2006, solicitar a juntada dos documentos
abaixo listados, que visam demonstrar a efetiva integraliza¢do do capital
social da sociedade em epigrafe, nos termos da Assembléia Geral
Extraordinaria de 18 de setembro de 2006 e esclarecer o quanto segue:

1. AGE de 14 de julho de 2006

A Assembléia Geral Extraordinaria da VRG Linhas Aéreas (atual
denominagdo de Aéreo Participagdes S.A) de 14 de Julho de 2006 aprovou
0 aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 43.999.000,00,
passando o capital social de R$ 1.000,00 para R$ 44.000.000,00.

A forma de integralizagdo de tais agdes, conforme boletim de subscri¢do,
foi mediante contribui¢io dos créditos detidos contra a Varig S/A Viagdo
Aérea Rio Grandense, nos termos do Contrato de Mituo assinado em 26 de
junho de 2006, conforme ja comprovado nos autos pelos documentos

societarios de fls. 361 e seguintes.
[A
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" ADVOGCADOS

- 2. AGE de 18 de setembro de 2006

A Assembléia Geral Extraordinaria da VRG Linhas Aéreas aprovou o
aumento do capital social da sociedade no valor de R$ 263.395.493,00
(duzentos e sessenta ¢ trés milhdes, trezentos ¢ noventa ¢ cinco mil,
quatrocentos e noventa e trés reais), passando o capital social de R$
44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de reais), para R$

307.395.493,00 (fls. 615 e seguintes).

A forma de integralizacdo de tais agbes, conforme boletim de subscricio,
foi estabelecida da seguinte forma:

f? “161.947.500 (cento e sessenta € um milhdes, novecentas e quarenta e sete
mil e quinhentas) a¢bes subscritas serdo integralizadas pelos subscritores,
proporcionalmente s suas respectivas participagdes no capital social da
Companhia, em moeda corrente nacional na data de outorga da concessdo

pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC); e

As demais 101.447.993 (cento e um milhdes, quatrocentos e quarenta e sete
mil, novecentas e noventa e rés) agbes serdo integralizadas pelos
subscritores, proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital
social da Companhia, em moeda corrente nacional em até 6 (seis) meses
contados da data de outorga da concessio pela Apéncia Nacional de

Aviagdo Civil (ANAC)”.

)

eg Assim, cumpre neste momento demonstrar a efetiva integralizagio de (i)
R$ 160.328.025,00 pela Varig Logistica S/A; e (ii) R$ 1.619.475,00 pela
Volo do Brasil.

Nesse sentido, a integralizagio das referidas acdes deu-se em moeda
corrente através dos seguintes aportes:

| Acionista Valor em R$ Data

| Varig Log 8.845.000,00 21.09.2006

| Varig Log 31.213.699,99  [25.09.2006 |

| Varig Log 20.400.000,00  |16.10.2006 B

| Varig Log 5.909.220,00 30.10.2006 |

[Varig Log 22.737.750,00 _|30.102006_ |

Varig Log 23.146.519,58 21.11.2006 |

(\VarigLog  [7.063.951,95 7122006 J bj

K. Pe. lodo Manuel 755 @ 13¢andar s |d Paulista ¢ Sio Paulo e SP e 01411 001 \\
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ADVOGADOS
| Varig Log 2.563.200,00 7.12.2006
 Varig Log 38.448.683,48  [13.12.2006
Volo do Brasil 1.619.475,00 13.12.2006
| Total 1161.947.500,00

Para comprovar a integralizagdo dos valores acima listados, seguem anexos
os seguintes documentos: (i) Balancete até 13 de dezembro de 2006,
devidamente assinado pelo contador responsavel e diretores estatutirios;
(i1} Livro de Registro de A¢des, com inscrigdo dos valores realizados até a
presente data; (ii1) comprovante de depésito demonstrando tais aportes nas
respectivas datas; e (iv) cépia de parte especifica do Livro Razdo.

Destaca-se que o balancete de 13 de dezembro de 2006, bem como a copia
de parte especifica do Livro Razido, devidamente assinados pelo contador
responsavel e diretores estatutirios é documento contabil habil para a
comprovagdo da integralizagio em pauta, conforme as normas de
contabilidade aplicaveis. .A cépia do Livro de Registro de Acdes
Nominativas € documento habil para a comprovagio da integralizagdo de
acdes, nos termos do art. 100, I, b) da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 13 de dezembro:de 2006

iy _
A/T"ZANIN MARTINS RO
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VRG Linhas Aéreas S.A.
CNPJ: 07.575.651/0001-59 g5
BALANGG PATRIMONIAL EM 13 DE DEZEMBRO DE 2006

Yalores expressos em RIMII

ATIVO
dez-06 noy-0¢
Circutante
Cisgombibdades 39014 370
Contas a receber g6 424 213 338
Emgpresas relacioradas - .
Depdsitos sspeciaia
Crédditos tributdnas .
Pagamaentos antecipades 15 145
Cesgpesas antacipadas - .
Estoques
Qutras creditos . -
Tota! Circulante 365.583 215071
Reahiza.el 2 Lango Praze
Cepasrtos judiciars
Qutros créditos - -
Total Realizavel a Longo Prazo -
Parmanenta
Imestimentes
Imobilizado - .
Difendo 6 955 6 667
Total Permanente 6.955 6.667
TOTAL DO ATIVO 372.518 221.738
BALANCO PATRIMGCHIAL
Volores expressgs emp RS-Mii
PASSIVO
doz.06 nov-06
Circylante
Fomecedores 161 327
Emprdstimes e financiamantgs 65013 65013
Taxas impostas e contribuicdes 66 146
Salarios e encargas sociaie - .
Armendamanto marcantil a pagar . -
Contas a pagar . -
Transgortes a exacutar - .
Procdsdes dr.ersas . - -
Total Circutante £5 240 B5 486
Exigi.el a Longo Praza
Empréstimos a financiamentas - 142 253
Amgndamento mercantil a pagar . .
Total Exigivel a Longo Prazo . 112.253
Patnmdnio Liguida
Capial social subserite 307 395 307 304
Capital a imegrahzas 101 448: 1263 395}
Lucroa (prejuizas! acumulades . -
Total Patrimonio Liquida 205.947 43.999
Recursos para aumenta da capial 101 351 -
T074AL DO PASSHO 372.538 221.738
! -
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SISBACEN 57374-0001/EMERSON CAMBIOQ
TRANSACAD PCAM3O0Q REG1STRO DE OFERACQES DE CAMBIO (MERCADO
. - IMPRESSAC DFE CONIRATO DE CAMBI® —-————

CONTRATC DE CAMBIOQ

TRANSFERENCIAS FIN
QESLOS7DC: D Z 1
5237

MNE
INST:

PARTES A SEGUIR DENOMINADAS, RESPECTIVAMENTE,

AS
CONTRATAM A PRESENTE OPERACAO DE CAMBIO, NAS CCNDICOES AQUT
i TOMPRADOR: BCQ BRADESCC S. A,

t

i CNPJ.....: 60.746.948B/0002-01

1

i ENDFRECO | & AV .IDPINDANGA, 202 - SITANDAR - & PAUI.O/SP .
{

AEREC TRAINSPORTES AEREQS S5.A.

i VENDEDOR. :
e i
\ I CNPJ.....: 07.35375.651/0001—-59
A )
7 ENDERECQ.: RUA VISCONDE DE INHAUMA, 77 - 10 ANDRA
| RIQO DE JANEIRO - RJ
{ MOEDA 220 DPOLAR DOS ESTALDOUS UNIDOS i TAXA CAMBIAL:

VALCOR EM MOEDA ESTRANGEIRA.......4...............
{ QUATRO MILROES, SESSENTA E SEIS MITL E SEISCENTOS E
DOLARES DoOS ESTADOS UNIDOS E SESSENTA E SETE CENTAVQOS ==

A e R ATl s S i R

¢ VALOR EM MOEDA NACIONAL. . .........,........... ...3 8.845%.000, 00 |

(¢ QITO MILHOES E OITOCENTOS E QUARENTA B CINGCO MIL REAIS LR R R R e :

X NS S O D R R L L L LT LS E S SRRSO ORS S i X
SRR AR TR RPN RSSO S Y
LIQUIDACAO I FORMA DE ENTREGA DA MOEDA ESTRANGEIRA o

ATE: 21,09/2006 | 65 — TELETRANSMISSAO '

! NATUREZA DA OPERACAO: 70016-50-0-95-90 )

| __BESSRIGAG.. ........: CELE-EMPRLEST.RES.BRASIL-EMPRESTIMOS DIRETOS |

Py |  PAGADOR NO =XTERIOR: | PRIS: 2496 . .
L) | CAT AERFEA LLC i ESTADOS UNIDOS )

t NUMERO DO REGISTRO RDE QU DA AUTORIZ
1 0o BRASIL: TA2,/,00000/24410Q

| CORRETOR.: DASCAM CC LTDA

65.645-137/0001-49

SAP/RS - [PRASIL [ SAT™"
FORNECEDOR : __ _ e
PO:
DOC MM:

poc r1: 00000

RS Y

£5

0

ANCEIRAS DO EXTERIOR

PRACA :

COMPRADOR

ACAC OU DO CERTIFICADO RO BAMNCD CEMTRAL |

334
D

IRTMZ2123/1974343

¢

21/09/06 11:14
.IVRE)

TIPO 03
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FOUO9/7200C6 FL.NR. o1

5883
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S LBEACEN 57374-0001/EMEPSON CAMI O 21/09/06 11:18
REGISIAO DE TPYURACOERSG CH OSCTAMBL D (Ml TARDT ILLIVRYL

IFANASAO PIAM3IO0

TMPRERZSAQ DI CONUPATD ‘B JTAMRBIS

TAMBIQ DE CCMPRA - TIPQ O3

CONTRATO CE
EFEINANCEIRAS DO EXTERIOR

TRANSFERENCIAN

~ R 0R/197282 SR 21/C09/720C& FL.NR. oz

IS T: S23¢ PRACA: 5885
| SLAUSULAS CONTRATUALS i
1 !
] VBC 0CO0L1) |
i ¢ PRESENTE CONTRATO SUBORDINA-SE AS WNORMAS, CONDICQED E EXIGENCIAS i
| LEGAIS E REGULAMENTAFRES APLICAVEIS A MATERIA. |
1 |
(IF 0053) |
' AS PENALIDADES PECUNIAFRILAS INSIL1ITUIDRAS FELA RESQLUGAC NR. 2901 DB ‘
1 31.10.2001, DO BANCO CENTRAL DO BRASIL, BEM COMO SUAS ALTERACCES E i
COMPLEMRENTOS IMPOSTOS Do AANCO BRADFRECY 8/ A | MOTIVADDS POR |
OCORRENCIAS DE RESPONSABILLIDADE EXCLUSIVA [»Ye] VENDEDOR ou CORRETOR ]
‘ INTERVENIENTE SERAO DE INTEGRAL RESPONSABILIDADE DESSE VENDEDOR ouU ]
CCRRETOR INTERVENIENTE, CONFORME O CASO, E POR ELE (8) INTEGRALMENT= |
LY TITULQO o PERDPAS E TANGS ]
{
|

1
t
» |
] RESSARCIDOS AO BANCO BHAUDESCO S/A
| PRE-AJUSTADAS .
i

CQUTRAS ESPECIFICACOQES

REF.BANCO: 017206165000, —
oP NOS MOLDES DA CIRCULAR 3280 DE 09/03/2005 DO BACEN, -

CREDITO® EM RESERVA DIA 21/09/20CG06 AGENCIA: 3391 CONTA: 300.004-4
ISENTO DE DESPESAS DE FECHAMENTO. -
REF.CORRETOR: 242.125 (ANG) .-

( FINAL DA FL.NR. 02
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TSBACEN 57374-0UG01/EMERSON CAMBIQ 21/09/06 111l
TRANSACAO PCAMING REGISTRO DE OPERACCES DPE CAMBIO (MI'ACADO L IVRE)
---------- IMPRESSAY DE TONTRATQ DE TAMEBIO 1

CONTRATO ODE TAMBIO DE COMPRA - TIPO o3|
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS DO EXTERIOR |
NR., 0&68/197202 DE 21/N09/2006 FIL.NR. C 3
NS 237 CPRACA: 58RY9

s INTERVIUIENTES NO PRELENTE CONTRA D DE CAMBIO - COMPRADOR, VENDEDGR B

s 5
CORRETOR - DECLARAM TER PLENO CONHECIMENTO DAL NORMAS CAMBIALS VIGENTES.
N2TADAMENTE DA LEI 4.131, OE 03.023.1:962, E ALTERPACOES SUBSEQUENTES, EM ESPECIAL
CO ARTIGO 23 DO CITADO DIPLOMA, "VERBIS'
"ART. 23 - ASs OPLRACOES CAMBIAZIS ~O MERCADC CE TAXA LIVRE SERAC EFETUADAS
ATRAVES DE JSTARELECIMENTOS AUTORIZADOS A OPERAR EM CAMBIO, TOM A INTERVENGCAO DE
CTORRETOR OQFICIAL QUANDO PREVISC EM LEI OU REGULAMENTO, RESPONDENDO AMBGS
CLIENTE, MNES I coOmMo FELA CUHRHE [ A CLASSIFICACAQD PAS

PELA IDFENT MNAMNE mo
INFORMACOES POR ESTE PRESTAJOAS,

MOEDA E 00 CREDITO.
PARAGRAFQ PRIMEIRC — AS OPERACQES QUE NAO S5E ENQUADRTM CLARAMENTE NOS

ITENS ESPECIFICOS 0o CODIGCO DE CLASEIVICACAO ADOTADO PELA SUMOC, OU SEJAM
CLASSIFICAVELS EM RUBRICAS RESIDUATIS, COMO 'OUTROQS' E "DIVERSOS ', 5¢C FODERAC SER
RFEAILTZADAS ATRAVES Do BRNCO DO BRASIL S.A. FARAGRAFC SEGUNDO - CONSTITUL
ITNFRACAQ IMPUTAVEL AQO ESTABELECIMENTO BANCARIO, AQO CORRETOR £ A CLIENTE,PUNIVEL
COM MULTA DE 50 (CINQUENTA) A 300 PFOR CTENTOS (TREZENTOS POR CENTQ) DO VALOR DA
OPERACAD PARA CcCADA UM nos INFRATORES, A DECLARACAO DE FALSA IDENTIDADE NO
FORMULARIO QUE, EM NUMERC DE VIAS E SEGUNDO O MODELO DETERMINADO PELO BAWNCO
CENTRAL D& BRASIL, SERA EXIGIDO EM CADA OPERACAQ, ASSINADO PELO CLIENTE E VTSADOD
PELOD ESTABELECIMIEHNTO DANCARIC E FPELQ CORRETOR QUE NELA INTERVIERFEM. (REDACAC
DA LEI 9.062, DE 25.06.1995) PARAGRAFO TERCEIRO

SEGUNDO NORMAS FIXADAS PSLA SUPERINTENDENCIA OA

DADA PELO ARTIGO 2z

-~ CONSTITUI INFRACAD, PE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DO CLIENTE, PUNIVEL COM
MULTA DE 5 (CINCO) A 100 POR CENTO (CEM POR CENTO) DO vALOR DA OPERACAD, A
DECLARACAO DE INFORMACOES FALSAS NO FORMULARTIO A QUE SFE REFERE © PARAGRAFO
SEGUNDO. (REDACAD DADA PELOQ ARTIGO 72 DA LET 8.069, DE 29.06 19098)
PARRSRACO QUARTO — CONSTITUI INEFKACAOD, IMPUTAVEL AQ ESTABELECIMENTO BANCARIC
E AQ CORRBRETOR QUE INTERVIEREM NA CPERACAOD, PUNIVEL COM MULTA EQUIVALENTE DE %
(CINCO) A 100 POR CENTO (CEM POR ZTEMNTO) Do RESPECTIVO VALOR, PARA CTADA UM DOS

INFRATORES, A CLASSIFICACAO TNOORRETA, DENTRO DAS NCRMAS FIXADAS PELO CONSELHOQO
DA SUPERINTENDENCIA DA MOQEDA E oo CREDITO, DAS INFORMACOES PRESTADAS PELO
CLTIENTE NO FORMULARTIO A QUE f=¥ od REF ERE =} PARAGRAFOQ SEGUNDOC DESTE ARTXICO .,
DPARNMNGRALCO QUINTO - b CASOQ LE REINCIDENCIA, PODERA <o CONSELHO DA
SUPERINTENDENCIA DA MOEDA E CQ CREDITO CASSAR A AUTORIZACAO PARA OPERAR
EM CAMBICO AOS ESTABELECIMENTOS BANCARIOS QUE NEGLIGENCIAREM o CUMPRIMENTO
DO DISPOSTQ NO PPESENTE ARTIGQ E PROPOR 'A AUTORIDADE COMPETENTE IGUAL MEDIOAM
EM RELACAO AOS CORRETORES. PARAGRAFQO SEXTO - (@] TEXTO Do PRESENTE ARTIGO
CONSTARA OBRIGATORIAMENTE DO FORMULARIC A QUE SE REFERE O FARACGRAFSO EECUNDOD.
PARACRACG SETIMO — A UTILIZACAU DO FORMULARTO A QUE SE REFERE [=] PARAGRAFO
SEGUNDO DESTE ARTIGO NAQ E OBRIGATORIA NAS OPERACOES DE COMPRA E DE VENDA DE
MOEDA ESTRANGEIRA DE ATE USS 3,000.00 {(TRES MIL DOLARES Dos ESTADOS UNIQOS DA
AMERICA), OU DQ SEU EQUIVALENTE EM CUTRASE MOEDAS. '
PELO COMPRAROR: NOME, CPF E ASSINATURA ' MANUAL AUTORIZABA OU A EXERESSAS)

*CONTRATO DE CAMBIO Ag'éghﬁo DIGITALMENTE ', NO CASO,mH INATURA DIGITAL NGO

AMBITO DA INFRA—ESTRﬁVH,_ﬂﬁt;cugvrs pu%FECAs ngw&w& |

H L : todl. - [
gl = e [ |
t

. e '
.

% AUTORIZADA ou A EXPRESSAO)
N CAS0O DE ASSINATURA DIGITAL NO|

P-BRASIL) . I
I
1
¥

NUAL AUTORIZADA ou A EXPRESSAO}
TALMENTE', NO CASCO DE ASSINATURA DIGITAL NOQ |

BRAS ALESSANDRO DEL GRANDE

|
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i
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o
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i
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!
I
I
i
i
[
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Page 1 of

NetEmpresa

@& Bradesco Net Empresa

AEREQ TRANSPORTES AEREOS S/A
Ricardo Salsse Domingos

bgéncia: 3391 Conta: 300004-¢

POR PERICDO

DATA HISTORTICO DOCTO DEBITO Da CPMF DATA VALOR
12/08 Saldo Anterior 555,894, 98
8.845,000, 20

21/09 003?7-0PER CAMBIO ADM 0165600

Salde Final 9.400.894, 98

Extratos pars Simples Canfarénca - Sujeite a alteragdes
12 dezembro 2006 - 19:10

Js creditos em conta corrente provenientes de DOC e Cobranca recebidos pela compensagao
ne dia, ndo sdo considerados dispaniveis para emissdo de uma TED, ¢ sim saldos vinculados.

HMPRIMR VOLTAR

E-mat | Saobre o Net Empresa | FAQ

© 142950799274176402 Tela : 03 01 00 Ot 0s
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CONTRATAM A PRESFEMTRE OPERACAD DR TAMIL TG, SOAT L FSTIPUL ADA
SOMEPRADO < BCC BRADESCO S.A.
! CNP.J . : &0, '46.948/0002 -01
r
1 EMDRERECO. : AV, IPIRANGA, 282 S UTANIDAR SLPAULOS ZP
. TN TSGR, AITREO TRANSEPORTEEL o r1 4
!
| NP H 07.w/5.651/70001 59
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| I.TQUITDACAD { FORMMA D YINTRESGA 1I'A MORRDA LOTRANGETRA @
Fo: 25/09v/2006 | 65 - TELFTRANSM' S5A0
! NATUREZA DA OPERACAQ: 70016-57 -G -u5s 90
1 OFESCRIGAC . + v v s v s s se.: CELP EMPRFST . RE,,PRASX"T EMURIINTTIMOGS P IRE MG
PATES: 2406

1 FAGARDOR NO FEXTERIOR:

CAT AREREA LLC

| NUMF.RO RO REGT
DO ARASTI.: TAI/Q0000/794410

3

CCRRETOR . @ OASCAM CC LTDA

CMNP.J .
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GTUBACEN 57374.-CC001 /EMERSON
TRAMNFACZACQ POAM3IOC

fRC D00 L)

O PRESENTE CONTRATO SURORDINA

LEGAILS

fLF Q053)

A5 PENALIDADES PECUNTARIAS

11 .310.200°,

COMP LEMENT QS

INTERVENIENTER

CORRETOR INTERVENTENTE,
RESSARCIDCS AD BANCO

.

TLAUSUILAS ZORTRATUATS

FPRE -AJUSTADAS .

DUTRAS ESPECIFICACOES

REE . BANCHD - 017

22,08/7,2006 - 16:,50: ¢ T LU LMLl N
CAMP L ~ose
REGISTRO Dl Qir: ' i CAMP T (ML oo 1TV
-—=- - - IMEFRESGAD 7. R S Y Y R T
TCN L RA LD DF. "aMilY DE SOMpPRA
TCANSEIRUNCTAS L TNANDTE LRAS DO
N2, Q6L aDAEC DT, TSN L0
NI LN CRAIIAT SHKER
S S NURMAS, COND LN [ BExo GENG
E HREGULAMENTARE! APLITAVEIS A MAIIIR.A.
INS. .U 1IDAS PriA RESOLUCAD NR 29301
DO BANCO CENTRAT, YO HnRAs I, REM COMO SUAS ALTHERACORS
IMPQSTOS Do AANCZO NRADISCO S/A E MOTIVADOQS
DCORRENCTAS DE RESPONSARILIDADE FXCLUSTIVA no VI'NDEDOR ou CORRF
SERAQ DPE INTEGRAL RUSPONSARILIDADEL DESSE VENDENOR
CONFOIME O CASC, FF POR ELF .8} INTEGRAIME
BRADESCD S/A A, TITULO DE PLIRDAS E DA
206164184 E 0177096487
DA CTRCULAR 2280 DF N9/203,700% 3D AN,
AGENC A 33 4 CONT A 300U . J0Aa a

CF NOS MCLDES
CTREDITCOC EM

DZORRTTOR

REF

RES
ISHENTO DE DARSPESAS D2
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FEECHAME T |
(ANG)
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TMDPRAIIN0O EM L2, UGB2006 - Lk L2 oA t [ IR RPN i

% SOACEN § /474 000./LEMEISON CAME 1) AR R N S XA B (PR |

TRANSACAO PTAMIOC RECIITAOC DL OPI'SA TG G 13 CAMINIEY  [MILIROA ™ [, 1V

- Chsm—sm s sm - - IMPRESSA0 I TONTRAIOC O CAML O - T R
TONTRATO DE CAMBIO DE COMPRA - TIPO 03
TRAMSFERENCIALS FINANCEIRAS DO EXTERIOR
NR. 96/199084 DE F2/09/2006 FL.NR, o3
TNy &E23 PRACA: 5SA85

os INTERVENIENTES NO PRESENTE CTONTRATC DE CAMBIO - COMPRADOR, VENDEDOR | ]

CORRFETOR - DECLARAM TEPR PLENG CONHFCIMENTO DAS NORMAS CAMRAIALTS VIGENTES,

NOTARDAMENTE DA LEI 4.131, DE 03.0%.1962, F A"TERACDIKS SUBSEQUFNTFES, FM FSPECTAL

DO ARTIGO 23 DO CITADO DIPLOMA, 'VERBIS' :

"ART. 23 - AS CPERACOES CAMBIAIS NO MERCADO MR TAME LIVRE SERAOC EFETUADAS

ATRAVES DE ESTABHELECIMENTOS AUTORTZADOS A OFPERANR M CAMRIO, COM A INTELRVENCAS DR

CORRETOR CFICIAL QUANDO PREVTSTO FEM LEI DU REGULAMENTO, RESPONDENDQO AMBOS

FPELA IDENTIDADE DO CLIENTE, ASSIM oMo PELA CORRETA CLASSIFICACAO bAS

INFORMACOES POR ESTE PRESTADAS, SFEGUNDO MORMAS F, XADAS PELA SUPERINTENDENCIA DA

MOEDA E DO CREDITO.

PARMAGRAFO PRIMEIRO - AS OPERACORES QUF NAOD 5F FNOIADRE M CLARAMENTE NO S

CODIGO DF CLASSTFICACAO ADOCTANO PELA SUMOC, OU SEJAM

CLASSIFICAVEIS EM RUBRICAS RESID'UAL1S, COMO 'QUTROS' E 'DIVERSOS ', SO PODERAD SER
REALIZADAS ATRAVES 2o BANCO DO BRASTL S.A. FPARAGRAFD SFRGUNDO - CONSTITUT
IMERACAO TMPUTAVEL AQ ESTABELEC.MENTO BANCARTO, AN CORRETOR F AOQ CI.TENTE, PUNTVEL
POR CENTC (TREZENTOS POR CENTL) DO VAILOR DA

ITENS ESPECIFICOS Do

COoOM MULTA DE %0 (CINQUENTA) & 300
OFPERACAQLD PARA CADA UM D3 INFRATORES, A UDECLARACAO NF FA1.SA IDENTIDADE MO
FORMULARTIO OUE, EM NUMERO D VIAS F SEGUNDO O MODELO DETERMINADO. PFRELO BANCO
CCENTRAL DO BRASIL, SERA EXIGIDO EFEM CADA OFERACACQ, ASSINADO PELO TLIENTF E VISADO
PELOD FSTAB." KFCTMFNTO BRANCARIO F PRLC CORRETOR QUF NELA [NTERVIEREM. (REDACAD
DADA PELO ARTIGO 12 DA LEI 9.06%, [= 3 29,.06.15%9%) PARMAGRAFRFO TERCEIRD
CONSTITUI] INFRACAQ, DE RES“ONSAHILIDADH EXCLUSIVA DO CLIENTE, PUNIVEL CZTOM
MULTA DE 5 (CTNCO} A 100 FOR CFENTO ({(CFRM POR CENTQO) [=1p] VALOR DA QPERACAD. A
CECLARACAY (S0 INEFURMACOES FALSAS NO FORMUILARIOQ A QUL SE REFFERFE © PARAGRAFQ
ARTIGO ra DA LET 9.06%, DE 29.06.1995)
BANCARTON

‘REDACAO DADA PELG
PARAGRAFOQ QUARTO - CONSTITUI INFRACAO,

E AO0 CORRETOR QUE INTERVIEREM NA OPERACAQC,
(CINCO) A LOO I'OR CENTO (CEM POR CRNTO) Do RESPFCTIVO VALOR, PARA CADA UM nos

INFRATORES, A CLASSIFICACAQO INCORIWFTA, DENTRO DAS NORMZLS FIXADAS PELO CONSFRI.HMN
DA SUPERINTIENDENGLA 14 MOBEDA B no CREDITO, DAS INFORMACOES PRESTADAS PELO
CLIENTE NC FORMULARIO A CUE SE REFERE Q PARAGRAND SFEIUNDO DESTE ARTIGO .,
PARAGRAFC QUINTO - M CAasC nr REINCTDENCIA, PODERA o CONSELHO . DA
SUPERINTENDENCTIA DA MOEDA B DO CREDRDITO CASSAR A AUTORIZACAQ PARM OPERAIR
EM CAMRLIO ANS ESTABFRLECIMENTOS RANCARIOS QUF NESLTGFENCIARRM [o] CUMPIPRIMENTO
DO DISPOSTO NO FRESENTE ARTIGO F PRCPOR 'A AJTOH[DADF COMPFETFENTE IGUAL MEDTDA
EPF RELACAS ACOS CRRREICRES. PAHRAGRAFC SEXTO [s] T TO Do PRESENTF ART L GO
CONSTARA OBRIGATORIAMENTE DO FORMULARIO A QUE S5E REFERE O PARAGRAFO SEGUNDD,
PARAGRAFQ SETIME - A UTILIZACAS DU FORMULARIO A QULE SE REFERE =] PARAGRAFO
SEGUNDC DESTE ARTIGO NAO E OBRIGATORIA NAS OPERACQES DE COMPRA E DE VENDA DE

MIL DOLARES Dos ESTADOS UNTIDROS DA

MCEDA ESTRANGETRA DE ATE USS$ 3,000.00 (TRES
cuU oG sEQ EOUIVALENTE EM OUTRAS MOEDAS 4

IMPUTAVEL AC ESTABELECINMENTO

SEGUNDO.
FPUN.VEL COM MULTA EQUIVALFNTE DE 5

AMERICA) ,
| PELO CCMPRADOR: NOME, CPF E ASSINA’IURA MANUAL AUTORTZADA ©OU A RXPRESSAO |
I 'CONTRATGC OE CAMBIO ASSINADO DIGITALMENTE E ASSINATURA DIGITAL NO |
AMBITO DA INF‘RA] 4 n !”' I\ DE: c-:-mvr:ﬁ‘“'l’utin' STL.) 1
III il : '
!
1
. - "" iy : - - - -
&2 Izlllllﬂ NnTzZAaDA ou A x-:prEssAol

CASO DE ASSINATURA DIGT™AL NO |}
P-BRASIL) .

ANUA L AUTORTZADA QU A FAPRESSAD |
NG CASQO DE ASSINA,‘!‘URA DIGTTAL NO|

|75 PuRLIcAs "9 ““E&ﬁxhbkoszaRAwub
Gerente Yienico de’'Cambie

1 "83.768 35
A('*m’ —"_(— T VY‘MA FOLHA ﬂ)
L.

PELQ
i TCONTRATO DF

I AMBITO DA

1
)
{
I
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* EMVIADO FUR: BMP FAR.Q LiMR ML TEL L 3953503
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BANCO: 237 BANCO BRADESCO §.A.
FCHTO INTERN®O: 01 01 06 6166160 NRO DIC:

BOLETO: SITUACAOQ : LIQUIDADC

MOEDA : 220 USD VALORME.: 1423333313 ¢

TAXA: 2,1930000 VALOR MN.: 31.213.699,99

CLIENTE: 007575651 0001 53 AEREOQ TRANSPORTES AEREOS $/A
NATUREZA: 70016 500 95 9¢ DATA FECHAMENT(: 25 09.2006

VENCTO LIQUID : 25.09.2006 DATA LIQUIDACAQD: 25.09.2006

FORMA PAGAMENTO: 1 CTA CORRENTE CTA: 237 03391 0000000300004

BANCO: 237 BANCO BRADESCO S.A.
FCHTO INTERN®O: 01 0f 06 0166160 NRO DIC:

BOLETG: SITUACAQ : LIQUIDADO

MOEDA : 220 USD VALOR M.E:  14.233.333,33 C

TAXA: 2,1930000 VALOR M.N.; 31.243.69%,99

CLIENTE: 007575651 0001 §5 AEREQ TRAN SPORTES AERECS $/A
NATUREZA: 70016 50 0 9590 DATA FECHA MENTO: 25.09.2006

VENCTO LIQUID : 25.09.2006 DATA LIQUIDACAQ: 25.09.2006

FORMA PAGAMENTO: 1 CTA CORRENTE €T A: 237 03391 6000000300004

i2 DEZ, Z006 19:21 Py
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IMPRESSO EM 13/10/2006 -

1:50:09 H -~ 57374/0001-EMEARSON IRTM2133/214%50894

SISBACEN 57374-000C1/EMERSCN CAMRTO 13720706 11:49
TRANSACAO PCAMAOO REGISTRO DE QPLRACOEY DE CAMBIO (MERCADO LIVRE)
———————————————————— IMPRESSAO DE CONTRATC DE CAMBIO

CONTRATO DR CAMBIO DE CUMPRA - TIPO 03
TRANSFERENCTIAS FINANCEIRAS DO EXTERICOR

NR. 06,/212851 DE 13/10/2006 FL.NR, o1
INST: 5237 PRALX T sggs

PARTES A SEGUIR DENOMINADAS, RESPECTIVAMENTE, COMPRADOR E VENDEDOR,

AS
MAS CONDICOES AQUI ESTIFULADAS,

CONTRATAM A PRESENTE OPERACAO DE CAMBIC,

1 COMPRADOR: BCO BRADESCO S, A,
60.746.948/0032-01
- S.PAULO/SP.

ENDERECO. : AV,IPIRANGA, 282 - 5"ANDAR

AEREOQO TRANSPORTES AEREOS S, A.

|
: 07.575.651/0001-59

. TNPJ. . ...
’
! ENDERETO. : RUA VISCONDE DE INHAUMA, 77 - 10 ANDRA
! RIO DFE JANEIRC - RJ
i\ MOEDA: 220 DULAR DOS ESTADOS UNLDOS | TAXA CAMBIAL: z..250 )
!  VALOR EM MOEDA ESTRANGEIRA. - .\ .. @.. . e 9.600.000, 0D i
''( NOVE MILHOES E SEISCENTOS MIL UOLARES DOS ESTADOS UNIDOS *ravemmmonobos I
R S e R N L L T A T S T S P -t 4o S Sl by X
AR R R C LR L L L L R R TR ODOOESSS OO MESINN |
________________________________ e e it PP
! VALOR EM MOEDA NACIONAT .. ..........,..... s 20.400.000, 060 <
' ( VINTE MILHOES E QUATROUCENTGS MIL REATS ~reieinimsmnvacsvansol 00:000,00 )
R e R E T L T T P PO ES D S R SSES R S SR '
T ooseseseeeesewaacoLnllllUTITITITITIIIIIIIIIIT
! LIQUIDACAO | FORMA DE ENTREGA DA MOEOA ESTRANGEIRA : '
| ATE: 16/10,2006 | 65 - TELETRANSMISSAO :
| NATUREZA DA OPERACAC! 70016-50-0-95-30 1
!__PRSCRICAO...........: CELP-EMPREST.RES.BRASII~EMPRESTIMOS DIRETOS |
! PAGADOR NO EXTERIGR: | PAIS: 2456 ]
I ATLANTIC AVIATION INVS.LLC ! ESTADOS UNIDOS I
| NUMERG DO REGISTRO RDE OU GA AUTORIZACAG OU DO CERTIFICADO DO BANCO CEMTRAL|
i DO BRASIL: TA3/000C0/97560 |
' CORRETGR.: DASCAM CT LTDA 1
< '
l CNPJ.....: 65.645-137/0007-49 |

( FINAL LA FL.NR,

L'".." ' ‘_:—L:; ) - 5 B \
LI O00000RL - 12/ L}/}
: JL: ’\C \_)O: M - ,/:‘ .

hipo . ST e
I

L SN

SAP/R3 - BRASIL / SAoCY. .1

(e vy J
\V't'm;i,-ﬂcus fA"PRE

FORMECEDOR
PO: "
DOC MM; _ ]

poc f1: JOCOXWBL

- — s d—

lGU7AH7QBQ76 *~m~ﬁwﬁrwq,.ﬁ”*,J_




IMFRESSO EM 13/10/2006 - 11:%50:09% H - 57374/0001-EMERSCN IRTM2132/214%8949
13/10/06 11:49

SISBACEN $7374-0001/5MER8OM CAMBICQ
TRANSACAQ PCAM300 REGISTRO DE CPERACORS DE CAMBIO (MERCADO LIVRE)
————————— ~— IMPRESSAOC DE CONTRAIQC DE CAMBIO B e L U

CONTRATO DE CAMBIO DB COMPRA = TIPO o3
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS DO EXTERIOR

NR., 06/2128%1 DE 13/10/2006 FL.NR. 02
INST: 5237 PRACA: 3g@85%

(BC QO0O01)
O PRESENTE CONTRATO SUBORDINA-SE AS NORMAS, CONDICOES = EXTGRNCIASG
LEGAIS FE REGULAMENTARES APLICAVEIS A MATERIA.

31.10.2001, DO BANCO CENTRAL DO BRASIL, BEM comMo suAas ALTERACOES E
COMPLEMENTOS IMPOSTOS Do BRADESCO S5/A E MOTIVADOS POR

BANCO
OCORRENCIAS DE RESPONSABILID (=l VENDEDOR Qou CORRETOR

ADE EXCLUSIVA
DESSE VENDEDOR ou

|

)

I

I

!

I

(IF 0O053) t
ARIAS INSTITUIDAS PELA REsSOLUCAO NR. 2901 DE; 1

!

i

I

RAL RESPONSABILIDADE |

I

I

!
!

|
1

|

1

i

i

I

! A5 PENALIDADES PECUNI
|

1

1

I

i

!

|

|

CREDILTO =M RESEFVA DIA 16/10/2004
ISENTO DE DESFESAS DE FECHAMENTO, —

INTERVENIENTE SERAO DE INTEG
CORRETOR INTERVENIENTE, CONFORME QO CASC, E POR ELE (%) INTEGRALMENTE
RESSARCIDOS AQ BANCO ERADESTO S/A A TITULO DE PERDAS E DANOCS
FRE-AJUSTADAS .,
OUTRAS ESPECIFICACOES |
I
REF.OP.: 01720618169% )
OF NOS MOLDES DA CIRGCULAR 3280 DE 09/N3/2008 oo DACEN , ~ t
AG.: 3391 CONTA: 300.004-4 |
[
1

REF . CORRETO® * 244 .1492 (ANG) . —
_7"E£§AZ—SR‘E£.—§;T“5;-;
- S§ 7 4 TABELO TE HOES  JANPRE
e —_ — e — e —
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+ 'IMPRESSO £M 13/10/2006 - 11:50:09 a - 57374/0001-EMERsON IRTM2133/214938094
SISBACEN 57374-0001/EMERSON CAMATIS 13/10/06 11.49

: TRANSACAO pocamaco REGISTRO DE OPERACOES pE CAMBIO (MERCADG LIVRE)
———— ] IMBRESSAO pr CONTRATO DE campIam S e L e — e -

CONTRATO DE CcAMBIO DE CoMPRA - TIPo ga
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS co EXTERIOR

NR, C6/212851 DE 13/10/2005 FL.NR, o3
INST: 5237 PRAGA : Sees
NO FRESENTE CONTRATO OE CAMBIO - COMFRADOR, VENDEDOR

os INTERVENTENTES

CORRETOR - DECLARAM TER PLENO CONHECIMENTO DAS NORMAS CAMBIATS VIGENTES,

LE 03.09.1962, E ALTERACOERS SUBSEOUBNTES, EM ESPECIAL

DO ARTIGO 23 po CITADG DIPLOMA, 'VERRBIG .
23 - AS OPFERAcors CAMBIAIS wnGo MERCADO DE Taxa LIVRE semrao EFETULDASY
IMENTOS AUTORIZADOS a SEERAR EM CAMBIO, Com A INTERVENCAG b
CORRETOR OFICTAL SUANDS  PREVISTO BN LEI QU REGULAMENTO, RESPONDENDO AMBOg
FPSLA IDENTIDADE Do CLIENTE, ASSIM  como pgpa CORRETA CLASSIFICACAOD DAS
INFORMACOES POR EsTR PRESTADAS, SEGUNDO NORMAS FIXADAg PELA SUPERINTENDENG Iy oA

MOEDA E DO CREDITG.
PARAGRAFO PRIMETRO - AS OPERACOES qug NAO sk ENQUADREM CLARAMENTE NOg
i ITENS ESPECIFICOS DO  cobzigo pg CLASSTFIcACac ADOTADO PELA SUMCC, ou sruam
‘ CLASSIFICAVEIS EmM SUBRICAS RESIDUATS, COMO 'QUTReoSs: g ‘DIVERSOS:, 5o PODERAO sgpn
QEALIZADAS  ATRAVES po BANCO DO BRAsIL S.A. FPARAGRAFO SEGUNDbG . o CONSTYITUT
INFRACAD IMP © BANCARIO, Ao CORRETOR E ag CLIENTE, PONIVEZ
COM MULTA DE %0 (CINQUENTA) A ago POR CENToO {TREZENTOS pop CENTO) 1o varon DA
OPERACAG  PARA capa UM  pos INFRATORES, a DECLARACADO DE FALsh IDCDNTIDADE NoO
FORMULARIO QUE. Em NUMERO DE Do © mMooeLo DETERMINADG PELO BANCS
CENTRAL DO BRASI™. Skrma EXIGIDU EM caADpa OPERACAO, ASSInADG PELO CLIENTE g VISADo
PELS ESTABELECIMENTO BANCARIC E pgrg CORRETOR QUE NELA INTERVIEREM. (REDACAO
DABA PELO ARTIGO 92 DA LEI 9.069, pg 29.06,199%) PARAGRAFQ TERCEIRO
-~ CONSTITUZI INFRACAQ, bE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA po CLIENTE, PUNIVEL com
MULTA DE 5 (crnco) A 100 POR CENTO (CEM POR CENTO) po VALOR bDa OPERAcCAC, A
QUE SE REFERE o PARAGRAFC

DECLARACAD DE INFORMACOES FALSAS No FORMULARTO PN
SEGUNDO . (FEDACAO DADA coLo ARTIGO 72 DA LEI 2,069, DE 29.05.1995)

PARAGRAFG QUARTO - CONSTITUI INFRACAQ, IMPUTAVEL AD ESTABELECIMENTO HANCARIO
E ADO CORRETOR CUR INTERVIEREM NA OPERACAD, PUNIVEL COM MuULTA EQUIVALENTE DE =
(CINCO) A 100 POR CENTO (CEM POR CENTO) Do RESPECTIVD VALOR, PARA CADA um Dos

(% ENFRATORES, A CLASSIFICACAO INCORRETA, DENTRO DAS NORMAS PIXADAS PELO CONBELHO
, DA= INF‘ORMAUOES PR!:STADAS PELO

DA SUPERINTENDENCIA DA MOEDA E Do CREDITO
CLIENTE NO FORMULARTO A Qur sz MEFERE o PAHAGRAFO SEGUNDO ocEsSTE ARTIGO .
PARACRAFO QUINTO - EM CAsSO DE REINCIDENCIA, PODERA [=] CONSFELHO . DA
SUPERINTENDENCIA DA MOEDA E Do CREDITO CASSAR » AUTDRIZACAO BPARA OPERAR
QUE NEGLIGENCIAREM o CUMPRIMENTO

EM CcaMBi1O AOCS STABELFCIMENTOS BANCARIOS
AUTORIDADE COMPETENTE IGUAL MEDIDA
os CORRETORES . FARAZRAFO SEXTO - Q TEXTO Do FPREBENTE ARTIGO
ORMULARTS a QUE SE REFERE o PARAGRAFO SEQUNDO.
LARIO A QUE SE REFERE (= PARAGRAFO
COMPRA E DE VENDA Dy

B MOEDA ESTRANGETRA DE ATE usgs 3,000.00 (TRzs MIL DOLARES pos ESTADOS unIbog [=F.
AMERICA), 0OU Do sEu EQUIVALENT: EM OUTRAS MOEDAS., +
e T ZTIIR . ~—— e T ———— T o T TITmooe—— T ———— . . e
1 PELO CDMPRADOR: NOME, bk Maam“mgwu ﬁ“ 3 ;@R U A EXPRESSAOI
P | 'CONTRATO ppg CAMBIOG A E” MENPEY, N 'ghs oy ATURA DIGITAL NG )
b AMBITO DA INFRA-ESTRU | e ru .5 ﬂu A |
|- | v'lu 4 '
1) i iJ ” it %
i, Cdimar Siican) i
H |

Coasaimill e -

' ‘ il
Gomtaon Varfssimo das Sintos
! ﬁ:p.e.-ou P47 ” Br
128 freat B :
\?\'?’%\UTORIZADA OU A EXPRESsAo

8
________ [ ————— e UJDQJUIJJLUUJ

PELO VEND SR NomMmE, CEF Iz
'CONTRATO E CAMBIO

NO\ CASO pe ASSINATURA DXGiTAL NO |

AS ¢ ﬁP-ERASIL).
-9 I

ORIzZappa oU a EXPRESSAOI
ASSINATURR DIrGrraL NO

" ISMAEL w14 RCHIOLLI |
{

Ger. Adm,

| A LESSANDRO DEL GRANDE
CPF: 253.770.924.47

I Gerentg-Tiemico de CAmbis
i Crl 10_5 428,758,315

L ET e vesg )

TTT FIM DR IMPRresmo - Ml %
SN Addrp g

- e R e




o {007

Dascaim
Sio Paulo, 97 de nuvembio de 20C6
YRG LINHAS AEREAS S.A.

EST DAS CRNARIAS, 1962
RIQ DE JANEIRC - RJ

Raf.: Transferéncia Financeira do Exterior

Segue anexo Contrato de Cambic de n® 245.478,0peracdc n® 06/227721 datado de 30/10/2006
no valor de USS 10.650.000,00,devidamente assinado pelas partes, além dos seguinte
documentcs:

o Fatura n.°

& T T
Wy 4 TAEELRN GE NOTAS - VAMPRE

Aviso Crédito/DOC no valor de

Aut. Prévia n°

[T EA Y Y
FATENTGDACE

Ordem Pagamento

LQuTARTHE961

Chaque no valor d

utros
Btenci mente,
/Zé;7
. 7
Recebido por: José Fauste de Melo QOliveira

o

tiome Completo & Data

e

/

Rua Libero Bagard, 293 - 172 andar - Sdo Paulo - S.P. - PABX 232 - ‘ub6
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4PRHSSO EM 30/10,2006 - 13.48:44 H - 57374,0001-EMERSIN PRTM1136/22782142

30/20/06 13 :

S51S5BAUCEN $7374-0000/EMERSUOUN CAMBIQ
TRANSACAC PCAM3IGO REGISTRO DE OPERACOES DE CAMBIO (MERCADO LIVRE) }
—————————————————————— IMPRESSAD DE COMNTRATO DE CAMBIO ~—=-= - - s e e e e

CONTRAL'O DE CAMBIO DE COMPRA - TIPO
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS DO LXTERIO

NR. 06/227721 DE 30/10/2006 FL.NR.
INST: 52237 PRACA: 5885

Qs INTERVENIENTES NO PRELf ENTE CONTRATO DE CAMBIO - COMPRADOR, VENDEDOR
CORRETOR - DECLARAM TER PLENO CONHECIMENTO DAS NORMAS CAMBIAIS VIGENTE S
NOTADAMENTE DA LEI 4.3131, DE 023.09.1962, E ALTERACOES SUBRSEQUENTES, EM ESFERECTJ
DO ARTIGC 23 DO CITADO DIPLOMA, 'VERBIS ¢

"ART. 23 - AS OPERACOES CAMBIAIS NO MERCADO DE TAXA LIVRE SERAO EFETUADA
ATRAVES DE ESTABELECIMENTOS AUTORIZADOS A OPERAR EM CAMBIO, COM A INTERVENCAO I
CORRETOR OFICIAL QUANDO PREVISTOC EM LEI ©OOU REGULAMENTO, RESPONDENDO AMB
PELA IDENTIDADE DO CLIENTS, ASSIM COoMO PELA CORRETA CLASSIFICACAQ DX
INFORMACOES POR ESTE PRESTADAS, SEGUNDO NORMAS FIXADAS PELA SUPERINTENDENCTA I

MOEROA E DO CREDITO.
FPARAGRAFO PRIMEIRO - AS OPERACOES QUE NAO SE ENQUADREM CLARAMENTE o

ESPECLFICOS Do COoDRDTIGO DE CLASSIFICACAO ACOTADO PELA SUMOC, OU SBEJTN
CLASSIFICAVEIS EM RUBRICAS RESIDUAIS, COMQO 'OUTRO:S' E 'DIVERSO0OS', SO PODERAD 8§
REALIZADAS ATRAVES Do BANCO DO BRASIL S .A. PARAGRAFQO SEGUNDO - CONSTIT
INFRACAC IMPUTAVEL AO ESTABELECIMENTO BANCARIC, AC CORRETOR E AQD CLIENTE, PUNIV
COM MULTA RE 50 (CLINQUENTA) A 390 PUR CENTC (TREZENTOS POR CENTO! DO VALOR I
CPERACAO PARAM CADA UM DOSs INFRATORES, A DECLARACAQO DE FALSA IDENTIDADE
FORMULARIO CUE, EM NUMERO DE VIAS E SEGUNDO O MODELQO DETERMINADO PELO BAMANC]
CENTRAL DO BRASIL, SERA EFXIGIDO EM CADA OPERACAO, ASSINADO FELO CLIENTE E vIsano
PELO ESTABELECIMENTO BANCARIO E PELO CORRETOR QUE NELA INTERVIEREM. (RED}\CA
DA DA PELO ARTIGO 72 DA LEY 2.06%, DE 29.06.1995) PARAGRAFO THERCET R
- CONSTITUXL INFRACAD, DE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DO CLIENTE, PUNIVEL 0O

JLTA DE 5 {(CINCO) A 100 POR CENTO (CEM POR CENTO) DO VALOR ' DA OPERACACO,
WwECLARACAD DE INFORMACOES FALSAS NO FORMULARIO A QUE SE REFERE © PARAGRAPR
SEGUNDO. {REDACAO DADA PELO ARTIGO 72 DA LEX 9.069, DE 29.06.199%
PARAGRAFO QUARTO - CONSTITUIL INFRACAO, IMPUTAVEL AO ESTABELECIMENTO BANCART
£ AQ CORRETOR QUE INTERVIEREM NA OPRRACAND, PUNIURL COM MULTA PEQUIVALENTE j=%.1
(CINCC) A 100 POR CENTCOC (CEM PCOR CENTO) Do RESPECTIVO VALOR, PARA CADA UM Do
INFRATORES, A CLASSIFICACAO INCORRETA, DDENTRO DAS NORMAS FIXADAS PELO CONSELH
DA SUPERINTENDEMCIIA DA MOEDMA E 5o CREDITCO. DAS INFORMACQES PRESTADAS PEL
CLIENTE NO FORMULARIQO A QUE SE REFERE o PARAGRAFO SEGUNDO oE8TE ARTIGO
FPARAGRAFC QUINTO - EM CASO DE REINCIDENCIA, PODERA =] CONSELHO D
RUPERINTENDENG I, 3.8 MOEDM = DO CREDITO CAZTIAR A AUTORILZACAQ EFARA OPERA
EM CAMBIO AODS ESTABELECIMENTOS BANCARIOS QUE NEGLIGENCIAREM [o} CUMPRIMEBENT
DO DISPOSTO NO PRESENTE ARTIGO E PROPOR 'A AUTORIDADE COMPETENTE IGUAL MEDTDD]

ITENS

EM RELACAQO ACS CORRETORES . FARAGRAFO SEXTO - (@] TEXTO o PRESENTE ARTIG
CONSTARA OBRIGATORIAMENTE DO FORMULAR1IO A QUE SE REFERE O PARAGHKAFO SEQUNDD
PARAGRAFO SETIMO - A UTILITACAC DC FORMULARIO A QUE SE REFERE [=] PARAGRALF

SEGUNDO DESTE ARTIGYO NAQ E OBRIGATORIA NAS OPERACOES DE COMPRA FE DE VENDA D
MOEDA ESTRANGEIRA DE ATE USS 3,000.00 (TRES MIL DOLARES DOS ESTADOS UNIDOS D4
AMERICA), OU DO SEU EQUIVALENTE EM OUTRAS MOEDAS. *

PELC COMPRADOR: NOME, CPF E ASSINATURA MANTATL, AUTORIZADA oU A EXPRESSAC
'CONTRATO DE CAMBIO ASSINADO DIGITALMENTE ', NO CASO DE ASSINATURA DIGITAL NO
AMBLTO LA INFRA-ESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS (ICP-BRASIL) .

W 4l .
. Sibhede 3oy -

I
_______ 71 VR - e —
| PELC MENDEDOR: A OU A  EXPRESSAO |
! 'CONTRAT- INATURA DIGITAL NO |

ouU A EXPRESBAO
TURA DIGITAL NO |

ULTIMA FOILHA )

.l

CUARCORG,




fMPRéﬁSO EM 30/10/2006 - 13:48:44 H - $57374/0001 CEMIEROON
SISBACEN 57374-0001/EMERSON CAMBI O
TRANSACAQ PCAM3O0O {MERCADO LIVRE)}

CONTRATAM A PRESENTE OPERACAO DE CAMBIO,

f003

——
. ——
/ :
o FRTM1136/227814x

36/10/06 13 :48

REGISTRO DE QPERACOES DE CAMBIO
IMPRESSAO DE CONTRATO DE CAMBIO

CONTRATO DE CAMBIC DE (OMPRA - TIPS 03
TRANSFERENCIAS FIMANCEIRAS DO EXTERTOR

NR. 08/227721 DE 204102006 FL.NR. [S2
INST: S227 PRACA: 5RAaS

RESPECTIVAMENTE, COMPRADOR E VENDEDOR,

AS PARTES A SEGUIR DENOMINADAS,
NAE CONDICOES AQUI ESTIPULADAS.

COMPRADCR: BCO BRADESCO S.A.
CNPJ . .... : £60.746.548/0002-021
ENDERECU.: AV.IPIRANGA, 2082 - 5"ANDAR - S.PAULO/SP. l
VENDEDROR. : VRG LINHAS AEREAS S.A.
CNPFJ.....: 07.575,.6%1/0001-59
ENDERECQ . : EST DAS CANARINAS, 1862
RIO DE JANEIRQO -~ I
MOEDA: 220 DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS ] TAXA CAMBTrAL: 2.1350 |

VALOR EM MOEDA ESTRANGEIRA. . ... .....0o... P e e e e 10.650.000, 00
( DEZ MILHOES E SEISCENTOS E CINQUENTA MII DOLARES DOS ESTADOS UNIDQOS ===
~*ﬂt*ﬁtdﬂﬁ*w*tﬁ*'ﬁ*'.O***ﬁ**-w'&*&“-*w'w'ﬁﬁtt'h-‘vw**&*
ﬁﬁ**wuﬁ'-&ﬁ‘-—d-d-d-m-—-bdo-w—r‘\-nwvantt---w-—-w"'*'*'Iﬁ.t*ﬁ-*-t'twt'*n.

A R e R I I
W W W AW A oA ] '

VALOR EM MOEDA NACTIONAL . . . . ... ... .... e e e e e H 22.737.750,00 A
{ VINTE E DOIsS MILHCOES, SETECENTOS E TRINTA E SETE MIL =B ERTECENTOS X

CINQUENTA REATS W o o wmwe s d wwwhhhve e nowwan b

LIQUIDACAO | FORMA DE ENTREGA DA MOEDA ESTRANGETRA :
ATE: 30/10/2006 | 65 - TELETRANSMISSAC

NATUREZA DA OPERACAC: 70016-Z0-0-955-90
CELP-EMPREST.RES . BRASIL-EMPRESTIMOS DIRETQS I

DESCRICAQC, ... .. .. “ e .2
PAGADOR NO EXTERIOR: PAIS: 248396
OLO LOGISTICS LLC ESTADOS UNIDOS

NUMERO DO REGISTRO RDE OU DA AUTORIZACAC OU DO C
DO BRASIL: TA4/00000/00054

ERTIFICADO DO BANCO CENTRAL

CORRETOR. : DASCAM CC LTDA
]

( FINAL DA FL.NR. 1

; M -
SAP/R3 - BRASIL / SAOEY Ei 5 e

FORNECEDOR :
PO:

DOC MM: .
soc f1:_d00DO00FO

‘ggymuﬁji"

K]

il i .
106TARTHB956 75 M1
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e
rMPRﬁSSO EM 30/10/2006 - 13:48:44 H -~ 57374,/0001-EMERSON PRTM1136/2278142
SISBACEN 57374-0001/EMERSON CAMBIO A0/10/06 13:4
TRANSACAO BPCAM300 REGISTRQ DE OPERACOES DE CAMBIO (MERCADC LIVRE)
——————————————————— ~—= IMPREUSAD DE CONTRATO DE CAMBIO -~ o e e e e et e
CONTRATO DE CAMBIO DE COMPRA - TIPO O
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS DRO EXTERIOR
NR. 0&6/227721 DE 30/12/2006 FL.NK. [
LTMNET - 5237 PRACA: 58AS
CLAUSULAS CONTRATUAIS
(BC 0001
O PRESENTE CONTRATO SJBORDINA-SE AS NORMAS, CONDICOES R EXIGENCTIAS

LEGATIS E REGULAMENTARES APLICAVEIS A MATEZRIA.

{(IF 00S53)

PRE-AJUSTADAS,

OUTRAS ESDPONCIFICACORS

| REF.BANCO: 017206191813
{ CREDITQO EM RESERVA DIA: 30/102/2006 AG.: 3391 QCONTA: 300.004-4
| ISENTO DE DESPESAS DE FECHAMENTO. -
| REF,CORRETCR: 245.478 (ANG) .-

AS PENALIDADES PECUNIARIAS INSTITUIDAS PELR RESOTUICRD MR. 29021 D
31.10.2001, DO BANCC CENTRAL DO BRASTL, BEM COMO STAS ALTERACQES B
COMPLEMANTOS IMPOSTOS DO BANCO BRADESCO S/A E MOTIVADOS POR

CCORRENCIAS DE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA Do VENDEDOR ouU CORRETOR

INTERVENIENTE SERAO DE INTEGRAL RESPONSABILIDADE DESSE VENDEDOR o
CORRETOR INTERVENIENTE, CONFORIME C CASO, E POR ELE(S) INTEGRALMENTE
RESSARCIDOS AO BANCO RRADESCD e/ n N TITULO f=3 -] FPERDAS ) =4 DANQSS

( FINAL DA FL.NR.

—7

Vir TABELAZ TE NCTES ey

rfiNhLdgw}

A UM }

GO AT
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LRESSO EM 30/10/2006 -~ PRTM1136/3274221)

09:55:37 H - 57374/0001 ~EMERSON

sISBACEN 57374-0001/EMERSON CAMBIO 310/10/06 09:
TRANSACTAC BCAMIOO REGISTRU DPE OPERACOES DE CAMBIO (MERCADO LIVRE)
—————————————————————— IMPRESSAQ DE CONTRATO DE CAMBIO ~— = o o comomomm o o e

CONTRATO DE CAMBIO DE COMPRA - TIPO
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS DO EXTERIC

NR. 06/227030 DE 27/7/10/2006 By wmn.,
INST 5237 PRACA: S8ES

CONTRATO DE CAMBIO - COMPRADOQR, VENDEDOR
CONHECIMENTO DAS NORMAS CAMBIATIS VIGENTE&
F ALTERACOES SUDNSEQUENTES, EM ESPECTA

os INTERVENIENTES NO PRESENTE

CORRETOR - DECLARAM TER PLENO

NOTADAMENTE DA LET 4.131, DE 03.09.1962,

DO ARTIGO 23 DO CITADO DIPLOMA, ‘VERBIS::

"ART. 23 - AS CPERACOES CAMBIATS NGO MERCADO DE TAXA LIVRE SERAOC EFETIJADN
EM CAMBIO, COM A INTERVENCAGC I

ATRAVES DE ESTARELECIMENTOS AUTORIZADOS A OPERAR
PREVISTO EM LEI OU REGULAMENTO, RESPONDENDQ AMBC]

CORRETCR OFICIAL QUANDO

PELA IDENTIDALE Do CLTENTE, ASSIM COMO PELA CORRETA CLASSTFICACAO D2
INFORMACOES POR EFSTE PRESTADAS, EESCUNDC NORMAS F LXALUAS PELA SUPERINTENDENcIA i
MOEDA E DO CREDITO.

PARAGRAFQ PRIMEIRO - AS OPERACOES QUE NAO SR ENQUADREM CLARAMENTE N Oy

ITENS ESPECIFICOS DO CODIGO DE CLASSIFICACAD ADOTADO PELA SUMOC, oOU S EJA]

ql' CLASSIFICAVELIS EM RUBRICAS RESIDUAIS, COMOQ 'OUTROS:' E 'DIVERSOS', 50 PODERAO s8E]|

. REALIZADAS ATRAVES Do BANCO DO BRASIL S.A. PARAGRAFO SEGUNDOD - SOoOMEgTITU
ITMFRACAOS IMDIUTAVEL AO ESTABELECIMENTO BANCARIO, AQ CORRETOR E AQ CLIBNTE, PUNIVE

coM MULTA DE 50 (CINQUENTA) A 300 POR CENTC (TREZENTOS POR CENTO) DO WVALOR D
OPERACAQ PARA CADA M DOs INFRATORES, A DECLARACAC DE FALSA IDENTIDADE M
FORMULARIO QUE, EM NUMERC DE VIAS E SEGUNDO O MODELS DETERMINADGC PELQ BAMNC
CENTRAL DO BRASIL, SERA BEXIGSTIDO EM CADA OPERACAOQ, ASSINADO PELCO CLIENTE E VIgAD

PELO ESTABELECIMENTO BANCARIO E PELO CORRETOR QOQUE NRLA INTERVIINILIRM . ({MREDACA

TADA PELO ARTLGO 72 DA LEI 9,069, DE 25.06.1995) PARAGR&FO TERCEIR

' CONSTITUI INFRACAQC, DE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DO CLIENTE, PUNIVEL Ol
“ULTA DE 5 (CINCO) PN 100 POR CENTO (CEM POR CENTO) DO VALCOR DA QPERACAC, |
DECLARACAO DE INFORMACOES FALSAS O FORMULARTO A QUE SE REFERE O PARAGRAP

PELO ARTIGO Tz A LET 9.069, DE 29.06.199%

SEGUNDO. (REDACAD DADA
PARAGRAFO QUARTO -~ CONSTITUTL INFRACAD, TMPINTAUEL AO E3TABELECIMENTO BANCARTI(
B AOQ CORRETOR QUE INTERVIEREM NA OFPERACAQ, PUNIVEL COM MULTA EQUIVALENTE DE

(CINCOD) A 100 FPOR CENTO (CEM POR CENTO) Do RESPECTIVCO VALOR, PARA CADA UM DO
INFRATORES, A CLASSIFICACAQO INCORRETA. DENTRO DAS NORMAS FIXADAS PELC CONSELH
DA SUPERINTENDENCIA DA IMOEDA = D2 CREDITO, DAS INFORMACOES PRESTADAS PRI
CLIENTE NO FORMULARIO A QUE SE REFERE (= PARMAGRAFO SEGUNDO DESTE ARTIGO
PARAGRAFC QUINTC - EM (25 .¥-Tal DE RAEINCIDENCIA, FODERA o CONSELHO D
SUPERINTENDENTTLA DA MOEDA E DO CREDITO CASSAR A AUTORIZACAD PARA OPERA
EM CAMBIO AODS ESTABELECIMENTOS RDANCARIOS QUE NESLIGENCIAREM (o] CUMPRIMENT
DG DISPOSTO NO PRESENTE ARTIGOC E PROPOR 'A AUTORIDADE COMFETENTZE IGUAL MEDID
EM RELACAD AQCS CORRETORES . PARAGRAFO SEXTO - (o] TEXTQ Do PRESENTE ARTIG
CONSTARA OBRIGATORIAMENTE DO FORMULARIO A QUE SE REFERE O PARAGRAFO SESUMNDS .,
PARAGRAF SETIMO - A UTILTIZAGCAS Do FORMULARTIO A QUE SE REFERE [ PARAGRAPT
SEGUNDO DESTE ARTIGO NAO E OBRIGATORIA NAS OPFRACOES DE COMPRA E DE VENDA D
MOEDA ESTRANGEIPA DE ATE USE 3,000Q.,.00 (TRES MIL DOLARES Dos ESTADOS UNIDPOS DA
AMERICA), QU DO SEU EQUIVALRENTE EM OUTRAS MOEDAS . '

# | PELO COMPRADOR: NOME, CPF E ASSINATURA MANIUIAL AUTORYZADA o A LHEPRIESSAQ |
i ' CONTRATO DI CAMBIO ASSINALO DISITALMENTE', NO CASO DE ASSINATURA DIGITAL nNO |

AMBITO DA INFRA-ESTRUTU HﬁVES EH?LICA' L
Pt RN =i

e : T
e W

1
M dy
Ay HITH 1. Y 1 ﬁ.j.l
ol TRy 008 5

DIGYTALMENTE *

BRAST
i

|
E}

o A REXPRESSAD
Y“IDR' ASSINATURA DIGITAL NO
TR IL) .

¢

Ll

L0g- 462 GX0. \ 1. 68
A?' 00U A EXPRESSAO

ASSINATURA MANUA ..
DIGITXLME No Chesa prag RA DIGITAL NG

CHAVES PUBLICAS (rdp-BRASI
NILO MOREIRA DA SILVA

e 88887 ~
CpP: $33.113.888-
//A

'CONTRATO
AMBITO DA

|
|
I
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PRTM1136/2274221

<RESSO EM 30/10/2006 -~ 09:55:37 i - 57374/0001-EMERSON
A0,10/06 00 ;54

SISBACEN S7374-0001/EMERSON CAMRBIC
TRANSATAO BCcamioo REGISTRO DE OFPERACOES DE CAMBIQ (MERCADO LIVRE)
—————————————————————— IMPRESSAO DE COMTRATO DE CAMRBIO

CONTRATDO PE CAMBIO DE COMFRA -~ TIFGO 03
TRANSFERENCIAS FINANCETIRAS DO EXTERICR
NR. 06/227030 DE 27,10,2006 FL .MNR. oz
INST: 5237 PRACA: 58@a5
| cLAUsSULAS CONTRATUALS
(BC Q001
UBORDINA-~SE AZS NORMAS, CONDICORg B EXTOENCIAS

© PRESENTE CONTRATO S

T.RCATS £ REQULAMENTARES APLICAVETS A MATERIA.

(IF 0053)
AS PENALIDADES PECUNIARIAS INSTITUIDAS
CO CENTRAL DO BRASII,,

321.10,2001, DO BAN BEM COMO SUAS ALTERACOES o)

MOULTLVADOS POR

|
]
!
!
PELA RESOLUCAG NR. 2501 DE |
!
i

COMPLEMENTOS IMPOSTOS DO BANCO RRADESCO a/A E
CCTORRENUIAS DE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DO VENDEDOR oOU CORRETOR
INTERVENIENTE SERAC DE INTEGRAL RESPONSABILIDADE PESSE VENDEDCOR QU
CORRETOR INTERVENIENTE, CONFORME © CASO, E POR ELE(S) INTEGPALMENTE
RESSARCIDOS AQC BANCO BRADESCO S/A A TITULD DE PERDAS E DANGS
PRE-AJUSTADAS .
' OUTRAS ESPECIFICACORS 1
REF.OP: D1720610087%
‘ OF NOS MOLDES DA CIRC. 3280 DE 02/02/05 E 33125 DE 24/0B/068 DO BACEN.
| DEBITO EM RESERVA DI 3oslo/s2006 AG.: 3391 CONTA: 300.004-4
| ISENTO DE DESPEsAs Dg FECHAMENTO, -
[ REF.CORRETOR : 245.448 (ANG) .- |
( FINAL DA FL,NR. oz

FNT
APE DA

AT AENY, RN

T P —
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. FRiESS50 EM 20/10/2Q06 - 09:55:37 PRTM1136/2274221

H - 57374/70001~-EMERSON

30/10/06 09 :54

AISBALEN 57374 -00CGL/ EMERSON CAMBIO .
TRANSAZAO FCAM3OO REGISTRO DE OPERACOES DE CAMBIO (MERCADO LIVRE)
——————————————————————— IMPRESSAQ DE CONTRATO DE CAMBIC

CONTRATO DE CAMBIO DE COMPRA - TTIpO a3
TRANSFERENCTIAS FINANCEIRAS DO EXTERIOR

NR. Q06/227030 DE 27/10/,2006 FL.NR. o1
INST: 5237 PPACA: 5885

RESPECTIVAMENTE, COMFPRADOR B VENDEDOR,

AsS PARTES A SEGUIR DINOMINADAS,
NAS CONDICOES AQUI ESTIPULADAS.

CONTRATAM A PRESENTE OPERACAQO DE CAMBIO,

i COMPFRADOR: BCO BRADESCO S.A. |
] |
| CNPJ.....: 60.746.948/0002-01 |
!
{ ENDERECO. : AV.IPIRANGA, 2832 - S"ANDAR - S.PAULO/SP.
I .
| VENDEDOR. : VRG LINHAS AEREAS S._A.
f
O CNPJT. . ... : 07 .575.651/0001~59 J
1
| ENNFRECO .« BST DAS CANARTIAS, 1862
| RIQ DE JANEIRO -~ RJ
! MOEDA: 220 DOLAR DOS ESTADGCS UNIDOS | TAXA CAMBIAT.: 2 _ 212180 |
i VALOR EM MOEDA ESTRANGEIRA................. ... P 2.790.000,00
1 { DOIS MILHOES E SETECENTOS £ NOVENTA MIL DOLARES DO3 ESTADOS UNIDOS ~*w=
r n-'tit**ﬁﬁ*twat*dp**ﬂ-w-‘rit&-*wt-*ﬁ-v**t"wbﬁtﬁﬁﬁw\.t*t*‘-tf‘*i*t'.ﬂﬁb*ﬁ..ttt
' w*w&.i-\ﬁ*ﬁw.‘»Wt&-ﬁﬁw*wi'ﬁ-ﬁ-tq—ﬁwhtiﬂ--wu-.hiﬁ*ﬁ*'.tt*t*ﬁ-ﬁit**'t.ﬁt**'t-t ) ’
. { VALOUR EM MOEDA NACTONAL. . ........ e e e e e e e e PR 5.908.22¢,00 |
. [ { CINCO MILHGCES, NOVECENTOS E NOVE MIL E DUZENTOSE E VINTE REATS v &t e |
' | wa~‘---rﬁwwi.ti-p‘v*wnuwtw*****-tw*t~-'-~*~**-w*w'****w*ﬁtwﬁ*p*w‘—**tﬁwtaﬁvﬁ.' h
' www*'i***tt*'\l-*‘***w*r**t****wwww*ﬂ-ﬁwhtwwh**ww*&‘rtttwwﬁw*uttitat*»*ﬂﬁt-* ) ‘
i LIQUIDACAO | FORMA DE ENTREGA DA MOEDA ESTRANGEIRA :
| ATE : 31,s10/72006 | 65 - TELETRANSMISSAO ' l
| NATUREZA DA OPERACAQ: 70016-50-0~-65-30
! DESCRICAQC. . e e e CELD—EMPRL-:ST,RES.BRAS.LL.—EMPRES’I‘IMOS DIRETOS [
| PAGADCR NO EXTERIOR: PAIS: 24968
| ATLANTIC AVIATION INVS,LI.C ESTADOS UNIDOS ’
NUMERC DO REGQISTRO RDE OU DA AUTORIZACAQ OU DO CERTIFICADO DO RANCO SENTRAL |
DO RRASTL: TA4/00000/00050 |
| CORRETOR . : DASCAM CC LTDA ]
]
! CNPJ. ... .: 65 .645-137/0001-49 JI
( FINAL DA FL.NR. ox )

——SANF 3. “f sl 1 SAQEY

/‘

FORKEC.LOR . _.

PO: —_——
DOC MM: 'f/ o N
P N AR A VAMPRE
voc 71 _LQQAOO0OYZ M AT
[ e CSTA L WA, .
CONFE g

£ . - A e s o




-..- Bradesco

®

BANCO: 237 BANCO BRADESCO S.A.
FCHTO INTERNO: 01 01 06 0179774 NRO DOC:

BOLETO: SITUACAO : LIQUIDADO
MOEDA : 220 USD VALOR M.E.: 9.600.000,00 ¢
TAXA: 2,1250000 VALCR M.N.: 20.400.000,00

CLIENTE: 007575651 0001 59 AEREO TRANSPORTES AEREO S/A
NATUREZA: 70016 50 09590 DATA FECHAMENTO: 16.10.2006

VENCTO LIQUID : 16.10.2006 DATA LIQUIDACAQ: 16.10.2006

FORMA PAGAMENTO: | CTA CORRENTE CTA: 237 0339] 0000000300004

DATA RECEB MN : 16.10.2006

Jol?




| 1045 @;é

= 57374/,0001 -FMFERany ITRTM2133,/,2438015

IMPRESSO EM 21/11/2006 - 12:13:50 H
21/11/06 12:12

SISBACEN 57374-0001/FEMERSON CAMBIAS
TRANSACAO PCAMION REGISTRO DE OPERACCES DE CAMEBIO (MIRCADD LIVRE)
———————————— T=~~ IMPRESSAOC DE CONTRATOD DE CAMBIO ST T e e e e e _

CONTRATO DE CAMBIO DE COMPRA - TIpo 03
TRANSFERENCIAS FIMANCETIRAS DO EXTRERIOK

NR. &6/242071 bDE 21/11/720086 FL.NR. o3
INST s237 FIRATA: 588S

PRESENTE CONTRATO DE CAMBID - COMPRADOR, VENDEDQOR B
COMHECIMENTO DAY NORMASG CAMBIAIS VIGENTES,
E ALTERACOES SUPSEQUENTES, EmM ESPECT AL

0S8 INTERVENIENTES NO
CORRETOR - DECLARAM TER PLENG
NOTADAMENTE DA LEI 4.131, »E 03.09,1962,
DO ARTIGO 23 DO CITADO DIPLOMA, 'vERBIS: .

CART. 23 - AS  OFERACDES CAMBIAIS NG MERCADO DE TAXA LIVRE SERAQ EFETUADAS
ATRAVES DE ESTABELECIMENTOS AUTORIZADLGS A OPERAR EM CAMBIO, COM A INTERVENCAO DE
CORRETOR OFICIAL QUANDO PREVISTO EM LETI OU REGULAMENTOC, RESPONDENDO AMBOS
PELA IDENTIDADE DO CLIENTE, ASSIM COMO PELA CORRETA CLASSIFICACAO Das
INFORMACOES POR ESTE PRESTADAS, SEGUNDO NORMAS FIXADAS PELA SUPERINTENDENCIA Da

MOEDA E DO CREDITO.
PARMCRALFS DRIMEIRSG — AS OPERACOES QUE NAO SE ENQUADREM CLARAMENTE NOSs
ITENS ESPECIFICOS co CODIGO DE CLASSIFICACAO ADOTADO PELAM s5UuMOC, ou SEREJIAM
CLASSIFICAVEIS EM RUBRICAS RESIDUAIS, CCMO "OUTROS* E "DIVERSOS ', 30 PODERAO SER
REALIZADAS ATRAVES Do BANCO DO BRASIL 5.A. PARAGRAFO SEGUNDO - CONSTITOUT
INFRACAD IMPUTAVEL AO ESTABELECIMENTO BANCARIO, 20 CORRETOR E AQ CLIENTE,PUNIVEL
A 300 POR cENTO {TREZFNToOg ronr CENTO) DO VALOR DA

COM MULTA DE 50 (CINQUENTA)
OPEFERACAD BAFRM CSAD M (S nos INFRATORES, a DECLARACASO DE FTALSAHA IDENTIDADE No
FORMULARIO QUE, EM NUMERO DE ViIAS E SEGUNDO O MODELO DETERMINADO PELO AANCO

CENTRAL DO BRASTIL, SERA EXIGIDO EM CADA OPERACAO, ASSINADO PELO CLIENTE E VISADO
PELC ESTABELECIMENTO BANCARIO E PELO CORRETOR QUE NELA INTERVIEREM. (REDACAD
DADA PELO ARTIGO 72 oA LEI 9.069%, bpE 29%.06.1995) PARAGRAFO TERCEIRGO
- CONSTITUTI INFRACAQO, DE RESPONSABILIDADE EXCLUsTUA Do CLIENTE, FPUNIVEL COM
MULTA NE & (CIMCOS N 100 FOR CENTQ (CEM POR CENTO) DO VALOR DA OPERACAO, F.
DECLARACAQD De INFORMACOES FALSAS NO FORMULARIO A QUE sg REFERE O PARAGRAFO
SEGUNDO. (REDAGCAO CADA PELC ARTISO 72 DA LEI 9.0689, DE 25.06.1998)
PARAGRAFO QUARTO -~ CONSTITUI INFRACAC, IMPUTAVEL AO ESTABELECIMENTO BANCARIO
E AC CORRETOR QUE INTERVIEREM NA OPERACAD, PUNIVEL coOM MULTA FQUIVALENTE DE %
(CINCO) A 100 FOR CENTOC (CEM POR CENTO) [o]=] RESPECTIVO VALOR, PARA CAQDA uM Dosg
INFRATORES. A CLASSIFIQACAD INCORKETR, DENTRO DAS NORMAS FINADAS PELD CONSHELHO
DA SUPERINTENDENCIA DA MOEDA B Do CREDITO, DAS INFORMACOES PRESTADAS PELq
CLIENTE NO FORMULARIO A QuE 5E REFERE o] PRARAGRAFO SEGUNDO DESTRE ARTIGO.
PARAGRAFO SUINTO - EM CARSO DE REINCIDENCIA, PODERM [=] CONSELHC DA
SUPERINTENDENGCTIA DA MOEDA E 0O CRERITO CASEAR A AUTORIZACAG PARNM OPERAR
EM CAMEIO AOS ESTABELECIMENTOS BANCARIOS QUE NEGLIGENCIAREM (=] CUMPRIMENTO
DO DISPOSTO NO PRESENTH ARTISSD L CROPOR ' a AUTORIDADE COMPETENTE IGUATL MEDIDA,
EM RELACAO AOS CORRETORES. PARAGRAFO SEXTO - o TEXTO =] PRESENTE ARTIGO
CONSTARA OBRIGATORIAMENTE Do FORMULARIO A QUE SE REFERE o PARAGRAFO SEGUNDO .
PARAGRAFO SETIMO - A UTILIZACAD DO FORMULARIO A QUE SE REFERE (o] PARAGRAFO
SEGUNDO DESTE ARTIGO NAO E OBRIGATORIA NAS OPERACOES bE COMPRA E DE VENDA DE

MOEDA ESTRANGEIRA DE ATE US$ 3,000.00 (TRES MIL DOLARES oos ESTADOR UnIpDos oA

AMERICA), ©OU DO SEU EQUIVALENTRE =M OUTRAS MOEDAS

PET.O COMPRADOR : NCME, CFPF & ASSINATJURA MANUAL AUTORIZADA aou A EXPRESSAQ |
'CONTRATCO DE CAMBIO ASSINADO DIGITALMENTE', NGO CASO DE ASSINATURA DIGTTAL NG}
AMBITO DA T FRA-ESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS (ICP-BRASTL)

IKUTORTEABAY A  EXPRESSAQ|
Ado DE ASHIMARIRA DIGITAL NG
~BRAST L),

. CPF E
IO ASSINADO

A EXFRESOSAO
A DIGITAL wNo

GINATURA MANUAL AUTORIZAD
WITALMENTE ', Ng CASO DE ‘A
E3 PURLTCAS (LG DRASIL

TO NE CcAmMB
AMBITOKF DA INFRA-ESTRUTURA D

]
| ANTONIQ D’ NILO MOREIRA DA SILVA !
' . Diretgr . i
______________ crK 030, W7 - ——-———-_CRE:SILLIM8887 7 | e

. ULTIMA FOLHA )
e

[ERSE A LT

CATY AU PENTICT ANy e,




¥ Bradesco

BANCO: 237 BANCO BRADESCD S.A.
FCHTO INTERNO: 01 01 06 0189544 NRO DOC:

BOLETO: SITUACAO : LIQUIDADO

MOEDA : 220 USD VALOR M.E::  2.790.030,00 C
TAXA: 2,1180(00 VALOR M.N.:  5.909.22),00
CLIENTE: 007575651 0001 39 VRG LINHAS AEREAS S A.

3 NATUREZA: 70016 5009590 DATA FECHAMENTO: 30.10.2006
. VENCTO LIQUID : 30.10.2006 DATA LIQUIDACAD: 30.10.2006
FORMA PAGAMENTO: 1 CTA CORRENTE CTA: 237 63391 0000000300004

BANCO: 237 BANCO BRADESCO $.A.
FCHTO INTERNO: (11 01 06 0189643 NRO DOC:

. BOLETO: SITUACAQ : LIQUIDADO
MOEDA : 220 USD VALORME.. 10.650.300,00 C
TAXA; 2,1350000 VALORMN..  22.737.750,00
CLIENTE: 007575651 0001 59 VRG LINHAS AEREAS S.A.
NATUREZA: 70016 50 095 90 DATA FECHAMENTO: 30.10.2006
VENCTO LIQUID : 30.10.2006 DATA LIQUIDACAQ: 30.10.2006
FORMA PAGAMENTO: | CTA CORRENTE CTA: 237 03391 0000000300004

) " BANCO: 237 BANCO BRADESCO S.A.
Q FCHTO INTERNO: 21 ¢1 06 0203076 NRO DOC:
@ BOLETO: SITUACAQ : LIQUIDADO
MDEDA : 220 USD VALORME.: !0.765823,06 C

TAXA: 2,1500000 VALCR MN..  21.146.519,58

CLIENTE: 007575651 0001 59 VRG LINHAS AEREAS S.A.

NATUREZA: 70016 56 0 9590 DATA FECHAMENTO: 21.11.2006
VENCTO LIQUID 21.11.2006 DATA LIQUDACAQ: 21.11.2006

FORMA PAGAMENTO: 1 CTA CORRENTE CTA: 237 03391 0000000300004

wml WP




IMPIcEE350O EM D7/12/7/20060 11 :m4:20 H HI3/a/70001 CME RN
ST NIAACFEN 57374 0001 /EMERSGON CAMBTO D7712/706 1104
TTeAPIEAILALY PO AMIOO RECGT TG MHPIL OPFDRACOTG B coAaMD T VT I L AL LI VHE)
- .- - TMPRESSAD DF T"OMTRATO DR SAMBT - -
CONTRATO DE CAMMIO DI CoMPRA . TTPD oy
TRANSFEREMC I A P'IMANCETRAS DO EXTERI OR
MR . OAR/Z7H6E6S1 RL C//s12/2006 FI,.NR. [300]
TNST: s 7 PR A DRAHG
LH BPAMTE A Sl TR NINTEIM INATIA S, PSR T L WALLL B B A CEFR SR TR S &3 . MENDM S e,
TOMTEATAM A PRI FINTE OPERACAO DE (CAMBID, NAD 7 OMNMDT a0 Aot ST TIPUuLADAS .
' COMPBPRADOR BZO RBRADESCO 5.4, f
| I
1 CNP.J. .. ..: 60.746.948/00602 -01 |
1 |
] ENDERECO.: AV .IPIRANGA, 2B2 - S"ANDAR - S.PAULQO/SP . 1
t |
i VF‘.NDEDDR : VRG LINHAS AEREAS S.A. t
| I
i CNPJ.....: 07.575.651/0001~59 |
| I
| ENDERECO. : EST DAS CANARIAS, 1862 ‘
I RIC DE JANELHRO - HJ I
’ . MOFEDA: 220 DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS I TAXA CAME[AL. 2.1360 |
| VALOR EM MOE—_‘.DA ESTRANGEIRA S e e e e e e PR 3.307.093,61 1
I ¢{ TRES MILHOES., TREZENTOS E SETE MIL E NOVENTA E TRES DOLARES DoS ESTADOS i
t UNIDOS E SESSENTA E UM CENTAVOS * ** %5t s e et mmuattatanonnnemswsons et rn et s oa s o |
' .,.,..-....,..-.-....,,.,.,..*.,*..,.,-...,.....-...*.....-,.,..‘,...,,.-....,*.-,...-...... 3 )
1 VALOR EM MOEDA NACTIONMAT . & o+ 4 2 o o v 0 s v o o . 7.063 951, 95 |
I { SETE MILHOES, SESSENTA E TRES MIL E NOVDCENTO“ E CINQUENTA E UM REAIS c |
. NOVENTA E CINCQO CENTAVOS ™ " o % - ook e bt ot d b v o e e e w ot b ew b b hovs i hhmmn o ann o, n o o i
| et i B i i L R 3 |
1 LIQUIDACACQC i FORMA DE ENTREGA DA MOEDA ESTRZ\NGEIRA: ]
| ATE : 07/12/2006 | as - TELETRANSMISSAO |
] NATUREZA DA OPERACAGC: 70016-50-0-95-90 ]
] DESCRICAD. .. .. ... . CRTI.P~FMPREST . RES .BRASIL EMPRESTIMOS (3T RE LIUS t
] PAGADOR NO EXTERIOR: ] PAIS: 2496 |
1 ESTADDS f

| VOLO LOGISTICS

LLC

| 401¥ ﬁ

TRTM2L33/2975

] NQ DRRAS

NUMERO DO REGISTRO RDE OU DA AUTOR

THAA/700000,048%9)

TL :

I1zACAOD QU DO CERTIFICADD DO BAN(.O

CEMTRAT.)
1

] CORRETOR.: DASCAM CC LTDA

Q CNPJ.....: 65.645-137/0001-49

o1




SR s

' IMFRESSC EM 07/ 1270050 i im3rZ2d H DA /,0001 EMERGON THRTM2 1 13/ 2% 71508%
S1ISBACEN %73/4 00Q1 /EMERSON TTAMBIO NIl UG 1]y
TRANSACAO PCAMAGDOD RILTSTRG PR OPEMAG OIS DT CamMIs (o3 (Mo 1ar mgan ILIVIRT) :

- - = - TMPREGSSAQ DE CONTRATG DR AMIA o -
NTIAT O DEFE cAMB T DE COmMMPien TIEPo O
TRANSEERFENCIA G FITNANCRETRAS DO EXTRERTOR
NR., Q6296581 G GIl/712/720C06 TI..NR, e
TNST: wr2Ar PRACA: S8R
CULAUSULAS CONTRATUATS
{BL G001l .
O PRESENTE CONTRATO SUDBORDINA-SE AS NORMASL, COMD T OE I EXTOGENC T AR
LEGATS F REGULAMENTARES APLICAVEIS A MATERTA .
(1F Q053)
A5 PENALIDADES PECUNIARIAS INSTITUIDAS PELA RESGLUCAD MR, 2901 DE
31.10.2001, DO BANCO CENTRAL DO BRASIL, BEM TOMO SrA ALTERACGE: E
Do RAMNCO BRADESCO 5o = MOT IVADUS POR

OCORRENCTIAS DE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA Do VENDFDOR U CORRETOR
INTERVENTENTE SERAC DE INTEGRAL RESPONSABILIDADE DESSE VENDEDOR au

|

f

I

|

t

i

1

|

|

I COMPLEMENTOS IMPOSTOS
[

|

] CONFORME O CASO, E POR ELE (S) INTEGRALMENTE
t

|

i}

!

|

CORRETOR INTERVENIENTE,

RESSARCIDOS AO BANCO BRADESCO S/A A TIrTULGO DE PERDAS E PANOS

PRE-AJUSTADAS .

{ITF 0080)

o VENDEDOR RESPONSABILIZA--SE PELA LEGITIMIDADE, AUTENTTCIDADE E

LICEIDADE DE TODAS AS INFORMACOES E DOCUMENTO? PRESTADOS AC
@ COMPRADOR .,

OUTRAS ESPECIFICACOES

REF .OP . : ISN--5733509. -

OF NOS MOLDES DA CIRC. 3280 DE 09/03/05 E 3325 DE 24/08/06 DO HBACEN.

CREDITO EM RESERVA BANCARIA: 07/12/2006 - AG.: 3391 S/, 300.004 -1
SN

ISETC DE DESPESAS DE FECHAMENTO.—
REF .CORRETOR: 248.462 (DAN) .

{ FI L DA FIL.NR. 02




OPERACAO PARA ChDA UM DOs
FORMULRARIO QUE, EM NUMERC DE VIAS E SEGUNDO O MODELO DETERMINADO PELO BANCC
CENTRAL DO BRASIL, SERA EXIGIDO EM CADMA QOPERACAD, ASSINADO PELC CLIENTE E VISADO
T"ELC ESTABELECIMENTO BANCARIO E PELO CORRETOR QUE MELA INTERVIEREM, {(REDACADC
o ADA PELO ARTIGO 72 DA LET S5.069, DE 29.06.1995) PARAGRATLFQ TERCEIRGQ
- CONSTITUI ITNFRACAD, DE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DO CLIENTFE. PUNTVE! oo
MULTA DFE S (CINCO) N 100 FOR CENTO (CEM PUOR CENTGCO) DO VALOR DA OPERACAOD, A
DECILARACAQC DE INFORMACOES FALSAS NO FORMULARIO A QUE SE REFERE © PARAGRAFQ
SEGUNDO. (REDACAC DADA PELC ARTIGO 72 oA LETI 9.069, DE 29.06,1995)
INFRACAO, TITMPUTAVEL DO ESTABELECIMENTO BANCARTIO

{019

[MPRE S5 EM /7127006 Ll s 210 it LA 0NN L MMET¢ TRTMI1 $3/2575062
|
SISENCFREN 973/ 0001 4FREMERSON CAMBT G D/512/06 1t
FANSACAO POCAMBOQ REGTSETRO DR OPERACCRS DR CAMBITO  (MERCADCC LLIVRKED)
. Rt TMEPRIZSS AL DI O NTRATD DI 0 AMEB L - - .
CONTRATD CE CAMBTO DE COMPRA TIFO O
TRAMUFERREMNCIALG CIHAN L TRAS [170) EXTERIOR
NR. Q& 256651 pDF G/ 2,20306 FI.NR. o]
IN.: T S22/ FPREATCA: LBES
e THMTOGVYONIENTR S [ RIS] Pl SFENT T ONTIIRATO e CCAMEBLT TMEBHRHADOR, VENDEIDOR
EORMIITOR LR LARAM VA |0l TS COMIITCTMENTOG DAL MulRA S CIAMIL T AT VYITGRMTES
MNOTAGAMENTF DA LEI A.135., DE C3.09%.19e?, I ALTLRA IS CHUBLEQUENTEES, LM ESPECIA
2 ARTILSO 23 DO CITADO DIPLOMA, *‘VEREBIL:5' :
"ART. 23 - AS QPRERACOES CAMDBIALS MO MERCADQ DT TAXA LIVRFE SERAC EFETUADA]
ATRAVES DE ESTABELECIMENTOS AUTORIZADOS A OLERAR  Hm CAMBT O, COM A TNTERVENCADO DH
CORRETOR OFICIAL QUANDO PREVISTO EM LET 0OU REGULAMENTO, RESPONDENDO AMEOﬂ
CLIENTE, ASSIM COmMO PELA CORRETA CLASSTFICACAD DAt

FELA IDENTIDADE Do
INFORMACOES POR ESTE PRESTADAS,

MOEDA E DO CREDITO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - AS OPERACOES oUE NAO SE ENCQUADREM CLARMMERMNTE

TTEMES ESIPECIFTICOS [ CUDLGO (w354 CLASSIFICACAD ADOTADD PELA SUMOC, OU SEJAM
COMO 'OUTROS ' E 'DIVERSOS ', S5O PODERAO SETF

CLASSIFICAVETIS EM RUBRICAS RESIDUAIS,
REALIZADAS ATRAVES BANCO DO BRASIL S,.A.

SEGUNDO MNORMAS

FIXADAS PELA SUPERINTENDENCTA DA

MO

PARAGRAFO SEGUNDO CONSTITOI
CORRETOR E AO CLIENTE, PUNIVEL

INFRACAQ IMPUTAVEL AO ESTABELECIMENTO BANCARIO, AO
COoOM MULTA DE 50 (CINQUENTA) A 300 POR CENTO (TREZENTOS CE

INFRATORFS, A DECLANRACAS DE FALS

NTO) DO VALOR DA
A IDENTIDADE NG

PARAGRAFO QUARTO

CONSTITUTI

PUNIVEL COM MULTA

EQUIVALENTE DE 5

E AQ CORRETOR QUE INTERVIFEREM NA OPERACAQO,

(CEM POR CENTO) Do RESPFCTIVO vALOR,

(CINCO) A 100 POR CENTO
INFRALITORES, A CLASSIFICACAQO INCORRETA,
DA SUPERINTENDENCIA DA MOEDA E Bo CREDITOQ,
CLTENTE NQ FORMULARIO A QUE SE REFERE (e}
PARAGRAFO QUINTO EM CAS5O DE REINCIDENCIA, PODERA Q
SUPERINTENDENCIA DA MOEDA = DO CREDITO CASSAR A AUTORIZAC
EM CAMBIQ AOS ESTRARELECIMENMNTOS DBANCARIOS QUE NEGLIGENCIAREM
DO DISPOSTO NO PRESENTE ARTIGO E PROPCR ‘'A AUTORIDADE COMPETRER
EM RELACAO AQS CORRETORES ., PARAGRAFO SEXTO . [a] TEXTO Do
CONSTARA CBRIGATORIAMENTE DO FORMULARIO A QUE SE REFERE © PAR
PARAGRAFO SETIMOD A UTILIZACAO DO FORMULARILQ A QUE LE REFF
SEGUNDO DESTE ARTIGO NAO E OBRIGATORIA NAS OPERACOES D5 COMP R
MOEDA ESTRANGETIRA DE ATE USS 3,0V00.00 (TRES MIL DOLARES Dos F
AMERICA), OU DO SEU EQUIVALENTE EM OQUTRAS MOEDAS. '

RDENTRO DAS NORMAS FEIXADA
DAS INFCRMACOES
PARAGRAFQ SEGUNDOC

MANUR AUTORTIZADA
NO CASC DE ASSINA
{ICr DRMASTL;

ASSINATURA
DIGITALMENTE'
CHAVES PIUIRLICAS

PELO COMPRADOR: NCME, CPF E
"CONTRATO DE CAMBIO ASSINADO
AMBITO DA INFRA-ESTRUTURA DE

PELO VEND NUAL AUTORIZADA

EDOR: NOME, C ¥\
-,

ouU A

ou
NO CAS0 DE ASSINATURA

FPARMA CADA UM DOS
PELO CONSELHO
PRESTADAS PELO
DESTE ARTIGO.
CONSELHO A
PARA OPERAR
CUMPRIMENTO
IGUAL MEDIDA
ARTIGO
SEGUNDO.
RE (@] PARAGRAFO
A E DE VENDA DE
STADCS UNIDOS DA

s

AQO
o
NTE
PRESENTE
AGRAFO

EXPRESSAQ)
DIGITAL MNO{

TURA

i
i
[
|

IEXPRESS NS |
DIGITAL WO|
I

A

, o

AMBi;b ﬁ?‘rw ~ESPRUTUR UBLT (ICP -BRASIL) .

1 : V4 '

i ( a——",' Lq" -, . 1
| . S ~§ - ¢ -

T [ . e — = el .- e !

CREIQ  CORRETUR: NOME, CPF B MANUAL  AUFORIZARQA ©OU A EXPRESSAO

‘CONTRATO DE CAMBIO ASSTINAD GITAﬁg NTE', MO CASO\DE ASSINATURA DIGITAL NO |

GRAMNBB L1~ As .

I

AMBITO DA INFRA»ESTHUT%%? ‘s
.o ALE AN ) .

A 1e Técrao de Edmbio

el;:.:sk-l-‘

r
TS

TMD R G AL (o MLAS

RO O B ST o o) oy
rar i

T AR

1098AKL42739y

CPF: 251.774.928-17

AEL MARCHIQLLI

i
{
Grer. Admu :
)

C "TLTIMA FOLHA )




TMEP T3 5HE) 1GM O 2 /2 L 2 e Pl 20 R LI IQ/S 0 FMER M [RTM2|33/25'?5‘1(:',;_
SOUGRACEN S 73/4 000 L /FEMIIRSON CAMBIO Q2712706 11 -5
TRAN ACAQ POCAMION REGISTRO 9F OPERACORS [3F CAMBIO (MERCADRO T.TURR)
- - - . TMPRESSAGO DE CONTRATO [ VUAMIZT L) - -
CAOONTRATOY DE AMBTO DR CIOOMP RN Trro 0
TIAMGT R - My T o FINANOCETHAS DO EXTERTOR
NR. WL Zuesdd LT Q//12/,2006 FL.NR. [n]
TNLT by FPRACA TARY
DPRGUTR DEMNOMINADMAS, RESPEES FIVAMONT, P AT ~ VNI OR
-: TR OPFERACAS DE CCAMET ), NMAL TONE TCOr. A0l ESTIER: LLADASG,
] SOMPRADOR B0 MIRATEES oA,
|
I TNEJT L L L L, P 60,746 ,.348/0002-01
|
1 ENDERECO. AV . IPIRANGA, 282 S"TANDAR S.PAULO/SP.,
|
| VENDEDQOR . VRC LINHAS ACREAS 5.4 .
|
i CNP.J. .. .. ¢ 07.575.651/0001 -59
|
i ENDERECO.: EST DAS CANARIAS, 1862
i RIO DE JANEIRO - RJ
. MCEDA : 220 DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS | TAXA CAMBTAL: -13860
] VALOR EM MOEDA RSTRANGEIRA........ c e e L PR L.200.000, 00
I TJM MILHAO E DUZENTOS MITL DOLARES DO& FSTADOS UNTDOS * « ~ AL AL e a
) **.ﬁﬁ.-.....«..,,.-..-—..-.‘..*.,‘.-*......-.......-..-*,,...-q-...-......-..........
1 ...-........,.....‘..”‘..----,,‘.-..-.........«..-*._............-*....‘i....--,‘-- }
I VALOR EM MOEDA NACIONAL. .. ... L T R F.563.200.00
I ¢ DOIS MILHOES, QUINHENTOS E SPSSENTA E TRES MTL F DUZENTOS REATS **+wwww
| --.,‘....-*,..-w.*.-.-......y...,..-.....‘.-...,‘.-...‘ A R T T
| .-.».......—.,-....-....,-..*..*---...,.,*....-,,............q.-..-«.,‘.-..-.....-.-.... 3
| LIQUIDACAD ] FORMA DE ENTREGA DA MOEDA sTRANGFIRA:
' ATE: 07/12/2006 { 65 - TELETRANSMIGSAO
J NATUREZA DA OPFRACAO: 70016 S0--0-95-90
l DESCRICAO. ... ... . - CELP -EMPREST. RES BRASIL FMPRESTINOs NIRETOS
I PAIS: 2496

i

|
|

F){TE‘RTOR:
TLS LLC
REGISTRO

TA4 /0000

PAGADOR NO
VOLO LOGIS

RDE QU DA AUTORI?Z\CAO ou
0/02869

NUMERCO DO
Do ERASIL:

DASCAM CC LTDA
P/0Q01 -9

6,645 13

| F‘STJ’\DOS UNIDDS

Do (,"E‘RT IFI(“

{

ADC DO BAN\"O CENTRATL |
!

Fr

j 01@ %

NAL DA FL.NR.

!

I
!




r TMPRIIGSHO

STHDACTEN
THANGMACAT PrOIRMB3O00 HFs ]

ol

EM C//12/720046 Pl 3:20 #H 731000010 FMIIRSON TRHTM2 1 A3/,25 715962
54374 000L/FEMERSON CAMRBIO Ol L2 0/ 11 - e
P RQ D QPIIRAL OIS DE TAMRBY (2 UMERTUATLG LTVURE)

TMERFS O TAG CF CONTRATO NDF "AMI+T (0

CONTRATO DET CUAMBIT > L craOME RA - CFLpdo v
TRAMSFERIIMNOCTIAS FLMANT EIRAS DO EXTERIONM
NR. 06/24%€648 Dg D7/12/2006 FIL.NR. 1
INGT : S BPHATA: SAAS
TAANEULAL TONITRATIIAT i
BT 0001
5 AS MNMORMAS, COMDICOR S [ o EXTLEMCIAS

O PRESENTE CONTRATUO SUBORDINA-SE
LEGATS E REGULAMENTARES APLICAVEIS & MATERIA.

{(TF 0053}

AS PENALIDADES PECUNIARTIAS INSTITUIDAS PELA RESOLUCAQ NMR. 2901 DE

31.10.2001, DO BANGCO CENTRAL DO BRASTIIL., BEM COMO SUAS ALTERACOES E
HRADESCO S5/ A E MOTIVADOS POR

COMPLEMENTOS IMFO3ITOS DO BANCO
OCORRENCIAS DE RESPONSABILIDADE EXCLUSTIVA DO VENDEDOR ou TCORRETOR

i

I

t

i

i

|

|

i

t

!
INTERVENTIENTE SERAC DE INTEGRAL RESPONSABILIDADE DESSE VENDEDOR ouy |
CORRETOR INTERVENTENTE, CONFORME O CASO, FE POR FLE (5 INTEGRALMEMTE |
RESSARCIDOS AQO BANCO BRADESCOC S5/7A A TITULO DE PERDAS E DANOS ]
t

|

I

|

|

|

'

PRE-AJUSTADAS .

(FF 0080}

O VENDEDOR RESPONSABILIZA-SE PELA LEGITIMIDADE, AUTENTICIDADE E
LICEIDADE DE TODAS AS INFORMACQOQES E DOCUMENTOS PRESTADOS AO
COMPRADOR .

QUTRAS ESPECIFICACOES

OP NOS MOLDES DA CIRC. 31280 DE 09/03,/,05 E
CREDITO EM RESERVA BANCARIA: 07/12/06 AG.: 13391 C/C.: 300.004-4
ISENTO DE DESPESAS DE FECHAMENTO -

REF. CORRETCR: 24B8.463 (PAULA) -

!

1

REF.: ISN573720 - i
3325 DE 24/08/06 DO RBACEMN. 1

J

|

|

FINAL DA FL.NR.




{szw,

TITMPHEESO EM O/ 1272000 Pl :i%3:20 H B3 74 /00010 EMERUSON LRTMZ2 L 33729/
ST GACEM 573744 0001 /EMERSON CAMBIG Q7712706 115
TRANMN. A" AQ BPAMADO REWITETRO DI OPERACOES PE CAMRTG (METOMADL LI WITY
' .. . TMPRESZAD DE TOMTRATD T AMAUT - I -
CONTRATO DL CAMBID DRDE COMPRA - TIFO O
TRANSUFRENCTIAS FINANCELIRAS DO EXTERTOR
NR., uUubh/2-~bbdd 0 07/12,/72006 FL.MNR, [a]
THNLT: P PRACA 58BR5
s TMTLRVEANT MY N THTSLNTE CNT AT it AMT L LOMBP RADOR, VEMDGOOT I
CORRETOR DL ARAM T PLEMCG TONHEC TMENT 5 AL NORMA S CAMBIATLS VIGENTRS,
NOTADAMENTE DA [LFET A .0 031, G QX U3 L, oA T h ; PG IRNTE S, M MBI AT
D ARTIGD 23 DO CITADO KL IFLOUMA, "VEKRTS ' -
'"ART., 23 - AS CPERACOES CAMBTIAIL:S N e] MERCGATO NDE TAXA LIVRE SERAQ EFETUMADAC
ATRAVES DE ESTABELECLIMENTQOLS AUTORIZADOS A OPERAR M CAMBIO, (COM A INTERVENCAO @OF
CORRETOR OFICIAL QUANDO PREVLSTO EM LETI OU REGULAMENTO, RESPONDENDOC AMBOCL
ASSTM coMo FELA CORRETA CLASSIFICACAQ DAS

FPELA TIDENTIDADE DO CLIENTE,
INFORMACOES POR ESTE PFRESTADAS,
MOEDA E DO CREDITO.

PARAGRAFO PRIMEIRC - AS OPERACOES QUE NAD
ITENS ESPECIFICOS DO COBIGO DE CLASSIFICACAO ADOTADO PELA SUMOC, OU SEJAM
CLASSIFTCAVEIS EM RUBRICAS RESIDUAIS, COMO 'OUTROS' E 'DIVERSOS', SO PODERAO SER

REALIZADAS ATRAVES Do BANCO DO ARASIL S.A. PARAGRAFO SEGUNDO - CONSTITUIX
E,PUNIVEL

INFRACAQ IMPUTAVEL AQ ESTABELECIMENTO BANCARIO, AQO CORRETOR E AQO CLIENT
COoM MULTA DE SO (CINQUENTA) A 300 POR CENTO {TREZENTOS POR CENTO) DO VALOR DA
COOERACAO PARA CADA e DCosS INFRATORES, A DECLARACAQ DE FALSA TDENTIDADE NO
FORMULARIO QUE, EM NUMERQ DE VIAS E SEGUNDO © MODELO DETERMINADO PELO BANCO
TENTRAL DO BRASIL, SERA EXIGIDO EM CADA OPERACAO, ASSINADO PELO CLIENTE FE VISADD
'ELO ESTABELECTIMENTO BANCARIO E PELO CORRETOR QUE NELA INTERVTEREM. {REDACAD
ADR PELO ARTIGO 72 DA LEI 9,069, DE 29.06.1995) PARAGRAFO TERCEIRO
- CONSTITUT INFRACAO, CE RESPONSABILIDADE EXCT.UsSIVA DO CLIENTE, PUNIVEL <OoOM
POR CENTOCO (CEM POR CENTO)} DO VALOR DA OFERACAO. A

SEGUNDO NORMAS FIXADAS PELA SUPERINTENDENCIA DA

o o ENQUADREM CLARMAMENTE nNO R

MULTA DE 5 (CINCO) A I10Q
DECLARACAOD DE ITNEORMACQES FALSNS NO FORMULARIO A QUE SE REFERE O PARAGRAFO
SEGUNDO. (REDACAO DADA PELGC ARTIGO 72 DA LEI 9.069, DE 29.06.1995)
PARAGRAFOQO QUARTO - CONSTITUT INFRACAOD, IMPUTAVEL AO ESTABELFCIMENTO BANCARIO
INTERVIEREM NA COPERACAQ, PUNIVEIL COM MULTA EQUIVALENTE DE 5

E AO CORRETOR QUE

(CINCD)Y A 100 POR CENTO {(CEM POR GCENTO) oo RESFECTIVO VALOR, PARA CADA UM DOS

INFRATORES., A CLASSIFICACAQO INCORRETA, DENTRO DAS NORMAS FIXADAS PELO CONSELHO
DA SUPERINTENDENCIA DA MCOEDA E DO CREDITO, DAS INFORMACQES PRESTADAS PELQO
CLTENTE NO FORMULARIO M oUE SE REFERE o PARAGRAFQO SEGUNDO DESTE ARTIGO .
PARAGRAFO QUEINTO - EM CASC DE REINCIDENCTIA, PODERA O CONSELHCQC DA
SUPERINTENDENCIA DA MOEDA E DO CREDITO CASSAR A AUTORIZACAO PARA OPERANATY
EM CAMBIO AOS ESIABELECIMENTOS BANCARIOS QUE NEGLIGENCTIAREM Q CUMPRIMENTO
DO DISPOSTO NO PRESENTE ARTIGO E PROPOR 'A AUTCORIDADE COMFETENTE TGUAIL MEDIDA
EM RELACAQO AQOS CORRETORES. PARAGRAFQ SEXTO - O TEXTO Do PRESENTE ARTIGCO
CONSTARA OBRIGATORIAMENTE DO FORMULARTIO A QUE SE REFERE O PARAGRAFO SEGUNDO,

PARAGRAFO SETIMO - A UTILIZACAO DO FORMULARTO A QUE S5E REFERE [ PARAGRAFD
jn g o COMP RA I: DE VENDA DE

SEGUNDO DESTE ARTIGO NAQ E OBRIGATORIA NAS OPFRRACOES
MOEDA ESTRANGEIRA DE ATE USS§ 3,000.00 (TRES MIL DOLARES DOosS ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA), OU DO SEU EQUIVALENTE EM OUTRAS MOEDAS. *

MANUAL AUTORIZADA oU A EXPRESSAO)
‘CONTRATO DE CAMBIO ASSINADO DIGITALMENTE ', NO CASC DE ASSINATURA DIGITAL MNO |

I PELO COMPRADOR: NOME, CPF E ASSINATURA
|

I AMRTTN DA INFRA-ESTRUTURA DE CIHAVES FUBLICAS (LU -BRASTIL) . .
| : ER .

!

1

1
!
|
|

AUTORIZADA (26 B N EXPRESSEAO}
CASO DE ASSINATURA DRTIGITAL NO |

P-BRASIL) .

’

. PELO VENDEDOR: NOME, CPF\E ASSINATUR MAN
r’ TECONTRATO ULk CAMBIO ASSINADO\DIGITALMEMTE '
W) aMBITO DA

1
!
t
|

I

i -~
i -
AS INATURA WMNIALL AQTORT ZARN ou oA FEXPRESS3AQ|

PELO CORRETOR: NOME, CPF E
ITATMENTRE ', NO CASO\ DE ASSYNATURA DIGTITAI NO|

'CONTRATO DF CTAMBIO ABSTITNARO

1
|
I AMBITO DA INFRAIESTRUTURA DC q VES PUDLTMOAS (TSP B .) ]
X | ALESSANDRQ DEL GRANDE E1. MARCHIOLL! ;
. Py GCaredic Técni ‘de Cdambio i Q-'r Adin i
i -~ : 268.35 o :

p > R s  PIR-BY |

T WS PO epraasiasnd
t ULTTIMA [OLHA )

rae AP Notas
el -

T i
¢




(TR

o &

ENUIADD POR: EMP FARIA LIMA

Bradesco

NO. TEL: 1139953549

BANCO: 237 BANCO BRADESCO S.A.
FCHTO INTERNQ: 01 01 06 0213786 NRO DOC:

BOLETO: SITUACAO : LIQUIDADO

MOEDA : 220 USD VALOR M.E.:  3.307.093,61 C

TAXA: 2,1360000 VALOR M.N.: 7.063.851,95

CLIENTE: 007575651 0001 59 VRG LINHAS AEREAS S.A,

NATUREZA: 70016 50 0 95 9¢ DATA FECHAMENTO: 07.12.2006

VENCTO LIQUID : 07.12,2006 DATA LIQUICACAQ: 07.12.2006

FORMA PAGAMENTO: | CTA CORRENTE CTA: 237 0339] 0000000300004

BANCO: 237 BANCC BRADESCO S.A.
FCETO INTERNO: 0. 01 06 0213782 NRO DOC:

BOLETO: SITUACAOQ : LIQUIDADO
MOEDA : 220 USD VALORME.:  1.200.000.00 C

TAXA: 2,1360000 VALOR M.N.:  2.553.200.00

CLIENTE: 007575651 0001 59 VRG LINHAS AEREAS S.A.

NATUREZA: 70016 50 0 9590 DATA FECHAMENTO: 07.12.2006

VENCTO LIQUID : 07.12.2006 DATA LIQUIDACAQ: 07.12.2006

FORMA PAGAMENTO: 1 CTA CORRENTE CTA: 237 03391 0000000300004

1z DEZ. 20RRS _1B:24
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
Superintendéncia de Servigos Aéreos
Geréncia Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos
Geréncia de Acompanhamento de Mercado

Parecer GACM/GGAS/SSA/ANAC

Referéncia; Processo n? 60800.005696/2006-71.
Oficio s/n de 13 de dezembro de 2006.

Assunto: Comprovagdo da integralizagdo do
capital social.

I. Introdugéao

Trata-se da comprovagdo do capital social prevista no artigo 22, § 2° e § 3% da Decisdo n®
181, de 25 de setembro de 2006, da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, que autoriza o
funcionamento juridico de empresa de transporte aéreo regular de passageiros, carga e mala

postal da sociedade empreséria VRG LINHAS AEREA S.A.

Il. Andlise

1. O oficio em referéncia encaminha diversos documentos visando atender o previsto na
Decisao da ANAC, como segue:

¢ Balango Patrimeonial (Balancete de verificagdo original) em 13 de dezembro de
2006, assinado pelo contador e por dois diretores;

¢ Copia autenticada do Livro de Registro de A¢bes, com inscrigdes dos valores
realizados até a presente data;

« (épia autenticada dos contratos de cdmbio realizados entre o Banco Bradesco e a
Aéreo Transportes Aéreos, posteriormente com a razao social alterada para VRG
Linhas Aéreas S.A. e o respectivo crédito na conta corrente da VRG;

» Cobpia do Livro Razao assinada pelo contador, no caso identificado como Gerente
de Receita (carimbo antigo — VARIG) e por dois diretores.

2. O artigo e paragrafos citados da Decisdo n? 181 da ANAC prevéem o seguinte:

"Art. 2° A empresa deverd comprovar perante a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil, até a data de outorga da
concessdo, a integralizagdo do primelro aporte de capital
social, no valor de R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro
mithbes de reais) e da primeira parcela relativa ao aumento ok
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capital aprovado na Assembldia Geral Extraordindria de 18 de
setembro de 2006, no valor de R$ 161.947.500,00 (cento e
sessenta e um milhbes novecentos e quarenta e sete mil e

quinherttos reais).

(..}

§ 22 A integralizacdo das parcelas relativas ao aumento do
capital social de que trata este artigo, deverd ser realizada em
moeda cofrente nacional.

§ 3% A comprovagdo da integralizagdo deverd ser formalizada
mediante encaminhamento a ANAC de cdpia das folhas do
Livro Didrio que contenham o Termo de Abertura e o0s
respectivos langamentos contdbeis relativos a integralizacdo
do capital social, devidamente assinados pelo Contador e por
pelo menos um dos Diretores da Companhia.”

Comentério:

A documentacao apresentada pela VRG objetivando cumprir a exigéncia da ANAC constante
da Decis@o n® 181 para a obtengéo da concessdo, ndo & exatamente aquela prevista no §32
do art. 2° da mencionada Decisdo — cépia do Livro Diario contendo o Termo de Abertura e os
respectivos langamentos contabeis relativos & integralizagdo do capital social. No entanto, tal
documentagéo & mais abrangente do que a exigida. Além disso, em substituicdo as folhas do
Livro Diério, foi apresentada copia do Livro Razdo da VRG referente a conta capital social,
devidamente assinada pelo contador e por dois diretores da companhia, onde consta o
registro contabil da integralizagdo da parcela do capital equivalente a R$ 205.947.500,00 (R$

44.000.000,00 + R$ 161.947.500,00).
Quanto aos documentos apresentados, podemos dizer que:

a. O Balancete de 13 de dezembro de 2006, assinado pelo contador e por dois

diretores, apresenta um capital integralizado de R$ 205.947 MIL (R$ 307.395 MIL
[Capital Subscrito] — R$ 101.448 MIL [Capital a Integralizar] ) e demonstra que
foram utilizados recursos de Contrato de Mutuo (Empréstimos e Financiamentos)
para esta integralizagdo, que em novembro de 2006 representavam R$ 112.253
MIL.

Copia do Livro de Registro de Agdes, com Termo de Abertura e Fechamento em

nome de Aéreo Participagdes S/A e 0s langamentos com os valores realizados e a

realizar. Observa-se que as agdes ordinarias classe "A” e classe “B” foram
totalmente integralizadas e que o valor que resta a ser integralizado é de R$

101.447.993,00.

. Copia dos contratos de cadmbio realizados entre o Banco Bradesco e a Aéreo

Transportes Aéreos, posteriormente com a razdo social alterada para VRG Linhas
Aéreas S.A. e 0 respectivo crédito na conta corrente da VRG, comprovando a

»
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entrada dos recursos na VRG, com as datas respectivas, necessarios a
integralizagio do capital social, no montante exigido pela ANAC.

d. Copia do Livro Razdo assinado pelo contador, no caso identificado como Gerente
de Receita {carimbo antigo — VARIG) e por dois diretores.
Cabe salientar que o Livro Razao é um livro auxiliar onde s&o escriturados 0s fatos
contidos no Livro Didrio, a nivel de contas e sub-contas, sendo ambos obrigatorios
para efeitos de escrituragdo contabil. Desse modo, o que esta escriturado no Livro
Razdo deve refletir o contido no Livro Didrio, sendo que organizado por contas e

sub-contas.

Os registros contidos nas copias apresentadas deste Livro demonstram que do
capital subscrito de R$ 307.395.493,00, R$ 205.947.500,00 foram integralizados
(R$ 43.999.000,00, em julho/06, R$ 1.000,00, em agosto/06 e R$ 161.947.500,00,

em dezembro/06).

. M. Conclusio

Face ao exposto é nosso entendimento que a documentagio apresentada pela VRG
Linhas Aéreas, através de seus procuradores, comprova a integralizagao do capital
social no montante exigido na Decis@o n® 181, de 25 de setembro de 2006.

Todavia, para efeito de instrugdo do presente processo, sugerimos que seja exigida da
VRG a apresentagdo, até 31 de janelro de 2007, cdpia das folhas do Livro Diario que
contenham o Termo de Abertura e de Encerramento, e os respectivos langamentos
contdbeis relativos a integralizagdo do capital social, devidamente assinados pelo
contador e por pelo menos um dos diretores da companhia.

Em 13 de dezembro de 2006.

D yﬁl&g}ﬂ‘i@g mQZEﬁéEghFMonomista

De acordo. . :
! . h
) ! -"r

ALCAhTARA MA e
Gerente e&companh de Mercado

De acordo.
r‘.‘—

CLARICE BERTle LACERDA RODRIGUES ~ Economlsla
Gerente Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO:
DOCUMENTO OF Ne S/N 01 de SETEMBRO de 2006
DO: TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS AQ: Dir. Velozo
ASSUNTO: Processo Administrativo n® 60800.005696/2006-71
ANEXO:
DO AQ DATA DESPACHO
DIRVEL [ % - | <7/ /2006 . / / //
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THINFIRA, MARVINS & ADVOGADOS

Vhvocacta o Cansaltarie Juridiea

[LUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO, DD. DIRETOR
DA AGENCIA DE AVIACAQ CIVIL - ANAC

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-7 1

AEREQ TRANSPORTES AEREOS S.A. (nova denominagdo
social de AEREQ PARTICIPAGOES S.A.), ja qualificada no processo administrativo
acima referido, vem, respeitosamente, 4 presenga de Vossa Senhoria, por intermédio de
seus advogados e procuradores que esta subscrevem, requerer vistas do processo

administrativo para extragdo de copias.

Termos em que,

P. Deferimento.

Rie de Janeiro, 01 de setembro de 2006

N

2 \\ N

LA%E@‘E-TEIXEIRA
OABJ/SP 175.235

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

PROTOCOLO DO SSA
RECEBI O ORIGINAL

Em: U/\l‘]
As:

)
N

min,
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO:;

DOCUMENTO S/IN  Ne° 19 de OUTUBRO  de 2006

DO: TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS AO: DIR. VELOZO
ASSUNTO: VRG LINHAS AEREAS
ANEXO:  Processo Administrativo n® 60800.005696/2006-71

| DO |__AO | DATA DESPACHO |
F T
DIR. 1.2 1 10/2006 P
VELOZO [ Seckefavd — S+t e fé e ey ceaeta
Ge ral
TEC ['5°7

e Lo/l o6

|

| SsSo '(}5995 Dik /4/1 {/2006 Qca f—omA‘c/'Mué‘-z omcsna .

VAL
|

%R O Cutre, GO 3075"? /U/?A-nc«\/(_

’ Ha-r.e"mﬂ?r;—ues%mi

L J_ — J__ Surintengente de |

T T T T T Tegimanga neracional
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TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS

Advocacia ¢ Consultoria Juridicy

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITQ VELOZO, DD.
DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIvIL
PROTOCOLO DO SSA
RECEBI O ORIGINAL

Em: S

As: ) min.

Ass: Loy

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

VRG LINHAS AEREAS S.A, j& qualificada no

processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, 4 presenca de

Vossa Senhoria, por intermédio de seus advogados e procuradores que esta

subscrevem, expor e requerer o que segue,

1. O Col. Superior Tribunal de Justiga reafirmou no
bojo da Reclamag@o 2.314-RJ a competéncia do E. Juizo da I Vara Empresarial
6’9 do Rio de Janciro para conhecer ¢ julgar também as questdes relativas as rotas,

slots ¢ hotrans que integram o Plano Basico de Linhas a ser operado pela

peticionaria.

2. Diante desse cendrio e considerando que a matéria

ja se encontra sub judice, quer parecer 4 peticionaria que neste momento o pedido

de reconsideragdo retro ficou prejudicado, razdo pela qual se requerer seja o

mesmo arquivado, dando-sc imediato prosseguimento e concluido o processo na

parte técnica_desta Agéncia (SSO), objetivando a outorea do CHETA ¢ da

concessdo para a exploragdo de servicos aéreos.

%

&
&
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TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS

Advocacia ¢ Consultoria Juridica

3. Por derradeiro, a peticiondria reitera, uma vez mais,
a necessidade de que o CHETA e a concessdo acima mencionados sejam
concedidos em breve, a fim de preservar a unidade produtiva, os postos de

trabalho envolvidos e, ainda, a necessaria concorréncia no setor.

Termos em que,
P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 19 de outubro de 2006
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGCAQ CIVIL - ANAC
Aeroporto Internacional de Brasilia - Setor de Concessionarias, lote §
71.608-900 - Brasilia - DF

Mem. 142/TEC/ANAC/2006

Em 14 de dezembro de 2006.

DA: Secretaria-Geral
PARA: Geréncia Geral de Outorgas de Servigos Aéreos.

Assunto: Minuta do Contrato de Concessio, Ata de Reunida de Diretoria Colegiada e
Parecer Conjunto n°. 01/PROC/TEC.

Senhor Gerente,

Encaminho a Vossa Senhoria minuta do contrato de concessdo aprovado
pela Diretoria Colegiada desta Agéncia juntamente com Parecer Conjunto n°.
01/PROC/TEC, da Procuradoria e desta Secretaria-Geral e cOpia da Ata de Reunido de
Diretoria realizada em 4 de dezembro de 2006. Certifico, ainda, que na Reunido de
Diretoria realizada em 12 de dezembro de 2006 ficou deliberado que o prazo para as
concessdes outorgadas pela Agéncia sera de 3 (trés) anos, prorrogavel por 7 (sete)
anos, assim a cldusula terceira dos contratos de concessio a serem assinados pela

ANAC tera a seguinte redagdo:

“Clausula Terceira: O prazo de validade desta concessio é de 3 (trés)
anos, prorrogavel se a concessionaria estiver nas condicdes legais e
técnicas exigidas pela Constituicio, pelas leis, decretos e atos
normativos da ANAC, na data da prorrogacio, por 7 (sete) anos.”

Outrossim, deve ser acrescentado ao contrato padrio uma cliusula décima
quarta com a seguinte redacao: I

“Clausula Décima Quarta: Este contrato entre em vigor na data da
publicagdo de seu extrato no Diario Oficial da Uniio.”

PROTOCOLO ANAC %

60800.040,339 12006 _- 1




Apos preenchido o contrato padrdao com os dados necessarios, deve serb

encaminhado o instrumento a esta Secretaria-Geral, que dara seguimento as
formalidades necessarias para sua assinatura.

Atenciosamente,
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
DIRETORIA
ATA DA REUNIAO REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2006

Aos quatro dias do més de dezembro do ano de dois mil e seis, as dezesseis
horas na Sala de Reunides de sua Sede, localizada no Aeroporto Internacional
de Brasilia — Setor de Areas de Concessionarias ~ Lote 05 — Brasilia-DF, a
Diretoria da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC - reuniu-se com a
presenga do Dr. Milton Sérgio Silveira Zuanazzi, Diretor-Presidente: da Dra.
Denise Maria Ayres de Abreu, Diretora; do Dr. Jorge Luiz Brito Velozo,
Diretor; do Dr. Josef Barat, Diretor, e do Dr. Leur Antdnio Britto Lomanto,
Diretor, que acérddo, assistidos pelas autoridades que assinaram a folha de
presenca: 1) Aprova, conforme as consideragdes apontadas na Nota Técnica
n®. 007/550/2006, 0 aumento do limite de idade de pilotos de transporte aéreo
publico regular, na fun¢do de comandante de voos internacionais. 2) Aprova a
publicidade institucional da ANAC a ser colocada na agenda da ICAQ/2007
no tamanho de meia pdgina e valor correspondente a US$ 4.500,00 (quatro mil
e quinhentos délares). 3) Aprova os pedidos de HOTRAN constantes do anexo
a esta ata. 4) Aprova a Nota Técnica n°. 007/SSA/2006 — Autorizagdo de voo

extra para a empresa American Airlines e remete a matéria para a

Y4
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Superintendéncia de Reiag:c’ies Internacionais, de modo que scjam procedidos
estudos sobre a altera¢do do acordo bilateral entre Brasil e Estados Unidos. 5)
Aprova a outorga de autorizagdo para operagdo de servigo de taxi aéreo da
empresa Tropic Air Téxi Aéreo Ltda., conforme o que consta nos autos do
Processo n°. 07-01/12195/05. 6) Autoriza vGos extras para as seguintes
empresas: ' American Airlines (34  vdos extras na rota
Miami/Guarulhos/Miami, entre 15 de dezembro de 2006 e 30 de janeiro de
2007); Air Europa (2 véos extras semanais na rota Madri/Rio de
Janeiro/Madri, entre novembro de 2006 e margo de 2007); Air Madri (4 voos
extras na rota Madri/Fortaleza/Buenos Aires/Madri, entre novembro de 2006 e
margo de 2007); e [béria (2 vbos extras na rota de Madri/Galedo/Madri, entre
15 de janeiro e 10 de abril). 7) Aprova o inicio dos seguintes processos
licitatdrios: Processo n°. 60800.020820/2006-28 - Aquisi¢do de 02 coletores
de lixo, do tipo container, para serem utilizadas na ANAC/DF ; Processo n°.
60800.020822/2006-17 - Aquisigdo de 10 (dez) calculadoras de 14 digitos,

para as ,.Unidades Administrativas, em Brasilia; Processo n°

60800.020826/2006-03 - Aquisigio de equipamentos eletronicos e
eletrodomésticos (DVD, Maquina de produzir gelo e Microondas) para as
Unidades  Administrativas e Copas, em Brasilia; Processo n°.
60800.020827/2006-40 - Aquisigio de 20 aparelhos de telefonia para atender
as Unidades Administrativas, em razio da ampliagdo da Central telefonica em
Brasilia; Processo n°®. 60800.020828/2006-94 - Aquisi¢do de 10 (dez) pontos
de TV a Cabo para atender a ASCOM em Brasilia-DF (Antena Equipamento)
Habilitagdo, Assinatura; Processo n°. 60800.020829/2006-39 - Execugido de

servigos de engenharia para aparelhar a sala de Reunido da Diretoria, em

A
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Brasilia, com meios multimidias que permitam a gravagdo de imagem e som;
Processo n°. 60800.020844/2006-87 . Aquisi¢do de 06 (seis) portas chaves
para atender a Geréncia Geral Recursos Logisticos, em Brasilia; Processo n°.
60800.020845/2006-21 - Aquisigdo de 24 (vinte e quatro) estantes de ago para

instalagdo do Arquivo da ANAC em Brasilia; Processo n°

a
60800.020211/2006-79 - Aquisig¢do de ferramentas de suporte aos processos
de manipulagdo de imagens, design, desenvolvimento e manutengio de sites
internet (Geréncia de Informatica e Organizacdo Institucional); Processo n®,
60800.013460/2006-16 - Contratagdo de servigos de Reprografia (06 (seis)
maquinas, de menor porte, sendo 1 (uma) para Geréncia-Geral de Certificagdo
de Produtos Aeronauticos e 5 (cinco) para serem instalados nos gabinetes dos
Diretores); Processo n°. 60800.020817/2006-12 - Aquisicio de material,
Conectores RJ 45 cem (100) unidades, cabo de pares trangados composto por
condutores sélidos de cobre, caixa com 100 metros, para atendimento das
demandas de instalagdo de novos microcomputadores nas dependéncias desta
Agéncia.- (Geréncia de Informatica e Organizagdo Institucional). 8) Autoriza
a locagdo de sala, no valor de R$ 1.800, 00 (mil e oitocentos reais), para
reunido da Superintendéncia de Relagdes Internacionais, a ser realizada em 14
de dezembro de 2006, em Brasilia. 9) Tendo em vista a invasio criminosa
ocorrida no Gabinete do Senhor Presidente desta Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil, na madrugada do dia 1° de Dezembro de 2006, determina a
instauragdo de procedimento investigatéorio para o incidente. 10)
Considerando que a interdigdo da pista de pouso e decolagem 17L/35R, para
a realizagdo de obras de recuperagio, e a construgdo de pista de ligacdo no

Aeroporto Internacional de Congonhas, em Sio Paulo-SP, esta planejada pela
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Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuéaria (INFRAERO), conforme

cronograma daquela Empresa, que pode ser obtido no sitio da rede mundial de
computadores ~ www.anac.pov.br/consulta.html, bem  como  suas |
conseqliéncias; considerando que, de acordo com o Centro de Gerenciamento
de Navegacdo Aérea (CGNA), a capacidade adotada para a infra-estrutura do
Aeroporto Internacional de Congonhas é de 48 (quarenta e oito) movimentos

por hora (mov/h), sendo 38 (trinta e oito) mov/h para a aviagio regular e 10

mov/h para a aviagdo geral; considerando que a capacidade com a interdigdo,
estimada pelo CGNA, sera reduzida para 37 (trinta e sete) mov/h, passando-a
para 30 (trinta) mov/h para a aviagdo regular e 7 (sete) mov/h para a aviagdo
geral; considerando que a quantidade diaria de slots reservada para cada
empresa aérea sera reduzida na mesma propor¢io em que serd reduzida a
capacidade do Aeroporto Internacional de Congonhas, a Dirctoria resolveu
realizar consultas publicas nos dias 19 de dezembro de 2006, 17 de Janeiro de
2007 ¢ 24 de janeiro de 2007, nos locais e horas que serdo definidos no edital
de convacagdo, a ser publicado no Diério Oficial da Unido, ficando designada
a Diretora Denise Abreu como Relatora da matéria. 11) Adota o Parecer
Conjunto n® 01/PROC/TEC, de 1° de dezembro de 2006, que analisou minuta
de contrato padrdo para concessédo de “servigo de transporte aéreo piblico de
passageiros, carga ou mala postal, regular, doméstico e internacional "
constante do anexo a esta ata. 12) Adota como contrato de concessio padréo
para “servi¢o de transporte aéreo publico de passageiros, carga ou mala
postal, regular, doméstico e internacional”, a minuta constante do anexo a
esta ata. 13) Nota Técnica n°. 200/SIE/GGCO, referente as condigGes

operacionais no Aeroporto da Ilha de Fernando de Noronha foi submetido a
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apreciagdo da ABETAR — Associagio Brasileira de Transporte Aéreo
Regional — que encaminhou correspondéncia, datada de 4 de dezembro de

2006, alertando para algumas caréncias que inviabilizariam a operagdo de

aeronaves a jato de grande porte. Avaliadas as deficiéncias apontadas, os
técnicos da Superintendéncia de Infra-Estrutura Aeroportuaria ndo as
reconheceram como impeditivas da operagdo de aeronaves a jato de grande
porte naquele Aeroporto, motivo pelo qual se manifestaram favoraveis a
retirada da restricdo imposta em 25 de agosto de 2006. Por tais razdes, a
Diretoria determina a retirada da restrigdo de operagiio de aeronaves a jato de
grande porte no Aeroporto da Ilha de Fernando de Noronha, determinando a
Superintendéncia de Infra-estrutura Aeroportuaria que monitore o plano de
manejo do perigo aviario, assim como a complementagdo dos planos de
emergéncia. 14) Indica o Diretor Josef Barat para proferir palestra no evento a
ser realizado pela empresa TAM LINHAS AEREAS S.A, na cidade de Nova
Iorque, no dia 8 de dezembro de 2006. Consultada a Corregedoria desta
Agéncia Reguladora sobre a possibilidade das despesas do servidor serem
pagas pela empresa que convida, foi exarado o parecer
002/CRG/ANAC/2006/RCV (em anexo a esta ata), no seguinte sentido:
“Assim, podemos concluir que a participagdo do Diretor e Professor Josef
Barat no referido evento, com despesas integralmente custeadas pelos seus
organizadores, na forma do presente parecer, ndo fere os principios éticos da
Administragdo Publica, nem caracteriza conflito de interesses, pelo contrdrio,
trata-se de atividade inerente & funcdo reguladora desta Autarquia’. Nada

mais havendo, foram encerrados os trabalhos s vinte horas do dia quatro de
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dezembro do ano de dois mil e seis, apds o que foi lavrada esta ata, que é por

todos os Diretores presentes lida e assinada.

G
MILTONSERGIO SILVEIRA Z AZZI

Diretor-Presidente

DENISE MARIA AYRES ABREU

JORGE LUIZ BRITO VELOZO

Diretor

JOSEF BARAT

Diretor

/ﬁUR ANTONIO BRITTO LOMANTO

/ Diretor
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

A AGENCIA NACIONAL DE AVIACAQ CIVIL, autarquia
federal, sob regime especial, criada pela Lei n° 11,182, de 27 de sctembro de 2005,
ora denominada ANAC, no exercicio da competéncia que lhe foi atribuida no inciso
XIV do art. 8° de sua Lei de criagdo, representando a Unido, outorga por este contrato
administrativo, firmado por seu Diretor-Presidente (qualificacio), apos deliberado
favoravelmente por sua Diretoria, na reunido realizada em (data), a concessdo para a
exploragdo de servigos de transporte aéreo publico de passageiros, carga ou mala
postal, regular, doméstico e internacional, como definido no art. 175 do Cédigo
Brasileiro de Aerondutica (Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986) & Empresa
(qualificag¢do), doravante denominada concessiondria, ora representada por
(qualificagdo), em vista do que consta no processo administrativo n® (nimero), que
passa a fazer parte integrante deste contrato, ¢ nos termos do disposto na letra “c” do
inciso XII do art. 21 da Constituigdo, bem como no art. 180 da Cdodigo Brasileiro de

Aerondutica.

CLAUSULA PRIMEIRA: A concessionaria tem o direito de explorar o servigo de
transporte acreo publico de passageiros, carga ou mala postal, regular, doméstico e
internacional, em todo o territério nacional € nos paises com os quais o Brasil
mantenha tratados, acordos ou convengdes que reconhegam esse direito em seu

territorio.

§1° A operagdo dos servigos aéreos internacionais, a que se refere o caput, depende
de designacdo especifica para a sua realizacdo, obhservadas as normas pertinentes e o
disposto nos acordos aéreos internacionais.

§2° As linhas constantes do plano basico de linhas, referido na autorizagdo de
funcionamento juridico, deverfio ser executadas com as freqiiéncias, escalas e
equipamentos previstos nos respectivos horédrios de transporte (HOTRAN),
aprovados pela ANAC, aplicando-se a partir da assinatura do presente instrumento as
regras constantes da Portaria DAC n° 569/GCS5, de $ de setembro de 2000.

§3° De oficio, ou a requerimento da concessiondria, atendido o interesse publico, a
ANAC poderd alterar, acrescer ou suprimir linhas, escalas, freqiiéncias e hordrios
constantes dos horarios de transporte (HOTRAN), observada a legislagdo pertinente e
0s atos normativos expedidos pela ANAC.,

S
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CLAUSULA SEGUNDA: L[ vedada a subconcessdo, salvo nos casos e
circunstancias definidos por ato normativo da ANAC.

CLAUSULA TERCEIRA: O prazo de validade desta concessdo é de (PRAZO),
prorrogavel se a concessionaria estive nas condigdes legais e técnicas exigidas pela
Constitui¢do, pelas leis, decretos e atos normativos da ANAC, na data da

prorrogagéo.

Pardgrafo anico. O pedido de prorrogagio devera ser protocola

perante a ANAC, em até 6 (seis) meses antes do término do prazo de vigéncia do
presente contrato.

CLAUSULA QUARTA: A concessiondria é obrigada a manter-se nas mesmas
condi¢des exigidas para a obtengdo da concessdo, conforme consta dos autos do
processo n® (nimero do processo), salvo nas hipéteses previstas em lei, decreto ou

ato normativo expedido pela ANAC.

§1° A ANAC definird uma data anual para que a concessioniria demonstre estar
mantendo as condigdes exigidas para a obtengdo da concessdo, em especial no que se
refere 4 sua regularidade perante o fisco, a previdéncia social ¢ o Fundo de Garantia

por Tempo de Servigo — FGTS.

§2° A concessionaria deverd dispor de pessoal, aeronaves ¢ equipamentos suficientes
para assegurar a execugdo dos servigos concedidos dentro do exigido padrio de
seguranga e qualidade na prestagdo do servigo, conforme definidos na legislagdo e
nos atos normativos da ANAC.

§3° A concessionaria deverd submeter a aprovacio da ANAC suas normas de
operagdo ¢ manutengdo, dentro do prazo que lhe for fixado, assim como,
previamente, qualquer alteragdo que nelas queira introduzir, ficando ainda obrigada a
permitir que agentes credenciados da ANAC fiscalizem diretamente suas atividades

relacionadas com a manuten¢#o € a operagio, em qualquer de suas fases.

CLAUSULA QUINTA: Os critérios, indicadores, formulas ¢ pardmetros definidores
da qualidade do servigo concedido serdio estabelecidos em atos normativos aplicaveis
a todas as concessiondrias que explorem o servigo de transporte aéreo publico de
passageiros, carga ou mala postal, regular, doméstico e internacional, editados pela
ANAC, ou que constem de lei ou decreto.

CLAUSULA SEXTA: Os direitos e deveres dos usuarios sdo aqueles definidos pelas
leis de prote¢do ao consumidor, em especial a Lei n® 8.078, de 11 de setembro de
1990, pelas leis que regulamentam a prestagio do servico concedido, em especial a
Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, pelo Cédigo Civil, pelo Cédigo Brasileiro
de Aeronautica ¢ pela Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005, bem como pelas
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normas editadas pela Agencia Nacional de Aviagdo Civil.

CLAUSULA SETIMA: A concessio objeto deste contrato pressupde a prestagdo de
servigo adequada ao pleno atendimento dos usuérios.

§1° Servico adequado € o que satisfaz as condigdes de regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade e cortesia na sua prestagio, conforme
definido nos atos normativos da ANAC e na legislagdo em geral.

§2° N¥o se caracteriza como descontinuidade do servigo a sua intcrrupgdo em
situagdo de emergéncia ou apds prévio aviso, quando motivada por razdes de ordem
técnica ou de seguranca, desde que a concessiondria nio lhes tenha dado causa.

CLAUSULA OITAVA: A forma de fiscalizagdio das instalagdes, dos equipamentos,
dos documentos contdbeis e financeiros, dos métodos e praticas de execugdo do
servigo, serdo definidos em atos normativos da ANAC, entidade publica que também
¢ responsavel pela fiscalizagdo e aplicagdo das penalidades administrativas cabiveis.

§1° A concessiondria prestard regularmente contas dos resultados das operagdes
realizadas através da apresentagio de relatérios estatistico-financeiros, de
conformidade com as normas estabelecidas pela ANAC.

§2° Além da prestagdo regular de contas, prevista nesta cldusula, a ANAC podera
cxigir da concessiondria a apresentago de relatorios estatisticos e financeiros anuais,
peri6dicos ou especiais, sobre as suas operagdes, devendo instruir sobre a maneira e a
forma de elaboragdo de tais relatérios. Podera exigir também da concession4ria a
apresentacdo de copia fiel de qualquer contrato, acordo ou entendimento de que tenha

participado.

§3° Independente da tomada periddica de contas, os agentes devidamente
credenciados da ANAC terdo acesso, a qualquer momento, a contabilidade da
concessiondria, podendo examinar qualquer conta relacionada aos servigos aéreos
objeto deste contrato ou documento que a instrua.

CLAUSULA NONA: A concessiondria se sujeita as penalidades administrativas
previstas em leis, decretos e regulamentos, aplicéveis ao presente contrato ou &
prestagio do servigo publico objeto desta concessdo, bem como aquelas de cardter
pecunidrio e administrativo definidas em ato normativo expedido pela ANAC ou
contidas neste instrumento contratual.

§1° E competente a ANAC para aplicar as penalidades administrativas e pecunidrias,
bem como executd-las judicial e extrajudicialmente, respeitadas as competéncias da

Procuradoria-Geral Federal.

§2° Previamente a aplicagdo das penalidades, a ANAC garantird & concessionaria o
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amplo direito de defesa, o direito ao contraditério € ao devido processo legal, sempre
observando as normas que regulam o processo administrativo, em especial a Lei n°

9.784, de 29 de janeiro de 1999.

§3° O descumprimento de qualquer cldusula deste contrato, de lei, decreto ou ato
normativo da ANAC podera ensejar a aplicagio das penalidades de adverténcia,
multa, suspensdo ou decretagdo da caducidade da conccssdo, sendo a espécie e
gradagdo da penalidade definidos pela pena cominada a infragio, como estabelecido

em lei, em decreto ou em ato normativo da ANAC.

CLAUSULA DECIMA: Extingue-se a concessdo pelo advento do termo contratual;
pela encampagéo do servigo; pela aplicagdo da pena de caducidade; pela rescisdo;
pela anulagdo; ¢ pela faléncia ou extingdo da concessiondria.

§1° A rescisdo se dard por solicitagio da concessiondria ou por ato unilateral da
ANAC, quando verificar que a concessiondria perdeu qualquer das condigdes

exigidas para obtengdo da concessdo.

§2 A solicitagdo de rescisdo devera ser protocolado pela concessiondria perante a
ANAC, em até 6 (seis) meses antes do término do prazo de vigéncia do presente

contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: A concessiondria fard publicar suas
demonstragdes financeiras periodicamente, conforme definido em ato normativo da

ANAC.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: A concessionaria obriga-se a cumprir e fazer
cumprir, por seus prepostos, todas as disposi¢des previstas em leis, decretos,
regulamentos ¢ demais atos expedidos pela ANAC, aplicaveis ao presente contrato ou
a prestagdo do servigo publico objeto desta concessao, vigentes ou que vierem a

vigorar,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: E eleito o foro de Brasilia, Distrito Federal,
para a solugio amigavel ou judicial das divergéncias que possam surgir da aplica¢do

ou interpretagdo deste contrato.




Agéncia Nacional de A viacdo Civil

Parecer Conjunto n® 01/PROC/TEC
: Brasilia, 1° de dezembro de 2006.

Trata-se de proposta de minuta de contrato de

concessdo para a exploragio de servigos aéreos piblicos, na modalidade de transporte
aéreo regular, doméstico e internacional, de passageiros, carga ou mala postal,
conforme classificado pelos arts. 175 ¢ 180 do Cddigo Brasileiro de Aerondutica (Lei

n°7.565, de 19 de dezembro de 1986).

A necessidade do instrumento contratual para a
efetivagdio da outorga de servigos publicos em geral ¢ exigéncia dos arts. 1°e 4° da
Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que dispoe sobre o regime de concessdo e
permissdo da prestagdo de servigos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo
Federal, que n3o excluiu a exploragdo de servigos aéreos, limitando-se a faze-lo
apenas nos servi¢os a que se refere em seu art. 41. Transcrevemos: “O disposto nesta

Lei ndo se aplica a concessdo, permissio e autorizacio para o servico de
radiodifusio sonora e de sons e imagens.”

Portanto, em sendo aplicavel as concessdes de
servicos aéreos as disposigdes da Lei n® 8.987, de 1995, ¢ “indispensdvel” a
efetivagdo da concessdo via contrato, conforme estabelecem seus arts. 1° e 4° , que

passamos a transcrever; #,/)
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“Art. 12 As concessbes de servigos publicos e de obras
publicas e as permissées de servigos publicos reger-se-do
pelos termos do art. 175 da Constitui¢do Federal, por esta
Lei, pelas normas legais pertinentes e pelas cléusulas dos

indispensdveis contratos. " (sublinhamos)

¢.)

“Art. 42 A concessdo de servico priblico, precedida ou néo
da execugdo de obra publica,_serd formalizada mediante
contrato, que deverd observar os termos desta Lei, das
normas pertinentes e do edital de licitagdo.” (sublinhamos)

Ressalte-se, porém, que em virtude do Cédigo
. Brasileiro de Aeronutica — CBA - ser o diploma legal especial que trata das
concessoes de servigos aéreos, prevalecem suas normas quando em aparente conflito
com o diploma legal geral das concessdes ( Lei n° 8.987, de 1995), pelo “principio da
especialidade” consagrado no direito patrio, como tamhém ocorre quando esses
diplomas aparentemente conflitam com a Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005,
especial em relag@o a ambos ( Lei que cria a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil —
ANAC). Dado o CBA nio definir como ser4 o ato de outorga, prevalcce a regra geral
da Lei n° 8.987, de 1995, qual seja, o ato se dara por um “contrato de concessdo™,

-II-

. Firmados €sses conceitos Juridicos
preliminarcs, passamos a analisar o contetido do instrumento contratual objeto desta
manifestacio, 4 luz do art. 104 do vigente Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406, de
10 de janeiro de 2002), que requer, para validade do negécio juridico nele
materializado: “agentes capazes”, “objeto licito, possivel, determinado ou
determindvel” e “forma prescrita ou néo defesa em lei”

6. 24

-l1-

De acordo com o disposto no art. 21, inciso

XII, letra “c” da Constitui¢io, compete 4 Unifo explorar, diretamente ou mediante

autorizago, concess3o ou permissio a navegacdo acrea, conceito que compreende a

prestacio dos servigos aéreos de modo geral, como dispdem as normas

infraconstitucionais inscritas no Codigo Brasileiro de Aerondutica que tratam da
matéria, em especial aquela constante em seu art. 174, que dispde: / Cf.)/
e ‘
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"‘Art. 174, Os servicos aéreos compreendem os servigos |
aéreos privados (artigos 177 a 179) e os servicos aéreos ‘

piiblicos (artigos 180 a 221). " |

O objeto do contrato sob €xame ¢ conceder a

particular a exploragdo de servigos aéreos piblicos, cuja prestagdo originariamente é
de competéncia da Unido, mas que, por €xpressa permiss3o da norma constitucional,
pode ser concedida, respeitadas as condigdes legais. Outrossim, vale sublinhar que
para os fins da Lei n° 8.987, de 1995, “o poder concedente & sempre a Unido, o
Estado, o Distrito Federal ou o Municipio, em cuja competéncia se encontre o

servigo publico objeto de concessdo ou permissdo” (inciso I do art, 2° da referia Lei).

Ao ser criada a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil -
ANAC - pela Lei n° 1 1.182, de 2005, varias de suas competéncias a Unido passou a
exercer por intermédio dessa Autarquia Federal, conforme dispde o art. 2° do dj ploma

legal mencionado, vejamos:

“Art. 22 Compete & Unido, por intermédio da ANAC e nos
termos das politicas estabelecidas pelos Poderes Executivo
e Legislativo, reguiar e fiscalizar as atividades de aviacdo
civil e de infra-estruturg aerondutica e aeroportudria,

Assim, quando o art. §° da Lei n° 11.182, de 2005,
relaciona as competéncias da ANAC, tem €omo pressuposto que sdo da Unido,
exercendo-as por intermédio da Agéncia Reguladora, sendo que dentre essas estdo as
competéncias.de “conceder, permitir ou autorizar g exploracdo de servicos aéreos ",
tomo prescreve o inciso XIV desse artigo.

Por conseguinte, a ANAC poderd firmar em nome
préprio, como ente representante da Unido, o “contrato de concessdo de exploragdo
de servigos aéreos”, apos deliberagdo colegiada de sua Diretoria, competente para
“outorgar a pPrestacdo de servicos aéreos (art. 24, inciso VI do Anexo ao Decreto n®
5.731, de 20 de margo de 2006), sendo que o instrumento contratua] deve ser firmado
por seu Diretor-Presidente, pois a ele incumbe Tepresentar a Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil nesse ato (art. 35, inciso I, do Anexo ao Decreto n® 5.73 1, de 2006).

Assim, sdo agentes Capazes para firmar o contrato de
concessdo: o Dirctor-Presidente da Agéncia Reguladora e o Representante da
Empresa que recebers a concessdo, conforme indicado em S€us estatutos societérios,

e
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O objeto do contrato sob exame ¢é a concess3o da
cxploragdo de servigos de transporte aéreo pablico de passageiros, carga ou m_ala
postal, regular, doméstico e internacional, como previsto no art. 175 do Cédigo
Brasileiro de Aerondutica, portanto o objeto é juridicamente possivel e estd bem

determinado.

Frise-se, ademais, que o contrato em tela se amolda, a
perfeigdo, ao disposto no art. 180 do mesmo Cédigo Brasileiro de Aeron4utica, in

verbis:

“drt. 180. A exploracdo de servigos aéreos publicos
dependerd sempre da prévia concessdo, quando se tratar de
transporte aéreo regular, ou de autorizacdo no caso de
transporte  aéreo  ndo-regular ou de  servigos

especializados.”

A licitude do contrato estd demonstrada no processo
administrativo que o precedeu, onde ficou comprovado o atendimento de todos os
pressupostos legais e técnicos necessérios para que a empresa se qualificasse como
apta a receber a concessdo publica, motivo pelo qual essc processo devera fazer parte

integrante do contrato de concesso.

Outrossim, deve ser esclarecido que ndo precede ao
ato de concess3o de servigos aéreos publicos certame licitatério, apesar do disposto
no art. 122 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, in verbis: “Nas concessées de
linhas uéreas, observar-se-d procedimento licitatorio espectfico, a ser estabelecido
no Cédigo Brasileiro de Aerondutica”. Nio porque o CBA deixou de estabelecer o
procedimentd especifico, pois diante da lacuna legal, pelos principios apontados no
art. 3° da Lei n° 8.666, de 1993, deve ser ela aplicada por interpretagdo extensiva a
concessdes de servigos aéreos publicos. Transcrevemos o mencionado art, 3°da Lei

n° 8.666, de 1993:

“Art. 3 A licitagdo destina-se a garantir a observincia do
principio constitucional da isonomia e a selecionar q
proposta mais vantajosa para a Administra¢do e serd
processada e julgada em estrita conformidade com os
principios bdsicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculag@o ao instrumento convocatério.
do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos. ”

E, justamente, pela aplicagio da Lej n° 8.666, de
1993, e pelos principios relacionados em seu art. 3°, & que ndo se procedeu a prévio

s
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processo licitatério, dado que para a instauragdo do processo de licitagé’:lo ha a
necessidade de configurar-se de fato uma situagio de concorréncia entre particulares
para a obtengfo do objeto do contrato administrativo. Tanto ¢ assim que o art. 25 da
referida Lei expressamente estabelece: “E inexigivel a licitacdo quando houver

inviabilidade de competi¢do”.

No caso em tela, qualquer empresa que se qualifique
juridica e tecnicamente para prestar o servigo publico de “fransporte aéreo publico
de passageiros, carga ou mala postal, regular, doméstico e internacional”, de acordo
com as regras vigentes no ordenamento juridico patrio, pode receber essa concessdo,
ndo sendo possivel, mesmo hipoteticamente, conceber-se um caso de concorréncia
entre particulares para a obtengdo da concessdo objeto deste tipo de contrato, motivo
pelo qual ndo foi instaurado qualquer procedimento de natureza licitatéria.

V-

O contrato de concessdo ¢ uma modalidade de
contrato administrativo, definido pelo pardgrafo unico do art. 2° da Lej n° 8.666, de
1995, como “fodo e qualquer ajuste entre drgdos ou entidades da Administracdo
Piblica e particulares, em que haja um acordo de vontades para a formagdo de
vinculo e a estipulacdo de obrigagbes reciprocas, seja qual for a denominagdo
utilizada”. Néo havendo regra especifica que discipline a forma do contrato de
concessdo de servigos aéreos publicos, deve ser aplicada a forma dos contratos
administrativos em geral, que ¢ estabelecida pelo art. 54 da Lei n° 8.666, de 1993,

CUjo teor passamos a transcrever:

“Art. 54. Os contratos administrativos de que trata esta Lei
regulam-se pelas suas cldusulas e pelos preceitos de direito
publico, aplicando-se-lhes, supletivamente, os principios da
teoria geral dos contratos e as disposi¢ées de direito
privado.

§ I Os contratos devem estabelecer com clareza e precisdo
as condi¢des para sua execug¢do, expressas em cldusulas
que definam os direitos, obrigagdes e responsabilidades das
paries, em conformidade com os termos da licitagdo e da

proposta a que se vinculam.

§22 Os contratos decorrentes de dispensa ou de
inexigibilidade de licitacdo devem atender aos termos do

ato que os autorizou e da respectiva proposta.”
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Ressalte-se que, por ndo ser precedido de licitagdo, o
contrato sob andlise deve necessariamente vincular-se ao conteido do processo
administrativo que lhe deu origem, obrigando-se 0 contratante a manter as mesmas
condigdes nele demonstradas durante a vigéncia da concessdo, sob pena de extingdo
da concessdo outorgada, sendo essa uma cldusula necesséria que dele deve constar
por forga da regra contida no transcrito §2° do art. 54 da Lei n° 8.666, de 1993,

No entanto, suas cldusulas essenciais ndo sdo aquelas
definidas na referida Lei n® 8.666, de 1993, mas as listadas no art. 23 da Lei n° 8.987,
de 1995, pelo principio juridico da especialidade. Passamos a transcrever o teor do

mencionado dispositivo legal:

“Art. 23. Sdo clausulas essenciais do contrato de concesséo
as relativas:

I - ao objeto, a drea e ao prazo da concesséo;

II - ao modo, forma e condi¢des de prestacdo do
servigo,

{II - aos critérios, indicadores, férmulas e parémetros
definidores da qualidade do servigo;

IV - ao prego do servico e aos critérios e
procedimentos para o reajuste e a revisdo das tarifas;

V' - aos direitos, garantias e obrigacées do poder
concedente e da concessiondria, inclusive os relacionados
as previsiveis necessidades de futura alteragdo e expansdo
do servigo e consegiiente modernizagéo, aperfeigoamento e
ampliagdo dos equipamentos e das instalagées;

VI - aos direitos e deveres dos usudrios para obtengdo
e wilizagdo do servigo,

VIl - a forma de fiscalizagdo das instalagdes, dos
equipamentos, dos métodos e prdticas de execuglo do
servico, bem como a indicagdo dos orgdos compelentes
para exercé-la;

VIII - as penalidades contratuais e administrativas a
que se sujeita a concessiondria e sua forma de aplicagdo,

IX - aos casos de extingdo da concessdo;

X - aos bens reversiveis;

X1 - aos critérios para o cdlculo e a Jorma de
pagamento das indenizacdes devidas a concessiondria,

b ]
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quando for o caso;
XII - as condi¢des para prorrogagdo do contrato,

XM - a obrigatoriedade, forma e periodicidade da
prestacdo de contas da concessiondria ao poder
concedente,

XIV - & exigéncia da publicagdo de demonstragdes
financeiras periédicas da concessiondria; e

XV - ao foro e ao modo amigdvel de solu¢do das
divergéncias contratuais.”

Em vista das peculiaridades préprias do contrato de
concessdo de servicos de transporte aéreo publico de passageiros, carga ou mala
postal, regular, doméstico e internacional, virias dessas clausulas ndo sdo aplicaveis,
em especial aquelas relativas a reversdo de bens, pois o Cddigo Brasileiro de
Aerondutica e as demais normas especificas que regulam a matéria ndo prevéem que
no final da concessdo os bens operados pela concessionaria sejam revertidos para a
Unio, até porque nenhum bem federal fica vinculado & concessio, por qualquer

modo ou forma.

Outrossim, a Unido n3o garante qualquer percentual
de retorno financeiro ou econdmico ao concessiondrio e nem lhe impde o prego de
seus servigos, conforme estabelece o art. 49 da Lei n° 11.182, de 2005.

Transcrevemos:

“Art. 49. Na prestacdo de servigos aéreos regulares,
prevalecerd o regime de liberdade tarifiria.”

Portanto, as cldusulas vinculadas a essas matérias ndo
devem constar do contrato, quais seja, os incisos IV, V, X, X1, XIII do transcrito art.
23 da Lei n° 8.987, de 1995.

Quanto aos incisos III, VI, VII, VIIl ¢ XIV do
transcrito art. 23 da Lei n° 8.987, de 1995, por forga dos incisos IX, X, X1, XII, XIII,
XXX e XLVI, do art. 8° da Lei n° 11.182, de 2005, deverdo conter remissdes a atos
normativos da ANAC, ndo devendo ser as regras neles contidas definidas apenas por
dispositivo contratual, pois cstio na esfera do poder regulador atribuido a esta
Autarquia Federal, motivo pelo qual serdo objeto de instrugdes e regulamentos
expedidos pela Agéncia Reguladora, de forma geral e abstrata, para serem aplicados a
todas as concessiondrias que exploram o mesmo servigo publico objeto da concessio.
Esses atos normativos sero precedidos sempre de audiéncia piblica (art. 27 da Lei n°

fus?”]
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11.182, de 2005), o que garante a necesséria transparéncia e impessoalidade que
devem nortear as agdes da Administragdo na defesa do interesse publico. Por essas
razdes, as cldusulas do contrato que tratam de matérias objeto de regulagdo devem
remeter sua disciplina aos atos normativos da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil.

Passamos a transcrever os incisos acima citados do
art. 8° da Lei n® 11.182, de 2005, de modo a dar mais clarcza a tcse exposta:

Art. 82 Cabe a ANAC adotar as medidas necessdrias para o
atendimento do interesse ptblico e para o desenvolvimento
e fomento da aviagdo civil da infra-estrutura aerondutica e
aeroportudria do Pais, atuando com independéncia,
legalidade, impessoalidade e publicidade, competindo-lhe:

IX — regular as condi¢des e a designagdo de empresa aérea
brasileira para operar no exterior:

X — regular e fiscalizar os servigos aéreos, os produtos e
processos aeronduticos, a formag¢do e o treinamento de
pessoal especializado, os servigos auxiliares, a seguranga
da aviagdo civil, a facilitagdo do transporte aéreo, a
habilitagdo de tripulantes, as emissdes de poluentes e o
ruido aerondutico, os sistemas de reservas, a movimentagdo
de passageiros e carga e as demais atividades de aviagdo
civil;

XI — expedir regras sobre seguranga em drea aeroportudria
e a bordo de aeronaves civis, porte e transporte de cargas
perigosas, inclusive o porte ou transporte de armamento,
explosivos, material bélico ou de quaisquer outros produtos,
substdncias ou objetos que possam pér em risco os
Iripulantes ou passageiros, ou a prépria aeronave ou,
ainda, que sejam nocivos a satide;

XII — regular e fiscalizar as medidas a serem adotadas
pelas  empresas prestadoras de servicos aéreos. e
exploradoras de infra-estrutura aeroportudria, para
prevengdo quanio qo uso por seus tripulantes ou pessoal
técnico de manutengdo e operagdo que tenha acesso s
aeronaves, de substincias entorpecentes ou psicotropicas,
que possam determinar dependéncia fisica ou psiquica,
permanente ou transitoria;

Xl - regudar e fiscalizar a outorga de servigos aéreos:

(.) Jus$7)
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XXX — expedir normas e estabelecer padrées minimos de
seguranca de voo, de desempenho e eficiéncia, a serem
cumpridos pelas prestadoras de servigos aéreos e de infra-
estrutura aerondutica e aeroportudria, inclusive quanto a
equipamentos, maleriais, produtos e processos que
utilizarem-e servigos que prestarem;

()

XLVI — editar e dar publicidade as instrugdes e aos
regulamentos necessdrios a aplicagdo desta Lei;

-VI-

Feitas essas consideragbes a Secretaria-Geral desta
' Agéncia Reguladora € sua Procuradoria Federal Especializada, manifestam-se,
conjuntamente, favordveis a minuta de contrato ora analisada.

, {;‘““ Gy L Cur) BSP>>)
LUIS FELIPE DA CUNHA NEVES GONZAGA
Procurador-Geral, substituto

USTQGABRIEL /
Secretario-&eral
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A AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL, autarquia federal, sob
regime especial, criada pela Lei n® 11.182, de 27 de setembro de 2005, ora denominada
ANAC, no exercicio da competéncia que lhe foi atribuida no inciso XIV do art. 8° dec sua Lei
de criagdo, representando a Unifo, outorga por este contrato administrativo, firmado por seu
Diretor-Presidente, MILTON SERGIO SILVEIRA ZUANAZZI, apés dcliberado
favoraveimente por sua Diretoria Colegiada, na reunido extraordinria realizada em 14 de
dezembro de 2006, a concessdo para a exploracio de servicos de transporte aéreo publico dc
passageiros, carga ou mala postal, regular, doméstico e internacional, como definido no art.
175 do Codigo Brasileiro de Aerondutica (Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986) a
sociedade empresaria VRG LINHAS AEREAS S.A., CNPF n° 07.575.651/0001 -39, com sede
a Avenida Vinte de Janeiro, n° 330, Setor de Carga O. parte, [lha do Governador, doravante
denominada CONCESSIONARIA, ora representada por seu bastante procurador
GUILHERME RODOLFO LAAGER, brasileiro, casado, engenheiro. portador da C.I. n°
03644842-1 e CPF/MF n® 606.451.997-53, em vista do que consta no processo administrativo
n° 60800-005696/2006-71, que passa a fazer parte integrante deste contrato, e nos termos do

disposto na letra “c” do inciso XI do art. 21 da Constitui¢do, bem como no art. 180 da

Codigo Brasileiro de Aeronautica.

CLAUSULA PRIMEIRA: A concessiondria tem o direito de explorar o
servigo de transporte aéreo publico de passageiros, carga ou mala postal, regular, doméstico ¢
internacional, em todo o territério nacional e nos paises com os quais o Brasil mantenha

tratados, acordos ou convencies que reconhecam esse direito em seu territério,
§1° A operagdo dos servicos aéreos internacionais, a que se referc o caput,
depende de designagio especifica para a sua realizagdo, observadas as normas pertinentes e o

disposto nos acordos aéreos intemnacionais.

§2° As linhas constantes do plano basico de linhas, referido na autorizagdo de

funcionamento juridico, deverdo ser exccutadas com as freqliéncias, escalas e equipamentos

previstos nos respectivos horéarios de transporte (HOTRAN), aprovados pela ANAC,
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aplicando-se a partir da assinatura do presente instrumento as regras constantes da Portaria

DAC n° 569/GC5, de 5 de setembro de 2000.
§3° De oficio, ou a requerimento da concessiondria, atendido o interesse

publico, a ANAC podera alterar, acrescer ou suprimir linhas, escalas, freqiiéncias e horarios

constantes dos horarios de transporte (HOTRAN), observada a legisiagao pertinente € 0s atos

normativos expedidos pela ANAC.

. CLAUSULA SEGUNDA: E vedada a subconcessdo, salvo nos casos e

circunstincias definidos por ato normativo da ANAC.

CLAUSULA TERCEIRA: O prazo de validade desta concessdo € de 3 (trés)
. anos, prorrogavel se a concessionaria estiver nas condides legais € técnicas exigidas pela
Constituigio, pelas leis, decretos e atos normativos da ANAC, na data da prorrogacdo, por 7

(sete) anos.

Pardgrafo tnico. O pedido de prorrogagdo devera ser protocolado pela

concessionaria perante a ANAC, em até 6 (seis) meses antes do término do prazo de vigéncia

do presente contrato.

1
| CLAUSULA QUARTA: A concessiondria € obrigada a manter-se nas
mesmas condnr;oev. exigidas para a obtengdio da concesséo, conforme consta dos autos do

processo n° 60800-005696/2006-71, salvo nas hipdteses previstas em lei, decreto ou ato

‘3 normativo expedido pela ANAC.

§1° A ANAC definird uma data anual para que a concessionaria demonstre
' estar mantendo as condi¢des exigidas para a obtengio da eoncessdo, em especial no que se¢
refere 4 sua regularidade perante o Fisco, a Previdéncia Social ¢ o Fundo de Garantia por
Tempo de Scrvigo - FGTS.
§2° A concessionaria deverd dispor de pessoal, aeronaves € equipamentos

suficientes para assegurar a execugdo dos servicos concedidos dentro do exigido padrio de

|
‘ seguranca ¢ qualidade na prestagio do servigo, conforme definidos na legislagdo e nos atos
': normativos da ANAC,

* §3° A concessionaria devera submeter a aprovagdo da ANAC suas normas de

operagio ¢ manutencio, dentro do prazo que lhe for fixado, assim como, previamente,




qualyuer alteragdo que nelas queira introduzir, ficando ainda obrigada a permitir que agentes
credenciados da ANAC fiscalizem diretamente suas atividades relacionadas com a

manutengao e a operacdo, em qualquer de suas fases.

CLAUSULA QUINTA: Os critérios, indicadores, formulas e pardmetros
definidores da qualidade do servico concedido serdo estabelecidos em atos normativos
aplicaveis a todas as concessiondrias que explorem o servigo de transporte aéreo publico de

passageiros, carga ou mala postal, regular, doméstico e internacional, editados pela ANAC, ou

que constem de lei ou decreto.

CLAUSULA SEXTA: Os direitos e deveres dos usudrios sdo aqueles
definidos pelas leis de protecdo ao consumidor, em especial a Lei n° 8.078, de 11 de setembro
de 1990, pelas leis que regulamentam a prestacdo do servigo concedido, em especial a Lei n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, pelo Cédigo Civil, pelo Cédigo Brasileiro de Aeronautica e

pela Lei n® 11.182, de 27 de setembro de 2005, bem como pelas normas editadas pela Agencia

Nacional de Aviagio Civil.

CLAUSULA SETIMA: A concessdo objeto deste contrato pressupde a

prestagio de servigo adequada ao pleno atendimento dos usudrios.

.- §1° Servico adequado é o que satisfaz as condigdes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade e cortesia na sua prestagdo,

conforme definido nos atos normativos da ANAC ¢ na legislagdo em geral.

§2° Ndo se caracteriza como descontinuidade do Servigo a sua interrup¢do em
situagdo de emergéncia ou apos prévio aviso, quando motivada por razdes de ordem técnica

ou de seguranca, desde que a concessionaria ndo lhes tenha dado causa.

CLAUSULA OITAVA: A forma de fiscalizagio das instalagdes, dos
equipamentos, dos documentos contdbeis ¢ financeiros, dos métodos e priticas de execucio
do servigo, serdo definidos em atos normativos da ANAC, entidade publica que também ¢

responsivel pela fiscalizagdo e aplicagdo das penalidades administrativas cabiveis.

§1° A concessionaria prestard regularmente contas dos resultados das
operagdes realizadas através da apresentacdo de relatorios estatistico-financeiros, de

conformidade com as normas estabelecidas pela ANAC.
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§2° Além da prestagdo regular de contas, prevista nesta clausula, a ANAC
podera exigir da concessiondria a apresentagdo de relatorios estatisticos e financeiros anuais,
periddicos ou especiais, sobre as suas operagdes, devendo instruir sobre a maneira ¢ a forma
de elaboragdo de tais relatérios. Poders exigir também da concessionaria a apresentagio de

copia fiel de qualquer contralo, acordo ou entendimento de que tenha participado.

§3° Independente da tomada periddica de contas, os agentes devidamente -

credenciados da ANAC terdo acesso, a qualquer momento, & contabilidade da concessionaria,

podendo examinar qualquer conta relacionada aos servigos aéreos objeto deste contrato ou

documento que a instrua.

CLAUSULA NONA: A concessiondria se sujeita as penalidades
administrativas previstas em leis, decretos e regulamentos, aplicaveis ao presente contrato ou
a prestagio do servico publico objeto desta concessio, bem como dquelas de carater
pecunidrio e administrativo definidas em ato normativo expedido pela ANAC ou contidas
neste instrumento contratual.

§1° E competente a ANAC para aplicar as penalidades administrativas e
pecunidrias, bem como executé-las judicial e extrajudicialmente, respeitadas as competéncias
da Procuradoria-Geral Federal.

§2° Previamente 4 aplicagio das penalidades, a ANAC garantirda 4
concessionéﬁ'a o amplo direito de defesa, o direito ao contraditério e ao devido processo legal,
sempre observando as normas que regulam o processo administrativo, em especial a Lei n°
9.784, de 29 de janeiro de 1999,

§3° O descumprimento de qualquer cldusula deste contrato, de lei, decreto ou
ato normativo da ANAC podera ensejar a aplicagio das pcnalidadc§ -c’ie adverténcia, multa,
suspensdo ou decretagio da caducidade da concessio, sendo a espécie e gradagio da
penalidade definidos pela pena cominada a infragdo, como estabelecido em lei, em decreto ou

em ato normativo da ANAC.

CLAUSULA DECIMA: Extingue-se a concessio pelo advento do termo
contratual; pela encampagio do servico; pela aplicagdo da pena de caducidade; pela rescisdo;

pela anulagio; e pela faléncia ou extingdo da concessionaria.

~ |
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§1° A rescisdo se dara por solicitagdo da concessiondria ou por ato unilateral da
ANAC, quando verificar que a concessiondria perdeu qualquer das condides exigidas para
obtencdo da concessao.

§2° A solicitagdo de rescisdo devera ser protocolado pela concessionaria

perante a ANAC, em até 6 (seis) meses antes do término do prazo de vigéncia do presente

contrato.

. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: A concessiondria fard publicar suas

demonstragdes financeiras periodicamente, conforme definido em ato normativo da ANAC.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: A concessionéria obriga-se a cumprir e

fazer cumprir, por seus prepostos, todas as disposigdes previstas em leis, decretos,
regulamentos e demais atos expedidos pela ANAC, aplicaveis ao presente contrato ou 3

prestagdo do servigo plblico objeto desta concessdo, vigentes ou que vierem a vigorar,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: E eleito o foro de Brasilia, Distrito

Federal, para a solugio amigavel ou judicial das divergéncias que possam surgir da aplicagdo

ou interpretagdo deste contrato.

.- CLAUSULA DECIMA QUARTA: Este contrato entre em vigor na data da

publicagdo de seu extrato no Diario Oficial da Unido.

Brasilia, 14 de dezembro de 2006

Gy e e

I/
,éuilherme Rodolfo Laaéf(r
/" VRG Linhas Aéreas S.A.

ilton Sérgio Silveira Zuana#zi
Diretor-Presidente da ANAC
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Exmeo. Sr. Ministro de Estado da Ifefesa r}{o. r. Iz deireito
Waldir Pires uiz Robgfto Ayoub
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ANAC
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO:
Documento:_ OF N: S/N De: 08 De: DEZEMBRO  De: 2006
Do:_VRG LINHAS AEREAS Ao _ SSA

Assunto: _SOL, DE JUNTADA DAS INCLUSA COPIA DE PETICAQ PROTOCOLADA PERANTE A 1° VARA EMPRESA-

RIAL DO RJ REF PROC. 60800.005696/06-71

Anexo:

DO AO DATA

DESPACHO

ssa W60 oo

Encaminho-vos para providéncias cabivels.

4

Mar, riofausmao Paes
Superinte igle Servigos Aéreos
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TEIXEIRA MARTINS

ADVOGADOS

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO, DD.

DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL — ANAC -
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Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

At. Mario Guzmaio

VRG LINHAS AEREAS S.A (“VRG”), ja qualificada no processo
administrativo acima referido, vem, respeitosamente, & presenca de Vossa
Senhoria, por intermédio de seus advogados e procuradores que esta
subscrevem, requerer a juntada das inclusa copia de petigdo protocolada
perante a 1* Vara Empresarial do Rio de Janeiro que requereu a intimagdo do
Sr. Gestor Judicial da VARIG S/A a fim de que sejam deflagradas as medidas

necessarias para alteragdo de sua denominagio.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 08 de dezembro de 2006

LARISSA TEIXEIRA
OAB/SP 175.235
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R. Pe. Jodo Manuel 755 ¢ 13®andar e Jd Paulista » Sio Paulos SPe 01411 00]
Tel: 55 11 3898.3000 # Fax: 3061.2323

-4




b k é 6 Jﬂrﬂ

-EXMO. SR. DR, JUiZ DI DIREITO DA 1° VARA EMPRESARIAL DO RIO DE

JANEIRO 'l . ‘
[} A’J
Vd
1 d/

| i | Ajw"“
3 ! SR )

‘Ref.; Autos n” 2005.001.072887-7

VRG _LINIAS ALREAS S§/4, i qualificada, nos autos do Processo de

Recuperagiio Judicial em eplgrafe, requerido por Varig S/A Linhas Aéreas ¢ outras, vem,
respeitosamente; 4 presenga de Vossa Exceléncia, por 'intermédio de seu advogudo ¢ procurador

que esta subscreve, expor ¢ requerer o que segue.

1. A Agéncia Nacional de Aviaglio Civil (ANAC) designou para o préximo dia
) L]
14.12.2006 a outorga do Certificado de Homologag#io de Transporte Aéreo (CHETA) ¢ da

concessio para‘ a exploragio de servios de transporte aéreo em favor du VRG, conforme

amplamente divulgado pela r’nidia. ' .

2. Com Iisso, ficard supcrada a condiglo suspensiva prevista na cldusola 7.1 do
edital de alienagZo da Unidade Produtiva VARIG, razio pela qual a alienaglo judicial realizada
em 20.07.2006 ganhar4 efichcia plena, motivando i}transferéncia em favor da VRG também da

marca "'VARIG” Iem suas mais divc€sas formas de identificagio. |

Ludidlin, .s!ﬂgﬂhasﬂ.ﬁx}? ...a! L iihlim, dzﬁ”"“‘} i i 'l‘
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Fertmos em ygue, f
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TMPRESSO EM 21/11/2006 -

SISBACEN 57Y374-Q001/FMERSON
TRANSACAQ PCAM300

CONTRATO CE CAMBIC DE COMPRA -
TRANSFERENCIAS FINANCELIRAS DO EXTERIOR
NR. 06/242071 DEg 21/11/2006 F'L.NR, oz
INST: $£2137 PRACA S885
| CLAUSULAS CONTRATUATIS i
i I
I {BC 0001) |
1 ¢ PREJENTE CONTRATO SUBOMRDINA-SE AS NORMAS, CONDICOES ) 34 EXIGENCIAS I
1 LEGAIS E REGULAMENTARES APLICAVEIS A MATERIA . i
1 i
I (IF 0053) i
i AS PENALIDADES PECUNIARIAS INSTITUIDAS FPELA RESCLUCAOD NR. 23021 DE ]
| 31.10.2001, DO BANCO CENTRAL DO BRASTL, BEM cCOMO SUlne ALTERACOES B I
| SCOMPLEMENTOS IMPOSIOS Do BANCO ERADESCO S/A E MOTIVADGOS POR |
1 QCORRENCIAS DE RESPONSARILIDADE EXCLUSIVA Do VENDEDOR QU CORRETOR '
] INTERVENILIENTE SERAO DE INTEGRAL RESIPONSABILIDADE DESSE VENDEDOR oSu ]
i CORRETOR INTERVENIENTE, CONFORME © CASQ, E FPOR ELE (g) INTEGRALMENTE ]
| RESSARCIDOS A0 BANCO BRADESCO 5/A A TITJLO DE PERDAS E DANOS ]
) PRE~AJUSTADAS . 1
1 |
| OUTRAS ESPECIFICACOES ]
t ]
i REF .CORRETOR - 017206203620 — . ]
| OP NOS MOLDES DA CIRC. 3280 DE 09/03/,05 E 3325 DE 2a4/D08/06 Do BACEN., 1
! CREDITO EM RESERVA BANCARIA: 21/11/06 AG.: 3391 C/C.: 300.004-—-4 i
3 ISENTO DE DESFESAS DE FECHAMENTO. - 1
I REF.CORRETOR: 246.B69 (JU) 1
{ FINAL FL.NR. oz )

L42:13.%0 H -

CAMRIO
REGISTRO DE OPERACGES OE CAMBIO
IMPRESSAD DE CONTRATO UE CAMBIOQ

LT

$7374/0001 -EMERSmM IRTHM2133,/24938015

21711706 12:12
{(MERCADO LIVRE)

TIPO O3

AUTERTICAGAT
LOUTAHTUB9S3

it

‘7@ 14° TABELIAD OE NOTAS - VANPRE

AUTENTICATG

. v 6w }u'ﬁ.ME
ACR TTEATRG - 1876
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LIMPHRES SO EM Z21/11/7200B =~ 12:13:5D0 H ~ 5/4/4/00U0L -EMEFRSON IRTMZ133/2438015

SISBACEN 57374-0001/EMERSON CcAMBIO 21/11/06 12:12
REGISTRO DE OQOFERACQOES DE CAMBIOQ (MERCADC LIVRE)

TRANSACAO PCAMJOO

IMPRLSSAC NDE QONTRATO DE CAMBIO

COWNTRATO DE CAMBIO DE COMPRA -~ TIPO 03
TRANSFERENCTAS FINANCETRAS DO EXTERIOR
NR. 06/242071 DE 21/11/2006 FL.NR, c1l
INST: 5237 PRACA: 5885
RESPECTIVAMENTE, COMPRADOR E VENDEDOR,

AS PARTES A SEGUIR DENOMINADAS,
NAS CONDICOES AQUTI ESTIPULADAS,

CONTRATAM A PRESENTE OPERACAO DE CAMRIO,

COMPRADCR: BCO BRADESCG S.A.

i
|
I CNPJ. .. .. : 60.746.948/0002-01
I
| ENDERECQ.: AV.IPIRANGA, 262 - S"ANDAR - S5.PAULCO/SP.
i
VENDEDOR VRG LINHAS AEREAS S5.A.

CNPJT . o0 oW 1
EST DAS CANARIAS, 1862
RIOC DE JANEIRC - RJ

|

I

07.575.651/0061-59 '
]

]

1

ECHNDERECO . :

G r e e e e e 10.765.8223,06

1 VALOR EM MOEDA ESTRANGEIRA. ... ... ...... 1
| { DEZ MILHOES, SETECENTOS E SESSENTA E CINCO MIL E OITOCENTOS E VINTE E i
} TRES DOLARES DOS ESTADOS UNIDOS E SETIS CENTAVOS Fr " e rasracracntrbmnnnerw 1
! !

R I A R T I

23.146GC.513, 58 )

CENTO = QUARENTA E SEIS MIL E QUINHENTOS E t
I

|

VALMNRA EM MAOEDA NACTONAIL

( VINTE E TRES MILHOES,
E CINQUENTA E DOITO CENTAVOS

1
|

i DEZENOVE REAIS R R e R EE R iy

| i e R it e e R

| LIQUIDACAD | FORMA DE ENTREGA oA MOEDA ESTRANGEIRA:

1 53 — TELETRANSMISSAO

] ATE : 21/11/72006
i NATUREZA DA OBRPERACAC: 7T0016-50-0--95-90 ]
3 DESCRICAO. . . . +. v = = s = = b CELP-EMPREST . RES.BRASIL-EMPRESTIMOS DIRETOS i
I PAGADOR NO EXTERIOR: 1 PATS : Z2496 I
] VOLO LOGISTICS LLC 3 ESTADOS UNIDRDOS ]
i NUMERO DO REGISTRO RDE OU DA AUTORIZACAOC QU DO CERTIFICADRDOS DO BANCO CENTRAL)
1 DO BRASIL: TA4/00000/02838
| CORRETOR. @ pAsSCaAM CC LTDA |
i ]
1 CNPJ. ... .: BS.645-137/0001-495 ]
{ FINAL DA FI.NR. al )
) /' .
. fR3 - RRASIL / & €YV
JLALL LI L85
S A YT O
i o
(FTHTTTH —
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