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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAQ CIVIL
Superintendéncia de Servicos Aéreos
Geréncia Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos
Geréncia de Acompanhamento de Mercado

Parecer GACM/GGAS/SSA/ANAC

Referéncia: Processo n° 60800.005696/2006-71.
@ ' Documentos s/n de 06, 08, 15 e 19 de setembro de
20086.

Assunto: Solicitacdo de Autorizagdo para o
Funcionamento Juridico da Aéreo Transpores
Aéreos S/A — Aéreo (cumprimento de exigéncias).

1. Introdugédo

Trata-se de complementagdo do parecer desta Geréncia, datado de 24 de agosto de 20086,
quanto ao pleito de Autorizagdo de Funcionamento Juridico da AEREQ TRANSPORTES
AEREOS S.A., tendo em vista-as informagbes adicionais apresentadas através dos
documentos em referéncia, em atendimento ao Oficio 067/GACM/2006, de 29 de agosto de
20086, reiterado através do Oficio 086/GACM/2008, de 04 de setembro de 2006 e do Oficio n®

87/GACM/2008, de 12 de setembro de 2006.

2. Anélise

&

a. Através do parecer s/n de 07 de agosto de 2006, esta Geréncia de Acompanhamento
de Mercado condicionou sua manifestagdo conclusiva acerca da Autorizagdo para
Funcionamento Juridico pleiteada pela interessada ao cumprimento da seguinte

exigéngia:

“A interessada deve apresentar, no estudo de viabilidade econdmica,
elementos que comprovem a adequabilidade do capital social
proposto. Para tal, é necessario apresentar os fundamentos do fluxo
de caixa (descrigdo do fluxo financeiro) bem como a fonte de
recursos utilizada para viabilizar o projeto (mdtuo, aporte de capital
etc). A andlise da adequabilidade do capital relaciona-se com as
necessidades de capital de giro para a manutengdo das operagbes
e nao com os ocustos necessdrios & estruturagdo inicial da
companhia.’ Isso porque a empresa ja se encontra estruturada e,
portanto, nao ha que se falar em custos pré-operacionais (aquisigéo/l’
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de mdveis, etc). Ademais, os recursos relativos ao capital social
inicial proposto — R$ 44 milhGes - correspondem aos US$ 20 milhdes
aportados pelas sécias até a data do leildo, ja tendo sido consumidos
na aquisi¢do da Unidade Produtiva arrematada ”

Em 16 de agosto de 2006, a interessada apresentou Plano de Negdcios, “no qual esta
incluido estudo de viabilidade econémica e outras informacdes solicitadas”.

Estudo de Viabilidade Econdmica

Inicialmente, cabe esclarecér que os valores em dolares americanos constantes do
documento apresentado pela interessada, serdo convertidos para o Real a uma taxa
de cambio de R$ 2,20/US$ 1,00, ficando o presente parecer expresso em moeda

corrente nacional,

O estudo ora apresentado contém prejegao para os trés primeiros anos de operagao
da empresa, do balango contdbil, do fluxo de caixa e do quadro de resultados. Vale

ressaltar que, para fins de andlise da adequabitidade do“capital social inicial proposto,
esta Geréncia s6 considera os valores apresentados para o primeiro ano de operagao.

Para definir qual o valor adequado do capital social inicial, faz-se necessario verificar
qual a necessidade de recursos da empresa para o primeiro ano de operagao. Para
tal, analisou-se ¢ fiuxo de caixa esperado da empresa que esta divido em: (i) caixa das
atividades operacionais; (i) caixa das atividades de investimento e (iii) caixa das
atividades de financiamento. Apéds andlise, verificou-se que a companhia estima um
Prejuizo no primeiro ano de R$ 244.126.579.40 e um déficit do R$ 128.726.353,80 nas
disponibilidades. Tal resultado equivale a um prejuizo médio mensal de cerca de R$
20.000.000,00. Tal resultado negativo merece especial atengdo uma vez que a
interessada, ao assinar o contrato de concesséo, jA4 estara em operagdo rogular
(operagdes da UPV). Deflagra-se entdo, a necessidade imediata de recursos para
cobrir os resultados negativos e, assim, garantir a continuidade da prestagcdo do
servico sem gerar danos ao usuario final. Dessa forma, buscou-se, a partir da
documentagéo apresentada pela empresa, verificar se o capital social proposto €
adequado para financiar tal necessidade de recursos.

De acordo com o estudo apresentado a empresa recebera, no primeiro ano, aporte
dos sécios da seguinte forma:

Capital Préprio _ (R$/mil)
Créditos utilizados na aquisigio da UPV 44.000
Para capitalizar o pgto dc Debéntures para a Varig 103.360
Em moeda sendo integralizado ne primeiro ano 165.000 /\L)
Total - Capital Proprio 312.360 \\\-B\}N“Et
\
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A partir do quadro acima, percebe-se que a interessada pretende integralizar o
equivalente a R$ 312.360.000,00 durante o primeiro ano de atividade. Entretanto,
parte deste valor nao sera integralizado em moeda corrénte (R$ 44.000.000,00 seréo
integralizados com creditos detidos pela Varig Logistica contra a Varig, nos termos do
Contrato de Mdtuo assinado em 26 de junho de 2006). Sendo assim, e, de acordo com
a documentagao apresentada, a companhia prevé o aporte de aproximadamente R$
268.360.000,00 em recursos proprios. Esse montante mostra-se suficiente para cobrir
as necessidades de recursos da interessada durante o primeiro ano de operagdo com
uma margem de seguranga de cerca de R$ 24.000.000,00 (cerca de 10% do prejuizo

espearado).

Entretanto, o Artigo 52 do estatuto social apresentado estabelece que o capital social
da Companhia é de R$ 44.000.000,00, dividido em 44.000.000 de a¢des sendo
17.600.000 (80% das agdes ordindrias e 40% das agdes totais) de acBes ordindrias
Classe A, 4.400.000 (20% das agbes ordinarias e 10% das agbes totais) de agdes
ordinarias Classe B e 22.000.000 (50% das agBes totais) de agoes preferenciais,
estando em desacordo com as necessidades de recursos demonstradas no estudo de
viabilidade ora apresentado. Para suprir suas necessidades de recursos e, assim,
garantir a continuidade da prestagao dos servigos, a interessada deve alterar o artigo
5% do Estatuto Social, aumentando o capital social em no minimo mais R$
268.000.000,00 com integralizagdo em moeda corrente da seguinte maneira: (i) R$
60.000.000,00 até a assinatura do contrato de concessdo (visando cobrir prejuizo
estimado do primeiro trimestre); (i) R$ 208.000.000,00 em até seis meses a partir da
assinatura do contrato de concess@o. Dessa forma, o capital social minimo inicial da
empresa deverd ser de cerca de R$ 312.000.000,00, sendo que aproximadamente
R$268.000.000,00 a serem integralizados em moeda corrente e no prazo descrito

acima.

- Tendo em vista o parecer desta Geréncia, datado de 24 de agosto de 2006, foi

solicitado & AEREQ, através do oficio 067/GACM/20086, de 29 de agosto de 2006,
reiterado através do Oficio 086/GACM/2006, de 04 de setembro de 2006, a
apresentagdo das seguintes informagdes adicionais:

“Detalhar como se dara a integralizagao do capital social de US$ 141.981.889,00,
projetado para o primeiro ano de operagdo (pag 61 da versio de agosto de 2006 do
Piano de Negdcios), especiaimente quanto a forma (moeda corrente, bens, etc) e os
prazos (montante a ser integralizado imediatamente, em até seis meses e em até um

ano).”

- Em nosso Oficio de n® 87/GACM/2006, foi solicitada a informagao com relagdo a
parcela de US$ 75,000,000.00 mencionada no item (ii) do documento datado de 06 de
setembro da requerente, a ser integralizada na data da outorga da concesséo
pleiteada, se a mesma corresponde aos recursos supostamente depositados, por
forga do disposto no item 3.2 “e” do Edital de Alienaggo Judicial da Unidade Produtiva
Varig — UPV, em conta a disposigdo do Juizo da 82 Vara Emprosarial do Rio de
Janeiro do Rio de Janeiro para aplicagéo na continuidade das operagdes daquela/é

UPV.
N
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Em documento de s/n® de 15 de setembro de 2006, Teixeira, Martins & Advogados
(Advocacia e Consultoria Juridica), representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A.,
informam que o valor de US$ 75,000,000.00 (setenta e cinco milhdes de délares norte-
americanos) mencionado no item (i) de petigao apresentada em 06 e 08 de setembro,
néo corresponde ao mencionado no item 3.2 “@” do Edital de Alienagac Judicial da
Unidade Produtiva Varig — UPV, apesar de a Aéreo ter plena disponibilidade destes.

€ nosso parecer que este esclarecimento satisfaz plenamente nossa solicitagao
contida no item 3 do Oficio n? 87/GACM/2006.

No mesmo documento o representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A., apresenta
a Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 14 de setembro de 2006.

Esta AGE deliberou e aprovou o seguinte:

I) Aprovar a proposta de criagao de capital autorizado da companhia no vaior de R$
307.395.493,00, devendo:

(a) o valor de R$ 161.947.500,00 ser subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional na data de gutorga da concesséo pela Agéncia Nacional de Aviagio

Civil; e
(b) 0 saldo remanescente, no valor de R$ 101.447.993,00 ser subscrito e

integralizado em moeda corrente nacional em até 6 meses contados da data de
outorga da concessao pela Agéncia Nacional de Aviagéao Civil,

) Em razédo da aprovagdo da criagdo do capital autprizado, nos termos do item
acima, aprovar a nova redagio do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que

passara a ter a seguinte redagéo:

Artigo 5 - O capital social da Companhia é de R$ 44.000.000,00 (quarenta e
quatro milhGes de reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhes) de
agoes, sendo 17.600.000 (dezessete milhdes e seiscentos mil) agdes ordinarias
classe A, 4.400.000 (quatro milhbes e guatrocentas mil) agtes ordinarias Classe B
e 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas e

sem valor nominal.

Paragrafo primeiro - A Companhia estd autorizada a, por deliberacdo da
Assembléia Geral e, a partir da criagdo do Conselho de Administragao, por
deliberagio deste, independentemente de reforma estatutdria, aumentar seu
capital social até o limite de R$ 307.395.493,00 (trezentos e sete milhdes,
trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e noventa e trés reais), mediante a
subscrigao e integralizagéo de agdes nominativas e sem valor nominal.

Os demais pardgrafos tratam das agbes, ressaltando-se que as agbes ordinarias

da classe A somente poderdo pertencer a acionista de nacionalidade brasileira e M/\,L)
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as acgbes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em agdes ordir_lérias de
classe A e néo poderdo exceder a 20% do total de agdes ordindrias emitidas pela

sociedade.

) Em razdo das aprovagdes nos itens | e Il acima, aprovar a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia.

Comentério;

E nosso parecer que a criagio do capital autorizado e a subscricdo do capital no ,
mesmo momento de sua integralizag&o, néo nos da a seguranga necessaria para
aprovar os capitais da empresa (o integralizado e o autorizado), ora apresentados. ‘

O capital autorizado como o préprio nome diz, autoriza o Conselho de
Administragdo a aumentar o capital social da empresa até ¢ montante autorizado,
sem necessidade de alterar o Estatuto Social. E apenas uma autorizagéo, ndo uma

obrigagao.

Os compromissos constantes das letras (a) e (b), ndo substituem, a nosso ver, a
obrigagao constante da subscrigio do capital.

A subscrigao do capital, além de trazer uma obrigagio para os sécios, permite a
elevagao do mesmo no instante da subscrigdo dando os prazos e a forma que sera

integralizado.

Em documento subseqlente, s/n?, de 19 de setembro de 20086, o representante da
Aéreo Transportes Aéreos S:A. apresenta Ata da Assembléia Geral Extraordinaria

realizada em 18 de setembro de 2006
Esta AGE deliberou e aprovou o seguinte:

I Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 263.395.493,00,
passando o capital social de R$ 44.000.000,00, para R$ 307.395.493,00, mediante
a emissac de 105.358.198 novas agdes ordinarias:classe A, 26.339.549 novas
agbes ordindrias classe B e 131.697.746 novas agbes preferenciais, a serem
integralizadas conforme Boletim de Subscrigdo em anexo. O pre¢o de emissao de
agoes sera de R$ 1,00 por agdo, independentemente da sua espécie ou classe,

conforme Boletim de Subscrigdo em anexo.

ll. Em razdo da aprovagao do aumento do capital social, ocorrida no item anterior, ter
alcangado o valor total autorizado para aumento nos termos da atual redagaoc do
Paragrafc Primeiro do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, decidem os
acionistas aprovar a aiteragao do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia que

passara a vigorar com a seguinte redagao:

O capital social da Companhia ¢ de R$ 307.395.493,00 {trezentos e sete milhdes,

trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e noventa e trés reais), dividido em 4
; \YX
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307.395.493 (trezentos e cinglenta e um milhSes, trezentos e noventa e cinco mil
€ quatrocentas e noventa e trés) agdes, sendo 122.958.198 (cento e vinte e dois
milhGes, novecentos e cinqlenta e oito mil, cento e noventa e oito) agdes
ordinarias Classe A, 30.739.549 (trinta milhdes, setecentos e trinta @ nove mil,
guinhentas e quarenta e nove) agbes ordindrias Classe B e 153.697.746 (cento e
cinqlenta e trés milhdes, seiscentas e noventa e sete mil, setecentas e quarenta e
seis) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Os demais paragrafos tratam das agdes, ressaltando-se que as agdes ordinarias
da classe A somente poderdo pertencer a acionista de nacionalidade brasileira e
as ages ordinarias de classe B nao serdo conversiveis em agdes ordinarias de
classe A e ndo poderdo exceder a 20% do total de agbes ordinarias emitidas peia

sociedade.

- Em razao das aprovagdes nos itens | e Il acima, aprovar a consolidagéo do
Estatuto Social da Companhia. '

Comentario:

As decisbes aprovadas na AGE de 18 de setembro, Gonstantes da respectiva Ata,
vieram corrigir as decisbes aprovadas na AGE de 14 de setembro do corrente e
atendem a uma obrigagdo dos sécios em integralizar o capital social que foi

subscrito.

No Boletim de subscri¢do estdo previstos os prazos e a forma de integralizagéo
das 263.395.493 a¢des componentes do aumento de capital, como segue:

(a) 161.947.500 agbes serdo integralizadas pelos subscritores, proporcionalmente
as suas respectivas participagdes no capital social da companhia, em moeda
corrente nacional na data de outorga da concessdo pela Agéncia Nacional de

Aviagdo Civil, ; e

(b) 0 saldo remanescente de 101.447.993 agbes serdo integralizadas pelos
subscritores, proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital
social da companhia, em moeda corrente nacional em ate 6 meses contados da
data de outorga da concessao pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil.

Desta forma e de acordo com o Boletim de Subscrigdo, o capital social da nova
empresa passara a ter a composigéo conforme o quadro abaixo:

VRG LINHAS AEREAS S.A.

QUANTIDADE DE ACOES
ACIONISTAS  0pna % ORDEB % TOTORD PREF %  TOT %
VarigLog ' 122.958.198 100 29202672 95 152.160.770 99 152 160.769 99 302.331.539 oo
Volo Brasil 0 0 1536977 5 1.536.977 1 1.536.977 1 3.073.654 1
Toul 122.958.T98 100 _30.739.549 100 153.697.747 100 153,697 746 100 307 95495750

% STOTAL 40,00 10,00 50,00 50,00 100,00 /\17




Participagao de capital estrangeiro

EMPRESAS %

CAPITAL ESTRANGEIRO

C/DIREITO A VOTO  |[VARIG LOG 18,99

Do quadro acima, verifica-se que a partici
votante esta de acordo com o previsto no CBAer
3. Conclusao

Verificamos que houve uma peguena alteragdo no valor do capital social aprovado na AGE
de 18 de setembro, R$ 307.395.493,00, em relagdo ao que chamamos de capital préprio a
ser aportado no primeiro ano de operagao, R$ 312.360.000,00, em razéo de ter sido aplicada
uma taxa cambial menor do que a utilizada nos R$ 44.000.000,00 iniciais e, mesmo assim, o
novo aporte, R$ 263.395.493,00, nos d4 uma margem de seguranga para cobrir as
necessidades de recursos da ifiteressada durante o primeiro ano de operagdo em
aproximadamente R$ 19.300.000,00, cerca de 8% do prejuizo esperado.

A necessidade de elevagédo do capital social constatada quando da anélise do Estudo de
Viabilidade Econdmica, foi suprida com a AGE de 18 de setembro quando, também foram
definidos os prazos e a forma de integralizagio no Boletim de Subscrigdo, anexo Il a Ata da
AGE e descritos na analise acima.

Quanto a informag&o solicitada em nosso Oficio de n? 87/GACM/2006, com relagéo a parcela
de US$ 75,000,000.00 mencionada no item (ii) do documento datado de 06 de setembro da
requerente, a ser integralizada na data da outorga da concesséo pleiteada, se a mesma
corresponde aos recursos supostamente depositados, por forga do disposto no item 3.2 “e”
do Edital de Alienagdo Judicial da Unidade Produtiva Varig - UPV, em conta 4 disposicéo do
Juizo da 8% Vara Empresarial do Rio de Janeiro para aplicagdo na continuidade das
operagOes daquela UPV, a resposta satisfaz plenamente nossa indagagao, ficando claro que
a referida parcela nao corresponde ao mencionado item do Edital de Alienagao Judicial.

Face ao exposto, verificamos que ao longo da troca de documentos, a requerente atendeu a
todas as exigéncias desta geréncia e assim, nada mais temos a opor a outorga de sua
Portaria de Funcionamento Juridico como empresa de transporte aéreo reguiar.

Cumpre ressaltar que esta geréncia sugere que se faga constar desta Portaria os prazos e
forma da integralizagdo do capital social e que na data da outorga da concessdo, como
condi¢do para tal, a requerente apresente documentagdo comprovando a integralizagao dos
R$ 44.000.000,00 primeiramente aportados e dos R$ 161.947.500,00 previstos para esta

data.

Em 20 de setembro de 2006.

M\j\owvo e (o CLQ ; qa'w\;:’( '
-AMARCO AUR LIO DE REZENDE BARRETO — Economista
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Superintendéncia de Servicos Aéreos
Geréncia Geral de Acompanhamento de Sarvigas Aéreos

Parecer GGAS/SSA/ANAC
Referancia: Processo n° 60800 005696/2008-71.

Assunto: Solicitagdo de Autorizagdo para o
Funcionamento Juridico da Aéreo Transportes
Aéreos S/A — AEREO.

1. Introdugéo

1.1.  Trata-se da manifestagéo final desta Geréncia Geral quanto ao pleito de Autorizagao
de Funcionamento Juridico da AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A., tendo por base os
pareceres técnicos da Geréncia de Acompanhamento de Mercado — GACM, datados de 21
de julho (fls 156 a 161), 07 de agosto (fis458 a 463} e 20 de setembro de 2006 (fls).

1.2.  Cumpre ressaltar que as analises da GACM, bem como a manifestacdo desta
Geréncia Geral em pleitos desta natureza, tém por finalidade verificar o cumprimento, pela

requerente:
() do limite de participagao de capital estrangeiro no capital votante de empresas

aéreas (20%), previsto no artigo 181 da Lei n° 7.565/1986 — CBAer; e

(i) dos requisitos econémicos para a outorga da Autorizagio para Funcionamento
Juridico de empresa que pretenda explorar servicos de transporte aéreo regular,
estabelecidos pela regulamentagédo aplicavel ~ Portaria n° 936/GC-5, de 18 de agosto de
1999, especialmente o que disposto no inciso I do artigo 2° da mencionada portaria. Tais
requisitos de ordem econémica para a outorga da Autorizagao para Funcionamento Juridico
dizem respeito, em esséncia, ao montante de capital social inicial minimo adequado ao
empreendimento proposto, bem como 4 forma e aos prazos para sua integralizagéo.

1.3.  Para as anélises em questdio, no ambito da GACM, e a correspondente manifestagdo
final desta Geréncia Geral, sao levados em conta a seguinte documentagdo: (i) os atos
constitutivos da requerente; e (i) o projeto de constituigdo da empresa (Plano de Negdcios),
previsto no inciso V da Portaria n° 536/GC-5, de 18 de agosto de 1999.

2. Anilise




2.1. O parecer inicial da GACM, datado de 21 de junho de 2006 (fls 156 a 161) aponta que
a composicdo acionaria da requerente cumpre o requisito referente ao limite de 20% de
participagéo de capital estrangeiro no capital votante de empresas aéreas, estabelecido no
artigo 181 do CBAer, conforme pode ser observado nos quadros a seguir;,

AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.

NISTAS QTDE. ACOES
ACIO ORD A % ORD B Yo TOT CRD % FREF ]
VARIG LOG © 17.600.000 100,00 4.180.000 9500 21.780.000 99,00 21.780.000 99,00 43.560.000

99,00

VOLO BRASIL 0 220000 5,00 220000 1,00 220000 100 440000 1,00
TOTAL 17.600.000 100.00 4.400.000 100,00 22.000.000 100,00 22.000.000 100,00 44.000.000 100,00
% S/ TOTAL 40,00 10,00 50,00 50,00 100,00
@ CAPITAL ESTRANGEIRO EMPRESAS %
VOLO BRASIL 20,00
C/DIREITO A VOTO VARIG LOG 18,99
AEREOT. A. 19,00§(20% de 1% + 18,99% de 99%)

22. No que diz respeito & avaliagdo do cumprimento dos requisitos econémicos para a
outorga da Autorizagdo para Funcionamento Juridico pleiteada, o parecer inicial da GACM
ora em questao concluiu que as informagdes contidas na documentacio apresentada pela
requerente ate aquela data ndo eram suficientes para embasar sua manifestacdo conclusiva
acerca da adequagao do capital social inicial proposto - R$ 44.000.000,00 - ao
empreendimento pretendido, conforme o disposto no inciso I do artigo 2° do anexo da
Portaria 536/GCS5, ficando, por esta razao, seu parecer conclusivo acerca do assunto
condicionado & apresentagdo de esclarecimentos relacionados ao Plano de Negbcios e ao
Estudo de Viabilidade Econémica, os quais foram oficiados a requerente através do Oficio n°
09/ANAC/DIR, de 21 de julho de 2006 (fis 168 a 171), em especial o seu item 5.

2.3.  Por meio dos documentos datados de 26 de jutho (fls 173 a 177), 1° de agosto (fls 294
.4 @ 300) e 02 de agosto de 2006 (fls 384), a AEREO submeteu a documentagdo (fls 173 a 453)
~ visando cumprir as exigéncias do Oficio 09/ANAC, documentagio esta que embasou o
segundo parecer da GACM, datado de 07 de agosto de 2006 (fls 458 a 463). A analise do
meérito da referida documentagéo, por parte da GCAM, considerou as informagdes adicionais
nela contidas ainda insuficientes para sua avaliagdo quanto a adequabilidade do capital
social inicial proposto de R$ 44.000.000,00 com a operagao planejada pela empresa,
especialmente pela falta de um Fluxo de Caixa mais detalhado, contendo, dentre outros
aspectos, uma descrigdo do fluxo financeiro, com indicagao das entradas e saidas de
recursos, bem como o projeto de captacdo do montante de recursos estimado. Assim, o
referido parecer concluiu pelo condicionamento de sua manifestagéo acerca do assunto 3
apresentagao de esclarecimentos acerca do fluxo de caixa, especialmente com relagdo as
necessidades de capital de giro, o que foi formalizado junto a empresa através do Oficio n®
192/ANAC/DIR/2008, de 8 de agosto de 2006 (fls 476 a 478), em particular em seu item 3.




3.2. Cumpre, por fim, ressalvar que a avaliagdo da suficiéncia do capital social inicial da
requerente objeto do presente parecer esta vinculada ao Plano de Negbcios em sua uitima
versdo (fls 487 a 558) e ao Plano Basico de Linhas as fls 482 a 485 e considerada a atual
situagéo juridica da empresa, especialmente no que se refere a inexisténcia de passivo
trabalhista e fiscal decorrente da arrematagéo da UPV. Qualquer alteragio nessas condigdes
de contorno ensejarao uma realvalag¢ao da adequagao do capital social inicial da requerente.

E o parecer /\ /)

Brasilia, 25 de setembro de 2006,

CLARICE BERTONI LACERDA RODRIGUES
Gerente Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos




(22

\

N
p '

6 >
ANAC

o o - e 1.t

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREQS
Geréncia-Geral de Outorgas de Servigos Aéreos

DESPACHO N2 107 /SSA-GGOS/2006 Brasilia, 25 de setembro de 2006

De: Geréncia-Geral de Outorgas de Servigos Aéreos
Para: Superintendéncia de Servigos Aéreos

Assunto: Autorizagdo para funcionamento juridico — Aéreo Transportes Aéreos S.A. -
Aprovagio dos atos constitutivos de fls. 615/625,

Ref: -
Processo: 60800-005696/2006-71

Sr. Superintendente de Servicos Aéreos,

l. Encaminha a V. Sa. os autos do processo administrativo cm cpigrafe, com o parecer
final da Geréncia-Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos (GGAS) acerca da
adequabilidade do capital social proposto pela sociedade empresdria Aéren Transportes Adéreos

S.A

2 No que tange 2 andlise desta Geréncia-Geral de Outorgas, nio hé 6bice a expedigio da
competente ‘autorizagdo para funcionamento juridico’ a interessada. Reporto-me aos pareceres

exarados s fls. 145/155, 289/292 e 454/457.

3. Sendo a GGAS de parecer favoravel ao pleito da intcressada, e considerando-se que a
ultima pendéncia refere-se a exigéncia formulada por aquela 4rea, ndio restam &bices 3 aprovagdo
do pleito de expedi¢io da ‘autorizagio para funcionamento juridico’, prevista na Portaria

536/GC5, de 18 de agosto de 1999.

4, Ressalte-se, todavia, que as manifestagdes desta Geréncia firmam-se na premissa de
que as atuais condi¢Ses juridicas da interessada sero mantidas. Vale dizer, caso haja eventual
sucessdo de dividas pela interessada (arrematante da Unidade Produtiva do Grupo Varig),
recomenda-se que a Diretoria da ANAC proceda a uma revisdo da autorizagdo (cuja expedicio ora

se recomenda) e do préprio contrato de concessdo a ser celebrado.

Pl
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5. Cabe a esta Geréncia-Geral, assim, o encaminhamento do processo em questdo,

sugerindo a aprovagdio dos atos constitutivos apresentados pela interessada, ¢ a expedicdo da
autorizagdo para funcionamento juridico.

6. Caso seja aprovada esta andlise por V. S*, sugiro encaminhar para dcliberaglo final,
com base no art. 35, I, “d”, da Resolugdo n° 01, de 18 de abril de 2006, aprovada pela Diretoria
Colegiada da ANAC, no disposto na Lei n® 7.565/86 ¢ na Portaria $36/GCS, de 18 de agosto de

1999,
S#o as consideragdes desta geréncia, para an4lise e aprovacio de Vossa Senhoria.

RICARDQ CATANANT
Ggrente-Géral de Qutorgas

De acordo. Esta Superintendéncia de Servigos Aéreos ¢ de parecer favordvel a
expedic#o da autorizagio para funcionamento juridico a interessada, eis que cumpridos os

requisitos para tanto, conforme pareceres técnicos exarados nos autos do processo administrativo.

No que tange aos aspectos da legalidade da proposi¢io (conforme fls. 583), encontra-se

0 processo pendente de andlise da Procuradoria-Geral desta Agéncia.

Sao as consideragSes desta SSA, pard analise ¢ deliberagio de V. Sas.

Superintepdente de Servios Aéreos
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PROCURADORIA

PARECER n° 085/2006/Procuradoria/ANAC

REFERENCIA : Processo n® 60.800.005696/2006-71 - ANAC

INTERESSADA  : AEREO TRANSPORTES ALREOS S/A (AEREQ)

ASSUNTO : Solicitagdo de Autorizacdo para o Funcionamento Juridico da

Aéreo Transportes Aéreos S/A (cumprimento de exigéncias).

01. Instada a manifestar-se sobre os aspectos estritamente Juridicos-
formais pertinentes 4 pretendida concessdo 4 AEREO TRANSPORTES AEREOS S/A -
AEREO para funcionar como empresa prestadora de servigos piablicos de transporte
aéreo de passageiros e cargas, esta Procuradoria entende cabiveis apresentar a Diretoria
Colegiada desta Agéncia Reguladora os apontamentos a seguir enumerados.

02. Do ponto de vista econdmico-financeiro, o Parecer
GACM/GGAS/SSA/ANAC, de 20 de setembro de 2006, da lavra do Senhor Marco
Aurélio de Rezende Barreto, d4 conta cabal da adequag8o dos recursos apontados pelos
acionistas da AEREO TRANSPORTES AEREOS S/A — AEREO para desincumbir-se
dos encargos inerentes 4 exploragdo de servigos concedidos, desde o capital inicial até
0s respectivos incrementos.

03. Tal manifestaciio, acatada pelo Senhor Superintendente de
Servigos Aéreos, foi comunicada a esta Procuradoria, por e-mail, em 20 de setembro de
2006.

04, Assim, cabe observar, por necessério, que o capital social é uma
no¢do juridico-contibil que apenas expressa o patriménio inicial da socicdade. Na forma
do magistério autorizado de RUBENS REQUIAO (in, "Curso de Direito Comercial”,
Ed. Saraiva, 1° Volume, 23 edigdo, D- 358), “Apés o inicio das atividades, o capital
social permanece nominal, expresso na soma declarada no contrato, ao passo que o
patriménio social — ou fundo social tende a crescer, se a sociedade Jor prospera, ou a
diminuir, se tiver insucesso”, Em verdade, a garantia dos credores, dos empregadores e
colaboradores ¢ do Poder concedente cstd ndo na expressdo nominal do capital social,
mas no incremento ¢ no fortalecimento das atividades sociais. Por essa razdo, mixime
no caso de empreendimentos que dependem, de uma forma ou outra, de autorizagdo de
funcionamento, ou da concessdo de incentivos fiscais ou financeiros, o aporte inicial de
capital costuma ser de valor apenas adequado aos encargos iniciais da empresa, para
evitar que, em caso de ndo-concessio dos incentivos fiscais ou financeiros ou da nio
autorizagio para o funcionamento, os danos causados & empresa nfio sejam irreparaveis.
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0s. Resta observar, ainda por necessdrio, que, no Edital de Alicnagio
fudicial. sob a forma de leildo, correspondente & Agdo de Recuperagio Judicial das
Companhias “"VARIG"”, Rio Sul Linhas Aéreas e Nordeste Linhas Aéreas. no item 3
atinente a PROVA DE CAPACIDADE FINANCEIRA, no Subitem 3.2, letra “e”.
demandou-se um aporte na Unidade Produtiva VARIG de quantia correspondente US$
75.000.000.00 no prazo de 48 horas contado da assinatura do Auto de Arrematagiio,
sendo certo que, caso até o final do prazo em questio a ANAC nio tenha emitido as
competentes autorizagdes, o valor seria depositado em conta & disposicio do Juizo da §*
Vara Empresarial do Rio de Janeiro, para ser aplicado na continuidade das operagoes da
Unidade de Produtiva VARIG enquanto tais autorizagdes nao tiverem sido emitidas.

6. O Parecer GACM/GGAS/SSA/ANAC, de 20 de sctembro de
2006, afastou qualquer divida sobre a matéria versada no item 3.2 letra “¢” do Edital de
Alienagio Judicial, ao concluir que a parcela de US$ 75,000,000,00 nio se confunde
com quantia que serd aportada na data de outorga da concessio pleitcada ao concluir
que " Quando a informagéo solicitada em nosso Oficio de n® 87/GACM/2006. com
relagdo a parcela de US$ 75,000,000,00 mencionada no item ( i) do documento detacdo
de 06 de setembro da requerente, a ser integralizada na data da outorga da concessdo
pleiteadua, se a mesma corresponde aos recursos supostamente depositados, por forga
do disposto no item 3.2 “e” do Edital de Alienagio Judicial da Unidade Produtiva
VARIG-UPV, em conia é disposicdo do Juizo da 8° Vara Empresarial do Rio de Janeiro
para aplicag@o na continuidade das operagées daquelu UPV, g resposta satisfaz
plenamente nossa indagagdo, ficando clarp que a referida parcela ndo corresponde ao
mencionado item do Edital de Alienacdo Judicial. " (sublinhei).

07. Pelo exposto, ndo restando qualquer divida de que a candidata i
concessao atende aos requisitos e condigdes previstos no art. 181 do Codigo Brasileiro
de Aecrondutica, ademais das circunstancias de que as operaghes de transferéncia de
a¢des que estejam incluidas na margem de 1/5 (um quinto) do capital, dependem da
aprovagdo da ANAC, de conformidade com os dispostos nos arts. 183, 184 ¢ 185 do
CBA, esta Procuradoria, jungida aos principios da impessoalidade ¢ da legalidade.
dentre outros que informam a Administragio Piblica, manifesta-se no sentido de que
ndo existe obice legal ao atendimento da solicitagio de autorizagio para Funcionamento
Juridico requerida pela AEREO TRANSPORTES AEREOS S/A — AEREO.

Brasilia, 25 de setembro de 2006.

I/ Procurador-Geral

Z[g
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
DIRETORIA
ATA DA REUNIAO REALYZADA EM 25 DE SETEMBRO DE 2006

Aos vinte e cinco dias do més de setembro do ano de dois mil ¢ seis, is dezenove horas e quarenta ¢
cinco minutos, em conferéncia telefbnica, estando no edificio Santos Dumont, sala n® 615, situado a
Rua Santa Luzia, n° 651, Castelo, Rio de Janeiro — RJ » 0 Dr. Jorge Luiz Brito Velozo, estando no
ia - Setor de Hangares — Lote 04 — Brasflia-

DF, a Dra. Denise Maria Ayres de Abreu, Diretora, e o Dr. Leur Ant6nio Britto Lomanto,

Dir’etor, estando o Dr. Josef Barat na Cidade de S8o Paulo — SP e estando o Dr. Milton Sérgio

Silveira Zuanazzj, Diretor-Presidente, na Cidade de Sdo Paulo; a Diretoria da Agéncia Nacional de

Aviaglio Civil —ANAC - deliberon: 1) Aprova a outorga de
& Sociedade Empresaria VRG Linhas Aéreas S.A., conforme o que contém os autos do Processo n

transporte aéreo (CHETA). 3) Aprova a publicagiio do Aviso de Convocagfio sobre 0 “Processo de
Implantaghio do Sistema de Rodizio e Locagio de Slots n° 02/2006”, a ser realizado em 11 de
outubro de 2006. 4) Aprova os atos constitutivos da empresa VRG Transportes Aéreos S.A. 5)
Aprova 0 HOTRAN TAM 285-00, conforme anexo a esta ata. Nada mais havendo, os trabalhos
foram encerrados 3s vinte horas e dez minutos do dia vinte e cinco dc setembro de 2006,

]
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Empresa: TAM
N©, do pedido: SAODA02-187/06 DE 15 SET 2006.

Entrada na COMCLAR: 18 SET 2006.
Vigéncia: 02 OUT 2006.

HOTRAN TAM 285-00; GOIANIA — BRASILIA — MARABA — BELEM (e volta)
e GOIANIA ~ BRASILIA - RIO BRANCO (e volta).

Inclusdo de HOTRAN com os vios TAM 3870, 3871, 3878 e 3879, com 07
freqliéncias cada.

1) QUADRQ DE QFERTA:

PR STO (IN A

EMP | VOO | EQPT FREQUENCIA ASS | ARPT | CHEG PAnﬂ
TAM |3870/ A320 [2[3[4[5][6]s|D|174| SBGo 0840
SBBR | 0920 | 1025
SBMA | 1220 | 1245
SBBE 1340
EMP | VOO | EQPT FREQUENCIA |ASS | ARPT | CHEG | PART
TAM 13871] A320 2/3[/a]s[6[s[p[174| sBBE 1410
SBMA | 1510 | 1530
SBBR | 1730 | 1815
SBGO 1855
EMP | VOO | EQPT FREQUENCIA ASS | ARPT | CHEG | PART
TAM 3878/ A320 2|/3]4a]s]6[s|p]|17a] sBGo 1925
SBBR | 2005 [ 2045
SBRB | 0005
EMP | VOO | EQPT FREQUENCIA ASS | ARPT | CHEG | PART
TAM [3879] A320 2]3[4[5[6|sjo 174 | SBRB 0330
SBBR 0650 0730
SBGO | 0810 ]
2) OFERTA EXISTENTE: GOIANIA — BRASILIA — GOIANIA
[ EMP [vOOS| EQPT |___FREQUENCIA | ass [APROV]

TAM 187/ANAC ~ GOD1/AKN/19 SET 06, |




[GoL| 06 | B737 [2[3]4]5]6]s|[ D] 144 | 86% |
EMP |VOOS | EQPT FREQUENCIA ASS | APROV
TAM | 13 |[F100/A319)2[3[4]s]6[S | D [108/162] 79%
/A320

EMP |vOOS| EQPT FREQUENCIA ASS |APROV
BRB | 03 B733 [2]/3]4]5]/6] [ D | 148 N/D
EMP [VOOS| EQPT FREQUENCIA ASS |APROV
TIB | 02 E120 (2]3]4]s]6] ] 030 | 29%
Indice de aproveitamento da inddstria - maio a julho 2006 = 65%

N/D - Indice n&o disponivel.

3) OFERTA EXISTENTE: BRASILIA — MARABA - BRASILIA

EMP |VOOS| EQPT FREQUENCIA ASS |APROV
TAM | 02 A320 2[3]4a[5]6]S| D | 162 84%

Indice de aproveitamento da empresa — maio a_julho 2006 = 84%

4) OFERTA EXISTENTE: MARABA — BELEM - MARABA

EMP [VOOS| EQPT FREQUENCIA ASS [APROV
TAM | 02 A320 |2[3{4[s5]e][S[p ! 162 | 67%
Indice de aproveitamento da empresa — maio a julho 2006 = 67%

5) OFERTA EXISTENTE: BRASILIA — RIO BRANCO - BRASILIA

EMP |vOOS| EQPT FREQUENCIA ASS | APROV
GLO | 02 B737 [2|3]4[s[eé[s[ D | 14a 74%

Indice de aproveitamento da empresa — maio a julho 2006 = 74%

6) Interesse do usuario: Beneficiado com aumento de oferta nos trechos
GOIANIA ~ BRASILIA ~ MARABA — BELEM - RIO BRANCO (e volta).

7) Interesse puablico: Idem.

8) Infra-estrutura: Disponivel,

9) Parecer:

Considerando que o trecho solicitado GOIANIA ~ BRASILIA - GOIANIA,
atualmente operado pelas empresas GOL, TAM, BRA e TIB, apresentou no
trimestre de maio a julho de 2006, indice de aproveitamento da indistria
de 65 %;

TAM 187/ANAC ~ GOD1/AKN/19 SET 06, ?gé 2
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Considerando que o trecho solicitado BRASILIA — MARABA

atualmente operado pela empresa TAM, apresentou no trimestre de
de 2006, indice de aproveitamento da indastria de 84 %;

Considerando que o trecho solicitado MARABA — BELEM - MARABA,
atualmente operado pela empresa TAM, apresentou no trimestre de maio a jutho
de 2006, indice de aproveitamento da industria de 67 %; e

Considerando que o trecho solicitado RI0 BRANCO — BRASILIA — RIO
BRANCO, atualmente operado pela empresa GOL, apresentou no trimestre de
maio a julho de 2006, indice de aproveitamento da inddstria de 74 %.

Esta Comissdo é de parecer FAVORAVEL ao pleito, sendo que, tendo em
vista a impossibilidade de atendimento no aeroporto de Brasilia (SBBR), conforme
solicitado, os horarios dos vios a seguir serdo alterados:

e . TAM-3870 de 09h:20min para 0Sh:21min (chegada);

. TAM-3871 de 17h:30min para 17h:32min (chegada);

- TAM-3871 de 18h:15min para 18h:17min (partida);

. TAM-3878 de 20h:05min para 20h:03min (chegada); e

. TAM-3878 de 20h:45min para 20h:44min (partida).

CONSTDERACOES PARA DELIBERACAQ

Trata-se da inclusdo do HOTRAN, com as ligagGes:
. GOIANIA — BRASILIA ~ MARABA - BELEM (e volta); e
. GOTIANTA — BRASILIA — RIO BRANCO (e volta).

PARECER FINAL

Aprovado, sendo que, tendo em vista a impossibilidade de atendimento no
- aeroporto de Brasilia (SBBR), conforme solicitado, os horérios dos vlos a seguir
»x.v,r) serdo alterados:

- TAM-3870 de 09h:20min para 09h:21min (chegada);

. TAM-3871 de 17h:30min para 17h:32min (chegada);

. TAM-3871 de 18h:15min para 18h:17min (partida);

. TAM-3878 de 20h:05min para 20h:03min (chegada); e

- TAM-3878 de 20h:45min para 20h:44min (partida).

TAM 187/ANAC — GODI/AKN/19 SET 06, L/ 3 “Y)
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Didrio Oficial da Unido - segio 1

N7 13, terga-Teira, 26 de seteimbro de 2006

Ministério da Defesa

AGENCTA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
DFCISAO N 181, DE 25 DF SF TEYIRRO o 2g0n
Autonza o ® scienamesta jrrlaa Je oot

Ay ceralur e pase
wla passata)

presa b ez
SGEEUS, LT -

A DIRETORIA DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAC

CIVIL - ANAC. no usa das atribuigdes que thes cunferem os aris | 1,
U1, da Lo TLIR2, de 27 de sctembro de 2003, 4, XIv, ¢ 24,
anibos du Apcxn I de Deerero n* 3.731, de 20 de margo de 2006, bem
womu o duposy na Lei o® 72,563, de (9 de dezembro de 1986, & na
Portaria $MGC-S, de 1B de agosto de 1999, ¢ tendo em vista o que
soasta do Prscerso o* 6080C-005696/2006-71, decide:
AnI* Aururizar o fi Juridico da em-

fresans VRG LINIIAS AEREAS S.A.. com sede social e caputut da
Estado du Rw de Janero, ne Esirada day Candniay n® 1862, Ares
Industruil, Acroporie Intemacional de Rio de Jasewro/Caledo - An-
P Carbos Jobwen, CEP 21.941-480, como ¢mpresa de servicon de
purte stren tegular de passageiros, carga ¢ mala posial, pelo

T - n30 explorar nevhuma modalidade de servie sem oytar
devifamenic aulunizada pela sviondude cum:petznic

IV - campris, por si e por seuy Propsiag, 4 REBGVADL ¢ ey
tostrugdes sefatvas ds empresua acteas, ¢

V - pbier da ANAC o Cernficadu de Thatrsdongagdu de Em-
presa do Transpurte Aéreo - CHETA

At 10° Esta Decisdo ootes em vigor a0 data e sua Da-
blicagao

MLTON ZHANAZZ
RR TR L IO
DENISF WINKIA AYRES DL ABKTL;
et
JORGE FLIZ DIRITE FLOZY

Wreur

JOSER BARAT
Dircoe

LELR LON ANTG
Diey w

Ministério da Educacio

# de 12 whoer) meses comados da date ds pubhcsgio destm
Decisdo
Peragraly Gy A BUIDKZAGHO o qQue ge relere o caput desic
itrge wAla vimulsda 2 reahzacdo do Plano Risico de Linhas en-
vando A s JR1738S dos awios do peocesso administiative n”
GOBINO0 Sk K- 7 |

A 1 A empresu deverd compruvir peranic a Agéncia Na-
vl de Aviagdo Civil, wié a dam de outurgt e coucessio, & in-
‘egralizagho do pnimewo aparte de capasl sucial, no valor de RS
43000 000,001 (quirents ¢ quaire milhtics de remis) o da prymeira
parcela relitivie wo wimienta de capital ppruvndo na Assembléin Gers)
Extraordiina de 18 de serembro de 2006, no valor de R$
161 947 30000 {cenlo ¢ sesscnla & um milhdes, novecentox ¢ Quit-
renta ¢ sete sl ¢ quinhentos reais)

§ 1" A wmprovagho da integraliraglo da scpund. ¢ Blnma
parecla du e de CogHal, p0 valor de KY 18] 447 901 89 (centa
¢ am nnlhées, guameecnos e quasenta ¢ sele mil, novecentos e
wivenad € tids toms), deverd ser apresentada em mié 6 (seis) mescs,
comades da duta Ja outorga da cuncessio

§ 2 - A inicgralizagdo das parcelas relahvas o sumento do
capitad sucal de gue am este artigo, deverd ser realizada em mocda
CHTCIME i barial

§ A comprevaclo da inegralizagio devers ser fore
trihirals nwiliante eocamahamenta a ANAC de cdpun day folhas da
Loves Diano gue contenham o Termo de Abertusa ¢ os respeelivos
Lacamientos tanlibers relanvos o intcgrahzagie do capital socual,
devidunicnte assinadas pelo Contador ¢ por pelo menos um dos Die

tetores da Covnpanhin,
AN 3 O capitar socisl subscrie e nprovado pela ANAC

devera sofrer a3 necessdnas sdequagdes decomrentes de eventunis no-
dificugdes rewhzadns pela Snipresa o seu plano de neghcios, apre-
fenlada @ cumprimenta so dispasto no mit. 2%, V. do Auero ds
I'ortaee e SI4GCS, de 18 de agosto de 1999,
Parngrafo iokn As modificagies prewisias neste ariigo ¢s-
Mo wicilas 1 prAva apovagds da ANAC
At & A cxccagdo dos servicus de que (i o an i ficard
 dependinei Jo cumprneniu dos requisitas du Cédyo Bratleera
e dcionsutics, da Portana n* SISGCS, de 18 ue agorto do 1909, dus
demiais Restligdon s ANAC ¢ da outorgs da concessde
At 5° A cmypecsa obrgase a fazer provn Jc sua adim.
Pléncia con b Tatrizns Nacinat de Segundade Sucrl (INS5) & com
¢ Fards e tanba por Tempo de Servigo (FGTS) na dais da
vurergs do comossle, ¢ a manter-se em dia cons tise3 obnhguvdes,
podendu 1+ ANAC, 3 quslquer tempo, exigir a conespaee cont.
provagho de gl stk
AMT o A empresa obrggasse w fazer prova do regulindide
parn cong a0 Fuada Naconal, medisnic aptesentacio, na s da gu-
Torga e conesadu, de Cornldu ke QuGIga 08 Thbulos ¢ Cunli e
buscles Fedes ¢ a Vemdia de Quitago Jda Divida Ativa da Uiido
Arr T A ampresz se uhfiga a contobuir para o Fenda Age
VI« st awniluragdo sspecifics Pt ey5n contribulo,
medemla b ANALC cagr & conespordenic camprovagly de nogu.
i
AT 8" A gl de acrunaves dependers Ampra A pareer
e Cutrisado de Coomangdo il T wsporte Adsea Civil - COTAC
AN A utipred fivad sda superta as SCgunstes obii-
L2 pend by caducadade da #utonzagio
1 asa trassfone 9 connole do capial focial para ovtras
woon P o wridicas sam 1 prévia asdios ANAC.
T W0 B a8 altergdes do estatuta social sem a prévia
e e ANAL,

GABINETE DO MINISTRO

POREARIA N* 0632, DE I8 I3F SEJEMBRO BE 006

D3 ouva ralwde wo 2 daoac 12 dy
112 SIRE 4 W de e

it
wl LT

vyt Tutor

O MINISTRO DE ESTAUQ DA EDUCACAO, eu uso de
UM Anbdicdes, resolve

Ar 1Y O F 2% daun 12 da Portaria n* 1335 de 19 de
setembro de 2005, publicada no Ditne Oficial da Unido de 10 o
setembro de 20035, Seedio |, Pag. 14715, praan @ vigurar com a g
Buinta rednglo:

CAREL L

.dc utar: terd ;‘a:’!uuélb de :‘rés anes, renavavel
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SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS

DESPACHO N2 111 /SSA-GGOS/2006 Brasilia, 27 de setembro de 2006
De: Superintendéncia de Servigos Aéreos

Para: Sra. Diretora Denise Abreu

Assunto:  Autorizagdo para funcionamento juridico — Aéreo Transportes Aéreos S.A..

Ref: VRG Transportes Aéreos S.A.

Processo:  60800-005696/2006-71
Anexo:  Petigio solicitando o desentranhamento dos atos constitutivos

Sra. Diretora,

1. Trata-se de pleito encaminhado a esta Agéncia, em que a empresa acima referenciada
solicita o desentranhamento dos atos constitutivos apresentados em multiplas vias para aprovacéio
desta Agéncia, com vistas ao arquivamento na Junta de Comércio.

2. Tendo em vista que os autos do processo em questio encontram-se no gabinete de V.,
S", em virtude de pedido de vista dos mesmos, encaminho a peticdo a V. S*, para conhecimento

Jjuntada aos autos.

Atenciosamente,

Supetintendente de Semq s Aéreos




EXMO. SR. MILTON ZUANAZZI - DIRETOR PRESIDEN
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

Ref. : Processo Administrativo n° 60800.005696/2006-71

VRG Transportes Aéreos S.A., pessva juridica de direito privado,
com sede na Visconde de Inhaima, n® 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 07.575.651/0001-59, vem,
respeitosamente, por meio de seus bastante procuradores infra-assinados, requercr
o desentranhamento dos atos societdrios desta empresa e conseqiente substituicio

@ nos autos por copias reprograficas,

Referido desentranhamento objetiva o devido arquivamento dos atos
constitutivos daquela empresa e conseqiientes alteragdes perante a Junta
Comercial do Estado do Rio do Janeiro, nos termos da competente Portaria dc
Funcionamento Juridico, autorizada pela Decisio n° 181 da Diretoria Colegiada
desta D. Agéncia e publicada no Diario Oficial da presente data.

| /
AGENCIA NACIONAL u¢ w\

AVIAGRO CIVIL
Protocolo Centrai 1
1w Paddve Jodo Manoek, 755 13 andar Qe Pawlisty BLETL 00 S30 Paule S
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Por fim, vale ressaltar que o urgente ArquIvAATE dos atos
societarios acima mencionados visa dar continuidade as autorizagdes
administrativas necessarias a homologacdo do leildo judicial da Unidade
Produtiva Varig, realizado pela I° Vara Empresarial do Estado do Rio de Janciro
na data de 20 de jutho de 2006.

Termos em que
Pede e Espera Deferimento,

Sdo Paulo, 26 de Setembro de 2006

U
ZANIN MARTINS

OAB/SP 153.720

Ruwt Padee doan Shanuet, 735 Ly andwr b Pantisin 01418001 Sao Paatn 7
Telefore : (3511 3898 S0 oy (35 01) Stint.2403
el Weiscivame s 4 wrverramartiueenn, by
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DECLARACAOQ

Declaramos que, aos vinte e oito dias do més de setembro do ano de 2006, no Edificio-
sede da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, em Brasilia-DF, recebemos os
seguintes documentos, referidos na peticdo de fls. 648 dos autos do Processo n°
60800.005696/2006-71: a) as Atas de Aiteragdo do Estatuto Social da Aéreo
Transportes Aéreos S.A. dos dias 14 de setembro de 2006 ¢ de 18 de setembro de 2006,
com carimbo aposto pela Superintendéncia de Servigos Aéreos, que se encontravam
acostadas na contra-capa do Terceiro Volume dos autos; b) as Atas de Alteragio do
Estatuto Social da Aéreo Transportes Aéreos S.A. do dia 21 de julho de 2006, que
correspondiam 4s fls. 178 a 199 do Primeiro Volume; ¢) duas vias da Ata de Alteragio
do Estatuto Social da Aéreo Transportes Aéreos S.A. do dia 28 de julho de 2006, que
por sua vez compunham as fls. 331 a 348 do Segundo Volume dos mencionados autos.
Recebemos, outrossim, as copias das fls, 572 4 fls 649 do Tcr7iro Volume.

4

CRISTIANO ZANIN-MARTINS

Vit
byl
IRA ZANIN MARTINS

AB/SP 153.720




CERTIDAO

Certifico que, aos vinte ¢ oito dias do més de setembro do ano de 2006, no Edificio-sede
da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil ~ ANAC, em Brasilia-DF, foram juntados aos
presentes autos os documentos de fls. 642 a 646, que correspondem a cdpia da Ata da
Reunido da Diretoria da ANAC realizada em 25 de setembro de 2006, bem como da
copia da publicagio no Didrio Oficial da Unido da Decisdo n°® 181, de 25 de setembro de
2006, procedendo-se a renumeragio das folhas a partir deles e até as fls. 649. Certifico
ainda que foram entregues aos Advogades Cristiano Zanin Martins, OAB/SP n® 172.730
¢ Valeska leixeira Zanin Martins, OAB/SP n” 153.720, os seguintes documentos
anteriormente juntados aos presentes autos, dos quais foram extraidas cdpias para
insergo as mesmas folhas em que estavam acostados, tudo na conformidade com o que
fora por cles requerido, come consta as fls. 048 destes autos: a) as Atas de Alteragdu do
Estatuto Social da Aéreo Transportes Aéreos S.A. dos dias 14 de setembro de 2006 e de
18 de setembro de 2006, com carimbo aposto pela Superintendéncia de Servigos
Aéreos, que se encontravam acostadas na contra-capa do Terceiro Volume destes autos;
b} as Atas de Alteragdo do Estatuto Social da Aéreo Transportes Aéreos S.A. do dia 21
de julho de 2006, que correspondiam &s fls. 178 a 199 do Primeiro Volume destes autos;
¢) duas vias da Ata de Alteragio do Estatuto Social da Aéreo Transportes Aéreos S.A.
do dia 28 de julho de 2006, que por sua vez compunham as fls. 331 a 348 do Segundo
Volume destes autos. Certifico, outrossim, que na mesma ocasiio foram extraidas
cOpias das fls. 572 4 fls. 649 do Terceiro Volume destes autos conforme requereram os

refertdos Advogados.

s Ayrd Cony J8575
LUIS FELIPE DA CUNHA NEVES GONZAGA
Procurador Federal
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO:
Documenta:_OF N: SIN De._ 02 De:__ OUTUBRO  De: 2006
Do: VRG LINHAS AEREAS Ao __ SSA
Assunto: SOLICITACAQ DE RECONSIDERACAO DE ASPECTOS RE PROC.60800,05696/2006-71
Anexo: o

DO AQ DATA DESPACHC

SSA \E’aft(ﬁna_ 06/,&/0{ " | Encaminho-vos para providéncias cabiveis
2

. ‘H'enrique Augustc]u ATy
DIRY s5h tolt=l ol Secratirio-Geral
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Rita Sayonara Schueller
Chefe da Gabinete




N

O

TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS A
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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO, DD.
DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL ~ ANAC

AGENCIA NAGIONAL DE AVIAGAO CIVIL
PROTOCOLO DO SSA
RECEBI O ORIGINAL

&m 02 00 2006
As: ‘h.

Ass: .J\
/

min.

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

VRG LINHAS AEREAS S.A, (nova denominacio social de
AEREO TRANSPORTES AEREOS S.4.), ja qualificada no processo adminisirativo
acima referido, vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Senhoria, por intermédio
de seus advogados e procuradores que esta subscrevem, em atengdo a r. decisdo n°
181, de 25 de setembro de 2006, que autorizou o seu funcionamento juridico,
publicada no Diario Oficial da Unifo de 26 de setembro de 2006, requerer a

RECONSIDERACAQ de alguns aspectos, pelos motivos a seguir aduzidos.

I — Do cabimento deste requerimento

Conforme a precisa ligdo de SERGIO FERRAZ e ADILSON DE
ABREU DALLARI, “Reconsideracdo é um pedido de exame formulado & mesma
autoridade que exarou a deciséo com a qual o interessado nio se conforma, Em
principio, a reconsideragdo é uma faculdade 1anto de quem pede como de quem
decide. Mesmo na auséncia de disposicdo normativa expressa pode ser formulado
um pedido de reconsideragdo, que pode ou ndo ser aceito” (in Processo

Admunistrativo, Malheiros, 2001, p. 174).

PROTOCOLO ANAC
160800.Seb /200 N\
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Assim, diante do exposto e diante dos equivocos, com o devido
respeito, presentes na r. decisdo n° 181, de 25 de setembro de 2006, proferida pela
Diretoria Colegiada desta Agéncia, ndo ha duvida do cabimento e da necessidade de

ser acolhido o presente pedido de reconsideragio.

Il - Da impossibilidade de outorga de autorizacdo de funcionamento juridico
“vinculada a realizagdo do Plano Bdsico de Linhas encargado s fls. 481/485° deste

processo administrativo

A Il Diretoria Colegiada da ANAC houve por bem, de forma
incensuravel, conceder a portaria de funcionamento juridico pleiteada pela ora

Requerente apés 72 (setenta e dois) dias do requerimento inicial.

E o que deflui do art. I, caput, da r. decisdo mencionada no

portico desta petigdo:

“Art. 1o Autorizar o funcionamento juridico da sociedade
empresdria VRG LINHAS AEREAS S.A., com sede social na
capital do Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das Candrias n°
1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedo — Antdnio Carlos Jobim, CEP 21.941-480. como
empresa de servigos de transporte aéreo regular de passageiros,
carga e mala postal, pelo prazo de 12 (doze) meses contados da

data da publicagdo desta Decisdo”.

A mesma deciso, todavia, no paragrafo tnico, do mesmo art. | ,
contém a afirmagio de que “4 autorizagdo a que se refere o ‘caput’ deste artigo esii

vinculada a realizac¢do do Plano Bdsico de Linhas encartado as fs. 481/485”.

Com o devido respeito, a autorizacdo de funcionamento juridico,
conforme consta na Portaria n® 536/GC5, de 18 de agosto de 1999, (em por objetivo,
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nos termos do seu art. 5, permitir 4 sociedade empresaria que a obteve realizar, v.g., a
importa¢do de aeronaves, registrar as aeronaves do Registro Aeronautico Brasileiro .
(RAB) ¢ solicitar o Certificado de Homologag¢do de Empresa de Transporte Adreo

(CHETA).

Por outro lado, a autorizacdo de funcionamento Juridico nfio pode

conter qualquer restricdo ou limitagdo as atividades que serdo desenvolvidas pela

novel companhia aérea.

De fato, nos termos do art. 2, I, da citada Portaria n° 536/GCS,
de 18 de agosto de 1999, “No caso de empresa regular, o plano bdsico deverd
especificar claramente a rede de linhas gque ensejard o infcio dus arividades da
empresa”. O plano basico, como coroldrio, ndo pode significar uma restricdo das

atividades da companhia, mas, sim, representar a rede de linhas que scréa observada no

inicio das suas atividades.

Assim, a luz do préprio ato normativo que disciplina a outorga de
autorizagdo de funcionamento juridico, ndo pode esse documento ser expedido de
forma “vinculada” & realiza¢do de um determinado plano basico de linhas. A tnica

0 exigéncia ¢ que o pedido de autoriza¢do de funcionamento Juridico esteja instruido
com a rede de linhas que deverd ser iniciada pela companhia beneficiaria, como

ocorreu no €aso concreto.

Sublinhe-se, por oportuno, que limitacao desse Jaez também jamais
constou de qualquer portaria de funcionamento juridico emitida pelas Autoridades
Aeronauticas deste Pais (CF/88, art. 5, capur).

Além disso, in casu, a rede de linhas a ser iniciada nela ora
Requerente ¢ aquela que foi encaminhada por esta Agéncia em maio do corrente ano a
VARIG S/A - Viagdo Aérea Rio Grandense S/A — a qual integrou a Unidade
Produtiva VARIG arrematada pela ora Requerente em leildo judicial realizado em 20
de julho do corrente ano (fls. 385/453 e 487/558).
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Ressalte-se, neste ponto, que E. Juizo da 1" Vara Empresarial do

Rio de Janeiro jd proferiu diversas decisdes nas quais (doc. anexo):

I°) confirma que o Plano Basico da ora Requerente deve observar todas

as rotas que integram a UPV,;

2°) a ora Requerente tem o direito de utilizar as mencionadas rotas nos
prazos regulatérios, ou seja, 30 (trinta) dias para as rotas nacionais e 180
(cento e oitenta dias) para as rotas internacionais, contados, em ambos os

casos, da celebragdo do contrato de concessio.

Veja-se que a ANAC ja foi devidamente intimada das rr. decisdes
acima mencionadas, de forma que o teor da a autorizacio de funcionamento
luridico outorgada a ora Requerente implica verdadeiro descumprimento de tais

pronunciamentos judiciais.

De mais a mais, toda a anilise econdmica (fls. 627/637) e juridica
(fls. 640/641) realizada por esta Agéncia j4 contemplou todas as rotas que integram a
Unidade Produtiva VARIG arrematada pela ora Requerente no mencionado lcildo

Judicial realizado em 27 de julho de 2006.

Assim, diante de todo o exposto, requer-se seja reconsiderado o
art. 1° paragrafo nico, da autorizagio de funcionamento Juridico ora enfocada, para
o fim de suprimir qualquer vinculagio, restrigdo ou limitagdo desse ato em relagdo ao
Plano Basico acostado as fls. 481/485. Como Jd dito, o plano basico ofertado pela ora
Requerente e que deve ser levado em consideragfio em todos os atos a serem realizado
por esta Agéncia com vistas a outorga da concessio para a exploragdo de servicos

acreos € aquele que contempla todas as rotas que integram a Unidade Produtiva
VARIG (fls. 385/453 e 487/558).
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III - Do equivoco quanto as exigéncias de integralizacio do capital social

No art. 2 da decisdo ora enfocada, a Ilustre Diretoria Colegiada fez

constar que a ora Requerente deverd comprovar perante a ANAC o seguinte:

a) integralizagdo do primeiro aporte do capital social, no valor de R$

44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes) e da primeira parcela relativa
ao aumento do capital social aprovado na Assembléia Geral

Extraordinaria de 18 de setembro de 2006, no valor de R$
161.947.500,00 (cento e sessenta e um milhdes, novecentos e quarenta e
sete mil e quinhentos reais) “até a data de outorga da concesséo™;

b) integralizagdo da segunda e ultima parcela do aumento do capital
social, no valor de R$ 101.447.993 00 (cento e um milh&es, quatrocentos
€ quarenta e sete mil, novecentos e noventa e trés reais), “em até 6 (seis)

meses contados da data da outorga da concessdo”.

A deliberacdo no tocante ao item “a” supra, com o devido
s Sif

respeito, ndo corresponde aos elementos que constam nos autos.

Explica-se.

A integralizagdo do primeiro aporte do capital social, no valor de
R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes) j4 foi realizada pela ora Requerente.

Por outro lado, nos termos das deliberagdes constantes na
Assembléia Geral Extraordinaria de 14 de setembro de 2006 (fls. 589/591) e na
Assembléia Geral Extraordinaria de 18 de setembro de 2006 (fls. 603/013) a primeira
parcela relativa ao aumento do capital social, no valor de R$ 161.947.500,00 {ceno e

sessenta ¢ um mithdes, novecentos e quarenta e sete mil ¢ quinhentos reais), devera
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ser integralizada na data da outorga da concessdo e nfio até a data da outorga da
concessio, como constou na autorizagiio de funcionamento juridico ora enfocada.

Nesse sentido, ainda, a manifestagdo acostada pela ora Requerente

as fls. 586/588.

Note-se, por relevante, que a integralizagio da aludida quantia na
data da outorga da concessdo, conforme deliberado nas Assembléias Gerais

Extraordinarias antes mencionadas encontra expresso amparo nos pareceres

elaborados pela equipe técnica desta agéncia.

De fato, ambos os pareceres da drea econdmica desta Agéneia (fls.

627/637) fazem referéncia 4 integralizagdo da primeira parcela relativa ao aumento do
capital social na data da outorga da concessdo, tal como consta nas deliberagdes

socletarias trazidas aos autos.

Diante disso, com o devido respeito, a r. decisdo ora enfocada nao
poderia exigir que a integralizagdo da primeira parcela relativa ao aumento do capital
social seja comprovada nestes autos até a data da “até a data de outorga da

concessdo’.

Até porque, a ora Requerente ndo dispde da informacéo relativa a
data em que serd outorgada a concessio para a exploragao dos servigos aéreos,

permitindo a recep¢io da Unidade Produtiva VARIG.

Aduza-se, ainda, na esteira do Parecer exarado pelo lustre
Procurador Geral desta Agéncia, Dr. Jodo Ilidio de Lima Filho (fls. 640/641), o

segutnte:

iy
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.. Em verdade, q garantia dos credores, dos empregadores e
colaboradores e do Poder concedente estd néiio na expressao nominal do
capital social, mas no incremento e no fortalecimento das atividacdes
sociais. Por essa razdo, mdxime no caso de empreendimentos que
dependem, de uma forma ou de outra, de autorizacéo de Juncionamento,
ou da concessdo de incentivos fiscais ou financeiros, o aporte inicial de
capital custuma ser de valor apenas adequado aos encargos iniciais da
empresa, para evitar que, em caso de ndo-concessdo dos incentivos

fiscais ou financeiros ou da ndo autorizacdo de fitncionamento, os danos

causados a empresa ndo sejam irvepardveis”.

Néo se pode deixar de consignar, por derradeiro, que a r. decisdo
em tela, ao prever tal condi¢do para a outorga da concessdo em favor da ora
Requerente em desacordo com as deliberagdes societarias e Pareceres constantes nos
autos, nao exigiu qualquer fundamentagfo, como seria de rigor,

Assim, diante de todo o exposto, requer-se seja reconsiderado o
art, 2°, da autorizagdo de funcionamento juridico ora enfocada, para o fim de constar
que, nos termos das deliberagdes constantes na Assembléia Geral Extraordindria de
14 de setembro de 2006 (fls. 589/591) e na Assembléia Geral Extraordindria de 18 de
setembro de 2006 (fls. 603/613) a primeira parcela relativa ao aumento do capital
social, no valor de R$ 161.947.500,00 (cento e sessenta e um milhdes, novecentos e
quarenta ¢ sete mil e quinhentos reais), deverd ser integralizada na data da outorga
da concessdo ¢ ndo até a data da outorga da concessdo, como constou na

autorizagao de funcionamento juridico ora enfocada.

IV — Requerimentos finais

Diante de todo o exposto, requer-se  seja  purcialmente
reconsiderada a r. decisdo n° 181, de 25 de setembro de 2006, que autorizou o seu

funcionamento juridico da ora Requerente para o fim de:

A~
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() no art. 1, paragrafo Gnico, suprimir qualquer vinculagdo, restricio ou
limitagdo desse ato em relagdo ao Plano Bésico acostado as fls. 481/485, uma
vez que o plano basico ofertado pela ora Requerente e que deve ser levado em
consideracdo em todos os atos a serem realizado por esta Agéncia com vistas a
outorga da concessdo para a exploragdo de servicos adreos é aquele que
contempla todas as rotas que integram a Unidade Produtiva VARIG, conforme,
alias, foi expressamente determinado pelo E. Juizo da 1° Vara Empresarial do
Rio de Janeiro (fls. 385/453 e 487/558);

(b) no art. 2°, da autorizagdo de funcionamento juridico ora enfocada, para o
fim de constar que, nos termos das deliberacdes constantes na Assembléia
Geral Extraordindria de 14 de setembro de 2006 (fls. 589/591) e na Assembléia
Geral Extraordindria de 18 de setembro de 2006 (fls. 603/613) a primeira
parcela relativa ao aumento do capital social, no valor de R$ 161 .947.500,00
(cento e sessenta e um milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e quinhentos
reais), devera ser integralizada na data da outorga da concessdo e nio até a data
da outorga da concessdo, como constou na autorizacio de funcionamento

juridico ora enfocada.

Requer-se, ainda, seja apreciado e deferido o pedido constante as
fls. 486 destes autos, no tocante i observancia do disposto no art. 46, da Lei Federal

n® 9.784/1999.

Requer-se, ainda, sejam anexados aos autos a via original ou, ao
menos, copia dos oficios expedidos pelo E. Juizo da 1" Vara Empresarial, a fim de

documentar todos os atos atinentes a este processo administrativo.

Requer-se, ainda, diante da urgéncia j4 manifestada nestes autos —
que ¢ publica e notéria, alids — seja o presente pedido de reconsideragio
devidamente processado e apreciado pela Diretoria Colegiada desta Agéncia
independentemente da conclusio do processo administrativo com vistas a concessio
do Certificado de Homologagdo de Empresa Aérea (CHETA) e da concessio para a

exploragio de servigos aéreos em favor da ora Requerente.

o
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Requer-se, por fim, nos termos do art. 37, da Lei Federal n°
9.784/99', sejam trazidos aos autos copia das portarias de funcionamento juridico
outorgadas as empresas TAM, GOL, OCEANAIR, BRA ¢ NHT, a fim de aferir a
observancia do disposto no art. 5, caput, da Constitui¢ao Federal em vigor.

Termos em que,
P. Deferimento.

o Rio de Janeiro, 2006

ZANIN MARTINS

SP 153.720 7
i’
CRISTIANO ZANIN MARTINS

OA{jB/SP 1727730

@

' Art 37 Quando o interessado declarar que fatos e dados estio registrados em documentos existentes na
propria Administragao responsavel pelo processo ou em outro 6rgdo administrativo, o érgao competarite
para a instrugao provera, de oficic, 2 obtengdo dos documentos ou das respectivas copias
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DECISAO

Processo n®. 2005.001.072887-7 o
Ret: Petigdo dc fls. 19.539 (vol.94)

A disponibilizagiio da malha total a que se refere a
decisdo judicial datada de 11 de maio de 2006 0cOrTerd em trinta
dias a contar da assinatura do Contrato de Concessio, cpngoante o
oficio cxpedido pela Anac, s/, datado de 21 de junho de 20086,
cuju copia estd a fls. 19.552/19.555. \

Outrossim, ressalto que o detalhamento apresentado 4
aglneia reguladora relerc-se apenas & primeira fuse do plano
operacional da licituntc vencedora, ja antes cncaminhaq\o. E certo
que a Anac, conforme preecito repulatério, ndo e‘slé’pbriguda 8
aceitar qualquer projcto que ultrapasse o lapso’ temporal acima

[T T .

referido, bem como ndio pode exigir que a|licitante opere ;. %1,
plenamente antes do decurso do prazo regulatério. oA
[kt
Neste sentido, ndo é certo afirmar haver, nestc,'momento,
desinteresse por parte du vencedora em operar plcnmmf'u_tc aquilo
que foi ofertado no leildo judicial, P! o
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7535-651-0292

Oficie-se¢ imediatamente a Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil = ANAC, para conhecimento ¢ providéncias necessdrias.

Citncia pessoal uo Administrador Judicial ¢ Ministério

Publico.

Intimem-se os demais.
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Processo n° 2005.001.072887-7
Ref. a petigdo de fis. 19.641/19.655

S

T e g A e kv~ e

DECISAO

atente contra a dignidade da justica.

0 parte da licitante vencedora.

J— ;v Er.,_... —

citado oficio.

As noticias do inicio do processo de i

de fatos notorios.

7835-651.0253

. A leitura dos autos revela que a agéncia reguladora néo
tomou ciéncia oficial da decis3o de fls. 19.575, constante do volume 94,
sendo incabivel o reconhecimento, por ora, de pratica de 'ato que

_ Nada obstante, o site oficial da ANAC, bem como diversos
; noticiarios veicularam o inicio do processo licitatério de determinadas
Ve rotas entregues ao leilao judicial, ao argumento de desinteresse por

Portanto, evidenciado que a conduta da ANAC estd em
desconformidade com a decisdo judicial que, ao contrario, nao
reconheceu o desinteresse afirmado. O Judiciario, a época, apoiado
pelas informagdes contidas no oficio de fis. 19.552/19.555, afirmou
haver o interesse pelas rotas, determinando que a reguiadora

@ aguardasse os prazos fixados na Portaria a que faz referéncia no

citagdo sdo o que
basta para causar danos 3 imagem da empresa que inicia um processo
de reorganizagdo. £ sabido que no meio empresarial um boato & o
bastante para construir um cenario desfavoravel aq reerguimento de
uma empresa. Muito mais, quando se trata de uma noticia verdadeira,
COMoO no caso, diante da forte documentagéo trazida e, repita-se, diante




. ESTADO DO RIO DE JANEIRO : ;
‘ ' PODER JUDICIARIO | '
No caso, a NOTA OFICIAL ANAC 01, datado de 17/8/2006,
e o suficiente para demonstrar o desacerto da decisdo administrativa
) diante de um posicionamento judicial em sentido contrario. Os
' argumentos acerca do interesse publicc agora utilizado, estido em rota
. de colisdo com todo o procedimento até entido havido pela agéncia,
_ Com efeito, os itens 19/23 da presente peticdo estdo em perfeita
' sintonia com o pensamento do juizo acerca da necessidade de um
tratamento  excepcional  diante de uma situagdo igualmente
excepcional, até mesmo em razio da protegdo aos consumidores.

T L ok ion 1t

A hipétese, portanto, reclama uma cautela redobrada no
. O trato com questdes relacionadas com o plano, na medida em que os
consectarios da concessidn fazem parte do processo de recuperagéo
judicial. T'anlo ¢ assin, gue a propria agéngia reguladora, através da
NOTA TECNICA ne, 002/S50/2008, cuja copia esta posta a fis. 18.876,
reconhece a necessidade de empyestar flexibilidade em termos de
prazos e/ou formalidades protocolares.

e

L Lan

% ozl

(IL‘J%X/@ ¢ Ante o exposto, reitero a decisdo de fls. 19.575,

determinando ao Sr, Escrivao que proceda a imediata expedicdo de

 nlB%%ficio 2 AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAQ CIVIL — ANAC, tanto en
| sua sede, como no Rio de Janeiro, onde possui representacio.
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Ciéncia ao Ministério Publico.

{'::’.‘ —_—

- Ry,
L E Tapw f

_‘}.3 Intimem-se os demais.

Rio de Janeiro, 22 de Agg to dgf' 2
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Processo n®. 2005.001.072887-7 ;
Ref. Recurso de Embargos de Dueclaragao (f1s. 19.636/19.640)

DECISAO

Acolho o recurso de Embargos de Declaragdo, tio somente,
para esclarceer que o prazo de trinta dias a contar da certificagio ¢,
consequentemente, assinatura do contrato de concessdo, sé se aplica as
rotas nacionais. Portanto, em relagdo as intcrnacionais, o prazo, scgundo
regulamento da Agéncia de Aviagio Civil - ANAC ¢ de cento ¢ oitenta
dias, a partir dos mesmos atos antes declinados.,

Ante o exposto, declaro a decisio impugnada retificando sua
parte dispositiva para nela constar o prazo acima.
Ciéncia pessoal ao Ministério Publico.

Intimem-se os demais,

#
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Juiy doiiisci,

7828-081.0253
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JUIZO nE; DIREITO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL

COMARCA DA CAPITAL

Autox n° 2005.001.072847-7
DECISAQ

Em 11 de agosto dec 2006, o Juizo recebeu oficio, firmado pelo
Eixcelentissimo Presidente da ANAC, onde foi informado que o plano bisico de linhas
apresentado pela arrematante da unidade produtiva Varig, Aéreo Transportcs Aéreos
SA. ndo contemplava todo o universo de “slois” e “hotrans” objeto de decistio deste
Juizo sobre os alivos a ser ofertados em feillio judicial. No oficio & €Xpresso que a
arrematante manifestou desinteresse em operar determinado quantitativo de “hatrans® e
“slots”, o que leva ao cancelamento automético de Sua operacdo pela arrematante. O
oficio aduz que, em razéio da obrigagdo da ANAC de manter a continuidade e qualidade
do servigo piblico concedido, em aten¢do ao interesse publico, ird autorizar outras
concessiondrias a operar esses “hotrans” e “slots”, com selegaio por processo licitatério,

Foi determinada a ciéncia imediata da licitante vencedora, que
prontamente manitestou-se, Afirma que foi levada a leilio, em 20 de julho de 2006,
unidade produtiva Varig, que compreende todas as rotas domésticas e internacionais
("slots™ ¢ “hotrans™) ¢ dreas acroportudérias nacionais e internacionais, atribufdas a Varig
¢ 4 Rio Sul, vigentes em maio de 2006. Vencedora no certame, a arrematante
imedistamente deu inicio a pracesso administrativo para obtenglo de CHETA. Em 21
de julho de 2006, a ANAC enviou 4 arrematante oficio para solicitar documentos
necessarios para o andamento do pracesso administrativo ¢ informar que 0s vios que
ndy forem operacionalizados ne prazo de 30 dias, a contar da assinatura do contrato de
concessdo, seriam  disponibilizados no banco de dados da ANAC para futuras
distribuicdes as Cmpresas congénercs. A arrematante se insurge contra a decisdo da
ANAC de cancelar g operagio de “shots” ¢ “hotrans” ¢ dreas acroportudrias arrematadas
por ela ¢ ofend-1os a outras concessiondrias. Afirma que jamais desistiu de qualquer dos
ativos adquiridos, e sim, apresentou um plano de operagies a ser implementado em trés
fascs, a primcira deias a1 2SHB000, ¢ que qualquer definiedio a respeito dos ativos
arrematiedos deverd partic deste Juizo, A nova postura da ANAC & incompatfvel com
suas manifestagdes anteriores, que somente cogitavam de transferéncia de rotas, “slots™
¢ “hotrans” terceiros, apds transcorridos prazos de 30 ou 180 dias, contados da
celebraglo do contratn de concessio ¢ obtengdo do CHETA,

LEm 14 de aposto de 2006, Toi prolatada decisio onde este Juizo
reconhece que ndo ¢ correto, neste momaHe, s annnar que hd desinteresse por parte da
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arrematante em operar plenamente aquilo que foi ofertado no leildo judicial, uma vez
que a ANAC ndo csta obrigada a accitar qualquer projeto que ultrapasse o lapso
temporal referido em seu oficio s/, datado de 21 de junho de 2006, nem pode exigir
que a licitante opere plenamente antes do decurso do prazo regulatdrio. Ali foi
determinado fosse oficindo 4 ANAC para conhecimento da decisio ¢ adogdo das
providdncias necessarias,

Em 22 de agosto de 2006, outry decisio deste Juizo, em apreciagfio de
embasgos de declaragiio Opustos pela arrematante, ¢ reiterada a decisio supra referida e
determinado a imediata expediglio de oficio 4 ANAC, wnto em s sede, como no Rio
dv Janciro, onde pussui representugiio,

Em 24 de agosto de 2006, a arrematante informa a0 Juizo que esta
havendo, naquele dia, reunido de organ da ANAC, CERNAL nesta Cidade, com vistas a
distribuir cotre componhias adecivs inleressudus ay rotny ifernacionuds concediduy
para a Varig ¢ que ndlo conslam na primeira elapa do plano de negécios da arrematante,

Analisando as pegas constantes nos autes, foi verificado que néio havia
sido cumprido mandado de intimagdo da ANAC, a ser efetivada nesta Comarca. Foi
determinado o cumprimento imediato, A certiddo da Oficial de dustica d4 conta de que o
Gabincte da Presidéncia da ANAC informava que no local nfio havia ninguém com
capacidade dec receher g intimagao ¢ que o Procurador Geral da agéncia informou, pelo
telefone, que somente ele e os demais diretores teriam poder para receber a ordem
judicial. Foi, ento, determiinado pelo Juizo que os Oficiais de Justica comparecessem
40 local onde estava se realizando 2 reunifio referida acima, e 14 cumprissem a
diligéncia. No local, Tlavio Ribeiro, que se apresentou aos oficiais de justica como
assessor da Procuradoria da ANAC, informou que no local nio estava presente qualquer
das pessoas que terian capacidade para receber a ordem judicial. Foi necessaria a
intervengiio do luizo, que falou com aquela pessoa pelo telefone, para qQue fosse
permitida a entrada dos oficiajs de justica no local da reunido, a fim de que lessem as
decisoes judiciais ¢ identificassem os funciondrios da ANAC alj presentes.
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Eir 23 de agosto de 2006, a requerimento da arrematante, tendo em vista
que a reunido realt_cda no ambito da CERNAI tratava de assunto que diz respeito as
decises judiciais hwencionadas, a fim de verificar se houve ou ndo desobediéncia, foj
determinada a busca - Apreensido de copia de audio do teor da referida reunido, o que foi
efetuado sem nenhuns fncidente, '

ApOs acaryo as fitas com contetido da gravagio, a arrematante apresenta, L
nesta data, petigo, onde relatam que aphs os Oficiais de Justiga deixarem o local da
reunifio, o alo leve continnidadg, tratando, inclusive, da distribuigio das rotas h';;
internacionais que integram a unidade produtivy por ela arrematada, Acreseenta que em "i
nota téenica assinada pelo Sr. Eliczer Nepn, datada de 25 de agosto de 2006, h4 A
recomendaglo para que algumas  rolas pertinentes & ynidade produtiva  sejam .
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transteridas o companhias adreas conpéneres, Aduz que, tambéin em relagdo as rotas,
“hotrans™ ¢ “slots™ naciomais. 8 ANAC esta afrontando a decislo judicial, pois, em 24
de ngosto de 2006, ez publicar aviso no Didrio Oficial da Unido, de que realizara
“Processo de Implantagdo do Sistema de Rodizio ¢ Alocaglo de Horfrios de Chegadas e
Partias de Acronaves em Linhas Adreas Domésticas de Transporte Regular de
Passageiros”, com diversos “slots” que inlcgram a unidade produtiva arrematada,
Requer: (i) seja deelarada a nulidade de todos os utos di ANAC tendentes a distribuir
rotas intermacionais que intepram a VPV antes do prazo fixado por este Juizo, nas
decisdes referidas; (i) sejn declaradu o nulidade do Aviso publicado pela ANAC no
Didric. Oficial da Unido que eirculoun cm 24.08.2006; (it) scja aplicada, com
fundamenio no art. 14, § dnico.do CPC. muita pessoal a ser fixada peto Juizo, em
desfavor de todos os Dirctores da ANAC quc deliberaram pela realizagdo de atos

. tendentes & distribuiclio das rotas, “slots™ ¢ “hotrans” que intcgram a UPV, a despeito de
deliberagocs  deste Juizo em sentido  contrdrio,  utilizando-se de subterfigios
incompativeis com os carpos piblicos por cles ocupados; (iv) seia aplicada, com :
lundamento no an. 14, § dnico,do CPC, multa pessoal a ser fixada pelo Jukzo, em
desfavor de todos 0§ membros integrantes do Plenério da CERNAI - SRI- com poderes
de deliberagdo, devidamente idemiificados pelos Oficiais de Justica na diligéncia
realizada cm 24.08.2006, em virtude da continuidade daquela reunido apés a leitura das

. decisdes judiciais; (v) seja aplicada multa com fundamente no mesmo dispositivo legal,

“'; & ser suportada por qualquer pessoa, fisica ou Juridica, que de qualquer forma cologue

Gbice ao cumprimento das decisdes judiciais referidas.

I o relatario. Decido.

a0 O Yistado de Dircito, sob a égide do qual vivemos, esta fundamentado em
\33 dois pilares: a obediéneia ¢ respeito as Ieis e a obediéncia e respeito s decisdes
Judiciais.

Portz w0, descumprir ou eriar obstaculo ao cumprimento de decisfo
Judicial ¢ ameagar o préprio Estado de Direito. Tanto quanto ndo importa se a lci
descumprida ¢ cldusula pétrea da Constituiclo da Repiblica ou let municipal do mais ]
distante municipio da Federaglio, tambdm & desimportante sc a detisgo judicial partiu da (4
pena do Presidente do Supremo “I'ribunal Federal ou do Juiz Substituto recém Y
empossado na mais humilde das comarcas do pais. Também ndo explicam, nem
Justificam a desobediénein 3 ordem Judicial, os argumentos de se tratar de decisio
teratolagica ou nula por prolatada por juiz absolutamente incompetente, e a ruzdo
simples: ndo ¢ o destinatdrio da ordem que cabe dizer sobre a qualidade da decistio
judicial oy sobre a compelencia do orpas dsdicional, mas sim a0 préprio Poder
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Judicidrio. Em quanto nflu suspensa, revogada ou cassada a decisdo Judicial, concorde
o ndlo com cla, ao destinatigio da ordem resta uma s6 atitude: cumprir!

A ANAC esta devidamente cientificada do teor das decisdes proferidas

por esie Jiden em 14,08.2006 ¢ 22.08.2006, desde 24.,08.2006, quando, apds superadas
dificuldades criadas por scus funciondrios, os Oficiais de Justica lograram ler as
‘ decisfics na presenga das pessoas relacionadas a s, 19.708.

A alepaglo de que apenas os dirctores ¢ o procurador-geral da Agéncia
(¢ poder de reccher intimago ndo procede. :

£y A intimago realizada em 24.08.2006 tinha como objetivo comunicar aos

dirigentes do Forum de Assessoria Técnica de Relagdes Internacionais, da ANAC —

. CLERNAL que tratava da distribuiciio de rotas, “hotrans” e “slots” internactonais, da

yual virios fazem parte da imidade produtiva Varig alicnada judicialmente por este

Juizo, que 14 decisBes judiciais que impedem a oferta destes ativos a terceiros enquanto

. ndo decorrido o prazo regulatério de 180 dias. A ciéncia foi regularmente atingida, pois

J realizada na pessoa do presidente do Forum, Brigadeiro Eliezer Negri, pessoa com

! poder de fazer cumprir, imediatamente, a ordem judicial recebida. Ressalto que o

Brigadeiro nfio ocupa cargo subalterno junto a ANAC, mas sim o cargo de

. Superintendente de Relages Internacionais. ‘Também foi devidamente cientificado o

' Superintendente de Servicos Aéreos e o Gerente-Geral da ANAC, ambos com cargos de¢

elevado poder decisorio, mormente na situagio em questdo. Assim, a ANAC, que ja
conhecia hd dias a decisio judicial, foi formalmente infonmada de seu teor.

£ lamnentdvel que, embora devidamente ciente da existéncia de decisdo
Judicial que veda a oferta das rotas, “slots” e “hotrans” que fazem parte da unidade
produtiva Varig Iciloada judicialmente ¢ arrematada, 2 ANAC e os membros do Férum
de Assessoria Téenica de Relagdes Internacionais da ANAC — CERNAIS tenham dado
=8 prosseguimento ao processo de distribuiglo dos ativos referidos, como comprovaim as
@ fitas casscte que contém a gravagde do audio da reunido, em afronta ds decises

’ Jjudiciais,
Com relagdio as rotas, “hotrans” e “slots” que fazem parte da unidade

produtiva Varig, todas as deliberagdes adotadas na reunido do Férum de 23.08.2006 e
posteriores, s3o absolutamente nulas, por violarem decisGes judiciais deste Jufzo,

Também cstd em descompasso com o decidido por este Jufzo a
deliberaglo de licitar novos concessiondrios para as rotas “slots” e “hotrans” de destinos
€ acroportos nacionais que fazem parte da unidade produtiva Varig, de modo que
ambém 530 mutos wdos os atos relativos ao processo administrativo respectivo,
especialnente a publicagio do aviso publicado pela ANAC no Didrio Oficial da Unido
de 24.08.2006.

7535-651-0253
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARID

] sld evidente, comoe dite acima, que os dirigentes do Forum de
Assessoria Téenica de Relugdes Internacionais da ANAC — CERNAIS, presentes na
reunido de 24.08.2006, Brigadeiro Eliczer Negri- Superintendente de Relagdes
Internacionais,  Franklin Nogueira Hoyer - Gerente-geral, e Mdrio Roberto Gusmao
Pacs — Supcrintendente de Servigos Aéreos, desobedeceram a ordem judicial,
deliberadamente, pois estava na sua esfera de poder encerrar, no momento em que
foram cientificados sobre as decisdes judiciais em questdo, discussdes e deliberagdes
que dissessem respeito aos ativos arrematados nos autos deste processo de recuperagio
Judicial, mas optaram por descumprir a ordem judicial, incidindo no disposto no art. 14,
V. do CPC, além de infraglio a dispositive penal. Quanto a0 demais ali presentes, tenho
dividas sobre scus poderes de decisio, mormente diante da presenca dos acima

‘45'3 nomeados, funcionarios mais graduados,

O No que perting acs Dirctores da ANAC, todas as suas deliberagoes que
envolvem as ativos alienados neste processo foram anteriores ao dia 24.08,2006,
quando ainda ndo poderiam ser formalente considerados fntimados, de modo qtie nllo
se caracteriza a dcsobcdiénciq de sna parte,

. .

Isso posto, decido:

a) dectarar o aulidade de todas as deliberagdes adotadas na reunifio do
Forum de 23.08.2006 ¢ posteriores, tendentes a distribuir rotas internacionais que
integram a UPY antes dJu prazo fixado por este Juizo, adotadas pela ANAC;

bi eclarar a nulidade a nulidade do Aviso publicado pela ANAC no
Digrio Oficial ¢ f)nido que circulou em 24.08.2006, no que diz respeito as rotas,
“slots” e “hotrans’ «ne integram a UPV;

. ¢) apli-or 2 multa prevista no art. 14, § anico do CPC em desfavor de

k'!} Brigadeiro Eliezer MNyiri- Superintendente de Relages Internacionais,  Franklin
" O Nogueira Hoyer - Geride-geral, ¢ Mario Roberto Gusmio Pacs — Superintendente de
L Servigos Aéreos, no vul,, individual de R$ 20.000,00.
:
. | :
Intimem-se, com URGENCIA:
1) a ANAT, por oficial de justiga, em seu enderego nesta comarca; -
s
- . . bL
2) a ANAL, por precatéria, determinando que a carta permanega no 3
Juizo Geprecado atg 30.09.2006, a fim de que aquele Julzo impega a a"
realizagho de qualquer ato referente ao Processo de Implementagdo i
b - do Sistema de Rodizio ¢ Alacaghio de Slots n® 112006, nos termos do i
«{ Aviso publicado pela ANAC no DLOTY de 24.08.2006, que diga
: !
| 4
3 e
: qe 7535 6510293 - ';::
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respeito a ativo pertinente a UPV. A carta precatéria poderd ser
encaminhada au Juizo Deprecado pelas mdos da arrematante ou scus
advogados;

as companhias aéreas relacionadas na petigio da arrematante datada
de 28082006, que manifestaram interesse nas rotas, “slots” ¢
“hotrans™ que integram o UPV sobre o teor das decisdes proferidas
em [LO8B.2006, 22.08.2000 ¢ 3 presente, por fax e comunicagiio
postal com aviso de recebimento:

a Lmpresa Brasileira de Infra-lstiutura Acreportufiria sobre o teor
das decisfics de 14.08.2006, 22.089.2006 e a presente;

itimar pessoalmenic Bripadeiro |liczer Negri- Superintendente de
Refagdes Internacionais, Franklin Nogueira Hoyer - Gerente-geral, e
Mirio Roberto Gusmilo Pacs -- Superintendente de Servigos Adreos,
paran o pagamente da multa fTxada

S

Oficiem-se:

h

a0 Ministério  Pablico [stadual, remetendo copia das pegas
relacionadas na  alinea J da peticho da arrematante datada de
28.08.2006 ¢ da presente;

40 Excelentissimo Senhor Ministro de Estado e da Defesa, dando-lhe
vicacia do acima narrado, para as providéncias administrativas
cahiveis:

Rio de Junciro, 28 de agosto de 2006,

C

Mitrcia C.S/AL delCarviitio
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
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DO: Cristiano Zanin Martins
AQ: Senhor Diretor Jorge Luiz Brito Velozo
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TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS

Advocacia e Consultoria Juridica

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO, DD.
DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC, RELATOR DO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 60800.005696/2006-71

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

VRG _LINHAS AEREAS S.A, (nova denominagio social de
AEREQO TRANSPORTES AEREOS S.A.), j& qualificada no processo administrativo
acima referido, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Senhoria, por intermédio
de seu advogado e procurador que esta subscreve, expor e requerer o que segue.

l. Inicialmente, a peticiondria restitui aos autos 01 (uma) via
original da “Ata da Assembléia Geral Extracrdindria realizada em 21 de Jutho de

20067.

I.1. Isto porque, conforme declaragio retro, a peticioniria
requereu e obteve, em 28.09.2006, o desentranhamento da via original da mencionada
ata que instrufa este processo administrativo a fim de leva-la a arquivamento no
Registro de Comércio (Junta Comercial), na forma prevista no art. 184, do Codigo

Brasileiro de Aeronautica.
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Advocacia e Consultoria Juridica

2. Além disso, nesta oportunidade, a peticiondria traz ao
conhecimento desta I. Agéncia, em 04 (quatro) vias iguais, a “Ata da Assembléia
Geral Extraordindria realizada em 26 de setembro de 2006”, durante a qual foram
deliberadas pequenas alteragdes no Estatuto Social da companhia, especialmente para

o fim de autorizar a abertura de filiais no exterior.

2.1. Como a providéncia acima é fundamental nesta oportunidade
para que a peticiondria possa dar continuidade ao processo tendente a recepcionar a
Unidade Produtiva VARIG, nos moldes em que arrematada no leildo judicial
realizado pelo E. Juizo da 1" Vara Empresarial do Rio de Janeiro, j4 noticiado nestes
autos, requer-se, com urgéncia, seja concedida a autorizagdo prevista no art. 184, do
Cddigo Brasileiro de Aerondutica também em rela¢do a mencionada ata, a fim de
possibilitar o seu arquivamento no Registro de Comércio (Junta Comercial).

Termos em que,
P. Deferimento.

S&o Paulo, 04 de outubro de 2004

VALESKA TEIXEIRA ZANIN MARTINS
OAB/SP 152.720




AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.
CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 21 de julho de 2006, as 16:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar,

parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenca anexa a presente ata (Anexo I), ficando dispensadas as

formalidades de convocagfo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades
Anbnimas™),

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que
convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretério.

04. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir ¢ votar a proposta de alteragio do estatuto social da
Companhia; e (ii) Re-ratificar as Assembléias Gerais Extraordindrias, realizadas nos dias 13 e 14 de
Julhe de 2006, ¢ registiadas na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho de 2006.

05. Deliberacdes: Apés examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas deciditam por unanimidade:

(i} Aprovar a alteragio da denominagio social da Companhia para “VRG Linhas Aéreas S.A.”,
passando o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 1° - A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade por acées regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais uplicdveis.™

(i) Aprovar a alteragio da sede da Companhia para a Capital do Estado do Rio de Janeiro, na
Estrada das Candrias, n.° 1862, Arca Industrial, Acroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedio -
Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480; ¢ (b) aprovar a abertura de filial da Companhia, localizada
na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Praca Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020,
passando o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinie redagio:

“Artigo 3° - 4 Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de.
Janeiro, Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio'
de Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

Pardgrafoe Primeiro — Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Sociedade poderd
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios e representagdes e gquaisquer outros
estabelecimentos para a realizagio das atividades da Sociedade em qualquer parte do
ferritorio nacional. ~

o
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Parigrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Séo Paulo, na
Praga Comandante Lineu Gomes, s/n.%. CEP 04.626-020.

(tit) Aprovar a alteragdo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, de forma a explicitar o objeto
principal da Companhia, passando o referido artigo a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte
aéreo de passageiros e cargas (regular ou ndo-regular), nos mercados doméstico e
internacional, podendo, ainda, (i) participar em sociedades de todos os lipos, que
exercam atividades de exploragdlo de servigos de fransporte aéreo, observada a
legislagdo aplicdvel, (iii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagaes,
(v) explorar comercialmente, mediante concessdo ou autorizacdo dos poderes priblicos
compelentes, os servicos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e
malas postais pela execucdo de linkas e servigos aéreos domésticos e Internacionais e (v)
presiar, a terceiros, servigos relacionados com a navegacdo aérea.”

(iv) Aprovar a alteragfio do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, confiando a dire¢fio da
Companhia exclusivamente a Brasileiros, nos seguintes termos:

“Artigo 10 - 4 Sociedade serd administrada por uma Diretoria constitutda de no minime
02 (dois) e no mdximo 04 (quatro) Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou
ndo, todos Brasileiros e residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral.”

(v) Re-ratificar as deliberagSes tomadas na Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de
Julho de 2006, ¢ registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho de 2006,
permanecendo a Diretoria da Companhia assim representada: (a) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE
SOUSA, brasileiro, divorciado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.°09.081.811-3
IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob
o n.” 024.418.378-34, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sio Paulo, na Avenida Juriti, n.°
170, apto. 41, Bairro Moema, CEP: 04520-000; (b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E |
ALBUQUERQUE, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG ne° /-
03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda /
— CPF/MF sobon.* 4 12.273.877-68, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Marquesa de Santos, n.° 53, apto. 104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080; ¢ (c) o Sr. JORGE
MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n.° 04.041.800-6 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda — CPF/MF sob o n.° 487.567.337-04, residente e dumiciliado na cidade e Estado do Rio de

Janeiro, na Rua Brusque, n.° 220, Bairro Itanhanga, CEP; 22.641-540

(vi) Re-ratificar a composicio da mesa c as deliberagdes tomadas na Assembléia Geral
Extraordindria, realizada em 14 de julho de 2006, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio

de Janeiro em 20 de julho de 2006;

(vii) Re-ratificar o Boletim de Subscrigio anexo & Ata de Assembléia Geral Extraordinaria, realizada
em [4 de jutho de 2006, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 20 de
jutho de 2006, para incluir a qualificagdo completa das acionistas, passando o referidg BOT®Ym de
Subscrigdo a vigorar com a redacdo disposta no Anexo Il & presente Ata; e




(viii} Em razdo das delibcragSes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a consolidagfio do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo Il 4 presente Ata.

06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessario & lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessfo, foi lida, conferida,
aprovada, € por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque — Presidente e Sr.
Jorge Marcio Gomes da Silva - Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A..,
sociedade com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de
S@o Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; ¢ (i1} Volo do Brasil
S.A., sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade ¢
Eistado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da ata original, lavrada no livro proprio da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 21 de julhp de 2006
W Aviy; \5@ ,\p

EDSON ARRUDA BE FARIA E ALBUQUERQUE J()QC)KMARCIO GOMES DA SiLva
Presidente Secretario
Advogadcz\isponsével:
I i)

JORG AFONSO DA SILVEIRA DE AsSIs
OAB/RI n.°11.490-A
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ANEXO 1

REALIZADA EM 21 BE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

6v°

N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S.A, Rua Fidéncio Ramos, n.°| 17.600.000
223, 14°  andar, Vila | (dezessete milhdes e
Olimpia, Cidade e Estado de | seiscentas mil) a¢des
Séo Paulo, CEP 04.551-010, | ordinarias Classe A;
inscrita no CNPJ/MF sob o | 4.180.000 (quatro
n.° 04.066.143/0001-57. milhGes, cento e
oitenta mil) agdes
ordindrias Classe B:
€ 21.780.000 (vinte ¢
um milhdes,
sctecentos ¢ oitenta
mil) acdes
preferenciais,
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220.000 (duzentas ¢
n.° 77, 10° andar, parte, | vinte mil)  a¢des
Centro, Cidade e Estado do | ordinarias classe B;e
Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas e
007, inscrita no CNPJ/MF | vinte mil)  agdes
sob 0 n.° 07.574.036/0001- | preferenciais.
28.
Total  de 44.000.000 (quarenta
Agbes dos e quatro mithdes) de
Presentes aghes
Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes  da ¢ quatro milhdes) de
Companhia agdcs

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

Rio de Janeiro - RJ,

L.

EDSON ARRUDA DEFARIA E ALBUQUERQUE

Presidente

21 d€jutho de 2006
Y
.Y Wby

JORGK

ARCI0 GOMES DA SILvA
Secretario




ANEXO I

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagdo da Companhia:

Valor Total da Subscricio:

Preco de Emissao de Cada
Acao:

Total de Acdes Subscritas:

Forma de integralizagio:

Subscritores:

Agdes Subscritas por Cada

Aéreo Transportes Aéreos S.A.

R$43.999.000,00 (quarenta e trés milhdes, novecentos ¢ noventa
€ nove mil Reais).

RS 1,00 (hum Real)

17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa e nove mil
e seiscentas) agdes ordindrias Classe A, 4.399.900 (quatro
milhdes, trezentas e noventa ¢ nove mil e novecentas) aches
ordinarias Classe B e 21.999.500 (vinte e um milhdes,
novecentas ¢ noventa ¢ nove mil e quinhentas) acdes

preferenciais.

As agles subscritas pela Varig Logistica S.A. serdo
integralizadas em até 30 (trinta) dias, mediante contribuigiio dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig” S.A.
(Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contrato de
Mutuo assinado em 26 de junho de 2006.

As agbes subscritas pela Volo do Brasil S.A. serfio
integralizadas em até 30 (rinta) dias em moeda corrente
nacional ou mediante contribuigiio de créditos detidos contra a
“Varig” S.A. (Viagéio Aérea Rio-Grandense).

I. Varig Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57.

2. Volo do Brasil 8.A., com sede na Rua Visconde de Inh&uma,
n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

I. Varig Logistica S.A.: 17.599.600 (dezessete milhdes,

~
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quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) agdes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro milhdes, cento e setenta e nove mil
¢ novecentas e cinco) a¢des ordindrias Classe B; e 21.779.505
(vinte ¢ um milhdes, setecentas e setenta e nove mil e
quinhentas e cinco) agdes preferenciais.

subscritor:

2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas e noventa € cinco) agbes ordindrias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas e noventa e
cinco) agdes preferenciais.

| Rig de Janeiro - RJ, 14 de jutho de 2006
VARIG Locier\S.A. \ Z

VGLO DO BRASIL S.A.
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ANEXO 111
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capituio I
Denominagio, Duragfio, Sede e Objeto

Artige 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto no presente
Estatuto Social e pelas demais disposi¢es legais aplicdveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragio indeterminado.

Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, Estrada
das Candrias, n." 1862, Arca Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo - Antonio

Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

Paragrafo Primciro — Mediante deliberagfio da Assembléia Geral, a Sociedade poderd abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios € representagdes ¢ quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das

atividades da Sociedade em qualquer parte do territdrio nacional.

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sio Paulo, na Praca
Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020.

Artigo4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte aéreo de

passageiros e cargas (regular ou ndo-regular), nos mercados doméstico e internacional, podendo, ainda, {
(ii) participar em sociedades de todos os tipos, que cxergam atividades de exploragdo de servicos de
transporte aéreo, observada a legislagdo aplicavel, (iit) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos
e obrigag@es, (iv) explorar comercialmente, mediante concessio ou autorizagdo dos poderes publicos
competentes, os servigos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas ¢ malas postais
pela execugdo de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (v) prestar, a terceiros,-servigos

relacionados com a navegacio aérea.

N

Capitulo 11
Capital Social e Acdes

Artigo 5°- O capital social da Companhia ¢ de R$ 44.000.000,00 (quarenta ¢ quatro milhdes de
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhBes) de agdes, sendo 17.600.000 (dezessete
milhdes e seiscentas mil) agdes ordinarias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes ¢ quatrocentas mil) agdes
ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas, |

escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada acio ordinaria daré direito a | (um} voto nas deliberagdes das Assembléias

Gerais. |
w o/
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Parigrafo Segundo - As agdes ordindrias de classe A somente poderio pertencer a acionista de

nacionalidade brasileira.

Parigrafo Terceiro — As agbes ordindrias de classe B ndo serdio conversiveis em agdes ordindrias de
classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade.

Parigrafo Quarto - Todas as agSes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, ¢, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Parigrafo Quinto - Nas hipéteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica, as a¢des ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da autoridade aerondutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agdes ordinarias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar
livremente suas acGecs de ambas as espécies. Podera o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente, por motivo justificavel, os servi¢os de transferéncia e desdobramento de acdes.

Artigo 6° - As agdes preferenciais nfio terfo direito a voto, sendo proibida a sua conversdo em agdes
ordindrias.
Parigrafo Unico - As agdes preferenciais terio como vantagem a prioridade no reembolso de capital,

sem prémio ¢ o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle, nas condigcdes
previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das agdes ordinarias.

Capitulo IT1
Assembléias Gerais

Artigo 7°-  As Assembléias Gerais serio convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Conseiho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
devers ser acompanhado da descrigio dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral.

\ N

Parigrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer Dirctor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.
}

Parigrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicavel, os acionistas da
Sociedade deverdo ser convocados para as Asscmbléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdo.

Parigrafo Terceiro - Seri regular a Assembléia Geral a que comparccerem (0dos 0s acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes 2 convocagio.

Pardgrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos falos, salvo decisdio em contrario
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas. 7

Artigo 8 - As Assembléias Gerais da Sociedade serfio ordindrias ou extruordindrias, devendo
realizar-se conforme segue: L_/
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a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de
acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; e

b) extraordinariamente, sempre que necessdrio, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicivel exigirem

delibera¢bes dos acionistas.

Artigo9° - Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral seriio
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Capitulo IV
Administracao

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e no
maxime 04 (quatro) Dirclores sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, todos Brasileiros e

residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Dirctores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverdo permanccer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacéncia, por qualquer molivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunifio a ser realizada no prazo maximo de 30

(trinta) dias apds a ocorréncia da vacancia.

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13- Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 14 - A representagio da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou {ii} qualquer Diretor cin conjunto “
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois) ¥

Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17. |

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-a4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que o
assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 5 {cinco) dias, e 2 reunifio somente  ’
sera instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As dcliberagGes nas reunides da Diretoria
serdo tomadas por unanimidade de votos. Cépias das Atas das reunides da Diretoria serio

obrigatoriamente encaminhadas a todos 0s Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compete & Diretoria a representagio da Sociedade, a administragdo dos negdcios sociais L
em geral ¢ a prética, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembléia Geral.




Pardgrafo Unico — Podc a Socicdade, nas assembléius gerais ou reunioes de socios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantcs de procuragfio “ad
Judicia” e perante érgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por um tnico procurador.

Artigo 17 - As procuragdes serfio sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excegio daquelas para fins judiciais, terdo um perjodo
de validade limitado ao méximo de | (um) ano, observados us limites estipulados pecla Assembléia

Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18- S3o expressamente vedados, sendo nulos ¢ inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funcionério que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negocios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela

lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal nio permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo e que fixard sua
remunerago, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderd, a qualquer tempo,
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho

Fiscal tera as atribui¢des e os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balance e Lucros

Artige 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragSes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposigdes deste Artigo,

Parigrafo Unico - E facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuicio de dividendos intermedidrios ou intcrcalares que,
quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagio:

a) absor¢io dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituigdio da reserva legal, a qual ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e

c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apés a dedugfo da parcela
destinada a formagfio da reserva legal, sera integralmente distribuida aos acionistas.

(




Artigo 22 - A Sociedade poderé pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagio da Assembléia Geral,
juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposicdes Gerais

Artigo 23 - A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes € o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunido da Direteria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.

Capitulo VIII
Liquidagio e Dissolugiio

Artigo 24 - A Sociedade ser liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral o orgdo
competente para determinar a forma de liquidagio e nomear o liguidante e o Conseiho Fiscal que devera

funcionar no periodo de liquidagao. \‘
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VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2006

01.  Data, hora e local: Realizada no dia 26 de setembro de 2006, as 10:00 horas, na
sede da Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Fstrada das
Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporte Internacional do Rio de Janeciro/Galedo -

Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

02.  Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital
social da Companhia, conforme lista de presenca anexa a presente ata {Anexo 1), ficando
dispensadas as formalidades de convocagdio, nos termos do Artigo 124, §4° da lei n.°

6.404/76 (“Lei de Sociedades Andénimas™).

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretirio,

04.  Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a proposta de altera¢io do Artigo 3° do
Estatuto Social da Companbhia,

05.  Deliberacdes: Apods examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragdo da sede da Companhia, que passara a ser localizada na Avenida
Vinte de Janeiro, n® 330, Setor de Carga O, parte, Itha do Governador, Rio de

Janeiro — RJ, CEP 21.941-570;

(i)  Aprovar a alteragdo do Pardgrafo Primeiro do Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia, de forma a autorizar a Companhia a abrir filiais no exterior;

(i) Aprovar a exclusdo do Paragrafo Segundo do Artigo 3° considerando a abertura de
filiais da Companhia em outras localidades, passando o Parigrafo Primciro do
mesmo Artigo 3° a designar-se Paragrafo Unico; e

(iv)  Aprovar a nova redacio do Artigo 3° do estatuto social da Companhia, que passa a
vigorar com a seguinte redagao, & luz das deliberagGes anteriores:

“Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social ¢ foro na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Vinte de Janeiro, n° 330, Setor de Carga O, parte, lTha do

Governador, CEP 21.941.570.

Pardgrafo Unico — Mediante deliberacdo da Assembldia Creral, a Saciedade poderd abrir
ou fechar filiais, agéncias, escritérios e representagdes € quaisquer  outros




ANEXO ]

e

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE AC(")EST
ORDEM
01. Varig Logistica S.A. | Rua Fidéncio Ramos, n.°|122.958.198 (cento e vinte e
223, 14° andar, Vila| dois milhSes, novecentas e
Olimpia, Cidade e Estado de cingtienta ¢ oito mil, cento e
Sao Paulo, CEP 04.551-010, | noventa e oito) agdes ordinarias
inscrita no CNPJ/MF sob o | Classe A; 29.202.572 (vinte ¢
n.° 04.066.143/0001-57. nove milhdes, duzentas e duas
mil, quinhentas ¢ sctenta e duas)
agbes ordindrias Classe B; e
. 152.160.769 (cento ¢ cingiienta o
dois milh3es, cento e sessenta
mil, setecentas e sessenta e
nove) agdes preferenciais.
02. Volo do Brasil S.A. | Rua Visconde de Inhduma, | 1.536.977 (um milhio,
n.° 77, 10° andar, parte, quinhentas e trinta ¢ seis mil,
Centro, Cidade ¢ Estado do | novecentas e sefenta e sete)
Rio de Janeiro, CEP 20.091- agbes ordindrias classe B: e
007, inscrita no CNPJ/MF 1.536.977 (um milhio,
sob o n.° 07.574.036/0001- | quinhentas e trinta € seis mil,
28. novecentas e setenta e sete)
agdes preferenciais.
Total de 307.395.493 (trezentos e sete
Acdes  dos milhdes, trezentas e noventa e
@ Presentes cinco mil, quatrocentas e
noventa e trés) agdes,
Total de 307.395.493 (trezentos ¢ scte
AcCes  da milhdes, trezentas e noventa ¢
Companhia cinco  mil, quatrocentas e
L noventa e trés) agdes.

Certificamos que a presente é copia fiel da lista arquiv
/ 0 neirez RJ, 26 desseten
ﬂ

em livro propfioy
\
ZOOQ
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EDSON ARRUDA DE PARIA £’ ALBUQUERQUE
Presidente

A\
Jo MARCIO GRMES DA SiLva
Secretdrio
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estabelecimentos, em qualquer parte do territério nacional ¢ no exterior, para a
realizagdo das atividades da Sociedade”.

06, Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds ter sido oferecida a
palavra a quem dela quiscsse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a assembléia pelo tempo necessdrio & lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessdo, foi lida, conferida, aprovada, € por todos assinada. MIESA: Sr. Edson
Arruda de Faria e Albuquerque — Presidente e¢ Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva -

Secretdric. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A., sociedade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.” 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sio Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; ¢ (ii} Volo do Brasil S.A.,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhauma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
¢ Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente € cdpia fiel da ata original, lavrada no livro proprio da

Companhia.
Rio de Janeiro - RJ, 26 e setembro de 2006
A / rld - &.‘

" EDsonN Afx{gydm FARIAE GE MARCINGOMES DA SILVA
ALBUGUERQUE Secretario

Presidente

Advogado responsavel:

in A'Liwx@

JOAO AFONS® DA SILVEIRA DE ASSIS
OAB/RJ 1.490-A




AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
Superintendéncia de Servigos Aéreos

Informagido SSA

Referéncia: Processo n® 60800.005696/2006-71
Oficio s/n® de 02 de outubro de 2006

Assunto: Pedido de reconsideragso da Autorizagao
para o Funcionamento Juridico da VRG Transportes

Aéreos S.A. - VRG.

1. Introduciao

Senhor Diretor-Presidente,
1.1.  Em atengdo a solicitagdao de Vossa Senhoria, acerca dos procedimentos a serem
adotados no ambito da competéncia da Superintendéncia de Servigos Aéreos, caso delibere
a Diretoria desta Agéncia pelo conhecimento do pedido de reconsideragao apresentado pela
VRG LINHAS AEREAS S.A., cumpre considerar o quanto segue:

1.2. O pedido de Reconsideragio acima referido, volta-se contra Decisao n°® 181, de 25 de
setembro de 2006, que autorizou o funcionamento juridico VRG.

1.2. Pois bem. Os pleitos de Autorizagdo para Funcionamento Juridico para empresas que
pretendam explorar servigos regulares de transporte aéreo, sl submetidos & andlise dos

seguintes setores desta Superintendéncia:
» Geréncia Geral de Outorgas (GGOS), que verifica o cumprimento dos requisitos
juridicos previstos (regularidade dos atos constitutivos e regularidade fiscal e
previdenciaria da empresa e de seus sdcios);

» Geréncia Geral de Operagoes (GGOP), que analise os aspectos operacionais
relacionados ao Plano Basico de Linhas proposto; e

» Geréncia Geral de Acompanhamento dos Servicos Aéreos (GGAS), que
verifica o cumprimento do limite de participagdo de capital estrangeiro no capital
votante de empresas aéreas (20%), previsto no artigo 181 da Lei n° 7.565/1986 —
CBAer e dos requisitos econdmicos estabelecidos pela regulamentagao aplicavel ~
Portaria n® 536/GC-5, de 18 de agosto de 1999, especialmente o disposto no inciso
Il do artigo 2° da mencionada portaria, os quais dizem respeito, em esséncia, ao
montante de capital social inicial minimo adequado a0 empreendimento
proposto, bem como a forma e aos prazos para sua integralizagao.
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2. O Pedido
2.1, Os aspectos da Autorizagao para Funcionamento Juridico outorgada a VRG, objeto do
presente pedido de reconsideragdo sdo os seguintes;

(i) vinculago a realizagio do Plano Basico de Linhas as fls. 481/485 do processo em

questéo (§ tnico do art. 19);
(ii) integralizagdo da parcela de R$ 161.947.500,00 do capital social inicial até a data

da outorga da concessao (art. 29).
2.2. Com relagao aos dois aspectos acima mencionados a VRG solicita que:

(a) do paragrafo tnico do art. 1° da Deciso n° 181, de 25 de setembro de 2006, seja
suprimida qualquer vinculagdo, restricio ou limitagdo da Autorizagdo para Funcionamento
Juridico ao Plano Bésico acostado as fis. 481/485, vez que ‘o plano bésico ofertado pela ora
Requerente e que deve ser levado em consideragdo em todos os atos a serem realizados
por esta Agéncia com vistas & outorga da concessdo para exploragdo de servigos aéreos é
aquele que contempla todas as rotas que integram a Unidade Produtiva VARIG (grifo

O nosso)"

(b) o art. 2° da referida Decisao seja alterado de forma que a exigéncia de
integralizagéo da parcela de R$ 161.947.500,00 do capital social inicial seja na data da
outorga da concessio e ndo até aquela data, conforme constou, refletindo, desse modo, os
termos das deliberagbes das AGE's de 14 e 18 de setembro de 2006.

3. Dos pracedimentos no imbito da SSA

3.1.  Com relagéo a solicitagdo contida no item (a) acima, no sentido de desvinculagio da
Autorizago de Funcionamento Juridico ao Plano Basico de Linhas acostado as fis. 481/485,
considerando que as analises, no d4mbito da SSA, especialmente nas areas de Operagdes
(GGOP) e Econdmica (GGAS), tomaram por base, dentre outros aspectos, o referido Piano
Basico de Linhas — PBL por determinagdo da Diretoria desta Agéncia — conforme decidido
em Reunido realizada em 10 de agosto de 2006 (copia da Ata anexa) - e partindo do
pressuposto de que de tal solicitagdo tem como consequéncia uma alteragdo nas condigdes
de contorno que ensejaram a outorga da autorizagdo em questio, o acatamento desse pleito
ﬁo estara sujeito a uma nova anélise par parte daqueles setores, quais sejam:

() Geréncia Geral de Operagdes (GGOP): reandlise do pleito de Autorizag&o para
Funcionamento Juridico da VRG, considerando como Plano Bésico de Linhas a
malha VARIG de 11 de abril de 2008, contemplando 272 vdos domésticos, 60 vbos
internacionais e 20 cargueiros e ndo aquele juntado as fls. 481/485, contemplando

125 v6os domésticos e 3 voos internacionais.

(i) Geréncia Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos (GGAS): reavaliagio
da suficiéncia do capital social inicial, considerando que o Plano Bésico de Linhas
é um dos elementos que compdem o Plano de Negécios, no qual baseia-se a
manifestagio da SSA sobre esse aspecto. Portanto, a alteracdo no Plano Basico
de Linhas podera levar a necessidade de revisao do montante de capital minimo
inicial, adequado ao empreendimento pretendido, conforme dispSe o inciso 1l do
artigo 2° da Portaria n° 536/GC-5, de 18 de agosto de 1999.
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3.2.  Quanto 3 solicitagdo do item (b) relativamente ao prazo para integralizaggo da parcela
de R$ 161.947.500,00 do capital social inicial no sentido de que seja na data da outorga da
concessdo e ndo até aquela data, conforme constou do instrumento de Autorizagdo para
Funcionamento Juridico, inicialmente ha que se ressaltar que a exigéncia & de
comprovagao da integralizagio. Entretanto, caso seja solicitado a esta Superintendéncia
uma andlise de mérito, a resposta se dara no momento oportuno.

3.2.  No ambito da Geréncia Geral de Outorgas (GGOS) o pedido de reconsideragio em
questdo nao acarretara qualquer efeito, tendo em vista que o mesmo nao envolve elementos

relativos aos requisitos juridicos.

4. Conclusiao

4.1 Diante de todo o exposto, restituimos o presente processo ao Senhor Diretor Presidente
(Relator do Pedido de Reconsideragao), com os presentes consideragbes, colocando-nos a
@ disposig&o para efetiva analise do pedido, caso essa Diretoria delibere por conhecé-lo.

Brasilia, 17 de outubro de 20086,

3/t1/06

Crw

Dirator-Presidents
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO

Documento:

OF N._S/N De_D8 De:

SETEMBRO  De:

NUMERC:

2006

Do: AEREQ TRANSPORTES AEREOS

Ao:

SSA

Assunto:RETIFICACAQ REF OF 67/GACM/2006 PROC. 60800.005696/2006-71

Anexo:
DO AO DATA DESPACHO ,
SSA 654 kS [ ’q /O (. | Encaminho para providéncias cabiveis.
Mario Roberto Gusméo Paes
A Superintendéncia de Servicos Aéreos
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Advocacia ¢ Consultoria Juridica

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL — ANAC

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CiviL

PROTOCOLO DO SSA
RECEBI O ORIGINAL

Em: 05’/0q

As: min.
Ass:

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

AEREQ TRANSPORTES AEREOS S.A, (nova
denominagdo social de 4EREQ PARTICIPACOES S.4.), j& qualificada no

processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, a presenga de

Vossa Senhoria, por intermédio de seus advogados e procuradores quc csta
subscrevem, em aten¢do ao Oficio 67/GACM/2006 e, ainda, ao Oficio 86
GACM/2006, retificar petigdu apresentada em 06 de setembro de 2006,

conforme segue:

Em relag@o ao valor de US $ 141.981.889,00 milhdes

do capital social a ser integralizado no ano 1, conforme plano de negécios

apresentado em 16 de Agosto de 2006, este compreende:

(i) US$ 20.000.000 em dinheiro j4 devidamente integralizados no

capital social da Aéreo

Rewt Padre dodio Manvuel, "33 18 ek . Paalisia - 0140 i) - Nan Paula - si* |
Pelefime (33 1Ey 3898 W00 - Fay 8500y 306122323
caib e e D s a teiverrima linsaconi, e




TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS

Advocacia e Consultoria Juridica
(i1 US$ 75.000.000 ja devidamente depositados em dinheiro na conta
bancdria da Aéreo para futuro aumento de capital que sera

integralizado na data da outorga da concessdo objeto do presente

processo administrativo.

(iii) US$ 46.981.889 que serdo aportados futuramente em dinheiro para

aumento de capital em até 60 dias apés a obtengdo da concessdo,

objeto do presente processo administrativo.

Vale ressaltar que tais valores sdo suficientes e

adequados, sem prejuizo de outros valores que possam vir a compor o caixa da

companhia, para o primeiro ano de operagdes, conforme plano de negécios

apresentado.

Assim, com esses esclarecimentos, requer-se seja

concluido este processo administrativo com urgéncia, com a expedigdo da
portaria de autorizagdo de funcionamento juridico em favor da peticionaria e,
sucessivamente, da concessdo para a prestagio de servigo publico de

transporte aéreo, condigdes suspensivas para a eficicia da homologag¢io do

leildo.

Ressalte-se, pois, que a peticionaria est4 no aguardo
das citadas autorizagdes a fim de assumir a Unidade Produtiva VARIG (UPV),

abrindo, de imediato, mais de 1.800 (mil e oitocentos) empregos diretos, além

Reoa Pabre Jodo Yenuel, T35 13 andar - KL Paulisty - 014 [-n0] - 530 Faulo - NP 2
Feletone D (35 11 INUS- 3000 - Fay s (S5 01) M E-2303
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TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS

Advocacia e Consultoria Juridiea
de garantir a manutengdo de milhares de empregos indiretos --- dentre os quais
estdo cerca de 6.000 (cinco mil) empregos da SATA e 5.000 (cinco mil) da
VEM, 5.500 (cinco mil e quinhentos) da Variglog, além de inGimeros

prestadores de servigos e fornecedores.

Ainda, aguardamos referidas autoriza¢des para
efetivar a compra/leasing de novas aeronaves que possibilitard o atendimento
adequado ao consumidor, bem como a contratagéo adicional de um nimero

expressivo de funcionarios.

Por derradeiro, destaque-se, também, que a imediata
assungdo da UPV pela Aéreo Transportes Aéreos a partir das autorizagdes
acima mencionadas atende ao interesse piblico, porquanto garantird ao
usudrio do servigo de transporte aéreo uma opgdo de qualidade, além de

garantir a efetiva concorréncia no setor, com os seus consectérios.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio dey an&Q 06 de setembro de 2006

\\‘s \
Larlss%&ﬁbce?ra
OAB/SP 175.235
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC |
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
Aeroporto Intemacional de Brasilia — Lote 04
" Brasflia/ DF - Cep.: 71 .608-900
T:(61)3212-1824 F: (61) 3212 - 1820

Oficio n® 87/ GACM/2006

Brasilia, 12 de setembro de 2006.

A Sua Senhoria o Senhor

CRISTIANO ZANIN MARTINS
Representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A.
Centro — Rio de Janeiro - RJ

ASSUnto: Autorizacio para Funcionamento Juridico — anilise econ6mica

Ilustrissimo Senhor,

1. Acuso o recebimento dos decumentos s/n, datados de 06 de setembro de
2006, protocolados nesta Agéncia em 6 e 8 de setembra de 2006 com a finalidade de
apresentar os esclarecimentos, solicitados através do Oficio 67/GACM/2006, de 29 de
agosto de 2006, reiterado através do Oficio 86, de 4 de setembro de 2006, acerca da
integralizag@o do capital social dessa empresa, projetado para o primeiro ano.

2. Sobre o assunto, informo a V.Sa. que a referida documentagio encontra-
se em fase de andlise:por parte desta Geréncia Geral ¢ da Procuradoria da ANAC;tendo . .oc.
surgido, preliminarmente, duvidas a respeitoc da parcela de US$ 75.000.000,00,
mencionada no item (ii) da documentagio em epigrafe, a ser integralizada na data da
outorga da concessio pleiteada.

3. Nesse sentindo, solicito a V.Sa. que informe se a supramencionada
parcela de U$ 75.000.000,00 corresponde § reclrsos supostamente depositados, por
for¢a do disposto no item /Q\ “e” do Edital de Alj nag:ao Judicial da Unidade Produtiva
Varig — UPV, em conta a flisposi¢do do Junzo 8". Vara Empresarial'do Rio de Janeiro

para aplicagdo na contin dade das operagdes daquela UPV.
Atcncios

RICE BERTONI LACERDA RODRIGUES
Gerentg Geral de Acompanhamento de Servicos Aéreos

7 \eﬂo
¥, mef"‘

PROTOCOLO ANAC

60800.024189%120 06 .33




. ANAC _ 4
AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL 4

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO: 60800.016748/2006-34

Cocumento; PETICAD _ N°. SN De. 05 De: QUTUBRO De: 2006

Do: TEIXEIRA MARTINS & ADVOGADQOS AO:__ SSA
Assunte; REF PROC ADM N° 60800 005696/2006-71

Anexo:
Do AC DATA DESPACHO
SSA GGOS j o4 Lo 6’ Encaminho-vos para as providéncias cabiveis,
Mari ito Gusméo Paes

Superintendgntia de Servicos Aéreos
G505 Ve fédg)‘fo 120006 | ptimr a5 mat e ,a;;, s oy
st vas  wshates 5 //5“
€93%695, e ocbs aoncs  qo

2 c%%’ aife [AGE A w/m/&r)

cardo Catanant
Geranfe Geral de Qulorgas
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TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS ¢

Advocacia ¢ Consultoria Jurichica

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR RICARDO CATANAN] » DD. GERENTE GERAL DE
OUTORGAS DA AGENCIA DE AVIA CAO CIVIL - ANAC

Ref.: Processo Administrativo n® . 60800.005696/2006-71

VRG LINHAS AEREAS 8.4, (nova denominagio social de AEREQ

TRANSPORTES AEREOS S.4.), ja qualificada no processo administrativo acima referido, vem,

respeitosamente, & presenca de Vossa Senhoria, por intermédio de seu advogado ¢ procurador que
csta subscreve, requerer a juntada da inclusa “Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em
05 de outubro de 2006”, em 02 (duas) vias originais e 02 (duas) cépias auténticas, a fim de quc seja
dada a necessdria autorizagio desta Agéncia para fins de arquivamento no Registro de Coméreio

{Junta Comercial), consoante determina o Cédigo Brasileiro de Aeronsutica.

Requer-se, outrossim, seja referida autorizagdo expedida com urgéncia, (endo
em vista que a alteragdo no Estatuto Sociat da peticiondria promovida durante a Assembléia Geral

Extraordindria ora enfocada ¢ de extrema simplicidade e tem por objetivo apenas otimizar questies

administrativas da companhia.

Termos em que,
Pede Deferimento,

26 0UT. 2006

PROTOCOLO ANAC
| 60800. 016743 /20 vC - 34

OARB{SP 172.730




VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTURRO DE 2006

01.  Data, hora e local: Realizada no dia 05 de outubro de 2006, as 10:00 horas, na
sede da Companhia, localizada na Capital do Estado do Rio de Janeiro, & Avenida Vinte de
Janeiro, n°® 330, Setor de Carga O, parte, Ilha do Governador, CEP 21.941-570,

02.  Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital

. social da Companhia, conforme lista de presenga anexa a presente ata (Anexo 1), ficando
dispensadas as formalidades de convocagio, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.°
6.404/76 (“Lei de Sociedades Anénimas™).

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretario.

04. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a proposta de alteragdio da forma de
representagdo da Companhia, especiticamente dos artigos 14 e 16 do estatuto social da

Companhia.

05, Deliberagdes: Apos examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do

dia, os acionistas decidiram, por unanimidade:

(1) Aprovar a alteragio do artigo 14 do estatuto social da Companhia, para possibilitar
que a Companhia seja representada por dois Diretores ou por procurador com poderes
especificos, passando o referido artigo 14 a vigorar com a seguinte redagiio:

“Artigo 14 - A representagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa
ou passivamente, perante terceiros, no Brasil ou no exterior, compete: (i) a
quaisquer 2 (dois) Dirctores em conjunto, ou (ii) a um procurador com poderes
especificos, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.”

() Excluir o pardgrafo unico do artigo 16 do Estatuto Social, passando o referido
artigo a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 16 - Compete a Dirctoria a representagdo da  Sociedade, a
administragdo dos negécios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos o5
atos necessdrios ou convenientes, rossalvados aqueles para os quais seja por lei
ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembléia Geral.”

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds ter sido oferecida a i
palavra a quem dela quisesse fazer uso ¢, ninguém se manifestando, foram encerrados os

Ata de Assembléia Geral Extraordingria da VRG Linhas Aédreas S.A. de 05 de outubro de 2006

.~




trabalhos e suspensa a assembléia pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessdo, foi lida, conferida, aprovada, ¢ por todos assinada. MESA: Sr. Edson
Arruda de Faria e Albuguerque — Presidente e Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva -
Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A., sociedade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; e (ii) Volo do Brasil S.AL,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da ata original, lavrada no livro préptio da

Companhia,
ybro di{% \

4 Rio de Janeiro - RJ,05d
(ST

t
Q EDSex ARRUDA DE FARIA E m MARCIO [GOMES DA St.VA

ALBUQUERQUE Secretario
Presidente

Advogado responsdvel:

’AMUV(EZ(G-M‘

JHAD AFANSO DA Su,v}smA DE ASSIS
OAB/RI 11400-A -

Ala de Assembléia Geral Extraordinaria da VRG Linhas Aéreas 8.A. de 05 de autubro de 2006




ANEXO I
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIQONISTAS

N°DE
_ORDEM
ol

ACIONISTA

ENDERECO

QUANTIDADE DE AcC)Esj

Varig Logistica S.A.

Rua Fidéncio Ramos, n.°
223, 14° andar, Vila
Olimpia, Cidade e Estado de
530 Paulo, CEP 04.551-010,
inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 04.066.143/0001-57.

122.958.198 (cento e vinte e
dois milhdes, novecentas ¢
cingiienta e oito mil, cento e
noventa e oito) agdes ordindarias
Classe A; 29.202.572 (vinte e
nove milhtes, duzentas e duas
mil, quinhentas e setenta e duas)
agdes ordinarias Classe B; e
152.160.769 (cento e cingiienta e
dois milhdes, cento ¢ sessenta
mil, setecentas e scssenta ¢
nove) agdes preferenciais.

02.

Volo do Brasil S.A.

Rua Visconde de Inhduma,
n° 77, 10° andar, parte,
Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20.09] -
007, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n.” 07.574.036/0001-
28.

1.536.977 (um milhio,
quinhentas e trinta e scis mil,
novecentas e setenta e scte)
acdes ordinarias classe B: e
1.536.977 (um milhio,
quinhentas e trinta ¢ seis mil,
novecentas e setenta ¢ sete)

agdes preferenciais.

307.395.493 (trezentos ¢ sete
mithdes, trezentas e noventa e
cinco mil, quawocentas e
noventa e trés) ages.

Total de
Agles dos
resentes

307.395.493 (trezentos ¢ selc

Total de
Agdes  da milhées, trezentas e noventa e
Companhia cinco  mil, quatrocentas ¢

noventa e trés) agdes.

Certificamos que ap;;sente ¢ copia fiel da lista arquiyada em livro propifo.

/ Rio de Janeiro - RJ, 05 de outulro He\g
SN —

EDSON z?fktnﬁ DE FR1A E ALBUQUERQUE

Presidente ”

L

~

JORd\ ARCIO GOM¥S DA SiLvA

Secretario

Atade Assembléia Geral Fxtraordinaria da VRG 1 inhas Asreac S A de 08 de b de 0006
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

RECIBO

Eu, Valeska T, Zanin Martins , RG n° 12.905.487-2, representante legal da
sociedade empresdria VRG TRANSPORTES AEREOS S.A., declaro ter recebido nesta data, 3
(trés) vias da Ata de Assembléia Geral Extraordindria da sociedade VRG Transportes Aéreos
S.A., realizada em 26 de setembro dc 2006, ¢ 3 (r€s) vias da Ata de Assembléia Geral
Extraordindria da mesma sociedade, realizada em 05 de outubro de 2006, todas carimbadas com
o sinete desta Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, destinadas ao arquivamento na Junta de

Comércio.

Brasilia/DF, 28 de novembro de 2006,

n°® 12.905.487-2

BISP 1S3.320
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SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
Geréncia-Geral de Qutorgas de Servigos Aéreos

Brasilia, 06 de outubro de 2006.

Memorando N° 031/2006-SSA
De: Superintendéncia de Servigos Aéreos —~ SSA
Para: Procurador-Geral

Assunto: Contrato de concessio — Encaminbhamento de minuta

Anexo:  Mimuta de contrato de concessio

Sr. Procurador,

1. Encaminho a V. S minuta de contrato de concessio para vossa anélise e
consideragSes. Ressaito que o clausulado sugerido na minuta reflete os estudos feitos unicamente
por esta Superintendéncia de Servigos Aéreos, razio pela qual o instrumento devera sofrer as

necessarias criticas e alteragdes que as demais arcas técnicas desta Agéncia julgarem pertinentes,

2. Referida revisdo dos contratos de concessio visa atender i demanda de padronizagdo
€ modernizagdo dos mesmos, ressaltando que, conforme decidido na presente data pela Diretoria
Colegiada desta Agéncia, foi fixado o prazo de 30 (trinta) dias para que o instrumento contratual
esteja apto para ser firmado pelos Srs. Dirctores, em atendimento a demanda de quatro empresas

aéreas que receberam a outorga da concessio, tamhém na presente data.

Atenciosamente,
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SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
Geréncia-Geral de Outorgas de Servigos Aéreos

Memorando N° 027/2006-SSA Brasilia, 5 de outubro de 2006

Superintendéncia de Servigos Aéreos — SSA

De:
Para: Superintendéncia de Seguranga Operacional — SSO
Assunto: Conirato de concessio — Encaminhamento de minuta

Anexo:  Minuia de contrato de concessio

Sr. Superintendente,
1. Encaminho a V. S minuta de contrato de concessio para vossa anilise e
consideracdes. Ressalto que o clausulado sugerido na minuta reflete os estudos feitos unicamente
por esta Superintendéncia de Servigos Aéreos, raziio pela qual o instrumento devera sofrer as
necessérias criticas e alterag3es que as demais 4reas técnicas desta Agéncia julgarem pertinentes.

2. Referida revisio dos contratos de concessiio visa atender & demanda de padronizacdo
¢ modernizacio dos mesmas, ressaltando que, conforme decidido na presente data pela Diretoria
Colegiada desta Agéncia, foi fixado o prazo de 30 (trinta) dias para que o instrumento contratual
esteja apto para ser firmado pelos Srs. Diretores, em atendimento 3 demanda de quatro empresas

aéreas que receberam a outorga da concessiio, também na presente data.

Atenciosamente,




SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
Geréncia-Geral de Outorgas de Servigos Aéreos

Memorando N° 029/2006-SSA Brasilia, 06 de outubro de 2006.

De: Superintendéncia de Servigos Aéreos — SSA
Para: Superintendéncia de Infra-Estrutura Aeroportuaria — SIE
Assunto: Contrato de concessdo — Encaminhamento de minuta

Anexo:  Minuta de contrato de concessdo

Sr. Superintendente,

1. Encaminho a V. S*. minuta de contrato de concessio para vossa anglise e
considerages. Ressalto que o clausulado sugerido na minuta reflete os estudos feitos unicamente
por esta Superintendéncia de Servigos Aéreos, razio pela qual o instrumento devera sofrer as

necessarias criticas e alteragdes que as demais areas técnicas desta Agéncia julgarem pertinentes.

2. Referida reviséo dos contratos de concessdio visa atender & demanda de padronizagio
¢ modernizagio dos mesmos, ressaltando que, conforme decidido na presente data pela Diretoria
Colcgiada desta Agéncia, foi fixado o prazo de 30 (trinta) dias para que o instrumento contratual
esteja apto para ser firmado pelos Srs. Diretores, em atendimento & demanda de quatro empresas

aéreas que receberam a outorga da concessdo, também na presente data.

Atenciosamente,
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CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO ANAC.

Pelo presente instrumento, de um lado a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, doravante
simplesmente denominada ANAC, registrada sob o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas n°. 079.47821/0001-89, entidade integrante da Unifio Federal e, no termos da
I.ei Federal n® 11.182 de 27 de setembro de 2005, incumbida do cxercicio de Poder
Concedente na forma de Autarquia Publica de Regime Especial consoante o art. 1°, Lei
Geral da ANAC, ora representada pelo seu Diretor-Presidente o Sr. Milton Sérgio
Silveira Zuanazzi, brasileiro, divorciado, C 1. n°. 1002863122 / SSP / RS, engenheiro
mecanico, residente e domiciliado em Brasilia - DF, e de outro a Empresa
XXXX(qualificar), por intermédio de seu representante legal o (a) Sr.(a)
XXXX(qualificar), doravante simplesmente denominada CONCESSIONARIA, com
fulcro no disposto no art. 21, inciso XII, letra “c” da Constituicio da Repiblica
Federativa do Brasil de 1988, nos artigos 18, incisos I e IV, 175, parégrafo primeiro, e o
180 da Lei 7.565, de 19 de dezembro de 1986 (Cédigo Brasilciro de Acronautica), no
art. 8, inciso XIV da Lei 11.182, de 27 de setembro de 2005 ¢, ainda, conforme
aprovagdo da Colenda Diretoria constante da Decisio ANAC n° XXXX, de XX de
XXXXXXXXX de 200X , por este instrumento e na melhor forma do direito, celebram
o presente CONTRATO DE CONCESSAO, que sera regido pelas normas adiante

referidas e pelas seguintes clausulas:

Capitulo I ~ Do Objeto

Clausula 1.1 - O objeto do presente Contrato & a concessio de Servigos Puablico de
Transporte Aéreo Regular de passageiros, carga e mala postal, destinade ao uso do
publico em geral, e regido pelas normas de direito publico, a fim de resguardar a
preponderancia dos interesses e bem estar da coletividade em consonancia com os

principios constitucionais atinentes 4 matéria.

Clausuia 1.2 — A concessio outorgada pela Decisio ANAC n° XXXXX, compreende o
transporte de passageiro, mala postal e carga constantes do Plano Bisico (Anexos 1 eI,

que fazem parte deste instrumento.

Capitulo IT - Da Fregiiéncia

Clausula 2.1 — As linhas constantes do Anexo I e do Anexo II serdo executadas com as
freqii€ncias, escalas e equipamentos previstos nos respectivos Horarios de Transporte
(HOTRAN) aprovados pela ANAC.

§ 1° - De oficio ou a requerimento da CONCESSIONARIA ¢, atendido o interesse
publico, a ANAC podera allerar, acrescentar ou supnimir linhas, escalas, fregiiéncias e
horérios constantes dos Horarios de Transporte (HOTRAN) aprovados, observado o
CODIGO BRASILEIRO DE AERONAUTICA e legislagio complementar.

§ 2° - A operagfio de servigos aéreos internacionais depende de designagio especifica,
observada a legislagdo pertinente ¢ o disposto nos acordos aéreos internacionais.

(2
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Capitulo Il — Dos Deveres da Concessiondria

Clausula 3.1 — A CONCESSIONARIA podera realizar servigos aéreos ndo regulares e
voos de reforgo para o transporte de passageiros, carga e mala postal, desde que em
conformidade com as normas emitidas pela ANAC e mediante prévia anuéncia.

Clausula 3.2 - A CONCESSIONARIA devera dispor de pessoal, aeronaves e
equipamentos suficientes para assegurar a execugdo dos servicos concedidos dentro do
exigido padrio de seguranga, admitido o previsto no art. 186 ¢ parégrafos e art. 192 do
Codigo Brasileiro de Aerondutica, assim como os contratos previstos no art. 127 ¢

seguintes do citado Codigo.

Clausula 3.3 — A CONCESSIONARIA deveri submeter & aprovagio da ANAC suas
normas de operagdo e manutengdo, dentro do prazo que lhe for fixado pela ANAC,
assim como, previamente, qualquer alteragio que nelas queira introduzir, ficando ainda
obrigada a permitir que agentes credenciados da ANAC fiscalizem diretamente suas

atividades relacionadas com a manutengio e a operag@o, em qualquer de suas fases.

Clausula 3.4 ~ A CONCESSIONARIA, a fim de que se possa apurar o custo das
operagdes, devera padronizar sua contabilidade de acordo com as normas estabelecidas

pela ANAC.

Clausula 3.5 -~ A CONCESSIONARIA prestara, mensalmente a ANAC, contas dos
resultados das operacgtes realizadas através da apresentacio de relatérios estatistico-
financeiros, de conformidade com as normas estabelecidas por esta ANAC.

§ 1° - Além da prestagio mensal de contas, prevista nesta clausula, a ANAC podera
exigir da CONCESSIONARIA a apresentagio de relatorios estatisticos e financeiros
anuais, periddicos ou especiais, sobre as suas operagdes, devendo instruir sobre a
maneira e a forma de elaboragio de tais relatorios. Podera exigir também da
CONCESSIONARIA a apresentagio de copia autenticada de qualquer contrato, acordo
ou entendimento de que tenha participado.

§ 2° - Independentemente da tomada periddica de contas, os agentes devidamente
credenciados da ANAC terdo acesso, em qualquer época, 4 contabilidade da
CONCESSIONARITA, podendo examinar qualquer conta relacionada aos servigos
acreos objeto deste contrato ou documento que a instrua.

§ 3° - A CONCESSIONARIA devera manter registros contabeis separados por servico,
bem como manter awalizado o inventario dos bens e dos componentes do ativo

imobilizado da empresa.

§ 4° - A ANAC podera exigir da CONCESSIONARIA que apresente, no prazo fixado
pela ANAC, documentos que estejam em poder de outros setores piblicos ou privados,
mediante notificagio & CONCESSIONARIA, por documento escrito, de cunho oficial.

Clausula 3.6 -~ A CONCESSIONARIA deveri manter uma central de informacdes e
atendimento ao usuério, durante o periodo em que vigorar 0 presente contrato,
funcionando 24 horas por dia, capacitada para receber e processar solicitagdes, queixas

fﬁﬂ(;




e reclamacGes encaminhadas pelos usudrios pessoalmente ou por qualquer outro meio
de comunicagdo a distancia.

§ 1° - A CONCESSIONARIA devera divulgar a todos os usuarios os enderegos e
codigos de acesso a sua central de informagdo e de atendimento do usuério, os quais
deverao constar necessariamente do Contrato-Padriio com eles firmado para a prestagio

do servigo.

§ 2° - A CONCESSIONARIA devera tornar disponivel e divulgar codigo de acesso facil
€ gratuito para o encaminhamento de solicitagdes dos usuarios por via telefonica.

§ 3° - Todas as solicitagdes, reclamagdes ou queixas encaminhadas pelos usudrios, por
qualquer meio, deverdo receber um niimero de ordem, que serd informado ao usudrio
interessado para possibilitar seu acompanhamento.

§ 4° - O usuario devera ser informado pela CONCESSIONARIA quanto as providéncias
adotadas em fungio da sua solicitagdio, reclamagio ou queixa, em tempo habil a ndo lhe
acarretar prejuizos com a morosidade por parte da CONCESSIONARIA.

§5° - Por ocasido do atendimento ao usudrio, a CONCESSIONARIA fica obrigada a
fornecer o nimero da OUVIDORIA da ANAC, a fim de que 0 usuario possa informar a
ANAC sobre qualquer procedimento realizado pela CONCESSIONARIA que afete seu
direito a prestago do servigo publico com urbanidade e eficiéncia.

§ 6° - Caso a ANAC constate existir dificuldade de acesso pelos usuarios A central de
informag3es ¢ de atendimento podera determinar i CONCESSIONARIA a ampliagio
dos meios dc acesso disponiveis, sob pena de se considerar desatendida a obrigagio

prevista nesta clausula,

Cldusula 3.7 — A CONCESSIONARIA devera zelar pela integridade dos bens
vinculados & prestacdo do servigo.

Cliusula 3.8 — A CONCESSIONARIA devera submeter previamente a aprovagdo da
ANAC, minuta do Contrato-Padrio a ser celebrado com os usvarios, bem como todas as
alleragdes, aditamentos ou variantes a ele aplicaveis de acordo com a modalidade de
Servico a ser prestada

Clausula 3.9 - A CONCESSIONARIA deveri submeter & aprovagio prévia da ANAC,
0s acordos operacionais ou contratos de prestaciio de servigos, associagio ou parceria,
que pretenda firma com outras empresas nacionais ou estrangeiras, vedadoe, em qualquer
hipétese, a delegagdo do servigo a ela outorgado.

Clausula 3.10 — A CONCESSIONARIA deveri respeitar a privacidade dos usuarios
com relagio aos documentos de cobranga e a todas as informagdes pessoais a eles
referentes.

§ 1° - Os documentos de cobranga emitidos pela CONCESSIONARIA deverdo ser
apresentados de maneira detaihada, clara, explicativa, indevassivcl e deverdo
discriminar o tipo, a quantidade e a classe do servigo prestado ao usuario, na forma da

regulamentagiio.
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§ 2° - Na hipotese de inadimplemento por parte do usuério, apos tentativa de cobranga
infrutifera por parte da CONCESSIONARIA, devera ser o usuario previamente
notificado que seus dados serdo encaminhados ao Servi¢o de Protego ao Crédito ~ SPC
-, sem prejuizo da via judicial para assegurar scu direito de exigir a obrigagio derivada

do contrato de prestagdo do servigo.

Clausula 3.1T — A CONCESSIONARIA, nestc ato, apresenta provas de regularidade
fiscal, tributaria, previdenciria junto as Fazenda Federal, Estadual e Municipal, bem

como de regularidade juridica, técnica e econémico-financeira,

§ 1° - No caso de Certiddes com efeitos precdrios, pendentes de decisdo através de
sentenca definitiva pelo Poder Judiciario, bem como, aquelas expedidas através de
mandados de seguranca, ou em caréter liminar, ou de antecipagio de tutela ou, ainda,
por negociagio de dividas, vierem a perder seus efeitos, através de comunica¢io formal
daquele Poder ou Orgios competentes da Administragdo Piblica, deve a
CONCESSIONARIA providenciar a comprovagio da regularidade no prazo de 05
(cinco) dias a contar da data em que for notificada, por qualquer meio, pelo Orgdo que

exarou a decisio.

§ 2° - As provas de regularidade previstas no capur desta cliusula deverdo ser
apresentadas pela CONCESSIONARIA, anualmente, contado a partir da data de
assinatura do presente contrato, sob pena de caducidade da concessio.

§ 3° - Durante o tempo em que a CONCESSIONARIA nio cumprir o disposto no
paragrafo primeiro, in fine, desta Clausula, ficara impedida de qualquer alteragéo ou
acréscimo aos Anexos I e II do presente contrato 3 que se obrigou, sem prejuizo da

multa.

Clausula 3.12 — A CONCESSIONARIA obriga-se a observar e respeitar os direitos dos
usudrios dos servicos ora concedidos, nos termos da Lei 8.078/90, Codigo de Protegdo e
Defesa do Consumidor, sem prejuizos das normas previstas no Cédigo Brasileiro de
Aerondutica, e legislagio complementar que regem essa relagio juridica, e, em se
tratando de transporte aéreo internacional, o previsto nos Atos e Acordos Internacionais
pertinentes de que o Brasil seja parte.

§1°- A CONCESSIONARIA, na hipotese de demanda judicial em que estejam
envolvidos interesses de usuarios-consumidores, fica proibida de fazer denunciacio 4
lide, sem prejuizo de posterior direito de Tegresso em caso de eventual condenagio em

Juizo,

Capitulo IV - Das San¢des

Clausula 4.1 — Na execugdo do presente contrato a CONCESSIONARIA se sujeita as
seguintes sangdes, que serdo aplicadas mediante decisio fundamentada da ANAC,
assegurado o direito de defesa nos termos da Resolugdo n° 1, 16 de abril de 2006 da
ANAC, sem prejuizo das demais penalidades previstas na legislagio extravagante:




I - por violagéo das disposi¢des presentes na Clausula 3.1 1, §§ 1°, 2° ¢ 3° deste contrato,
fica sujeita a multa diaria de R$ 50.000,00 (cingiienta mil reais), sem prejuizo da pena
de caducidade em caso de permanéncia da irregularidade.

II - por violagio das disposigdes previstas na Clausula 3.1 deste contrato a

CONCESSIONARIA fica sujeita a multa de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para cada
véo que a empresa realizar em desobediéncia ao regulamento e a inobservincia de

prévia anuéncia da ANAC.

Ml - por violagio das disposigdes previstas na Clausula 3.2 deste contrato a
CONCESSIONARIA fica sujeita a multa de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), sem
prejuizo das demais penalidades prevista nos incisos L IL O eIV do art. 289 da Lei n°
7.565/86, além da responsabilizagdo pessoal dos infratores e conseqiente
enquadramento nas condutas descritas nos artigos 329, 330 e 331 do Codigo Penal.

IV - por violagio ao disposto na Clausula 3.4 deste contrato a CONCESSIONARIA
fica sujeita a multa de R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

V - por violagio ao disposto na Clausula 3.5 deste contrato fica a CONCESSIONARIA,
ou se for o caso, seus representantes ou infratores sujeitos as seguintes penalidades:

a) na hipdtese de subsungio da conduta ao previsto no caput, arcaric o com o
pagamento de multa de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por més de atraso, além
das demais penalidades previstas no Cédigo Brasileiro de Aeronéutica.

b) na hipotese de subsunciio da conduta ao previsto no paragrafo primeiro, arcardo
com o pagamento de multa de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo
descumprimento da exigéncia no prazo fixado pela ANAC.

¢) na hipotese de desobediéncia por parte dos representantes ou dos fincionarios da
CONCESSIONARIA ao disposto no paragrafo segundo, ficam sujeitos a multa
de R$ 20.000,00 ( vinte mil reais), sem prejuizo das demais penalidades prevista
nos incisos I, II, Il e IV do art. 289 da Lei n® 7.565/86, além da
responsabilizagio pessoal dos infratores e conseqiiente enquadramento nas
condutas descritas nos artigos 329, 330 e 331 do Codigo Penal.

Capitulo V — Das Regras para Implantagio, Expansio, Alteragio e Modernizaciio
do Servigo.

Clausula 5.1 - Constituem pressupostos basicos da presente concessdo a expansio e a
modernizag3o do servigo concedido, observadas as metas e os critérios constantes do
presente Contrato.

Paragrafo dnico - A ANAC poderé determinar a alteragdo de metas de implantagio,
expansio e modernizagio do servigo, respeitado o direito da CONCESSIONARIA de

ndo ser obrigada a suportar custos adicionais nio recuperaveis com a receita decorrente
do atendimento dessas metas por meio da exploragio eficiente do servigo.

Clausula 52 - A alteragio nas condi¢des de prestagio do servigo somente poderéa
ocorrer por determinagio da ANAC ou mediante sua prévia e expressa aprovagio.




Clausula 5.3 - A modernizagio do servigo sera buscada através da constante introdugdo
de equipamentas, processos e meios aplos a prestar ao usuario um servigo compativel
com a atualidade em face das tecnologias disponiveis no mercado.

Capitulo VI - Dos Critérios ¢ Indicadores de Qualidade e Continuidade do Servigo.

Clausula 6.1 - Constitui pressuposto da presente Concessdo a adequada qualidade do
servigo prestado pela CONCESSIONARIA, considerando-se como tal o servico que
satisfizer as condiges de regularidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade,

cortesia e modicidade das tarifas.

§ 1° - A regularidade sera caracterizada pela prestagiio continuada do servigo com estrita
observancia do disposto nas normas editadas pela ANAC.

§ 2° - A eficiéncia serd caracterizada pela consecugo e preservagiio dos parimetros
constantes do presente Contrato e pelo atendimento do usuario do servigo nos prazos

previstos neste Contrato.

§ 3° - A seguranga na prestagio do servigo serd caracterizada pelo atendimento as
normas atinentes ao trafego aéreo e & seguranga operacional, zelando pela manutengio
da certificag@o técnico-operacional e todos os aspectos dela decorrentes.

§ 4° - A atualidade serd caracterizada pela modernidade dos equipamentos, das
instalacdes e das técnicas de prestagio do servigo, com a absorcio dos avangos
tecnologicos advindos ao longo do prazo da concessio que, definitivamente, tragam
beneficios para os usuarios, respeitadas as disposigGes do presente Contrato.

§ 5° - A generalidade sera caracterizada com a prestagio nfio discriminatéria do servigo
a todo ¢ qualquer usudrio, obrigando-se a CONCESSIONARIA a prestar o servigo a
quem o solicite, nos termos do presente Contrato e com base no disposto na Lei n°

8.078/1990.

§ 6° - A cortesia ser caracterizada pelo atendimento respeitoso e imediato de todos os
usuarios do servigo concedido, bem como pela observincia das obriga¢des de informar
¢ atender pronta e polidamente todos que, usvarios ou ndo, solicitem da
CONCESSIONARIA informagdes, providéncias ou qualquer tipo de postulagio nos
termos do disposto no presente Contrato

Clausula 6.2 — A CONCESSIONARIA devera observ'ar 0s parimetros e indicadores do
Plano Geral de Metas de Qualidade {AINDA SERA DEFINIDO A CRITERIO DA

DIRETORIA).

Pardgrafo tnico - A CONCESSIONARIA devera divulgar, anualmente, quadro
demonstrativo das metas e parimetros estabelecidos e realizados do Plano Geral de
Metas de Qualidade ¢ do Plano Geral de Metas de Universalizacio (A SER
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DEFINIDQ...), sem prejuizo do fornecimento destes dados, sempre que solicitados pcla

ANAC.

Clausula 6.3 - A continuidade do servigo ora concedido, elemento cssencial ao regime
de sua prestagdo, sera caracterizada pela ndo interrupgio do servigo, bem como a
observincia e o cumprimento rigoroso da HOTRAN, sob pena de...(DEFINIR

REDACAO)

Paragrafo unico - Ndo serd considerada violagio da continuidade a interrupgio
circunstancial do servigo decorrente de situagdo de emergéncia, motivada por razies de
ordem técnica ou de seguranga das operagdes, mediante comunicagdo a0s usudrios
afetados e também mediante aviso circunstanciado a ANAC.

Clausula 6.4 - A CONCESSIONARIA nio poders, em hipétese alguma, interromper a
prestagdo do servigo alegando o nio adimplemento de qualquer obrigagio por parte da
ANAC ou da Unido, nio sendo invocavel, pela CONCESSIONARIA, a excegio por

inadimplemento contratual.

Clausula 6.5 - Além da geréncia e auditoria dos indicadores de qualidadc, a ANAC
avaliara, periodicamente, o grau de satisfagio dos USUArios com o servigo ora
concedido, podendo divulgar os resultados da CONCESSIONARIA, abrangendo, pelo

menos, 0s seguintes aspectos:

I - atendimento ao usudrio, especialmente no que tange a eficiéncia e pontualidade na
prestagdo dos servigos, cordialidade e rapidez no atendimenio e atendimento a

reclamagdes;
IT - tarifas cobradas e descontos oferecidos;
IlI - qualidade técnica do servigo prestado; e

IV - adequagdo dos servigos oferecidos s necessidades dos usuérios.

Capitulo VII - Das Obrigagées e Prerrogativas da ANAC.

Ciausula 7.1 ~ Além de outras prerrogativas inerentes i sua funcio de Agéncia
Reguladora e das demais obriga¢des decorrentes do presente Contrato, incumbira a

ANAC:

I — acompanhar e fiscalizar a prestagdo do servigo e a conservagdo dos bens reversiveis,
visando ao atendimento das normas, especificagdes e instrugbes estabelecidas neste
Contrato e em seus anexos;

It — proceder as vistorias para a verificacio da adequagdo das instalagdes, equipamentos,
aeronaves, pessoal, determinando s necessarias corregdes, reparos, substitui¢gdes ou
qualquer outra providéncia apurada como necessaria pelos inspetores da ANAC, as

expensas da CONCESSIONARIA:

g




ITT - regulamentar permanentemente a prestacio do servi¢o concedido;

IV — intervir na execu¢do do servigo quando necessdrio, a fim de assegurar sua
regularidade e o fiel cumprimento do Contrato e das normas legais atinentes a atividade;

V — aplicar as penalidades previstas na regulamentagdo do servigo e, especificamente,
neste contrato;

VI - ser previamente notificada acerca de reajustes e promogdes nas tarifas;

VII - zelar pela boa qualidade do servigo, receber, apurar e solucionar queixas e
reclamacdes dos usuérios, cientificando-os em até 90 (noventa) dias, das providéncias
tomadas com vista 4 repressio de infragSes a seus direitos;

VI - coibir condutas d2 CONCESSIONARIA contrarias ao regime de competigdo,
observadas is competéncias legais atribuidas 20 CADE (Conselho Administrativo de
Direito Econdmico) e 8 CAMEX (Camara de Comércio Exterior);

IX — exercer atividade fiscalizatéria do servigo concedido, nos termos deste contrato ¢
valendo-se do Poder de Policia a ANAC atribuido,

X - extinguir, de pleno direito, o presente contrato de concessfo, independentemente de
interpelagdo judicial, nos seguintes casos:

a) termo final do prazo contratual;
b) por resiligo, rescisdio ou distrato;
c) se a CONCESSIONARIA falir, entrar em liquidacZo ou em estado de insolvéncia.

XI - extinguir, de pleno direito, o presente contrato de concessdo, independentemente
de interpelagdo judicial, quando for constatada a caducidade mediante processo
administrativo, assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditorio da

CONCESSIONARIA, em especial, nas seguintes hipoteses:

a) se a operagio da rede de finhas ficar interrompida total ou parcialmente por mais
de 30 (trinta) dias, salvo motivo de for¢a maior devidamente comprovado e
aceito pela ANAC;

b) se a concessdo for transferida sem prévia autonzacio da ANAC, hipotese em
que a declaragio de caducidade serd necessariamente vinculada,
impossibilitando ao Poder Concedente de exercer qualquer juizo discricionario;

¢) se a operagdo permanente da rede de linhas for confiada A outra pessoa juridica,
hipotese em que a declaragio de caducidade sera necessariamente vinculada,
impossibilitando av Poder Concedente de exercer qualquer juizo discricionirio;

d) se no contrato social da CONCESSIONARIA forem feitas alteragdes contrarias
ao disposto no Codigo Brasileiro de Aeronautica;

¢} sc a CONCESSIONARIA deixar de recolher, na forma e no prazo da
regulamentagio respectiva, as tarifas, taxas, pregos puablicos e contribuigdes a
que estiver obrigada, conforme o disposto no art. 302, inciso I, letra °k’, do
CBAer, bem como as multas previstas no referido Cédigo,
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f) se houver grave descumprimemto de normas legais, regulamentares e de

clausulas contratuais;
s¢ houver o reiterado desatendimento de recomendagio do ANAC para a

g)
regularizagdo do servigo,

h) se houver o reiterado descumprimento de providéncias administrativas nos
prazos fixados pelo ANAC;

i} se for constatada sonegagdo de tributos e contribuigdes sociais, assim fixada em
sentenga judicial transitada em julgado;

1) se houver inadequagdo na prestagio do servigo, seja por ineficiéncia, seja por
falta de condigdes técnicas, econdmicas, operacionais ou administrativas da
empresa para continuar a operar com Seguranga 0s servigos aéreos;

k) se a CONCESSIONARIA nio atender ao disposto na Clausula 3.11, paragrafos
primeiro, scgundo € terceiro, sem prejuizo das demais penalidades.

Paragrafo Unico — A CONCESSIONARIA deveri receber a comunicagdo de seu
descumprimento e a recomcndago de ser sanada a irregularidade no prazo fixado pela
ANAC, e somente ap6s ampla defesa assegurada a CONCESSIONARIA, através de
processo administrativo, poderd ser constatada a inadimpléncia desta e declarada a
caducidade pelo Poder Concedente.
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SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AFEREQS
GERENCIA-GERAL DE OUTORGAS

PARECER N° /SSA-GGOS/2006 Al

4 ~
De: Geréncia de Andlise e Controle de Processos P !
Para: Geréncia Geral de Outorgas i ;i /

Assunto:  AGE de 26.09.06 e AGE de 05.10.06
Interessada: VRG LINHAS AEREAS S.A.

Sr. Gerente Geral de Outorgas:

A empresa VRG Linhas Aéreas protocolou em 05.10.2006 (fls. 680/681) ¢ em
26.10.2006 (fls. 705), atas das Assembliéias Gerais Extraordinarias realizadas em 26.09.2006 e

05.10.2006 respectivamente, solicitando aprovagio prévia para arquivamento na Junta de

Comércio, em conformidade com o artigo 184 do Cddigo Brasileiro de Aerondutica, que

transcrevo:

Art. 184. Os atos constitutivos das sociedades de que tratam os artigos
181 e 182 desie Cddigo, bem como suas modificagdes, dependerdo de
prévia aprovagdo da autoridade aerondutica, para serem apresentados
ao Registro do Comércio.

As alteragdes aprovadas na Assembiéia Geral Extraordinria do dia 26.09.2006 sdo
as seguintes:

a) Alteragdo do artigo 3° do estatuto social para:

I - Alterar a sede da companhia

11 — Autorizar a companhia a abrir filial no extertor

Il — Excluir o paragrafo 2°, que mencionava a filial da companhia, passando o

referido artigo a vigorar com a scguinte redagio:




A2

“Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de

Janeiro, na Avenida Vinte de Janeiro, n.° 330, Setor de Carga O, parte, Ilha do Governador,

CEP 21.941-570.
Pardgrafo inico ~ Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Sociedade poderd
abrir ou fechar filiais, agéncias, escrilorios e representagoes e quaisquer oulros

estabelecimentos em qualguer parte do territdrio nacional e no exterior para a realizacdo das

atividades da Sociedade.”’

Ja as alteragbes constatadas na assembléia geral extraordiniria do dia 05.10.2006

sdo0 as seguintes:

a) Alteracdo do artigo 14 do Estatuto Social, para possibilitar que a Companhia seja
representada por dois Diretores ou por Procurador com poderes especificos, passando o
referido artigo a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 14 — A representa¢do da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros, no Brasil ou no exterior, compete: (i} a quaisquer 2 (dois}

diretores em conjunto, ou (if) a um procurador com poderes especificos, desde que tenha sido
designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do Artigo i7"
b) Alteragdo da redagdo do artigo 16 do estatuto social para excluir o seu paragrafo

primeiro. O paragrafo primeiro do artigo 16 continha a seguinte redag#o:

“drtigo 16 —(...)

Pardgrafo unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socios
de sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes
constates de procuragio “ad judicia’ e perante orgdos de qualquer esfera de governo, ser
representada por um unico procurador. "

O legislador, ao propor a submissio das alterages estatutarias 4 aprovagdo desta
Ageéncia, quis exercer um controle maior sobre os estatutos das empresas aéreas, exigindo que
o drgdo regulador fiscalizasse a conformidade dessas alteragdes com as normas especificas do
Codigo Brasileiro de Aerondutica ¢ com as normas gerais da Lei das Sociedades Andnimas,

antes de seu registro na Junta de Comércio.

No caso em tcla, nota-se que as alteragbes propostas pela empresa s30 de interesse
interno, relativos a representagéio e condugio da empresa, ndo infringindo qualquer das regras

contidas nas normas supra citadas.
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Sendo assim, csta Geréncia propde a aprovacio das atas em questdo, de modo a

possibilitar o seu arquivamento na Junta Comercial.

Sendo este o parecer, submeto a considerag@o superior.

Brasilia, 20 de novembru de 2006.
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL T H

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO: '
Documento._ QF N:_ SN De: (06 De: DEZEMBRO De: 2006
Do:_VRG Ao: SSA
Assunto; PROCESSO ADMINISTRATIVO NO 80800.005696/2006-71
Anexo:

bO AO DATA DESPACHO

SSA Encaminho-vos para providéncias cabiveis.

Mario Roberto Gusmao Paes
Superintendéncia de Servigos Aéreos
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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZ0O, DD, DIRETOR ~

DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL, - ANAC

|

REF. PROCESSO ADMINISTRATIVO NO 60800.005696/2006-71

2o

LTy
N SN £
PROTOCOLO ANAC : é
60800.02( (34 /200 -3] ‘ 5 NF7 2006
| HoE L /5-SS o

VRG LINHAS AERFAS S/A (“VRG™, ja qualificada no processo administrativo acima
referido, vem respeitosamente a presenga de Vossa Senhoria, por intermédio de seys
advogados e procuradores que esta subscrevem, em atencao a vistoria realizada pela SSO
desta Agéncia Nacional de Aviagdo Civil em 06 de dezembro de 2006, reyuerer a juntada

dos scguintes documentos:

I) Lista de Funciondrios da VRG:

2) Copia do “Contrato de Prestagdo de Servigos de Engenharia e Manutencio de
Aeronaves e Suag Partes”, sendo que o contrato original J4 se encontra protocolado

nos autos do presente processo administrativo.

3) Copia autenticada da Ata de Assembléia Geral de Constituicio de 25.08.2005

Termos em que,
P. Deferimento

Rio de Janeiro, 06 de dezembro de 2006
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Aeroviarios

Luiz Gustavo Dias Lopes

Sergio Luiz de Almeida Rego
Denise Gleide Q. Dos Santos Silva
Daniele De Freitas Sanga

Katia Paz da Silva

Edimara Cintia Andrade

Eliane Freire Trindade Araujo
Deise Mari Santos Paz

Rose Aparecida Micheletti

Ana Paula Moniz do Vale B Silva
Heloisa Santeiro Rios

Lucienne Marie Dulac de Araujo
Eliane Pereira Sabbag

Patricia Sessino Sinastro
Andreia Maria de Freitas Ferreira
Danieli Misson

Carlos Eduardo Gomes
Humberto L M da Costa

Silvic Roberto Medeiros

Viviane Mayer Guisard Munuera Silveira

Rita de Cassia de Sousa Moreno
Luiz Carlos Rettich

L.uiz Eduardo Melo

Elisabete Rocha

Ana Maria Vicente S Bueno Lopes
Cicera Ap Lima Portella

Marcia Aparecida Rocha Pacheco
Maria Miguel Martins de Almeida
Fernando Guimaraes Freitas
Solange Aparecida Gabriel
Carmen de Freitas M da Silveira
Alaide Mariano dos Santos
Luciane Vinci

Renato dos Santos de Jesus
Alexandre Feltrin

Audrea Cristina Brandio
Claudecir Jorge

Fabiana de Souza Ferreira
Marcela Franceschet Vieira
Cinthia Maria Beckner Cochi
Carolina Gouveia Araujo

Rodrigo Bacarin Andrade
Vanessa Santos Martinez

Elaine Cristina de Almeida Moraes
Simone Santana Rodrigues Ramos
Paulo Roberto Ferreira Pol

Nubia Raquel Ferreira dos Santos
Ercy lwamgto

Elisabete Paz dos Santos

Denise Costa Castilho
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Fernando Benichio Soares
Ricieri Perozzi

Alessandro Rodrigues Carvalho
Marcio Kazunori Otake

Rodrigo Gomes de Sales
Fabiana Cbeid

Cristiana Antunes Cerdeira Rosa
Danieta Santos de Almeida
Marcus Vinicius de Souza Mercante
Karina Domingues de Faria
Luciana Galvao Chalet

Jonatta Haniere da Silva
Luciano Lucci

Renata de Almeida Nunes
Rachel Laurine F de QOliveira
Jose Eduardo Cardoso de Souza
Anderson da Silva Serafim
Leandro Aparecido Lustosa
Roberto Salles Gebara

Felipe de Araujo Americo

Paulo Sergio de Faria

Eliane Silveira Facuri

Luciana Ennes Pedro

Andrea Batista Muniz

Joagum Domingos de Olivefra
Patricia Tocchio Destro
Giovana Sueli Andrade da Silva
Ronaldo Alves de Azevedo
Kazuhiro lto Junior

Wlamir Arus Mohammad

Lena Fatima de Qliveira Avellar

Alexandre Barbosa Ferreira de Figueiredo

Antonio Mendes do Nascimento Junior
Flavio Romero Vargas Silva

Marcia Carolina Casella

Edercio Alves de Souza

Jose C Passos Nascimento

Luis Carlos Oliveira

Jorge Manuel Carvalho de Oliveira
Rosangela Madeira da Silva

Luiz de Scuza Suares

Augusto César Marques de Qliveira
Filipe Rodrigues de Gouvea

Maria das Dores Cereja Lopes Falcdo
Luciano Belem de Aguino

Katia Regina T Monteiro

Eliane Maia S Alves da Silva

Nazare de Carvalho Ferreira
Angelina Vargas Franco da Silva
Rafael Carvatho Ferreira

Debora Machado de Souza Silveira
Luiz Fernando Alves de Medeiros




Maria Teresa Aguiar Marting
Lilian Barbosa de Magalhaes Ferreira
Francisca Rodrigues Pereira
Katia Maria Vargas Assis

Caio Marcus Pereira Cruz
Leonardo Caruso Cardoso
Monica Pinto Pereira Assis
Andre Guiducce Moura

Martha de Melie Olimpio
Margareth Maria G. da Silveira
Renato Arena

Fatima Regina R. Ferreira da Silva
Edgar Arcoverde Gomes

Hebe de Souza Torres

Luiz Moreira da Costa

Solange Leite Penteado
Francisco Carvalho de Lima
Andre Caldas Gaspar de Oliveira
Fabio Mader Cintrao

Enio Cesar Moro de Quadros
Lana Paganini dos Santos

Milton D Correa Affonso

Maria Alice Pereira Guimaraes de Senna

Luciano Lima Matusiak

Antonio Fausto Teles de Oliveira
Tays Andrade de Simoni
Sebastiao Garcia dos Santos Filho
Antonio Maria Camara Americo
Pedro Luiz Sorrentino

Jose de Jesus Martins

Jose Carlos de QOliveira Jr

Jose Carlos de Mello Neto
Gonzalo Mazzaferro Gilmet
Jonas de Andrade Maciel

Marcio Antonio Ribeiro

Valeria Camara Rodrigues dos Santos
Vyviany da Silva Carneiro
Moises Araya Trindade

Valeria Deifino Alves

Cristiane Antunes de Oliveira
Kleverson de Souza Assungéo
Adriano Cesar Levnez

Silvino Xavier Neto

Julizna da Silva Ferraz

Ana Clara Nogueira Diniz
Estefania Figueredo Lima
lonara Dos Santos Dias

Sheila Cristina Rodrigues
Elidiany Salduino da Silva
Sandra Barbosa Bitar&es
Lucinea de Qliveira Bernarding
Anthonyson Rodrigues Torres




Patricia Lopes Rebelo

Carmerm Vera Mechiyo Hioki

Maria Cristina Bezerra Ribeiro
Leonildo Pereira de Scuza

Soraia Abrah&o Abud

Irllana Neris Costa Silva

Debora Raquel Dalseno

Luciano de Moraes

Hetena Fugiko Ueno Patta
Admilson de Lima

Rosemary da Silva

Claudia Sayoko Nakata

Eka Sueli Shintaku

Divaneide Aparecida Silva Rodrigues
Marcia Cecilia Costa

Danielle Dezan Pizarro

Neide Maria Pinto de Lira dos Santos
Gustavo do Nascimento Monteiro
lvina Estevam da Silva

Heber Rodrigues Pera

Michely Delmondes da Silva

Paula Fernanda Dos Santos Moro
Thatyana Antunes de Augusto
Alex Alves Carvalho

Celso Ribeiro

Marcio Fabio Queiroz Tomaz

Stela Zamfirov de Lima

Marcela Helena Costa

Fernando Ennes Pedro

Edilene Teles de Souza

Keila Varela de Lima

Elaine Cristina Nunes

Aline da Silva Menezes

Claudio Roberto Gomes

Ursula Vasconcelos Modesto

Enio Martiniano da Silva Junior
Fabie Bicudo de Oliveira

lvone Cardoso N. Gonzales
Valeria Alves dos Santos

Camita Vanessa L Coppini

Katia Milena Dalessandro

Tatiana Lapa

Marcelo Jorge Sato

Eliete Paccini

Paulo Eduardo Araujo da Silva
Claudia Eliana Buzzo

Alecsandro Dantas da Gama Silva
Katia Ribeiro Mariano de Souza Gois
Renata Vilas Boas Machado Araujo
Juliano Gabriel Magalhaes Bortoleto
Jose Ricardo Ferreira

Alexandre Abdalla




Carla Marisa F F Caires Santiago
Juliana Pereira da Cunha
Patricia Goncalves Barbosa
Paula Lima Pereira

Deise Assuncion Vizoso Barreto
Leandro Frade Ferreira

Robson Silva Gaia

Aline Piazon

Renata Mingroni Pavanello

Lifian Massuda

Ricardo Cardia Zuccaro

Patricia de Moraes Alferes dos Santos
Rubia Cristina Monfort Abitbol
Valdir Matheus Miranda

Fulvia Regina de Oliveira Pinto
Karina Buccino

Viviane Machoczek Margues
Luciana Oliveira Feliciano da Silva
Camila Aparecida Guilhermoni
Monique Martins da Silva

Juliana da Silva Rodrigues
Marcelo Olivati Goncalves
Janaina Lasara Oliveira

Maira de Jesus Bermud

Luciana Costa Santos

Fernanda Souza Barbosa
Eduardo Souza Fontanella
Franclangela D Maximo dos Santos
Raphael Gil Vespasiano Lopes
Juliana Tavora Montanari
Alexandre Medeiros Gandini
Marcus Vinicius Correa Trindade
Christiane Miagawa M Suga
Paulo Roberto de Oliveira Gama
Pedro Ricardo Rodrigues

Felipe Bezerra Anton

Andre Arza Marinho

Herika Tais da Silva Costa

Aneli Cristina Froide Azevedo
Flavia Roberta Ramirez

Carolina Gurgueira Silva

Mayra Ferreira Venditti

Adelaide Araujo da Costa
Racquel Tatiana Gots da Silva
Efiane Laporta Jannuzzi

Caio Ignacio Jorge da Silva

Julia K Nishimora

llza Carla Miller

Rosane Nunes Bertolli

Sueli Terezinha Nascimento
Sandro Luiz de Mourza Calca
Hiiton de Almeida Passos Junior
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Josiane Muh!stedt Nichele

Gilson Bortoli

Regiane Maria Locatiz Ferreira
Qzeias Feliciano Junior

Marcelo Serapio Ferreira

Sandra Adriana de Lima Freitas
Raquel Casagranda Cristdv3o
Luciana Tochetto Pelicioli

Aline Dias Machado

Tiago Abner Rocha

Andrea Dantas Paes da Rosa
Fabio Rodrigues Paukoski Fernandes
Marcella Cardoso Barrete Vianna
Carla Cristina Kishimoto de Oliveira
Juliana Stevanato

Dicgo Nakata Casagrande

Heliton Elio Kuh!

Luiz Qlivett Araujo Lima

llana Pontes Arruda Almeida
Janio Dantas Ferreira

Valmir Cavalcante Barbosa

Jose Erinaldo de QOliveira

Tereza Elisangela Linhares Augusto
Maria Eduarda Lins Pinheiro

Suzi Kelly Silva Moreira

Maria Cecilia B Castelo Branco
Carlos Auguste Barros Almada Jdunior
Livio Lucien Cruz Menezes
Cecilia Alvarez Rebelo

Maria Cristina R Santos

Yerece Cristina R Marinho

Vania Maria de Almeida Rohrig
Celia Maria Goncalves de Araujo
Sidnei Nunes Carvalho

Monica Ferreira Duarte Silva
Waldyr Dias Villar Filho

Vanise Patrocinio da C Andrade
Sarah Prado Barbosa

Elisabete Pastor Maoreira

Maria Salma Carneiro Meana
Rodrigo Sobrosa Oliveira
Waldecir Costa

Ana Paula Ferreira de Oliveira
Wiliam Pires de Carvalho Junior
Erika Cristina Arouca Ribeiro
Ludymilla Ribeiro Freire

Ronaldo de Miranda Freitas
Viviane Goncalves Barbosa
Roberta Freres Alvarez

Sidney Martins de Almeida Junior
Marcus Rowntree Dolabella Portella
Bruno de Souza Paiva




Thiago Higor Teixeira Corréa
Daniela de Araujo Fernandes
Meime Eunice Leme do Carmo
Glebe Aparecida T dos Reis Costa
Edmeia Amaro da Silva Martins
Edna Alice Azevedo Santos

Maria Aparecida Rodrigues Rola
lolanda Ceonceicao de Mattos Shikota
Anderson Lobianco

Valeria Martins

Silvia Barbosa Diniz Gagliardi

Maria Auxiliadora Caliope de Macedo
Sandra Hisayasu Shiohama

Ana Paula da Costa Santos Ricardo
Ana Paula Cuencas

Lilian Yukie Oshita

Aparecida Condo

Maria Morena Gandolfo do Amaral Camargo
Dafne Doris Bezerra Lima de Sousa
Keli Cristina Nobre

Angela Elisa Martins Biggi

Luciana Nicoletti Martos

Regina Helena de Araujo Silva

lone Lima dos Santos

Elaine de Suusa Rodrigues Lemos
Maria das Dores de Miranda

Carlos Jiro Shimomote

Erick Asato

Bianca Penteado

Vania Carnelossi Ponchi

Alvaro Lopes Gonzales

Fernando Fonseca Fernandes
Hildegard Henrique Werner de Souza
Adalberto Aparecido Salomao
Cristina Clicia Simoes da Silva
Patricia Pinheiro Gomes

Carolina Muniz Justiniano

Ana Paula de Nadai

Alexandre Toshio Kunikata

Solange Satomi Kina

Karen Castilho Marotti

Agnaldo Cezar Gentil

Britta Barlogie

Maria Helena de Oliveira Ziober
Barbara Daiene de Nadai Grazziotin
Davi Ribeiro Babo Junior

Viviane Baruchi

Kenya Karla Kaneca Matos Silva
Marcos Vinicius de Lira

Daniel Barcelos Viana

Roberto Alves Feitosa Filho
Claudineia Yukiko Aoyagi
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Claudiney Vitor Firmino

Ellen Gusmao da Silva

Claudia Cristiane Batesaco Fonseca Nalim
Pedro Paulo Ferreira da Silva
Sheila Santos Rodrigo

Eloisio Brito de Amorim

Andre de Qliveira

Raimundo Valter Pereira Lima
Fatima Redrigues Alves

Bruno Consolin Chelucci
Anderson Yukio Imagawa

Elisa Mayurni Chada Kochi
Evandro de Araujo Faria

Renata Brito da Cruz

Debora Casagrande de Lima
Rosicler Zavatini

Marcos Furlan Gomes

Tatiane Pileggi Ramos
Alexandre Felipe da Silva

Edson de Andrade Araujo
Catiane Scares da Paixao
Eliane Qliveira

Fernanda Gomes Caldeira
Teibe Kroquevichy

Luciana Xavier Mariano da Silva
Carla Cristine de Souza Fonseca
Luiz Carlos Franzon e Silva
Maria Claudia Lima de Mesquita
Leandro Antonio Calderaro
Thiago Campaner

Renato Alessandro Reis

Diego Cernomoret Fabri
Luciana Ambroselli Rangel
Helena Roza dos Santos
Carolina Chamizo Henrique
Eduardo de Freitas Mourao
Lilian Sampaio Freitas Lopes Andriclo
Andrea Gisele Sabbag

Marcio Wada

Leandro Ferreira Matos de Campos
Marcelo de Qliveira

Marcio Moreira da Silva
Manuela Lopes Dourado

Stella Chistina Ferreira Cursio
Rene Magalhaes Junior

Cintia Mayumi Higuchi

Linda Gregor Scarpato

Wiltiam Toshio Kawasaki
Gustavo Baroni Pereira da Silva
Julieth Paiva Galhardo

Tatiana Gerbassi Lima
Elisabete Schiavetto Toledo
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Suzana Braga Lisboa

Wagner Kazuo Komesu

Jason Donadio

Marcelo Soares Escobar

Bruno Paschoal Nogueira

Grace Jin Park

Antonio Cesar Corvalao

Samir Mahmoud Arabi

Leticia Keiko Kawakami

Roseli Martins Braga

Leila da Silva Veiga

Paula Francineti R Lopes Ceccon
Dilaneide Paz de Lima

Francisco Chagas de Mendonca Filho
Fidencio Augusto Lendey da Silva
Paulo Cesar Amorim Bastos
Pamela Ramos Arispe Corréa
Igor de Oliveira Batista

Gustavo Siqueira de Vasconcelos
Vanna Maria da Silva

Sandra Maria M Araujo

Cleonice Gadinho Vilela

Karla Stoltz Zanfelice

Claudia Pontello Giovannini
Ricardo Guedes Sperb

Sergio Machado Bastarrica

Fabio Luis Moller

Rosely Beatriz Baierle Soares
Jorge Alan Ledesma Maia
Claudia Etis Canella

Marcos Aurelio de Souza Alves
Izabel Therezinha da Costa Lima
Carolina Pillon Christofoli

Carlos Umberto Fonseca Ribeiro
Juliano Kerecki

Nei Goulart da Silva

Luciane Johansson Leguissano
Margarete Grings

Janderson Monteiro de Godoy
Rafael Formoso Ribeiro

Ana Cristina Neto de Almeida
Josiane Breda

Lourival Coriclano dos Santos Filho
Pedro Ferreira do Nascimento Junior
Alexandre Melo de Qliveira Lima
Rossano Rocha Montanhegro
Sergio Luiz Barros Monteiro
Meliah de Lima Correa

Maria de Fatima Leite Ribeiro Dias
Paulo Ricardo Alves Dos Santos
Paula Christina Borges Araujo
|saac Esteves da Silva
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Ludmila Lucia de Martino
Reginalde Machado Tavares
Edivaldo dos Santos Silva

Claudia Ricardo Miziara

Raimara Justino Pires

Denise Nacillo de Lima Marinho
Marcia Gava Degobi

Marcelo Andriotti

Kiara Ferreira Pavone

Leandro Jose Borges Ferreirinha
Davi Alexandre Melo Arruda
Flavia Maria Dias Paltrinieri
Martha Daniela Ribera da Silva
Breno Alfredo Ferreira da Silva Junior
Marcos Antonio Garcia Borges
Ana Lucia Garcia Campos Silva
Robson Henrigues da Rocha
Veronica Goner M D Andrea

Anita Pereira da Luz

Daniela Coutinho Arias

Luciane da Silva Cardoso

Melissa Fonseca de Macedo
Cassia Maria Goncalo Suarez
Jocelma Oliveira dos Santos
Glaucia Helena Alexandre Romao
Alessandra Dallia R Martins Serpa
Renata Vianna Ramos

Adriana Ferreira de Souza

Renato de Faria Rocha

Roberta Barcellos de Paula da Rocha
Newton Cezar Bezerra de Souza
Aline Voeitz Praes

Rafael Dal Molin Calado

Manuela Baggetti Ferraz de Lima
Andre Luiz Fernandes Rondon de Souza
Carlos Nacilio Lima

lvan José Palma Mira

Carios Henrique Corréa da Silva
Jéssica dos Santos Caputo

8runo Marques Peixoto
Margareth Gonzaga Tomines
Daniella Ferreira Pavone

Patricia Teixeira Nunes Cavalcanti
Fernanda de Freitas Santa' Anna
Juliana Fionda Campos

Daniele Prado de Araljo

Juliana Justino de QOliveira
Rosane Rodrigues Gomes
Miche! Rodrigues de Lima
Washington Pinheiro Soares
Leonardo Lessa Muniz

Carla Ad&o de Qliveira




Daniel Rodrigues Vasconcellos
Ricardo Melio da Motta Lima

Juliana Miranda de Lima

Leonardo Francisco Veloso de Maraes
Mariana Pinto Saisse Domingos
Leandro Sciammarello Romao

Jorge Sean Green Mackintosh Campos
Esnaider Alencar da Silva

Beverly Nlcholas de Oliveira Dennis
Daniela Garcia Neves

Antonielle Ribeiro Couto

Marianna dos Santcs Monteiro
Joilson Rodrigues Souza

Maria das Gracas Souza Caldas
Valdenice Vieira de Souza

Antonio Carlos Afonso de Carvalho
Enedina Moreira de Jesus Filha
Emmanuela Ornellas Soares de Viveiros
Ana Carolina Santana Vargas Leal
Maria Qlivia Sanches Ferreira

Karla Katarine Neves Silveira

Ismara Silva do Vale QOliveira Macédo
Ludmila Almeida Vaz Sampaic

Igor Luz dos Santos

Silvio Farias de Araujo Junior
Alexsandro Soares Santos

Cristiana Silva Gonzaga

Jorge Roberto Souza da Silva

Luana Bandeira Vieira

Sandra S M E Branco

Michelle Alves de Deus

Maria Cristina de Oliveira Melo
Gabriela Siqueira Borges

Jimmy Fraser dos Santos

Ana Regina Lopes

Sueli Rodrigues

Patricia Santiago Rodrigues

Carla Pereira de Souza

Carla Alexsandra do Carmo Ribeiro
Andrea Aparecida Cruz

Vanessa Carla B Caetano

Sandra Cristina Fernandes Goncalves
Maria Eliza Moniz de Almeida Santos
Nadia L_ucia de Souza

Lazaro Marcio da Silva

Oliveira Alves dos Santos

Rosimeire Martins

Claudia Aida Santos

Cristiane Quirino Pereira

Simene Zanuio

Selma Andrade Oliveira

Fernanda Pulini Giani
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Wagner Lima dos Santos
Mario de Oliveira

Ana Lucia de Almeida

Luciana Maira Felicio Dias
Magno Santos de Oliveira
Fabio Suzuki Ferreira de Noronha
Caroline Barbosa Vilar

Juliana Marini Pimenta

Vitor Raimo

Luana Lima Bezerra Beco
Jonag Stanich Conde

Amaria Bertelli dz Silva

Luis Augusto Araujo

Sarah Paes Landim

Aparecida Teixeira de Oliveira
Fernanda Tapia Petrone
Clecia Martins Santos

Mauro Alexandre dos Santos
Jose de Ribamar Pereira Filho
Pitter Michel de Menezes Silva
Adriana Maria da Silva Flor
Sandra do Monte Dantas

Alex Vicente da Silva

Jorge Luiz Franga Xavier Junior
Alex Felix da Silva

Adelia Lopes de Azevedo
Jose Marcio Ramaos de Qliveira
Jose Edson Leandro

Lourena Moura Bizerra

Maria Elanir das Neves

Sonia Maria Gazolla

Nicanor Menteiro Filho

Denise de Assungdo Chen

Maria Aparecida Rodrigues Boccalletti

Yumi Hiroki

Silvia Blumer Donatini

Moises Ferraz Meira

Rosangela Trizotti Desplanches
Elani Aparecida Bento

Ana Paula Gennari

Sheila Maria de Lima Costa

Mary Hioka

Gilmar Mansegoza

Marina Andrade Pantin

Wilma Costa Brita

Alexandre Ferreira

Giselle Cisotto

Milena Barros Sabbag

Sebastiao Custodio Nazareth Junior
Carlos Alves dos Santos

Viima Martins dos Santos Brandao
Paule Enrique Garces

._ oz




Cristiane Soares Pereira
Veralucia Soares Barros
Cristiane Ceconi Rodrigues
Thiago Feliciano Romeiro Penteado
Liian Tiyoko Kakihata

Alan Correa de Oliveira

William Pereira Costa

Karla Cristina Miyazato

David Achinger Feche

Bruna Alves de Moraes

Gustavo Zullo Amaro da Silva
Aldo Pinto Romanelli

Eliana Viana Costa

Rodrigo Dias Pimente!

Danielle Batista Gomes Silva
Carla Freitas de Souza

Jose Weliton Barbosa da Silva
Danielle Vieira Ramos

Maria Elizabeth Matos de Almeida
Nédia Braz Lopes

Alcir Cardoso da Cunda

Claudia Testani

Dioni Barth Moreira

Edson Luiz Pellenz

Carlos Eduardo Lima da Rosa
Viviane Maria Ribeiro Costa
Osael Batista Damasceno

Maria da Conceicao Vasconcellos Veras
Fabio Soares de Souza Rezende
Vitoria de Fatima Graniti

Cleber Omar da Silva Rodrigues
Flavia Braga Neiva

Michelli Fernandes Melo Terra
Jose Roberto Nascimento Tome
Juliana Paca da Costa

Gisela Viellas C da Silva Ornellas
Guilherme Scares da Silva
Diogo Pinto Transmontano Dias
Leandro Francisco Silva
Eduardo Silva Abrao

Valeria Selda de Castro e Silva
Alessandro Souza Oitaven
Waleska de Bacellar Benetis
Patricia Valladao de Almeida
Gilberto Baritari JGnior

Méarcia Tomoka Oshita
Fernando Assing

Alice Gomes de Oliveira Schramm
Fernando Ventura da Silva

Katia Regina Paresqui Correa
Jose Amandio Pires Junior
Sergic Mora
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Ana Lucia Helpe Santos
Alexander Felix Gomes

Rita de Cassia Soares Cavalcante
Rohison Antonio Batista Chaves
Gustavo Bezerra Fortunato
Amanda Movo Martins

Rosana Aparecida Calza Caporal
Maria C Fialho Severo Lummertz
Andre Ricardo Rodrigues de Albuquergue
Juliana Chaves dos Santos
Rogerio Pereira Chevrand
Marcelo Heidrich De Matos
Maria Adelaide Batista da Cunha
Nidia Jaqueline Vieira

Cristiane Longo Palma Brigido
Liliana Marcelo Rodrigues

Ana Cristina Fernandes

Luciana Sakat

Maria Ines Silva de Moura
Josenilson C. de Oliveira

Alex Henrique Juliao

Artur Bruno Valdevino de Souza
Emilio Bruno de O Cavalcanti de Albuquer
Lene Yoshikawa da Cunha
Marisa Maldonado da Silva
Ernesto de Alcantara Velho Barretto
Paulo C de Goes Siqueira

Edis Dominici Filho

Percilia Vieira Hilario

Eliana Mendes Rosa

Izabel Cristina Afonso Reis
Fernando Carlos Brito da Silva
Alexandre Cesar Avila Freire
Eneida Cristine Ribeiro Carauta
Carlos Roberto Togni Oliveira
Tania Pereira Vargas

Mavyerling Rabelflo Bittar

Nelder Guimaraes Galvao
Guilherme Hanois Falbo

Jose Flavio Pereira

Mirian Cristina Barreto Alves
Luiza Souza P Franco Lopes
Audenes dos Santos Amorim
Qlimpio Moura Pinheiro Junior
Luiz Claudio Brandao

Agripino Nunes de Sa

Sydneti Luiz Frota Casarini
Ducastel Reis Junior

lvy Mara Macedo

Fabio Diniz Gongalves

Flavio Martins Gouvea

Luciana Miranda Borges
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Vanilda Maria de Oliveira Silva
Patricia Luzia Cardoso

Raque!l Celita Meira de Morais
Monica Pereira dos Santos Marinho
Katia Simone Rebello

Dimorvan Scatola

Gladstone Melo Barros

Ednilson Qliveira Pinto

Paulo Reberto Lima de Alcantara
Maria Gracas FF Madureira

lidenir de QOliveira Bala

lara Mandarano Barbatti

Helio de Souza Fontes

Angelina R Di Crisci Victorino
Raberta Gaetan de Nadai

Claudio Augusto de Oliveira
Elenita Lucia Daroit Goncalves
Mario Miguel Deilegrave Correa
Mariluce Rodrigues da Silva
Regina Celia de Oliveira Lima Barros
Edicleide Pereira dos Santos
Wiadimir Costa Danielli

[zabel Cristina de Figueiredo Gallo
Alberico Jose Nascimento Filho
Claudia de Deus Rodrigues Rocha
Maria Lorena Garrido Sandoval
Elina Rodrigues Lezcano Marques
Ines Mie Nakacima

Viviane Silva Maciel Pinto
Gislaine Venditti

Roseany Cristina Barea Vasconcellos Rancan
Vera Helena de Camargo

Rubens Ferreira Neto

Gerson Marques Vieira

Joel Lucio Cabral

José Inacio Santos Filho

Sérgio Basllio da Silva

Moacir Alves

Beniamino Russo Neto

Rafael Garces E Silva

Sergic Araujo de Holanda

Arney Dantas Peixoto

Rildo Magalhaes Reis

Maria Bernadette Brito Saba

Vera Lucia Pereira Scarpini
Moises Vieira da Silva

Jodo Carlos M. Craveiro

Joao Batista Bos Zerwes
Leonardo Caetano

Robson Bouca Nova Siftva
Osvaldo de Souza Guimar&es
Monica Lopes Pereira
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Marcel Tardin Portela
Francisco Fuller

Paulo Todeschini

Alexandre Oliveira Nascimento
Elaine Lindoso de Lira

Elaine Manhes da Silva

Elaine Cristine Vieira Dias
Rosane Pereira Bastos

Daniela de Oliveira

Denivaido Beletatti (SMILES)
Luiz Felipe Abrahao Matzenbacher
Renato Miyahira

Sergio Bezerra Emil

Wilsen Roberto Bernardini
Gustavo de Oliveira Rodrigues
Alexandre Claus Senfft

Edna Rodrigues da Cruz

Maria Angélica Pires Machado
Ana Paula Ribeiro

Francisco de Assis da Fonseca Ribeiro
Cleto de Souza Nunes

Rodrigo Souza da Fonseca
Marcio Nogueira Costa

Fabio Matta dos Santos

Julio Novaretti

Levi Lourenco Goncalves Junior
Marllos Jose Chester P Reis
Marco Antonio de Paula

José Carlos do Nascimento Medeiros
Daniel Vanceto Maglione
Andrey Cristiano Ruiz de Paula
Osvaldo Fabiano dos Santos
Jaime Yoshikazu Ando
Roberto Magnus T. Neves
Emerson Batista Mendes
Fernando Medina

Alexander Santos Sarmento
Andre Luiz Maciel Coelho
Adilson Aparecide Bassani
Marcelo Francisco Rodrigues Moreira
Vera Lucia R P Simi

Betsu Arantes Lok

Luis Fernando Assaf Barbosa
Vanderiei Rédis Pires

Leticia Reis Alves Junqueira
Sherlock Nogueira Junior
Tecyr Martins de Lima

Jose Sergio Sobral

Sylvio L. de Miranda

Vitor César Silva

Ralf Manuel Heinig

Mirian Picinini Mexas
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Loyse Wayand Soares
Vanderléia Paes de Lima

Valmir Lucas Rosa

Maria Ines Garcia Bosca Ferreira
Jose Carlos Benedetti

Marcia Akiko Mizoguti

Amauri Frutuoso Faustino

Helio Silvestre Cardoso Ribeiro
Alberto Benevenute Drumond Frazao
Marcia Luiza da Costa

Marcel Tardin Portela

Tania Maria Ribeiro

Rosana Greche Rodrigues
Thiago da Costa Simone

Dicne Maria Do Nascimento Lima
Vilma regina de Farias

Eliana de Castro Novena

Edna Gregorio da Silva
Alexandre Morais de Paula
Rogerio Biduschi

Virginia Maria Gazal

Rafael Sandro de QOliveira Souza
Vera Lucia Siliunas de Araujo
Amarildo Aparecide de Souza
Ricarde Correia dos Santos
Luciana Fernandes da Costa
Izabel Cristina Guimaraes Ferraira
Joao Carlos Amaro

Renato Alexandre dos Santos Kaiser
Simone Lazarine de Souza Berto
Eiaine Sanae Maciel Acashi
Mauricio dos Santos Nascimento
Cristine Kossatz Saad

Edison Ribeiro do Nascimento
Claudia Vieira Rydval

Meena Anjali de Falleiro

Andrea Correa de Paula

Joelma Lourenco Matias

Claudia Pinto Moreira

Shirlei Cristina Alves do Nascimento
Patricia Valerio Faiad

Antonic Teixeira Maglione
Valdemir Aimeida de Souza
Solange Pareja de Lima Pereira
Elena Rita Marcos Martinez
Yumi Jacqueline Marras

Sueli Nomidome

Alessandra Camargo Montresor
Marcia Regina Barreira

Alfredo Gustavo Jaess da Silva
Domenico Giuseppe Valente
Catiucy Tatianny Vilela Dias




kleber Tadeu Campanini Martins
Samantha Santos

Joyce da Costa Assis

Heloisa Tanahara Bueno

Paula Rodrigues Neves

Priscila Maria Mathias Lacaze
Marilene Cavalcanti de Gusmao Gonzales
Antonio F La Rubia Neto
Sclange A Zanforlin

Isac Alves Goncalves

Paulo Henrique Manacorda Gallindo
Jair Domingues Da Silva Junior
Marcos Antonio P.Rodrigues
Ricardo Araujo Vianna Ribeiro
Brasflio Issamu Yokoyama
Valdir Ribeiro dos Santos
Claudio Gomes Borges

Joelson Reis de Massena

Joao Evangelista de Andrade Cruz
Ines Maria Pinho Correa
Wanilson Jose de Oliveira
Antonic Eduardo Pires Pinto
Gilberto Aparecido Lopes

Luiz Paulo Alves dos Santos
Joana D Arc de Sousa

Rafael Silva Cesario

Francisco J. Alves Martins
Rogerio Piquet Cerqueira Lessa
Carlos Eduardo Alves Barbosa
Daniele de Qliveira Esteves
Balthazar Bicca de Alencastro Junior
Hamilton Lemos Alves

William Santana Nunes

Murie! Braga Costa

Jeferson Castiglia Borba

Dorval Peixoto da Silva

Jose Eneu de Mello

Luiz G de Souza Sudhrack
Claudio Ferrari

Fabio Kruschewsky Lemos
Jose Carlos de Souza Pinto
William da Silva Duraes

Paulo Kiyoshi Ckubo

Rejane Lucia Romeiro da Costa
Luiz Somma Neto

Luiz Roberto D Fraga

Tomaz Smith de Vasconcelos
Adgival Rodrigues de Souza
Carlos Luiz de Carvalho

Edvan Fully das Chagas

James Esteves Galvao
Severino Antonio Fernandes
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Vinicius Almeida

Angelica Frederico

Rosangela de Lourdes Longatti
Rosana Cristina dos Santos Moraes
Marlene Vieira da Silva

Carlos Luiz da Silva Fonseca
Roberto Mazer

Rodrigo de Santana Lima
Adevalido Oliveira de Souza
Aldo de Oliveira Junior

Adriana Esper de Oliveira

Luiz Laudemir Nogueira Dantas
Fabio Alexandre de Jesus Marques
Debora de Lima Segantin
Wagner Lima Matarozzo

Sueli Redrigues de Souza
Maria Carolina Bittencourt
Juliana de Qliveira Dias

Felipe Freitas de Oliveira

Caio Gatti

Roberta Mayumi Goto

Mariana Caetano de Barbosa
Eiiane de Cassia Faria

Jose Carlos Goncalves dos Santos
Elizabeth Zachariatas

Roberto Miguel da Silva
Eduardo de Jesus

Jane Tavares

Dinkel Sergio da Cunha Santos
Selma Cristina Giardini

Joao Carlos Gomes de Sousa
Jose Marcelo Marques da Silva
Paulo Eliezer Garcia Rocha
Meire Sabonaro Zogbi

Ricardo Dantas Augusto
Jussara Villela

Sandra Namidomi

Adriana Almeida de S Balon da Silva
Patricia Aparecida Alves da Silva
Reilo Marques Filho

Rogerio Olivo Maldonado
Aloisio de Souza Reis

Karina Lima Santos

Ana Carolina Tolin Leal

Gino Augusto Bibolotti

Ronaldc Cavazere

Rachel Gomes Toledo Campos
Sebastiao Elias Monzato

Helga Arantes Teni

Joao Jorge de Assis

Itarar Sartori

Marineide dos Santos Morais




Ana Lucia C Martins de Souza
Sergio Mauro Ramos

Nelson Ricarte da Silva
Osvaldo Alves de Oliveira Filho
Adriana Scle Lino

Wilson Bonfim

Jose Paulo Manoel

Maria Cristina Zanata
Alexandre Ginciene D Agostino
Cornelio Oliveira Maia Neto
Rodolfo Leme

Valmir Loffel

Wilsan Takashi Cyama

Edson Claudio Gementi

Vitor Hugo Pereira Junior
Claudia Alves da Conceicao Soares
Fabio de Assis da Silva

Alberto Luiz Castro Braga Junior
Rogerio G Pequenza

Adalton Tavares de Oliveira
Maria Helena Calixto Morais
Paulo Sergio do Couto

Marcio Antonio Nobre

Ivan Fortino Junior

Vagner de Andrade

Marlene Lucia Anderson

Maria Tereza Erthal Risi

Carlos Ney Guerra

Francisco Antenio Mesquita
Salustiano Leal da Cruz Filho
Eliane Leta

Leila de Jesus Oliveira

Andre Eduardo H. Gentil

Joao Paulo Santana Pitanga
Jorge Ferreira de Otiveira
Karen Qliveira de Souza
Helaine Cristina Hottz Gandolfi
Virginia Monteira da Silva

Ana Maria Silva Pestana

Jorge Luis de Farias Jeronymo
Selma Celina Matos Cardoso Alves
Ricardo Casaes Dias

Mauro Lourenco S Figueira
Luiz Carlos da Silva Filho

Luiz Fernando da Costa Lima
lrinea Saldanha Faria Pulastro
Jose Luiz Irmao

Franciscc Rodrigues Moreira
Denise Tibogue Caminha
Maria Antonia Campos

Rosilea dos Santos Amatto Pires
Ana Mara De Carvalho Motta




-

[

Jonathan Cardoso Santos
Mauricic Boanerges Redrigues dos Santos
Mauricio Cesar Paglione Balthazar
André da Frata Mattas Mazzillo
Samuel Odeon da Silva

Claudia Mendes Margues

Carlos Jose Portella :
Michely Maynart Rodrigues Pachu
André de Lagos Salemi

Carlos Henrique Pedrosa Lopes
Jose Longo Arruda

Marcelo Nicoias Camargo

Maria Manuela L da Silva Dias Karl
Denise Guedes Afonso

Ricardo Saisse Domingos

Paulo Cesar da Costa Fonseca
Evelin Cunha Sussekind

Jose Virgilio Mendonca Ferreira
Mauricio Gambaro

Paulo Sergio de Oliveira

Javier Noberto Borovsky Cotelo
Daniel Gomes Daniel

Luiz Antonio Gomes dos Santos
Paufo Cesar Duarte Gomes
Adalberto Akira Ogoshi

Josimery Aparecida Pires Da Silva
Elias Pinheiro do Nascimento
Antonio Felippe dos Santos
Fernando Jorge F R Teles

ivo Rodrigues da Rocha

Cicero Hildebrando da Silva

Luiz Claudio de Figueiredo Borges
Sergio Fernando Vanzo

Paulo Jose Abreu

Kelli Cristina de Aguino

Luiz Carlos Teixeira do Nascimento
Wander Azevedo Costa

Mario Jose Barbieri dos Santos
Roberto Hermes Aguiar de Rego
Paulo Cesar Ribeiro

Sandro dos Santos

Reinalde Costa Figueiredo

Marilu Fernandes Flores

Maria Aparecida Rodrigues Oliveira
Carlos Roberto Camargo

Alan Cardec Perefra dos Santos
Renato Ferreira da Silva

Clelio Garzella Glingani

Carlos Alberto Coelhe Monteiro
Edson de Melo Souza

Robinson Rodrigues Santiago
Fernando Pandelo Vazquez




Marie Jose da Silva Oliveira
Jose Ademar Ballester

Alex Sandro Letier

Flavio das Flares Homsi

Paulo Roberte da Silveira Ramos
Carlos Quintiere Costa

Marcio Schornbaum Cubas
Milton Valdir de Matos Feitosa
Murilto Ayrthon Pinheiro Cubas Junior
Maric Francisco de Carvalho
Mauro de Albuguerque Max
Aldair Vidal da Silva

Manique de Almeida da Cruz
Delfim Andre Estevao Rodrigues
Erica Souza da Costa

Bruno Capella Pereira

Henrique da Silva Monteiro
Jose Augusto Dos Sanlos
Rosemberg Queiroz Monteiro
Marco Antonio Rosito

Sergio Pedro Schneider Filho
Priscilla Esteves Gonzaga Silva
Jaildo Ramos dos Santos

Jose Ricardo Afonso Kluwe
Sergio da Rocha Goncalves
William Rodrigues Ignacio
Rogerio Alves de Souza

Luiz Fernando Koeppe Rocha
Marcas William Khoury

Pedro Sergio Lacerda Moreira
Augusto Cesar Minan Gomes
Alexandre dos Santos Monteiro
Sitvic Mario Lopes

Jalmir Ribeiro Nesserala

Jose Hailton Martins

Paulo Sergio Wichi

Miguel Ribeiro Bellas

Tania Rosa Gomes Barros
Fernando Estevam Rodrigues
Antonio Carlos da Silva

Daniel Fabio de Braz

Rabson Pedreira Martins
Gisleide da Silva Sandrim
Tatiana Galvao O Chagas
Valdeci Celii de Qliveira

Thiago Lucio Bergo Pinto
Caralina Nathalia Bergamo
Marcio de Souza Santos

Bruce Evangelista Pena
Priscila Faria Cunha

Andreia Pamboukian Fernandes
Luis Andre da Costa Patrao
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Faustino Atbano Pereira Junior
Pauie Mario Rossi




Aeronautas

Jahn Canongia Long Jr.

Sergio Pedro Schneider Filho
Luis Daniel Ferreira

Araken De Qliveira Salamene
Marcelo Carlos Gatti

Roberto Tadeu Pimentel
Antonio Xavier Datti

Alvaro N De Qliveira Neto
Roberto Ferreira Carvalho
Cesar Figueiral Nogueira
Nelson Marcuccio Junior

Jorge Eduardo De Araujo Soares
Thales De Souza Kessler
Jorge Luiz Filgueiras

Renato Melle

Ronald Doelitzsch

Fernando De Melo Salimene
Antonio Claret Maciel Macahiba
Helclo Uchoa Pereira Do Lago
Ademir Do Carmo Figueiredo
Joao Carlos Coutinho

Antonia Augusto Marques Peixoto
Marco Antonio Saeger Marinho
Reynaldo Lacerda Cesar

Julio Moreira Dos Santos Neto
Marcel Hortencio Bastos
Fernando Marinho De Albuquerque
Moacyr Rezende Neto

Walfrido Junqueira Junior
Nestor Pagotte Junior

Claudio Amabile

Paulo Jose Perez Alves
Antonio Fernando Brito Santos
Ubiratan Fernandes Pereira
Fernando Reichenbach Graf
Mauricio Ravanelli Piccolo
Pindaro Rene Battagin

Marco Antonio Monteiro
Francisco Antonio R. Aguiar
Celso Vale Dutra Junior
Marcantonio Flach

Andre Ricardo Kempis

Norbert Grunhauser

Lamont Dias Amaral

Hamilton Arruda Da Silva Neto
Mareio Francia Tirado

Eugenio Schitine De Oliveira Filho
Claudio Xavier Da Silva
Eduardo Lau

Nelson Conde Junior
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Emilio Alves Teixeira Neto

Giovanni Vollmer Cervo

Wagner Ricardo Nunes

Marco Aurelic Scandiuzzi

Francisco De Assis Diniz Braga

Ragerio Branco De Souza

Fernando Hennemann

Fernando Palmquist De Scuza

Ruy Lange Filho

Luis Antonio De Carvalho Whitaker

Marcelo Pintos De Almeida

Jose Roberto Pinheiro De Qliveira

Walter Pasqualetto Filho

Kleber Caldas Marinho

Wesley Finamore lvo

Jorge Carlos Schellenberger

Paulo Alberto De Oliveira

Paulo Fernando B Maurer Junior
ario De Rezende Grond

Paulo Cesar Peruzzo

Adrian Ulises Vaudano

Eduarde De Araujo Faria

Max Fritzen

Luiz Felipe Assad Caliari

Jansen Jose Araujo

Eduardo Lucciola Molon

Fernando Celso Guimaraes Junior

Alberto ignacio De Araujo

Luis Bohn

Darci Caiado Pereira Neto

Rodrigo Teixeira De Sampaio

Roberto Bivar De Moraes

Carlos Augusto Pereira Nunes

Lidio Bertolini Neto

Guilherme Medeiros Riet Correa

Anestor Ronconi

Joao L Dithmer Moscoso

Edson Jose Goulart

Jefferson Souto Rua Rodrigues

Joel Kras Da Siiva

Mauricio Nardi Thomaz

Cezar Augusto Rocha Loures Goncalves

Adelson Braga Rodrigues

Jose Eduardo Caldas Goncalves

Mauro Piazza De Freitas

Ricardo Luiz Weber

Marcio Rodrigues Diegues

Gilberto Goncalves Filho

Helio Marcus Correa Flores

Ranald Roseo De Qliveira Junior

Joaquim Alayen Machado

Eduarde Braga Junior
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Weliington Frateschi

Joao Batista Oliveira Branco Do Amaral
Geraldo Sergio Campos De Castro
Bruno Morado Da Rocha Santos
Alberto Garcia Roos

Mario Francisco Belentani Martins
Claudio Berta De Azevedo

Cristian Dreher

Fernando Jose Da Silva Santos
Vladimir Maiera Anacleto

Luiz Carlos Rogatto

Paulo Cezar Bragatto

tvan Trench Gomes

Marcus Henrique Luna G Reisch
Rogerio Branco

Jose Renato De Souza Nascimento
Marcela Osorio Feres

Roberto Martins

OPaulo Henrique De Arruda £ Souza

Cleto Alves Freire Junior

Wilson Roberto De Almeida Silva
Sergio Ricardo Pinto De S Taborda
Ciro Andre Schein

Sergio Nogueira Range! Pestana
Antonio Carlos Cardoso

Paulo Kerestes

Marco Antonio Ludovig Garcia
Eduardo Ribeiro Venna

Joao Marcos Muller De Qliveira
Evandro Horn Cataneo

Orpheu Martorelli Junior

Andre Engelmann

Fernando Antonio Ribeiro Dos Santos Jr
Luis Antonio Brazileiro Waehneldt
Luciano Cauduro Jaeger

Marcio Dariano Machemer
Rocco Rafael Jose Aloise Neto
Felipe Oracio Eigt Letti

Uetlis Moreira De Assis

Osmar Rodrigues

Luis Farnando Tavares Abreu
Marco Antonic Ogata

Hermann OCrsan De QO Silva
Paulo Inacio Graeff

Mario Jose Esposito

Antonio Severino Samary

Victor Hugo Da Costa

Eliezer Correa De Oliveira Neto
Alan Correa Lemos

Fabio Andre De Carli

Fabio Fetzer Caetanc

Ricardo Pinto Souto
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Fernando Toige Loureiro

Antonio Carlos Amorim

Roberto David Assayag Rocha

Charles Andrade De Carvalho

Robinson Lisboa Gontijo

Fabio Fonseca De Lima

Mario Rausselet

Rodrigo Leite Xavier

Rafael Coimbra Sfoggia

Luiz Joaguim Pereira Mendrico

Rogerio Aparecido Mancuso

Julio Cesar Missiaggia

Otavio De Araujo Vianna

Leonardo Werner Marodin

Henrique Tietzmann

James OQliveira De Qliveira

Jose Carlos Carben

Ricardo De Araujo Arigony
lexandre Calvetti Gonzalez

Ricardo Lucena Adams

Ricardo Alcalay Saltz

Rodrigo Bamberg Galluf

Fabricio Munarski Dexheimer

Eduarda teal Mangabeira Brochado

Fabiana Longoni Macie!

Sandro Barreto Moreno

Leonardo Moises Canabarrc

Ulisses Lengler Lermen

Jonas Eduardo Weigel

Felipe Fontoura Garagorry

Maria Aparecida B. Medeiros

Erasto Das Chagas Neto

Christian Dal Pai Giugno

Airton Kruel Denardin

Mario Jorge T Ferreira De Sousa

Francisco De Barros Ferreira C T Homem

Arnaldo Alba

Thiago Silva De Araujo Nunes

Mancel Henrique Da Fonseca Sirin

Paulo Roberto Machado Affonso

Paulo Renato Vasques Kulpa

Francisco Montenegro R Da Silva Junior

Eliezer Ronaldo Dos Santos

Ricardo Nunes Merli

Ricardo Carvalho Provenzanc

Alessandro Puccini Torrado

Lucianc Koche Huber

Marcus Buchheister

Leandrc Finho Da Rosa

Eder Humberto Gasperim

Eduardo Tsutomu Yassuda

Hertz De Castro
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Lester Freire Confessor
Marcelo Pinheiro Kehl
Alexandre Fagundes
Marcos Paulo Sedrani
Guitherme Adriano Prange
Alex Haberler Fontanella
Leonardo Peconick Furtado De Mendonca
Celso F Farias Bernal
Alexandre Villarinho Bley
Gustavo Adolfo Normann Kampf
Amilton Lucena Da Silva
Josimery Aparecida Pires Da Silva
Cristiang Ferreira Saibro
Elizabeth Elena De Souza
Soraya Molina Salin
Francis Costa E Silva Freitas
Jorge Ricardo Soares Do Nascimento
Marcia Kazue Miura

ancy Satie N Pereira
Paulo Roberto Da Silveira
Silvio Roberto Tambourgi
Fusae Sato
Bettina Von Buettner
Carlos Mayer Padilha
Marilia Tasso De Araujo
Renate Elert Soares
Rogeria Inez Mohr Engler Pinto
Silvana Silva Bernardo
Tania Maria Radaeski
Maria Gisselda Dalcin
Vilma Carnelossi Murakami
Jonas Rogerio Knak
Carlos Alberto Unger
Ingrid Beairiz Wasem Quesada
Sonia Regina Rodrigues Da Costa Basso
Celina Shizuko Masukawa
Betina Hahmann
Deise Alves Rodrigues
lara Ferreira Dyocnisio
Maria Eugenia Ferreira Luz
igor Aurelio Avila Mylius
Eduardo Ferreira Mayer
Mario Ferreira Mayer
Raul Jose Roberto Occhini
Rodolfo Nochimowski Pedroso
Edmar Branco De Souza
Elisabeth Teresinha De Freitas
Neusa Taffarel
Veronica Hansen Vieira
Marcia Whonrath P Camargo
Monica Cagni
Ronaldo Lima De Qliveira




Mariley Wyse Burman
Mauro Rodrigues Carvaltho
Urubaja Rodrigues Da Silva
Sergio Lima Zanini

Rosita Peter

Cristina Goelzer

Ana Meri Medeiros Da Costa
Marisa Da Silveira Rossi

Lazy Maria Gregori De Lima
Terezinha Aveiro Franco

Cilene Helena De Oliveira Ayrizono
Flavio Alexandre Feijo Vieira

Jose Norberto Oliveira Alessio Pedro
Ramiro De Lima Fernandez

Isabel Cristina E Binembaum
Janice Machado Da Silva

Farid De Campos Meres

Maria Jose Silveira Tullii

.Jadir Da Silva Ramos

Thomas Emest Owens

Clovis Escobar

Scnia Zayat

Ana Maria Vieira

Celia Aparecida Petean

Cristina Zabiela

Elisabeth Migliavacca

Suzie Lupion

Denise Marcelina Guedes
Rogerio Arcuri

Andre William Peres Biazoto
Vanise Mazotti Gossn

Suzi Gussakov

Lucilda Marcia De Freitas Fontes
Wanda De Castro Marques Barbosa
Fernando Pandolfo

Tania Maria Lemos Anacleto
Carla Regina Grahl

Eduardo Jordao Agria

Lenice Maria Heinen

Mary Morita

Damicela Caetano De S.Bayer
Vera Lucia Altero Cajuella

Hilda Maria De Oliveira Carneiro
Christina Bemadette Herzog

Helena Maria Lodder Martins Dos Santos

Marco Aurelio Baiocchi

Debora Cristina Rinaldi Junqueira
Margareth Neumarnn

Marilia Alfano Vieira

Gesiel Wagner Quintaneira
Edson Tani

Sidney Ramacciotti




Maria De Fatima Brasil Da Silva
Ruth Sung &i Lin Ruschel
Ivani Monticelli Silveira
Rosane Anton
Luiz Fernando Carneiro Pinto Ribeiro
Wilfried Jussen Junior
Bernardino Lafemina Junior
Denise Ramos Garcia
Ursula Schellenberger
Rubia Margareth Goncalves Dos Reis
Adriana Furiado Ramires
Beatriz Sanchez Alvarino
Monica Fabiani De Qliveira
Martha Gomes Rogatto
Marcia De Fatima De Abreu
Vera Maria Vignola Sarno
Joao Carlos Rocha
Marcia De Mattos Motta Zini
laudia Albuguerque Chads
Cicero Ramos Juchem
Eliane Cristina Da Silva
Luiz Sergio De Almeida Dias
Alexis Ferreira Trechau
Felipe Carvalho Da Ponte E Horta
Ana Cristina Mendes De Almeida
Eliana De S Nunes Cestari
Marcia De Souza Santos
. Eduardo Mendonca Mattos
P Fernando Jordao Agria
Marco Antonio Dos Santos Freire
Richard Paul King
Sally Kazama
Demetrio Da Cruz Silva
Eliane Mesquita Braz De Oliveira
Jeane De Araujo Garcia
Joana Edith Riker Garcia
OJucara Monteiro Rodrigues
Roseleny Pereira Mendes
Maria Amelia QOliveirade Castro
Ellen Rebeca Scheunemann
Zulmira Ines Fontana
Renato Leite Paes
Claudio Vassoler
Edvaldec De Sousa
Elisabete Neves Da R Araujo
Francisco Jose Oliveira Santos
Irina Kaufmann
Valeria Gradinar Covenha
Ana Alice Dutra Bretanha
Cesar Antonio Galice
Stuart De Borba E Veloso
Jacira Helena Bhering Batista
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Marcelo Costa Mathias
Renata Cristina J De Campos Teixeira
Leda Da Silva Afonso
Marli Aparecida Bino
Jose Antonio Pistelli
Roberta De Andrade Camargo
Maria Luisa Lage
Rossana Regina O Levorse De Araujo
Mirian Felix
Eliane Sponchiato
Patricia Marta P Ramanauskas
Ricardo Monteiro
Denise Nozomi Yanagita Lau
Astride Sipert Bottega
Fernanda Aifonsin Wendt
Ingrid Beatriz Feine
Josa Maria De F Rebelo Coelho
Patricia Gubert Da Silva

leber Valente Da Silva
Araci Yague Lopez
Denise Arnoste
Ivete Harumi Ishizu Nagamatsu
Lenilde Maria Da Silva Maia
Maria Cristina Caponero
Yasuko Nakazawa
Lilian Kuhn
Marcia Rodrigues Caetano
Seneia Pena Casares
Jacques Heitor Berg
Marco Antonio Peixoto Pacheco
Sergio Luiz Marques Da Silva
Claudia Gomes
Patricia Diana P Kapty
Luiz Fernando De Almeida Rochelle
Cristiane Kras Joas
Suzielaine Foizer
Adriano Monteiro
Elisabeth Martins Baisch
Cristina Beatriz Amelia Scherschmidt
Marisa Moraes Otero
Adriana De Paula Strifezza
Gilmar Colen Barcellos
Marta Lucia Dos Santos

Valter Carneiro Da Cunha Daiello Moreira

Solange Leite Fontes
Arlene Da Silva Peregira
Ena Makarem Dz Silva
Maria Isabel Bohn

Carla Suzana Schmitt
Dania Lago Chagas
Roberto Aloizio Santos
Wanderley Geraldo Cruz
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Silvana De Almeida Abdala

Durval Gomes De Araujo Jr

Carla Rodrigues Cruz

Silvia Brandao Rispoli

Sandra Beatriz Feltes Callegari

Ciaudia Regina Algquem Schuitz

Divo Roberto Dalmaso

Edecio Angekm Redrigues

Edileia Martins De Barros

Evelyn Goncalves Vidal

Rita De Cassia Mota Goncalves

Carla Menezes Mayer

Jaguelyne Nunes Limoeiro Soares

Lucila Marilane Barreto Scalf

Marcos Ussanovich Nunes Filho

Marita Christina Cunha Pedroso

Henderson Rocha Cardozo

Marcos Roberto Fonseca Giacomet
aria Luiza Henriques

Mariza Eri Sumiyoshi

Rubia Pereira De Moraes

Elizabeth V Pessoa Zart-Pacini

Edilson Emiliano Alves

Joao Luiz Martini

Marly Santos

Paulo Marcelo Russo Buzzini

Peter Seifert

Ana Maria Antunes De Barros Pons

Luciana Gurge! Leite

Mara Rose Benito Saba

Rita De Cassia Funicelli

Viviane Mezadri

Marcia Aparecida S. Santos

Silvia Maria Goncalves Gil

Deusdedith Pereira Magalhaes

Ana Cristina Massari

< Irene Vepstas
& |yvone Garbuin

Marisa Campos

Ana Cristina Pereira Mahtuk

Carla Regina Cruz

Ekana Kayo Shimojo

Marta QOrlovics Da Silva

Mauricio Vieira De Azevedo

Marcio Luiz Vieira

Adriana Lopes Gouveia

Cristiane Goncalves Prado Spinelli

Lucille Kanzawa

Fabiana Monica Freire

Maiumi Tone

Simone Comparsi Wortmann

Gilvango Figueiredo Pinto
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Adriana Baptista De Oliveira Galliano
Helena Maria Tanasovici
Patricia Alfonso Trivino

Patricia Suzana Gelezov
Regiane Pereira Da Silva
Roseneide Maria Ramos Polille
Sclange Marotta Santos

Mara Rubia Angelo De Souza Santos
Marcia Cristiane Da Fonseca
Marcio Antonio Wermann

Andre Luiz Veras

Ana Cristina Bano Bonatelli

Luiz Carlos Soyka Nogueira
Marisa Pereira De Oliveira
Simone Ruiz

Andrea Luisa F Magliano Correa
Celia Ribeiro Da Silva

Francine Aparecida Gropo Pela
Luana Meirelles

Regina Minaki

Christiano Da Silveira Grell
Eliseu Ramos De Siqueira
Jussara De Bona

Rosana Ruthner

Rut Lima Zanini

Maria Claudia Machado Cordeirc
Carla Koch De Azambuja
Raquel Chaves De Souza
Barbara Volkmann De Meira Leite
Lise Veronica Fernandes De Matos Leal
Tatiana Carla R Viegas

QOdilon Do Carmo Silva

Ana Paula De Jesus Barhosa
Eliana De Queiroz

Sandra Cabas Franco

Karin Aparecida Bueno

Valeria Sprenger

Marta Silva De Oliveira Rossi
Maria Tereza Muller

Antonio Carlos Tadeu Triolo
Marina Mio Shimada

Litian Jussan Naufai Severino
Tae Yong Lee

Marco Andre Popoviche De Mello
Angela Fujie Kobayashi

Kiyoe Uchiyama Costa

Lissa Nakamura Navarro

Silesia Heizer De Macedo

Sueli Tomoko lwabuchi

Vania Martins Marcal

Paulo Sergio Facio

Krishna Etla Werneck C Pereira




Mario Lucio Cristino
Fernando Luis De Oliveira
Eliane Lameirfo Salles Lima Mantovani
Eliza Yumi Nishino
Claudia Calazans Sasdelli Zoliner
Carlos Alberto De Oliveira Callegari
Cristiane Osthaimer Parreira
Ariane Lira Schledtmann
llona Schellenberger
Julia lkeda
Marcia Harumi Fujita
Marcia Reiko Oda
Silvia Mika Ino
Sofia Kazuyo Nishimura
Claudia Yumi Takahashi
Ronni Knorre
Patricia Rodrigues De Lima
Celia Maria De Oliveira
e Andreia Graciano Botelho
Ana Catarina De Godoy Ambrosio
Anna Maya Nakasuml|
Tsuneo Suzuki
Monica Alves Queiroz
Hawvany Alves Da Costa
Daniel Soares Conchilha
Daniela De Assis Gerotica
Camila De Castilho E Romeiro Tavares
Carlos Da Silva Ribeiro
‘ Patricia P Machado Bonisio
Flavio Henrique Simonassi Mauricio
Marcelo De Carvalho Cardoso
Celia Lica Nishioka
Elisa Sayaka Miyazaki
Marcelo Alam Da Silva
Solange Aparecida Facioli
Fabiana Aparecida De Lima
Debora Da S. Barreto Lima
Marcia Pellegrinelli M Neves
Alexandra K. Werneck C. P. Fontanella
Patricia Leal Bassi
Regis Siqueira Ramos
Glaucia Cristina Mata Mattos
Gloria Maria Garcia Carneiro
Anderson Luiz Horbatch
Susanh Mary Kunh Cagliari
Arlete Ribeiro Dos Santos Correa
Leonardo Rodrigues De Souza
Daisy Costa Moreira
Dina Laura Horst
Vera Lucia Fontelli Scarcelli
Amelia Rocha Lara De Azevedo
Enis Isabel S.Cordeiro
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Simone Ceara

Regiane Alves Xavier

Silvia Regina P De Carvalho
Catia Regina Monteiro Moreira
Daniela Carvalho Dos Santos
Renata Castro Barlem

Maria Jose De Macedo

Deise Andrea Hansch

Lu Sei Wei

Fernanda Paula Hashizume
Anna Paula Toledo Muradas
Gina Claudia Rizental
vaneska Herrera De Cliveira
Rosa Ermelinda C De Mendonca
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE ENGENIIARIA E
MANUTENCAO DE AERONAVES E SUAS PARTES

Este CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA E MANUTENCAQ DI
AFRONAVES E SUAS PARTES (“Contrato”) foi fizmado em 29 de novembro de 2006, entre as partes,

saber:

VEM Manutenciio e Engenharia S.A., uma companhia constituida de acordo com as leis
do Brasil, com sede na cidade e estade do Rio de Janeiro, na Bstrada das Candrias 1862,
Prédio 2, Bloco C, Ilha do Governador, inscrita no CNPJ/MF sob o no. 04.775.827/0001-
28, neste ato representada de acordo com os seus estatutos sociais, doravante referida como

“VEM"; e

VRG Linhas Aéreas S.A. (anteriormente conhecida como Aéreo Transportes Aéreos
S.A.), uma companhia constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade ¢
estado do Rio de Janeiro, na Estrada das Candrias no. 1862, Area Industrial, Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro/Galedo — Antonio Carlos Jobim, CEP 21941-480, Brasil,
inscrita no CNPJ/MF sob o no. 07.575.651/0001-59, neste ato representada de acordo com

05 scus estatutos socials, doravante referida como “VRG; e
VRG ¢ VEM doravante referidas em conjunto como “Partes™.

CONSIDERANDO QUE:

L L A VEM é uma companhia especializada na engenharia e manutengdo
de acronaves, devidamente homologada pelas autoridades aeronduticas
brasileiras e internacionais, com grande capacidade e experiéncia na prestagio
de servicos de engenharia e manutengdo das aeronaves operadas pela VRG;

IL IL. A VRG pretende contratar a VEM para prestar todos 0s servigos de
engenharia e manutencdo previstos neste contrato que a VEM tenha
competéncia e capacidade técnica para realizar nas acronaves que compreendem
a frotada VRG; ¢

. 1L A VEM esta disposta a prestar 0s servigos descritos neste documento
para a VRG de acordo com os termos e condigdes estabelecidos abaixo.

' I
As Partes decidem celebrar este Contrato consoante os termos ¢ condig@es abaixo, que
serdo observados pelas partes e seus sucessores a qualquer tempo:

d 1. DEFINICOES

Servicos Basicos - revisdes ( “checks ") pds-vBo , Checks Operacionais ¢ Checks Bésicos (o
pacote check “A“com check “C” conforme definido no Programa de Manutencio), reparos
e revisdes de Componentes e Gerenciamento.de Manutengio.




Gerenciamento Técnico - s3o as atividades desenvolvidas pela VEM, tais como
engenharia, garantia de qualidade, controle técnico de manutengdo, publicagdes,
investigagdes e resolucdes de falhas na frota de aeronaves, projetos e planos de atualizagdo
de manutengfio, suporte & VRG para obter certificados, aprovagdes, registros ¢ outras
atividades necessarias para a manutengdo da aeronavegabilidade continua da frota perante a
ANAC. Para fins de esclarecimento, a responsabilidade por essas atividades sera

gradualmente transferida 8 VRG.

Acronave Fuselagem Larga (“Wide Body”) - acronave modelo Boeing 767, MD- 11.

2. OBJETO

2.1 Manuteng8o de Linha;
2.2 Manutengiio de Componentes;
2.3 Gerenciamento de Materiais;

2.4 Gerenciamento Técnico;
2.5 Outros ~ atividades, tais como modificagdes, pintura, renovagdo dos interiores das

aeronaves, retorno as atividades operacionais.
3 PRECO E AJUSTE DE PRECO

3.1 O prego dos servigos sera calculado conforme os seguintes valores:

A. Homem/hora de hangar: R$ 110
B. Homem/hora de oficina: R$ 130,00

C. Homem/hora de Engenharia:  R$ 240,00

D. Gerenciamento Técnico: R$ 100.000,00 fixus por més, para um tipo de aeronave
operada pela VRG, R$ 180.000,00 por dois tipos e R$ 250.000,00 por irés tipos.

E. Projetos de Engenharia: Projetos de Engenharia serdo orgados por projcto ¢ sujeitos a

autorizagdo prévia da VRG.

F. Checks pés-vdo, por evento:

Aeranave Narrow —Body - R$ 300,00
Aeronave Wide Body - R$ 660,00

Os valores aqui definidos incluem a mao-de-obra referente a todos os servigos rotineiros de

checks pos-vdo, inclusive uma homemvhora adicional gratuita por servigos nio-rotineiros ¢
todos os Consumiveis necessérios. Todos os materiais adicionais que s¢ fizerem necessarios

serdo cobrados separadamente.

G. Checks Operacionais (“Service Checks ")y por evento:

)
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Aercnave Narrow —Body - R$ 1.000,00
Aeronave Wide Body - R$ 1.500,00

Os valores aqui definidos incluem a mio-de-obra referente a todos os servigos mt.ineiros de
checks operacionais, inclusive quatro homem/horas adicionais gratuitas por servicos ndo -
rotineiros € Consumiveis. Todos os materiais adicionais que se fizerem necessarios serio

cobrados separadamente.

H. Servicos Basicos, por evento:

TAREFAS PRECOS DE HANGAR PRECOS DE OFICINA

Boroscopio \ \\

B737 QEC Remogio \

B737 QEC Instalagio \ \
MD11- QEC Remogo \ \

MD11- QEC Instalagdo \ \
B767 QEC Remogdo \ \

CFM36
3C1 para 3B2 ou 3B1

B767 QEC Instalagio \ \
Mudanga de Configuragio \ \

Mudanga de Configuragio

CFM36
3B2 para 3B1 ou 3C1

Mudanga do sistema de
alarme de incéndio

Sistron Donner para Walter
Kidde ou vice-versa -
qualgquer modelo

Os valores aqui definidos incluem a mdo-de-obra referente a todos os servigos basicas
rotineiros, inclusive a substituicdo de componentes previstos no cronograma no prazo
normal de 7 horas disponibilizado para 2 VEM referente a aeronaves fuselagem estreita e 9
horas para acronaves fuselagem larga, bem como vinte homem/horas adicionais gratuitas
para servicos ndo-rotineiros e incorporagio de ADs (diretrizes de acronavegabilidadc),
descartiveis ¢ Consumiveis. Todos os materiais adicionais que se fizerem necessarios serdo

cobrados separadamente.

3.2 Os projetos de eventos especiais, introdugdo e exclusio de acronave da frota, revisdes
APUs, trens de pouso e componentes especiais, modificag3es, reparos em situagBes de
acidentes ou quase-coliso, entre outros, terdo um orgamento individualizado, submetido 3

aprovagau prévia da VRG.

3.3 Os valores descritos no item 3.1 serdo multiplicados pelo fator 1,25 para refletir o valor
de hora extra quando nccessério.

%
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3.4 Os servigos de manutengdo de componentes serdo cobrados a prego fixo de acordo com
a lista de pregos para reparos de componentes que a VEM mantém, ou com base nas horas
efetivamente despendidas para a execugiio dos scrvigos € no valor dos materiais utilizados.
Fica aqui acordado que, caso a VEM niio esteja tecnicamente capacitada para reparar os
componentes, a VEM terd direito de subcontratar os servigos conforme previsto na

Clausula 13 deste Contrato.

3.5 Sempre que a VEM tiver componentes similares dqueles removidos para reparo
disponiveis em seu estoque, a VEM faré a troca dog compenentes mediante uma “taxa de
troca” calculada com base em 10% (dez por cento) acima da lista de prego do fabricante do
objeto da troca, subordinada ao limite de US $ 6,000.00, mais o prego de servigos de reparo
para o componente defeituoso e a atualizagfio da situagio técnica do componente removido

com relagdo ao componente instalado, se aplicavel.

3.6 Em caso de (i) um técnico ou mechnico voando a bordo de uma aeronave VRG como,
por exemplo, a servigo operacional fornecido em acroportos onde a VEM ndo possui
unidade de servigos, e (ii) de AQG (aeronave no solo) fora dos Centros dc Manutengo da
VEM no Rio de Janeiro ou em Porto Alegre, para o qual a VEM ter4 enviado servigos de
resgate, apds aprovagio prévia da VRG, a VEM cobrars da VRG por material utilizado e as
despesas de transporte e acomodagdo para os empregados, e cada empregado envolvido no
servigo receberd R$ 2,000 (dois mil reais) por dia de trabalho, a contar da partida do

empregado € incluindo a data de retorno.

3.7 Todos os materiais tornecidos pela VEM serdo cobrados com base na lista de preco do
fabricante, mais uma taxa de 12% (doze por cento) a titulo de administragio e manuseio,
limitada a US$ 5,000.00 por item de linha acrescido de transporte ¢ impostos. Nas situa¢des
em que a aquisi¢go de cada material realizado em situagdo de AOG (aeronave no solo),
que leve a um aumento acima da lista de prego de fabricante, os materiais serfio cobrados
ao prego de aquisicdo mais uma taxa de 12% (doze por cento) a titulo de administragio e
manuseio, limitada a US$ 5,000.00 por item de linha mais transporte € impostos.

3.8 Quanto aos materiais fornecidos diretamente pela VRG, uma taxa de manuseio de 3%
(trés por cento) ser cobrada acima do valor do material.

3.9 Os valeres definidos nesta Clausula 3 representam todos os custos incorridos pela VEM
para a exccugdo dos servigos conforme estabelecidos neste Contrato, referente aos lucros,
encargos previdenciarios, impostos sobre a receita da VEM, e toda e qualquer despesa
incorrida pela VEM na execugio dos servigos, exceto por impostos e taxas relacionados ao
servico em si ¢ os materiais fornecidos. Os pregos serdo ajustados a maior para incluir aos
impostos relacionados aos servigos e materiais fornecidos, conforme aplicavel consoante a

lei brasileira, .

4. TERMOS DE PAGAMENTO

4.1 A VRG e a VEM trabalhariio em conjunto em termos semanais, a fimn de disponibilizar
a cada sexta-feira uma estimativa para a semana seguinie ¢ a reconciliagio da semana

anterior,
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4.1.

4.1.

I A estimativa serd feita com base no seguinte;

2) a) Manutengo de Linha: niimero estimado de checks pos-v8o x custo por evento;,

b) b) Checks Operacionais: numero estimado de checks x custo por evento,

¢) ¢) Checks Bésicos: nimero de checks programados x custo por check,

d) dj Componentes: a VEM forecera uma estimativa semanal de custo por aeronave
, estimativa essa que serd utilizada como base para a cstimativa semanal e
reconciliada duas semanas depois, utilizando a média de giro anual dos
componentes através da oficina de revisdo geral de componentes da VEM e do
custo médio dec estadia na oficina. Estimativa do custo médio semanal dos
componentes x nitmero de aeronaves em operago;

¢) e} Outros: estimar outros eventos programados x custo por evento.

2 A VRG pagard 4 VEM o montante estimado acordado toda sexta-feira, acrescido ou

reduzido do resultado de reconciliagio.

4.2

4,3

4.4

4.5

A VEM fornecerdA & VRG toda sexta-feira notas fiscais relativas aos servigos
executados na semana anterior ¢ o saldo existente entre os valores adiantados pela
VRG para as estimativas ¢ o prego final dos servigos executados. Quando o valor
adiantado por uma semana exceder o valor total da nota fiscal final relacionado a essa
mesma semana, o credito acumulado pela VRG serd descontado do adiantamento
referente a semana seguinte. Quando o valor do adiantamento for inferior ao valor total
da nuta fiscal final, a diferenca sera paga pela VRG juntamente com o adiantamento a

$€r pago para a scmana seguinte.

Se uma nota fiscal ndo for apresentada no prazo definido no item 4.2, o dia do
pagamento ou a compensagio do pagamento serd automaticamente prorrogado pelo
prazo equivalente ao atraso, sem dnus paraa VRG.

No caso especifico de projeto de eventos especiais ou outros servicos conforme
previsto no item 3.2, a VRG pagaré a VEM. (i) 50% (cinqgitenta por cento) dos valores
estimados de m#o-de-obra e materiais para os servigos na data em que csscs servigos
forem efetivamente iniciados; (ii} 30% (trinta por cento) do valores de mio-de-obra ¢
materiais definidos para o servigo na data correspondente & metade do prazo informado
para a finalizagio dos servigos, e (iti) 20% (vinte por cento) dos valores de mio-de-
obra ¢ materiais definidos para o servigo, acrescidos de todos os servicos e materiais
que ndo tiverem sido incluidos nas estimativas e/ou precos fixos conhecidos hoje, um
dia antes da finalizago do trabalho e da entrega da aeronave 4 VRG pela VEM.

A nota fiscal-final relacionada aos servigos executados consoante o item 4.4 serd
emitida até 30 (trinta) dias apos a entrega da aeronave e g diferenga entre o
adiantamento efetuado pela VRG na forma prevista 1o paragrafo 4.4 ¢ a nota fiscal
final emitida pela VEM sera compensada (“cleared”) ou paga na data do pagamento
relativo 4 emissdo da nota fiscal. As partes acordam que, caso uma parcela da nota
fiscal torne-se objeto de cantrovérsia, a VRG pagaré ou aprovara a compensagdo do

k
i




S\l

montante incontroverso, € as partes decidirio quanto ao montante em controvérsia no
prazo de 30 dias.

4.6 A VEM enviara todas as notas fiscais relativas aos servigos de manutengfio para a
VYRG.

47 A menos que acordado de forma diversa por escrito por ambas as partes, todos os
valores devidos consoante este Contrato serio pagos mediante depdsito em conta
bancéria ou transferéncia bancéria para a seguinte conta bancaria da VEM:

Banco: BRADESCO
Nimero do Banco:  237.2
Nitmero da Conta: 126999-2
Agéncia Bancéria; 0469-3

4.8 Considerando que parte dos custos da VEM sio influenciados pela taxa de cimbio do
délar norte americano, no caso de uma variagio significativa no cdmbio durante a
vigéncia deste contrato, as partes neste ato acordam em renegociar as taxas
homem/hora na medida que a VEM seja capaz de comprovar o efeito substancial dessa
variagdo cambidria nos seus custos, em tentativas razodveis e de bom senso para

alcangar termos aceitaveis.
5. PRAZO DE EXECUCAO DE TAREFA (“TAT™)

5.1 A VRG ¢ a VEM definirfo, em base semanal, o TAT necessario para a manutencio
p ¢

programada da semana seguinte, defini¢o essa que serd feita com base nas melhores

praticas do setur com o objetivo permanente de minimizar os efeitos sobre as operagdes do

cliente.

6. CASOS FORTUITOS E FORCA MAIOR

6.1 Casos fortuitos ou forga maior sdo considerados os inicos motivos causadores da
suspensio do cumprimento deste Contrato, de acordo com o artigo 393 do Cédigo Civil
Brasileiro, que afetem qualquer uma das partes, € que acarretardo a prorrogagio do prazo
efetivo de execugdio e as datas limites para o cumprimento das obrigagSes contratuais,
contanto que os mesmos efetivamente afetem o seu cumprimento, inclusive, se limitagdo,

08 seguintes casos:

i. i. greve de funcionarios publicos ou
trabalhadores que possa ter impacto direto ou indireto na prestagio
dos servigos;

i ii. paralisagio do sistema de transporte

publico,

: iii.  calamidade publica, conforme definida

pelas autoridades competentes;
v iv. falta de¢ suprimento de insumos pelas

companhias sub-contratadas, tanto da VRG e/ou VEM;

?’é
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v. v. acidentes de trabalho que danifiguemn
partes ja executadas ou equipamentos em uso, contanto que nado
envolvam dolo ou ato ilicito da VEM;

Vi vi.  condi¢Bes climdticas adversas que

impegam o trabalho.

7. DURACAOQ DO CONTRATO

7.1 O presente Contrato tera duragdo de 90 (noventa) dias a contar da data em que a VRG
receba a autorizagio da ANAC para operar mediante um Contato de Concessdo e podera
ser prorrogado mediante acorde mutuo ou substituido por um contrato de longa duracio, sc

aplicavel.
8. CONDICOES PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS

8.1 As aeronaves, seus componentes ¢ partes serdo inspecionados, reparados, modificados ¢
testados de acordo com as regras ditadas pelas autoridades aeronéuticas brasileiros, além (1)
dos manuais de manuten¢io emitidos pelos fabricantes das aeronaves e de suas partes; (ii)
Manual Geral de Manutengio da VRG; e (iii) o Manual de Procedimento e Inspecdo da

VEM,

8.2 Os valores aqui acordados n3io incluem despesas ocasionais com a contratagio de
fabricante, consultoria técnica extema ou DER-FAA (Representante Designado de
Engenharia), caso essa assisténcia se torne necessaria em razdo da natureza dos servigos ou
dos reparos.

9. OBRIGACOES DAS PARTES
9.1 Além das outras responsabilidades estabelecidas neste Contrato, a VEM deveri:

a) a) fornecer a mao-de-obra, pegas e materiais, sejam novas ou usadas em bom
estado, para aeronaves e/ou componentes excluindo motores, através de sua prépria
capacidade ou mediante a contratagio de servigos de tercciros para prestar os
servigos de manutengio;

b) b) manter, durante a vigéncia deste Contrato, todos os registros, licengas,
autorizagdes, permissdes, concessdes e quaisquer outros documentos necessarios
para a execugdo dos servigos de manutengio ohjeto deste Contrato,

¢) ¢) entregar & VRG todos os documentos relativos aos servicos executados, tais
como registros de manutengio, manuais ¢ desenhos técnicos no prazo maximo de
10 (dez) dias iteis apos a execugio dos servigos;

d) d) executar os Servigos em conformidade com os padrdes exigidos pela ANAC, o
OEM ¢ a VRG € em observéancia das leis relevantes;

¢) e) franquear acesso & aeronave para o pessoal designado da VRG, contanto que
¢ssc acesso ndo acarrete qualquer dano execugio dos Servicos e a operagdo

rotineira da VEM; e,
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cumprir os prazos de execugdo de tarc'fas conforme definido na Clausula 5 para a

execugdo dos servigos.

9.2 Além das oulras responsabilidades estabelecidas neste Contrato, a VRG deverd:

3)

b)

<)

d)

10.1

10.2

10.3

pagar adiantado os Servicos executados, de acordo com os termos e condigdes
estabelecidos neste Contrato,
fornecer os manuais de manutengdo de aeronave, desenhos técnicos e registros de
manutengdo - todos atualizados — conforme necessario para a prestagdo do servigo
objeto deste Contrato;
entregar os documentos fiscais e de identificagdo para que a entrada na VEM de
quaisquer itens que pertengam a VRG e que sejam necessdrios 4 execucdo dos
Servigos.

Nos eventos dos Checks Bésicos, observar o cronograma dec revisdo geral da
acronave na data ¢ hora acordada, no local onde o servigo serd prestado e 3s suas
proprias custas. Caso a aeronave niio seja disponibilizada para 0s Checks Basicos na
data ¢ hora acordada, a VRG pagara pela méo-de-obra alocada que ndo tenha sido
utilizada nos referido servigos o valor de 50% do montante especificado no item 3.1
H. A VEM reserva-se o direito de remarcar os servigos para uma proxima data
disponivel.
Fornecer informages “on-line” para o sistema de informatica da VEM, as suas
proprias custas, referente i utilizaggo (horas e ciclos de v0os) da frota de aeronaves;
e
Fornecer 4 VEM uma estimativa da utilizagdo futura (horas e ciclos de vios) da
acronave para permitir o planejamento dog Servigos,

10. GARANTIA

A VEM garante a execugio perfeita dos Servigos ¢ a boa qualidade da m3o-de-obra

que exceutar 0s Servigos e fard os reparos em suas proprias instalagdes, sem qualquer
custo para a VRG, dos defeitos resultantes dos servicos de ma qualidade prestados
ocasionalmente pela mio-de-obra empregada no servigo. Este termo de garantia esta
condicionado ao reccbimento pela VEM da comunicagdio da VRG por escrito quanto
a deficiéncia do servigo, comunicacio essa que incluirs uma descrigdo do problema,
no prazo de 300 (trezentas) horas de voo e/ou 6 (meses), o que ocorrer primeiro, a
contar da data em que a aeronave for recebida pela VRG apos a execugdo dos

Servigos.

Teparos necessirios sem qualquer custo para a VRG ¢ somente para corrigir o referido
defeito; medidas corretivas serio adotadas a discri¢do téenica exclusiva da VEM.,

]
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adquirido, a VEM cederd 2 VRG a garantia recebida do fornecedor ¢ nio sera
responsavel pelo mesmo.

10.4 10.4 Os termos da garantia aqui tratada cobrem somente defeitos de mido-de-obra e
ndo incluem os materiais envolvidos e excluem quaisquer danos indiretamente
incorridos por fathas de mio-de-obra. A VEM cederd 4 VRG a garantia recebida de
fabricantes dos materiais usados e, se necessario, colaborard com a VRG para que a
referida garantia seja cumprida pelos fabricantes.

10.5 10.5 Nenhum dos termos da referida Garantia definidos nesta Clausula serd
satisfeito, caso qualquer obrigagdo da VRG prevista neste instrumento nfo scja
cumprida, em conformidade com os termos do artigo 476 do Cédigo Civil Brasileiro.

11. RESPONSABILIDADES

1.1 A responsabilidade da VEM est4 limitada a execugdc dos servigos e ndo inclui danos
indiretos, especiais, emergentes ou danos resultantes ou subseqiientes que envolvam a
Acronave operada pela VRG, 0s motores ¢ pegas ¢ componentes, ou seus diretores,
cmpregados, representantes e/ou agentes. A VEM ndo serd responsivel pelo uso
indevido, pela VRG ou por qualquer cliente seu, da aeronave, motores, pecas €
componentes, bem como pelo uso fora dos limites de tempo ou de utilizagio

normalmente definidos pelas autoridades competentes.

11.2 A VRG concorda em manter a VEM e seus diretores, empregados, representantes e/ou
agentes isentos de qualquer responsabilidade por dano material, perda e/ou destruigfio
causados & Aeronave, as Pegas e aos Componentes ou Motor ou a qualquer outro bem
ou ativo da VRG ou operado pela VRG ¢/ou terceiros (exceto os alivos que pertengat
a VEM) em razfio de danos pessoais, lestes fisicas e/ou mortes (exceto por empregados
da VEM), bem como quaisquer despesas, lucros cessantes, reclamagdes, agdes judiciais
e/ou julgamentos, inclusive, sem limitago, despesas, custos e honorarios legais que
possam ser incorridos € que ndo resultem de dolo, negligéncia, erro na
responsabilidade funcional ou imprudéncia da VEM, seus diretores, empregados ou
representantes concernente os servigos prestados.

i1.3 A VEM concorda em manter a VRG e seus diretores, empregados, representantes e/ou
agentes isentos de qualquer responsabilidade por dano material, perda e/ou destruigio
causados a Aeronave, as Pegas e aos Componentes ou Motor ou a qualquer outro bem
ou ativo da VEM e/ou terceiros (exceto os ativos que pertengam 4 VRG) em razdo de
danos pessoais, lesdes fisicas e/ou mortes, bem como quaisquer despesas, lucros
cessantes, reclamagdes, agdes judiciais e/ou julgamentos, inclusive, sem limitagdo,
despesas, custos e honorérios legais que possam ser incorridos ¢ que nio resultem de
dolo, negligéncia, erro na responsabilidade funcional ou imprudéncia da VRG, seus
diretores, empregados ou representantes concernente os servigos prestados,

ES

11.4 A VRG seré responsdvel por qualquer dano ou prejuizo causado a2 VEM relacionado a
execugdo dos Servigos, previstos neste Contrato, resultante de atos praticados pela
VRG, seus diretores, empregados, representantes, agentes e/ou clientes.




[L.5A VRG serd integralmente responsdvel por todos e quaisquer riscos que seus
representantes estdo sujeitos ao praticar atividades com a VEM para concretizar os
objetivos deste Contrato, o que significa que a VRG terd que contratar, As suas praprias
custas, 0 seguro necessario para cobrir esses riscos.

11.6 A VEM deverd manter atualizados, durante a vigéncia deste Contrato, todos os
registros, licengas, autorizagBes, permissdes, concessdes e quaisquer outros
documentos necessérios para a execugo/prestagdo dos Servigos.

11.7A VRG reconhece e concorda que qualquer indenizagdo resultante das
responsabilidades aceitas pela VEM em decorréncia deste Contrato, ndo excedera de
maneira alguma o valor maximo de R$ 50.000.000 (cinqiienta milhes de reais) por

evento.

12. SEGURO

121 A VRG concorda em manter, as suas proprias expensas, a seguinte cobertura de
seguro, nos valores adiante indicados e mediante termos e condigdes satisfatérios para

a VEM:

12.1.1 Seguro Compreensive Responsabilidade Transportador Aéreo, inclusive, sem
limitagdo, Responsabilidade legal contra Terceiros, Terceiros em Terra, Passageiros,
Bagagem e Carga, Responsabilidade Civil Contratual, inclusive Cobertura contra
Riscos de Guerra e Correlatos, de acordo com a clausula inglesa AV52, ou
cquivalente, com Limite Unico Combinado (Danos Pessoais/Materiais) nunca
inferior a US$500.000.000 {quinhentos milhdes de ddlares).

12.1.2 A VEM nifio recebera Acronaves, Pegas, Rotaveis ¢ Motores da VRG até que seja
apresentado o Certificado de Seguro emitido pelas respectivas partes seguradoras
com as condigbes supramencionadas satisfeitas, para que seja razoavelmente
aprovado pela VEM; caso solicitada, a VRG apresentard & VEM comprovante de
que os prémios de seguro referidos foram devidamente quitadus.

12.1.3 A VEM serd considerada responsavel por qualquer franquia aplicivel incluida na
cobertura do seguro exigido pelo presente documento resultante de reclamagdes de
sua propria responsabilidade, que possam vir a ocorrer durante a prestagdo dos

servigos de manutengio aqui contratados e definidos.

12.1.4 A VEM mantera Seguro de Responsabilidade de Produtos Aeronauticos, Seguro
Responsabilidade Legal de Proprietarios de Hangar, Seguro Responsabilidade de
Instalagdes/OperagBes, tudo em montante nunca inferior a US$600.000.000
(sciscentos milhdes de dolares), em que deverdo constar as Partes Indenizadas como
seguradas adicionais e comprovaré tal cobertura & VRG.

P:%
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13 . SUBCONTRATACAOQ, CESSAO E TRANSFERENCIA

13.1 Fica pelo presente acordado que a VEM devera sub-contratar parte dos Servigos que
ndo tenha capacidade técnica de prestar, com a expressa concordincia da VRG.

13.2. Se os servigos forem sub-contratados, desde que acordados previamente pela VRG, a
VEM devera cobrar uma taxa de administragio de 12% (doze por cento) sobre o total da
Fatura emitida pelo terceiro sub-contratado, além de todos os impostos devidos e custos

relactonados a transporte.

14. SUBSTITUICAO

14.1 A accilaglo, omissdo ou tolerdncia por qualquer das Partes, relativamente ao
descumprimento por outra Parte de qualquer clausula ou condigdo do presente
Contrato, serd considerada mero descumprimento, sem invalidar o compromisso de
satisfazer as obrigagSes aqui acordadas, que permanecerd inalterado, como se nenfuma
aceitagdio, omissdo ou tolerdncia houvesse ocorrido, e sob circunstancia alguma sera

interpretada como pedido de substituiggo.
15. DISPOSICOES GERAIS

15.1 No caso de uma ou mais disposigdes do presente Contrato ser(em) considerada(s)
invalida(s), ilegal(ais) ou inexeqiiivel(eis) sob qualquer aspecto, a validade, legalidade
¢ excqiiibilidade das demais disposigdes deste instrumento nio serdo afetadas ou
prejudicadas por esse fato. As partes deverfio negociar de boa-fé a substitui¢io das
disposigdes invalidas, ilegais ou inexeqliveis por outras validas.

15.2 O presente documento sera considerado irrevogavel e inalteravel, e as partes e 0§ seus
sucessores fican por ele vinculados.

16. CONFIDENCIALIDADE

16.1 Salvo exigéncia legal, as partes contratantes se comprometem a tratar as informagdes ¢
os dados apresentados ou transmitidos pela outra parte como estritamentc
confidenciais, bem como a existéncia do presente Contrato e todas as informagdes e
operagies executadas em razdo dele, devendo esse compromisso perdurar pelo prazo
do Contrato € por 5 (¢cinco) anos apds a data de seu término oy rescisio,

16.2 Durante o prazo supramencionado, as informagdes ndo serdo reveladas a terceiros
salvo acordo em contrério ¢ expressamente aprovado por escrito pela outra parte, 2 ndo
ser a empregados ¢ prestadores de servicos diretamente ligados ao objeto deste
Contrato. O presente compromisso ndo se aplica a informagdes e/ou dados que: (i)

sejam de¢ dominio piiblico no momento de sua revelagdo; (ii) se tornem de dominio
publico apés sua revelagiio, sem que a revelagio infrinja a presente clausula; (iii) sejam
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integralmente conhecidas do receptor antes da revelagio; (iv) sejam legalmente
transmitidas ao receptor por terceiros que delas nio tiveram conhecimento sob

compromisso de Informag@es Confidenciais,

16.3 Nao obstante os paragrafos anteriores, a VRG neste ato autoriza a inclusio de scu
nome no portfolio de clientes apresentados pela VEM para fins de publicidade e

propaganda de seus servigos.

17. INTERRUPCAO DOS SERVICOS CONTRATADOS

I7.1 A VEM deverd temporariamente suspender a prestagdo dos Servigos em caso de falta
de equipamento, material, ferramentas, manuais ou qualquer outro item indispensavel 3
prestagdio dos Servigos, que deva ser fornecido pela VRG, até o momento em que seja
fornecido. Nesse caso, a data limite para a prestagdo dos Servigos previamente
acordada ser4 automaticamente prorrogada pcla duragio da suspensdo.

17.2 A VEM se reserva o direito de suspender os Servigos, se o pagamento das obrigacBes
aqui acordadas ndio for satisfeito, até a sua normalizagfo.

17.3 S¢ a VEM suspender os serviges por causa da VRG, a2 VEM deverd comunicar a VRG
por escrito acerca de sua intengdo de suspender os Servicos, 0 motivo da suspensio e o
prazo para a VRG satisfazer sua obrigagdo a fim de impedir a suspensdo dos Servigos,

prazo esse que serd no minimo de 10 (dez) dias.

18. RESCISAQ

18.1 O presente Contrato podera ser imediatamente rescindido, mediante comunicagio
escrita, na ocorréneia de um dos seguintes casos: {a) inadimplemento das obrigagoes ou
responsabilidade acordada por qualquer das Partes, desde que a parte ndo inadimplente
comunique por escrito A parte inadimplente para sanar ¢ inadimplemento em prazo
determinado, que ndo sera inferior a § (cinco) dias; (b) pedido de faléncia por qualquer
das partes; ou (c) liquidagdo ou dissolugio Judicial ou extra-judicial de qualquer das

partes.

I8.2Na eventualidade de rescisio deste contrato, por motivo de inadimplemento ou a
pedido da VRG, a VRG deverd compensar a VEM pelos servigos satisfatoriamente
prestados até a data da rescisfio, considerando-se a necessidade da execugio de um
minimo de tarefas para assegurar a aeronavegabilidade da aeronave que estiver nas

instalagBes da VEM para ser transportada.

19. FORO

Toda e qualquer controvérsia oriunda do presente serd solucionada no Tribunais da Cidade
do Rio de Janeiro, com exclusio de qualquer outro férum por mais privilegiado que scja.
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E estando assim justas e acordadas, as partés firmaram este Contrato em 2 (duas) vias,
perante as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Pela. VEM Manutengdo ¢ Engenharia  Pela VRG AS AEREAS S.A.

et LAL A
Nome:' (yLipe MOMric J& AULIENA  Nod.
Cargo: &

Nome!

Jorge Marc% G. daSikva
Digmjor  Officer

Cargo:

Testermunhas: %5, aé /Zlﬂb . }12‘0 y

Nome: ALEXMIERE AUituso M MESuin Nome: P40LO M. rOgs!
CPF/MF.QZI85048% -0y CPF/MF: §00 293553 - V4
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Consumiveis — todos os materiais consumiveis que fazem parte de, ou sio utilizados
diretamente na fabricagio e/ou montagem dos produtos a serem entregues (ex: tintas,
sprays em po, fios de solda, materiais NDT, gros abrasivos, gases, etc.)

Manutengfio de Componente — manuteng#o executada de acordo com as especificagdes
originais do fabricante (OEM) ou da ANAC em partes identificadas por nimeros de série
para que a aeronavegabilidade seja restaurada.

Manutencio de linha ~ tipo de manutengio realizada na aeronave ¢ suas partes que pode
ser feita em prazo insignificante de revisZo da aeronave e inclui os seguintes checks de
manuteng@o previstos no plano de manutengdo aprovado pelas autoridades aeronauticas
brasileiras: (i) check pds-vdo, tipo de inspegdo realizada apds cada pouso, de acordo com o
formulario de servigo especifico, e (ii) check operacional, composto de inspegdes didrias,
check de retorno e checks operacionais previstos no programa de manutengio aplicavel para

cada frota.

Gerenclamenio de Materials — o conjunto de atividades de suporte a logistica dc
materiais, inclusive, sem limitaglo, o planejamento, a compra e o armazenamento de

materias.

Modificagdes — modificagdes técnicas incorporadas na aeronave efou nos equipamentos,
em razio de recomendagbes dos respectivos fabricantes ou solicitados pelas autoridades
aeronduticas ou pela VRG.

Aeronave Fuselagem Estreita (“Narrow Body”) — acronave modelo Boeing 737.

QEC (*Quick Engine Change”} — conjunto de componentes e partes que complementam o
motor, permitindo o seu ajuste a aeronave.

Liberacao (*Release™) — documentagdo apropriada assinada que certifica a execugdo dos
servicos de manuteng@io na aeronave, motores € componentes, conforme previsto nas

normas em vigor.

Rotaveis (“Rorables”) — todos os componentes, pegas, acessérios que sdo normalmente
removidos ou substituidos na aeronave para a inspegdo geral ou reparos na oficina,
controlados pelo programa de manutengiio especifico (“Hard Time) ou mantidos sob

condigdes operacionais (“on Condition").

Boletim de Servigo — significa a instruglo técnica emitida pelo fabricante descrevendo as
inspeges e/ou modificages a serem executadas na fuselagem, sistema ou em qualquer
outro componente da aeronave, que seja ou ndo exigida pelas autoridades aéreas.

Suprimentos — materiais que sio normalmente substituidos durante as operagdes de
manutengdo identificadas como itens ndo-reparédveis, tais como roscas, lavadores, cintas,
produtos quimicos, etc.
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AEREO PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAOQ
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2005
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02. Presencas: Compareceram os subscritores da totalidade do capital social da Companhia

conforme Lista de Presenga e Boletim de Subscrigio anexos 4 presente ata (Andxos.] o m, =

“s wn LY JUN
.

respectivamente). S ,

03, Mesa: Assumin a Presidéncia da Mcsa o Si. Marcos Michel Haftel, que convidou o Sr,

U4, iviesa

Marco Antonio Audi, para atuar como Secretério.

04. Deliberagdes:

(i) Foi deliberada a constitniiio da companhia Aéreo Participagdes S.A., que tera o
capital social de R$ 1.000,00 (mil Reais), dividido em 1.000 (mil) agdes, sendo 400
(quatrocentas) A¢des Ordindrias Classe A, 100 (cem) A¢des Ordinarias Classe B o 500
(quinhentas) AgBes Preferenciais, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal,
tendo sido analisado e aprovado, por unanimidade, o sey estatuto social, anexo i
presente ata (Anexo Iil). O prego de emissdo das agdes serd de RS 1,00 (hum Real)

por a¢do, independentemente da sua espécie ou classe;

(1} Os acionistas resolvem eleger para a Diretoria da Companbia: (i) o Sr. Marcos Michel
Haftel, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
1.° 6.864.634, expedida pela SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob 0 n.° 128.677.898-00,
residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado de S¥o Paulo, na Rua Olimpio Catilo,
n.° 87, Pacaembi, CEP p.° 01237-030; e (ii) o Sr. Marco Antonio Audi, brasilciro,
divorciado, comerciante, portador da carteira de identidade n.°® 1 1.418.188-3, expedida
pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 012.577.138-09, residente e domiciliado

e

01. Data, hora e Jocal: Realizada no dia 25 (vinte e cinco) de agosto de 2005, as O‘i'b-) ilOl‘aS;. o
na Rua Visconde de Inhatima, n.® 77, 10° andar, parte, Centro, na Cidade e Estade da Rio de T

"
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na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Av. Piracicaba, n.° 675, CEP pn.°

06458-130.

05. Declaracdo de Desimpedimento: Os membros eleitos para composiclo da Diretoria da

Companhia declararam que néo estio incursos em nechum dos crimes previstos em lei, que os

impega de exercer atividades empresariais, e assinaram 0s termos de posse anexos A’présente’ o

L

ata (Anexo V), -t

06. Leitura do Recibo: O Sr. Presidente da mesa passou, entfo, i leitura do rw.bo de
depésito do valor referente 4 integralizagio de 10% (decz por cento) do capital sociaf 3 subscnto
pelos acionistas, conforme determinacg3o do art. 87, § 1° da Lei n.° 6.404/76 ¢ de acordo com
0s boletins de subscrigdo que constituem o Anexo Ii 4 presente ata. L

07. Encerramento; Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da mesa oferecey a palavra a

como ninguém a solicitou, declarou constlrufda a Companhia,

quem dela quisesse fazer uso e,
bem como encerrados os trabalhos e Suspensa a assembléia pelo tempo necessirio 3 lavratura

da presente ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes em 3
(trés) vias de ignal teor. MESA: Sr. Marcos Michel Haftel — Presidente e Sr. Marco Antonio
Audi - Secretario. ACIONISTAS PRESENTES: Marcos Michel Haflel ¢ Marco Antonio

Audi,

Certificamos que a presente ¢ cdpia fiel da ata original, lavrada no livio préprio da

Companhia.
Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005

\bu‘ﬁ\\v&

Marcos Michel Naftel arco Antonio Audi
Presidente Secretirio

:
Visto do Advog -Responsivel:
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2005

AEREO PARTICIPACOES S.A.

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

X

Y g

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES

01 Marcos Michel Haftel Rua Olimpio Catdo, n.® 87, [ 400 agoes ordinirias
Pacaembi, CEP n.° 01237- | classe A
030, Cidade e Estado de Sio
Paulo, Brasil

02 Marco Antonio Audi Av. Piracicaba, n.°675, | 100 agdes ordindrias
CEP  n.°  (06458-130, | classe B ¢ 500 agdes
Cidade de Barueri, Estado preferenciais
de S%o Paulo, Brasil.

Total de 1.000 agoes

Agdes dos

Presentes

Total de 1.000 agdes

Agles da

Companhia

Certificamos que a presente ¢ c6pia fiel da lista arquivada em livro prépriqs | -

LS

Vbt W™ S GNN

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005

\

residente

Marc\igs Michel Haftel

Marco Antonio Audi | .
Secretirio
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AEREOQ PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 200§

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagdo da Companhia:

Valor Total da Subscri¢io:

Aéreo Participagdes S.A.

R$ 1.000,00 (hum mil Reais)

. Preco de Emissdio de Cada AgSo: RS 1,00 (hum Real)

Total de A¢Bes Subscritas:

Forma de integralizacio:

Subscritores:

Agdes Subscritas por Cada
subscritor:

Valor Integralizado no ato da

subscri¢do por Cada Subscritor :

1,000 (mil) agdes, sendo 400 (quatrocentas) a¢dcs ordindrias
classe A; 100 (cem) acles ordindrias classe B; e 500

(quinhentas) ag3es preferenciais

Y

Pagamento de 10% (dez porcento) do pre¢o em moeda corrente

nacional no ato de subscri¢so e dos 90% (noventa por cento)

restante em até 12 (doze) meses.

. Marcos Michel Haftel, brasileiro, casado, . ecOnomista,
portador da carteira de identidade n° 6.864.634, expedida
pelo SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.® 128.677.898-
00, residente e domiciliado na Cidade ¢ Estado de Sdo
Paulo, na Rua Olimpio Catdo, n.° 87, Pacaembu, CEP

n.° 01237-030.

2. Marco Antonio Audi, brasileiro, divorciado, comerciante,
portador da carteira de identidade n.° | 1.418.188.3 SSP/SP ¢
inscrito ne CPF/MF sob o n® 012.577.138-09, residente e
domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, na

Av. Piracicaba, n.° 675, CEP n.° 06458-130.

1. Marcos Michel Haftel: 400 (quatrocentas) acdes ordinriag

classe A,

zzzzz

500 (quinhentas) agdes preferenciais. ;
1. Marcos Michel Haftel: R$ 40,00 (quarenta Reais)

2. Marco Antonio Audi: 100 (cem) agdes ordingrias classe i & °

L

2. Marco Antonio Audi: R$ 60,00 (sessenta Rcaiss \
J

M

cos Michel HNI&I Marco Antonio Audi -+ .
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AEREO PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitule 1
Denominagio, Duragfio, Sede e Objeto

Artigo1°-  Aéreo Participagdes S.A. é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplicaveis.

Artigo2°- A Saciedade possui praza de durag3o indeterminado.

Artigo3®- A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhatima, n°® 77/10°
andar, parte, Centro, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro,

Parfgrafo Unico — Mediante deliberagio da Assembléia Geral, a Sociedade podera abrir ou
fechar filiais, agéncias, escritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizagio das atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Artigo4®- A Sociedade tem por objeto social a participagio societiria em sociedades de
todos os tipos, que exercam atividades de exploragllo de servigos de transporte adreo.

Capftulo I1
Capital Social e A¢des

Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$1.000.00 (mil Reais), dividido em 1.000
(mil) acdes, sende 400 (quatrocentas) Ag¢des Ordindrias Classe A, 100 (cerp) Agdes )
Ordinrias Classe B e 500 (quinhentas) AgQes Preferenciais, todas nominativas, eeritutais o*. . |

L
......

sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada a¢do ordinaria dard direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das‘-l |
Assembléias Gerais, o o

1
ooy

Paragrafo Segundo - As agdes ordindrias de classe A somente poderio pertencer a acionjsta
de nacionalidade brasileira. R :

Pardgrafo Terceiro - As acdes ordinarias de classe B ndo serfo conversiveis 'ém .acdes ‘
ordindrias de classe A e nio poderio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes

ordindrias emitidas pela Sociedade. ‘ @
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Artigo 6°-  As agdes preferenciais nio terfio direito a voto, sendo proibida a sua conversio

em agdes ordindrias,

Parigrafo Unico-  As ag8es preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reemboiso
de capital sem prémio ¢ a prioridade na distribuicdo de dividendos por aclo preferencial pelo
menos 70% (setenta por cento) maiores que os atribuidos as agfes ordindrias,

Capitule IT1
Assembléias Gerais

Artigo 7* - As Assembléias Gerais serio convocadas por qualquer Dirctor da Sociedade ou
pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em Jei ¢, ainda, a pedido de qualquer acionista,
sendo que o pedido devera ser acompanhado da descri¢@io dos assuntos a serem tratados na

referida Assembléia Geral,

Parigrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas ¢ presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem este indicar.,

Pardgrafo Segundo - Sem prejufzo das formalidades previstas na legislagdo aplicével, os
acionistas da Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas
mediantc comunicagio escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data

marcada para sua realizagio,

Pardgrafo Terceiro - Serh regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos og
acionistas, independentemente das formalidades legais referentes & convocagio.

Parigrafo Quarto - As atag serfo lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisdo em
contririo do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omisslio das assinaturas dos

acionistas,

Artigo 8%-  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias,
devendo realizar-se conforme segue: o

......

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ap encerramento do exercicio -
social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; e

b) extraordinariamente, seémpre que necessirio, quando o interesse sociat ‘adsim o
exigir, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel

exigirem deliberagdes dos acionistas.

Artigo 9° - Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Ceral '
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, n3o se computando os votos em hranco,
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Capitulo IV
Administracio

Artigo 13- A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02
(dois) ¢ no méximo 04 (quatro) Diretores sem designagio especifica, acionistas ou ndo, todos
residentes no Pais, eleitos pelo Assembléia Geral,

Artigo 11 - Os Diretores serfo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverio
permanecer no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser

reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunifo a ser realizada no

prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a ocorréncia da vachncia,

Parégrafo Unico - O Dirctor que for designado nos termos deste Arligo exerceri suas
fungSes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13 - Os Dirctorcs tomarfo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro
das Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes ¢ responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 14 - A representagio da Sociedade, em Jufzo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (it} qualquer
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador
tenha sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do item (i) deste Artigo.

Artigo15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de secus membros,
sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cineo) das, ¢ .

2 reunilo somente serd instalada com a presenga da totalidade de seus menibirds, As
deliberagdes nas reunides da Diretoria serfio tomadas por unanimidade de votos, dpias das-,
Atas das reunides da Diretoria serfio obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da - - - -

Sociedade.

Artigo 16 -  Compete 4 Diretoria a representacio da Sociedade, a adminjstraq;36 dos -
negdcios sociais em geral ¢ a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, |
ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atrbulda o -
competéncia 4 Assembléia Geral. Lo o

Pardgrafo Unico — Pode, a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de sdcios de
sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes
constantes de procuracdo “ad judicia” e perante érgdos de qualquer esfera de govermno, ser

representada por um nico procurador. i (—0
¢
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Artigo 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois)
Diretores, devendo especificar os poderes confcridos ¢, com excegldio daquelas para fins
judiciais, terdo um periodo de validade limitado a0 maximo de 1 {vm) ano, observados os
limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto ¢ pela lei,

Artigo 18- SZo cxpressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio 4
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Sociedade
em obrigagdes relativas a negdeios ou operacdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido, obedecidos os limites fixados pela

Assembléia Geral, pelo presente Estatuto e pela lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal nfio permanente composto por 3 (irés)
membros, acionistas ou nlo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalacdo e que
fixard sua remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista
poderd, a qualquer tempo, requerer a instalaglo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de
seu funcionamento, o Conselho Fiscal ter4 as atribuigdes e os poderes conferidos por lei.

Capitulo V1
Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1? de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem como
as demais demonstracdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as

disposi¢es deste Artigo.

[ N .

Pardgrafo Unico- £ facultado A Diretoria determinar o levantamento de balangds em
perindos menores, inclusive mensais, para fins de distribuigdo de dividendos intermeédidrios” . |

ou intercalares que, quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo, - -

obrigatério,

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagio:

s

a) absorc¢do dos prejuizos acumulados:

b) a parcela de 5% (cinco por cento) sers deduzida para a constituiciio da reserva leéﬁl, a quaf ‘
ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e

¢) a parcela de 25% (vinte € cinco por cento) do saldo remanescente, apods a deducfio da
parcela destinada 4 formagfio da reserva legal, sera integraltnente distribuida nos acionistas.

7 (_O
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Artigo22- A Sociedade poders pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagio da
Assembléia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderfio scr imputados ao dividendo

minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposicdes Gerais

A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,

se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da
a absterem-se de computar votos

Artigo 23 -
devendo a Diretoria abster-
Assembléia Geral ¢ o presidente da reunito da Diretori

contrarios aos seus termos.

Capltulo VII]
Liquidaco e Dissolugio

Artigo 24 - A Sociedade serg liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o érgo competente para determinar a forma de liquidag3o e nomear o liquidante ¢ o
Conselho Fiscal que dever4 funcionar no periodo de liquidagio.
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TERMO DE POSSE

Aos 25 (trinta) dias do més de agosto de 2003, compareceu na sede social da Aéreo
Participagdes S.A. (“Companhia™), localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar,
parte, Centro, nesta Cidade e Estado, o Sr. Marcos Michel Haftel, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n®6.864.634, expedida pelo SSP/SP e
inscrito no CPE/MF sob o n.° 128.677.898-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado
de S0 Paulo, na Rua Olimpio Catdo, n.° 87, Pacaembu, sendo empossado e investido no
Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na Assembléia de Constitui¢io
realizada em 25 de agosto de 2005, comprometendo-se a exercer as atribuigdes do
respectivo cargo com fiel observancia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto Social
da Companhia, em relagfo aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara,
para fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n® 1.800/96, bem como do
contido nos §§1° e 2°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, ndo estar incurso em quaisquer
dos crimes previstos em lei, que a impega de exercer atividades mercantis. E, para constar,
lavrou-se o presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janciro, 25 de agosto de 2005.

\M\ \\41&) Q&&f

MARCOS MICHEL HAFTE
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TERMO DE POSSE

Aos 25 (trinta) dias do més de agosto de 2005, compareceu na sede social da Aéreo
Participacdes S.A. (“Companhia™), localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar,
parte, Centro, nesta Cidade e Estado, o Sr. Marco Antenio Audi, brasileiro, divorciado,
comerciante, residente ¢ domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Av.
Piracicaba, n°® 675, portador da carteira de identidade n°11.418.188-3, expedida pelo
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 012.577,138-09, sendo empossado ¢ investido no Cargo
de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na Assembléia de Constituicio realizada
em 25 de agosto de 2005, comprometendo-se a exercer as atribuigdes do respectivo cargo
com fiel observdncia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia,
e¢m relagio a0s quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara, para fins do
disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n® 1.800/96, bem como do contido nos §§1°
e 2°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, nfio estar incurso em quaisquer dos crimes previstos
em lei, que a impega de exercer atividades mercantis. E, para constar, lavrou-se o presente
termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido,

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005

o —— X
MARCO ANTONIO AUDI
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AEREQ PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 13 de julho de 2006, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar,

parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenca anexa 2 apresente ata (Anexo I), ficando dispensadas as
formalidades de convocagio, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Anbnimas”).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi, que convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretdria,

04, Ordem do Dia: (i) Rentincia dos atuais Dirctores da Companhia ¢ (ii) Elei¢io de novos
Diretores; e, (iii) Fixagdo da remuneragiio individual mensal de cada Diretor da Companhia,

05. Deliberacbes: Ap6s examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
L] -

acionistas decidiram por unanimidade: .e
- L] - L ]

(i) Aceitar as rendncias dos atuais Diretores da Companhia, Srs. Marcos Miche! Hartel ¢ Merco
Antonio Audi (Anexos Il ¢ If); e ' el

€ o

(ii) Em conseqliéncia das rendncias ora apresentadas e aceitas, eleger para a 5il’ct0fiﬁl}j'dq' :
Companhia: (a) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado,'zidnlihistraﬂgr‘,‘
portador da Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3 SSP/SP, devidamente inscrito no Cadastro ce . -
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 024.418.378-34,- rcsidente ¢
domiciliado na cidade e Estado de Sio Paulo, na Avenida Juriti, n.° 170, apto. 41, Baitto Moeny,
CEP: 04520-000; (b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE; brasiléiro.
divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n ° 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF sob o n.° 412.273.877-
68, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Marquesa de Santos, n.° 53,
apto. 104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080; e (c) o Sr. JORGE MARCIO GOMES DA
SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 04.041.000-6
IFP/R], devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF
sob o n.° 487.567.337-04, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Brusque, n.° 200, Bairro Itanhangd, CEP: 22.641-540 (Anexos IV, Ve V).

(iil) Aprovar, por unanimidade, a remuneracdo individual mensal de cada DirctorXa
valor de R$ 500,00 (quinhentos Reais). ,

C
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06. Declaraciio de Desimpedimento: Os membros ora eleitos para composigdio da Diretoria da
Companhia declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a administragio da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
por prevaricago, peita ou suborno, concussio ou peculato, ou contra a economia popular, contra o
sisterna financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,

PO b ok

fé piblica ou propriedade e assinam os termos de posse anexos 3 prescnte ata.

07. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessdrio A lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, ¢ por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi - Presidente e Sra. Maria Regina
Albernaz Lynch - Secretéria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logfstica S.A. ¢ Volo do Brasil

S.A.

Certificamos que a presente & c6pia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companbhia.

- Rio d iro - RI, 13 de julho de 2006
C =D /=5

MARCO ANTONIO AUDI
Presidente
! - ‘ L - ¢
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ANEXO I

AEREOQ PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2006

LISTADEPRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
0l. Varig Logfstica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.° 223, 14° andar, Vila agOes ordindrias

Olimpia, Cidade e Estado de | Classe A; 95
Sao Paulo, CEP 04.551-010 | (noventae cinco)

© | agdes ordindrias
Classe B; e 495
(quatrocentas e
noventa € cinco)
acOes preferenciais.

f

)

-

02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, |5 {cinco) agdes

n.° 77, 10° andar, parte, ordindrias classe B: e

Centro, Cidade ¢ Estado do | 5 (cinco) agdes

Rio de Janeiro. preferencias. o A
Total de 1.000 agoers °° o
Agbes dos et o
Presentes o
Total de 1.000 agbes. :. ¥
Agdes  da e w4
Companhia “eo e

Certificamos que a presente é cépia fiel da lista arquivada em livro préprio. o

o Rio de Janeiro - RJ, 13 de julhg de 2006
~ N , ,

MARCO ANTONIO AUDI RiA REGIN BERNAZ DYNCH
Presidente Secyeiri
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ANEXO 11

TERMO DE RENUNCIA

Rio de Janeiro - R, 13 de julho de 2006.

Para
AEREOQ PARTI CIPACOES S/A

Rua Visconde de Inhatima, n° 77, 10° andar, Centro
Rio de Janeiro - RJ

Prezado Senhor:

Tem o presente a finalidade de informar a V.Sa. que, por motivos pessoais, RENUNCIO, na presente

data, ao cargo de Diretor da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006. et el

RCOS MICHEL HAF{EL e, s

Oficio de Notas e Reg. de Conggatos Maritimos. R.do Acre 28-Center
RY. 2253-3459,  Tabeliao: ALAAr Melchiades de Souza.
or seaelhanca a firma do:
od: 320945D2880C (WALLACE)
Ria de Janeiro, 24 de Julh
En testesunhs

NILSON ALSETDA DO N
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ANEXO III

TERMO DE RENUNCIA

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006.

Para .
AEREO PARTICIPACOES S/A
Rua Visconde de Inhaiima, n° 77, 10° andar, Centro

Rio de Janeiro - RJ

Prezado Senhor:

Tem o presente a finalidade de informar a V.Sa. que, por motivos pessoais, RENUNCIO, na presente

data, ao cargo de Diretor da Companbhia.

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006, 5'.0:. ’...
— oo
MARCO ANTONIO AUDI Levee, ;o

Oficio de Notac e Req, de Lo
RY. 2253-145¢, Iahegllaoe

OF seaelhanca a firga det HA p
Lp B2DISTITAE o A ANTONIG AUDT

de Janeir
El estenunh P 1 de Ju

¥ILSON

ratos Marftines, R,go ficre 26-C
Air Melchiades de Souza, Rzecorfl;‘etruw
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ANEXO IV
TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, compareceu na scde social da Adreo Parlicipac,'ﬁ‘es S.A.
(“Companhia™), localizada na Rua Viscqnde de Inhaima, 77/10° andar, parte, Ce.ntxfo, nalC1da.de e
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, bn:isnlezro. qxvorglado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3 SSP/SP, devidamente lnsF:rlto no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/ME sobon.* 024.418.3'78-34, residente e
domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Juriti, n.° 170, apto. 41, Bairro Moe:ma._CEP:
04520-000, sendo empossado e investido no Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na
Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006, comprometendg—se a exercer as

'atribuigﬁcs do respectivo cargo com fiel observincia dos deveres im'ppstos pela Lei e pelo Estatuto
Social da Companhia, em relagdo aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, dcclarzi, paJ;a
fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n® 1.800/96, bepl como do contido nt?s-§§l e2°,
do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, nio estar impedido, por lei especial, de exercer a adnnmstfaf,‘ﬁo da
Companbhia e nem condenado, ou sob efeitos de condenagio, A pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagfio, peita ou suborno, concussio, peculato;
Ou contra a economia popular, contra o sisterna financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concormréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-se o
presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janejro, 13 de julho de 2006. veun
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ANEXO VI
TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, compareceu na sede social da Aéreo Participagdes S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 04.041.800-6 IFP/RJ, devidamente inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda ~ CPF/MF sob o n.° 487.567.337-04, residente e
domiciliado na cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua Brusque, n.° 220, Bairro Itanhang4, CEP:
22.641-540, sendo empossado ¢ investido no Cargo de Dirctor da Companhia, para ¢ qual foi eleito na
Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006, comprometendo-se a exercer as
atribuigdes do respectivo cargo com fiel observancia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto
Social da Comparhia, em relagdio aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara, para
fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n°® 1.800/96, bem como do contido nos §§1° e 2°,
do artigo 147, da Lei n°® 6.404/76, ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a administragfio da
Companhia e nem condenado, ou sob efeitos de condenagdio, & pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato:
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-se o
presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

:.. .' L]
Rio de Janeiro, 13 de julho de 2006. Luee.
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ANEXO VY

TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, compareceu na sede social da Aéreo ParticipagBes S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhaima, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE, brasileiro,
divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 412.273.877-68,
residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janciro, na Rua Marquesa de Santos, n.° 33, apto.
104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080, sendo empossado e investido no Cargo de Diretor da
Companhia, para o qual foi eleito na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006,
comprometendo-se a exercer as atribuigdes do respectivo cargo com ficl observincia dos deveres
impostos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia, em relagiio aos quais, no que se refere aos
requisitos para o cargo, declara, para fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decteto n° 1.800/96,
bem como do contido nos §§1° e 2°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, ndo estar impedido, por lei
especial, de exercer a administragdo da Companhia e nem condenado, ou sob efeitos de condenagdo, & pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagiio,
peita ou subormo, concussdo, peculato: ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
E, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janeiro, 13 de jutho de 2006, SOOI,
7
Lok 247, "o
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AEREQ PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEJA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 14 de julho de 2006, s 10:30 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar,

sarte, Centro.
02. Presengas: Compareceram os acionistas que represcntam a totalidade do capital social da

Companhia, conforme .ista de presenca anexa a apresente ata (Anexo I), ficando dispensadas as
formalidades de convocagfo, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi, que convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretéria.

04. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar a proposta de alteragio da denominago social da
Companhia ¢ do seu objeto social; (ii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia; e (iii)
Aprovar a alteragdo do estatuto social da Companhia,

05. Deliberacdes: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

() Aprovar a alteragdo da denominagdo social da Companhia para “Aéreo Transportss Aéreos .
S.A”; S

(i) Aprovar a modificagdo do objeto social da Companhia, para (i) participagio socictdia em o

sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de exploragio de servigos de transporte aéreo,- .

observada a legislagdo aplicavel, (ii) detengdo de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e . . .

obrigagdes, (iii) a exploraglo comercial, mediante concess3o ou autorizagdo dos poderes- pablicos:
competentes, de transportes aéreos em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, carghs efou !
malas postais pcla cxccugdo de linhas € servigos aéreos domésticos e internacionais, bem como (iv) a

prestago a terceiros de servigos relacionados A navegagdo aérea

L

(iii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 43.999.000,00 (quarenta ¢
trés milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais), passando o capital social de R$ 1.000,00 (hum
mil reais) para R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de reais), mediante a emissdo de
17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) novas agdes ordindrias
classe A, 4.399.900 (quatro milhdes, trezentas e noventa e nove mil e novecentas) novas ag¢des
yrdindrias classe B e 21.999.500 (vinte ¢ um milhdes, novecentas e ndventa e nove mil e quinhentas)
novas agdes preferenciais, a serem integralizadas conforme Boletim d sCyicdo em anexo (Anexo




1

R

). O prego de emissdo das agdes serd de R$ 1,00 (hum real) por agdo, independeniemente da sua

espécie ou classe, conforme Boletim de Subscrigsio em anexo (Anexo II).

(iv) Aprovar a inclusZo de pardgrafos no Artigo 5° do Estatuto Social,

(v) Alterar ainda a redagdo do paragrafo Gnico do Artige 6° do Estatuto Social, para prever que as

agdes preferenciais terfo como vantagem a prioridade no reembolso de capital, sem prémio e o direito
de serem incluidas na oferta pablica de alienagdo de controle, nas condigdes previstas no artigo 254-

A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das ac¢des
ordinérias,

(vi) Em razdo das deliberagdes anteriores, aprovar a alteragdio dos Artigos 1° 4° ¢ 5° ¢ pardgrafo
tnico do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 1°- A Aéreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicdveis,”

“Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social (i) a participagdo societdria em sociedades de
todos os tipos, que exercam atividades de exploracdo de servicos de transporte aéreo,

observada a legislagdo aplicdvel, (ii) a detencdo de estabelecimentos, conjunto de bens,
direitos e obrigagdes, (iii) a exploracdo comercial, mediante concessdo ou autorizagiio dos
poderes piblicos competentes, de Iransportes aéreos em geral, de passageiros, bagagens,
encomendas, cargas e malas postais pela execugdo de linhas e servigos aéreos domésticos e
internacionais ¢ (v} a prestagdo, a lerceiros, de servicos relacionados com a navegacdo

aérea.”

“Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R344. 000.000,00 (quarenta e quatro mithdes
de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhies) de agdes, sendo 17.600.000
(dezessete milhdes e seiscentas mil} agées ordindrias Classe A, 4.400.000 {quatra mithdes e
quatrocentas mii) acdes ordindrias Classe R e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) de agdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. S

Pardgrafo Primeiro — Cada acdo ordindria darg direito a I (um) voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais. Tt

o

) :
Pardgrafo Segurde ~ As acées ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a ationista
de nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Terceiro — As agies ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis, am acdes
ordindrias de classe A e nédo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes

ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas as acées revestirdo a Jorma rominativa, pertnanentemente, e,
sempre, pelo menos 80% (vitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinto — Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasileiro Ye Aerondutica, as agoes
ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia aurizmedo da autoridade




Qe

aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias. os acionisigs
poderdo, a qualguer tempo, negociar livremente suas agdes de ambas as espécies. Poderg o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificdvel, os servigos de
transferéncia e desdobramento de agées.”

“Artigo 6°(...)

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio e o direito de serem incluidas nq oferta piblica de alienacdo de controle,
nas condigdes previstas no artigo 254-4 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1 976,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordindrias. "

(vii)Aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companhia, na forma do Anexo Il a presente ata.

@ 06, Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a
reunido pelo tempo necessdrio & lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audj — Presidente e Sra. Maria Regina
Albernaz Lynch - Secretdria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. ¢ Volo do Brasil

3.A.

Certificamos que a presente ¢ c6pia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia.
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEJA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

ENS

N'DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.° 223, 14° andar, Vila acdes ordinérias
Olimpia, Cidade e Estado de | Classe A; 95
Sdo Paulo, CEP 04.551-010. (noventa e cinco)
a¢des ordindrias
Classe B; e 495
(quatrocentas e
noventa e cinco)
agdes preferenciais.
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, |5 (cinco) agdes
n.° 77, 10° andar, parte, ordindrias classe B; e
Centro, Cidade ¢ Estadodo | § (cinco) agdes
Rio de Janeiro. preferenciais.
(Total  de 1.000 agdes
Agdes  dos
Presentes
Total  de 1.000 agdes oo o
Agles da ¢ .
Companhia e,

Certificamos que a presente & cépia fiel da lista arquivada em livro préprio.

Rio d

MARCO ANTONIO AUDI
Presidente

eiro - RJ, 14 de julho de 2006
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ANEXO II

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

Denominacio da Companhia:

Valor Total da Subscricio:

OLETIM

Preco de Emissio de Cada

Acdo:

Total de Agdes Subscritas:

Forma de integralizagdo:

Subscritores:

/

—— .

Ll

Aéreo Transportes Aéreos S.A.

R$43.999.000,00 (quarenta e trés milhdes, novecentos e noventa
e nove mil Reais).

R$ 1,00 (hum Real)

17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa ¢ nove mil
€ seiscentas) agOes ordinrias Classe A, 4.399.900 {quatro
milhdes, trezentas e noventa e nove mil e novecentas) agdes
ordinirias Classe B ¢ 21.999.500 (vinte e um milhdes,
novecentas ¢ noventa ¢ nove mil e quinhentas) agdes
preferenciais.

As agdes subscritas pela Varig Logistica S.A. . sertio
integralizadas em até 30 (trinta) dias, mediante contribuicZs’ dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig” S.A.
(Viagio Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contratd de
Mutuo assinado em 26 de junho de 2006. crew

As agles subscritas pela Volo do Brasil S.A. _serdo
integralizadas e¢m até 30 (trinta) dias em moeda currenty
nacional ou mediante contribuicdo de créditos detidos contra a
“Varig” S.A. (Viagiio Aéreca Rio-Grandense). S

1. Varig Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223,
14? andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP

04.551-010.

2. Volo do Brasil S.A., com sede na Rua Visconde e Auma,

111111




e @ gy
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n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro.

Agdes Subscritas por Cada . Varig Logistica S.A.: 17.590.600 (dezesscte  milhoes,
subscritor: quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) ag3es ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro milhdes, cento e setenta ¢ nove mijl
¢ novecentas € cinco) agdes ordindrias Classe B; 2 21.779.505
(vinte ¢ um milhdes, setecentas € setenta € nove mil e
quinhentas e cinco) agdes preferenciais,

2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas ¢ dezenove mil,
novecentas € noventa e cinco) agdes ordindrias Classe Be
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas e noventa e
cinco) agdes preferenciais,

i0 de Janeiro, 14 de julho de 2006
:%J\L
Wm S.A.\\\ VOLO DO BRASIL S.A,

MARCO ANTONIO AUD) MARIA REGIN QLBERNAELYNCH

Presidente Segre
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ANEXO IIT
AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I :
Denominacio, Duragioe, Sede e Objeto

Artigo 1°- A Aéreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais apliciveis.

Artigo2°- A Sociedade possui prazo de duragio indeterminado.

Artigo3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhatima, n.° 77/10° andar,
parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,

Parigrafo Unico — Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Sociedade poderd abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagfio das

atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social (i) a participagfio societiria em sociedades de todos os
tipos, que exergam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo, observada a legislagio
aplicavel, (ii) a detengdo de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos ¢ obrigagdes, (iii) a exploragao
comercial, mediante concessdo ou autorizaghio dos poderes pablicos competentes, de transportes aéreos
em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais pela execugdo de linhas e
servigos adreos domesticos ¢ internacionais ¢ (iv) a prestagdo, a terceiros, de servigos relacionados com

a navegac#o aérea.

Capftulo I <
Capital Social e A¢Ges A

Lepu

Artigo 5°- O capital social da Companhia ¢ de R$44.000.000,00 (quarenta ¢ quatro milhdes de
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo 17.600.000" {dezessete .
milhdes e seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes
ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas, ' -

escriturais ¢ sem valor nominal.

Pardgrafo Primeire — Cada a¢8o ordindria dard direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Ass":.rnbléias

Gerais.,

Parigrafo Segundo - As agdes ordinarias de classe A somente poderfio pertencer a acionista de
nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Terceiro — As a¢des ordindrias de classe B ndo serdo converyjveis em agdes ordindrias de
classe A e ndo poderdio exceder 20% (vinte por cento) do total de acles indrias emitidas pela

Sociedade.




4%

Parigrafo Quarto - Todas as ag3es revestirfo a forma nominativa, permanentemente, ¢, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias devero pertencer a Brasileiros.

Paragrafo Quinto - Nas hipSteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica, as agles ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizag3o da autoridade aeronsutica competente.

Respeitada essa norma quanto s agdes ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar
livremente suas agdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,

transitoriamente, por motivo justificdvel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agdes.

Artigo 6° - As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversio em agdes

ordindrias.

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capiral,
sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta piiblica de alienagdo de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das a¢des ordindrias.

Capitulo IIT
Assembléias Gerais

Artigo 7°-  As Assembiéias Gerais serfo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Consclho Fiscal, nos casos provistos em Iei «, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
devera ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral.

Pardgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdio instaladas e presididas por qualquer Dirctor da
Scciedade e secretariadas por quem este indicar.

[

Pardgrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagio aplicavel, os scionistas da -
Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante contunicaglo
escrita enviada com, no mh.imo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagio. ‘

Parigrafo Terceiro - Serd regular a Assembli¢ia Geral a que comparecerem todos os‘iktcionistas__‘.

independentemente das formalidades legais referentes a convocagio, e

b

Pardgrafo Quarto - As atas scriio lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisdo em contrério
do Presidente da Assembléia, e serfio publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas. :

Artigo 8° - As Assembléias Gerais da Sociedade serfo ordindrias ou extraordindrias; ' dcvende-
realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerra do exercicio social, de
acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢
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h) extraordinariamente, sempre que necessdrio, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicivel exigirem

deliberagdes dos acionistas.

Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo

Artigo 9° -
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
Capitulo 1V
Administracdo

Artigo 10 - A Sociedade seréd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) € no
maximo 04 (quatro) Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais,

eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 -  Os Diretores serfo ¢leitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverdo permanecer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prazo miximo de 30

(trinta) dias ap6s a ocorrénria da vacincia.

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obriga¢des e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.” 6.404/76.

Artigo 14 - A representagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamrntc,( perante.

=8

terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dons) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Diretorem oonjunto Ca
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designada por 2 (doisy -

Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Ar’igo 15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, "s;"mprc qué o

assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reuni%o somente

serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunises da Diretoria R

serdo lomadas por unammidade de votos. Cépias das Atas das reunides da Dlrctona wrﬁo
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade. o

Artigo 16 - Compete 4 Diretoria a representagdo da Sociedade, a administra¢do dos negéceios sociais '
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou peio presente Estatuto atribuida a competéncia 3 Assembléia Geral.

Parigrafo Unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de sécios de sociedade por cla
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes consgantes de procuragio “ad
Judicia” e perante 6rglos de qualquer esfera de governo, ser representada por ulgAdnicy procurador.
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Artigo 17 - As procuragdes serdio sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢io daquelas para fins judiciais, terdo um periodo
de validade limitado a0 maximo de | (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia

Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagfo & Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negbcios ou operagfes eitranhos 20 objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela

lei.

Capitulo V
Consclho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagio e que fixard sua
remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderd, a qualquer tempo,
requerer a instalagio do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho

Fiscal terd as atribui¢cdes e os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem infcio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes ¢ as disposi¢dces deste Artigo.

Parégrafo Unico- E facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos em perfodos -
menores, inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos intermediarios ou intetcalues que, -

quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. PR A
Artigo 21 - O lucro l{quido apurado no exercicio terd a seguinte destinagio: ¢ .
a) absorgdo dos prejuizos acumulados; oo b :

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigdo da reserva legal, a qual ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e S ‘

¢

c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remancscente, apés a dedugdo: da parcels-
destinada a formagdo da recerva legal, ser4 integralmente distribuida aos acionistas,

Artigo 22 - A Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacio da Assembléia Geral,
Juros sobre o capital préprio, os quais poderfio ser imputados ao dividendo mit rigatdrio.

-«

Capitulo VII
Disposicdes Gerais
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Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de a¢des e o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.

Capitulo VI
Liquidagdo e Dissolu¢io
Arligo 24 - A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo } ASsembléia Geral o orgdo
competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Qonsello Fiscal gue devers
funcionar no periodo de liquidagao.
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AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.

CNPJI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2006

01.  Data, hora e local: Realizada no dia 17 (dezessete) de julho de 2006, 3s 10 horas, na sede da
Sociedade localizada na cidade € Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.¢ 77, 10°

andar, parte, Centro.

02.  Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenga anexa a presente ata (Anexo I), ficando dispensadas as
formalidades de convocagfio, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Andnimas™),

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que convidou
a Sra. Maria Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretaria.

04. Ordem do Dia: (i) Tomar as contas da administragdo, examinar, discutir e votar o balango

patrimonial e as demonstragdes financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social ;:"fndti em 31 E!g:u ..
dezembro de 2005; (ii) Deliberar sobre a destina¢io do resultado do exercicio social finduem de 3 duer
dezembro de 2005; e, (iii) Fixagio do montante global anual da remuneragio dos administradores Ei;a:] l ‘
Companhia e ratificagdo do montante da remuneragdo individual mensal de cada Diretor da Companhia.

[ S
1
.

05.  Deliberacdes: Os acionistas decidiram por unanimidade: T Cone
() Considerar sanada, nos termos do art. 294, II, da Lei das Sociedades Andnimas, 3 anséncia de
publicagiio dos documentos mencionados no art. 133 dessa mesma Lei, As cépias antenticadas das
demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2005, seguem anexas a presente ata para serem arquivadas na Junta Comercial do Estado do Rio de

Janeiro - JUCERJA,;

(i)  Aprovar, sem reservas, o balango geral e as demonstragdes financeiras da Companhia, relativos
a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005, colocados a disposi¢do dos acionistas da

Companhia; / 5’
i |

L
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(i) Considerande que a Companhia ndo gerou lucros no exercicio social de 2005, ndo havers

distribui¢do de dividendos aos acionistas.

(iv)  Aprovar, sem reservas, a remunerago global anual dos Diretores da Companhia, no montante de
R$ 18.000,00 (dezoito mil Reais), relativamente ao presente exercicio fiscal, ratificando, assim, a
deliberagdo da “Ata da Assembléia Geral Extraordindria” da Companhia, realizada em 13 de julho de
2006, que aprovou a remuneragdo individual mensal de cada Diretor da Companhia no valor de R$

500,00 (quinhentos Reais).

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso ¢, ninguém s¢ manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessdrio 4 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque — Presidente e Sra.
Maria Regina Albernaz Lynch - Secretdria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logfstica S.A. e Volo

do Brasil S.A.

Certificamos que a presente ¢ cépia fiel da ata original, lavrada no livro proprio da Companhia.

vy,

Rio de Janeiro - RJ, 17 de julho de 2006
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ANEXO I

N

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE
ORDEM

ACIONISTA

ENDERECO

QUANTIDADE DF,
ACOES

olL.

Varig Logistica S.A.

Rua Fidéncio Ramos, n.°
223, 14° andar, Vila
Olimpia, Cidade e Estado de
Sdo Paulo, CEP 04.551-010.

17.600.000
(dezessete milhdes e
seiscentas mil) a¢Bes
ordindrias Classe A;
4,180.000  (quatro
milhdes, cento e
oitenta mil) agdes
ordindrias Classe B;
e 21.780.000 (vinte e
um milh3es,
setecentos e oitenta
mil) agdes
preferenciais.

0z.

Volo do Brasil S.A.

Rua Visconde de Inhduma,
n.° 77, 10° andar, parte,
Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro.

220.000 (duzentas e
vinte mil) acBes
ordindrias classe B; e
220.000 (duzentas e
vinte mil) -agBes
preferencisis. o o

Total de
Agles dos
Presentes

44.000.000 (yuirenta
e quatro milhdes) de
agdes .

Total de
AgBes da
Companhia

44.000.000 (quarenta
€ quatro mnhﬁcﬁ) de
acgdes '

AT

Certificamos que a presente ¢ cdpia fiel da lista arquivada em livro préprio. - -

EDSON ARRUDA DE FARI’A

E?
Presndente

{ BUQUERQUE

Rio de Janeiro - RJ, 17 dW
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AEREOQ PARTICIPAGOES S/A
CNPJ N° 07.575.651/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL REALIZADO £M 31 DE DEZEMBRO DE 2005

ATIVO
RS
I- CIRCULANTE
CAIXA E BANCOS 1.000.00
TOTAL DO ATIVO 1.000,00
PASSIVO
RS
t- PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL 1.000.00
TOTAL DO PASSIVO 1.000,00

NOTAS EXPLICATIVAS

A companhia foi constituida em 31/08/2005 e nfo teve nenhuma atividade operacional, o objetiva da
sociedade ¢ a parlicipago no capital da outras empresas - Heiding. O capital social é de R$1.000,00
dividido em 1.000 agdes, sande 500 ag8es ordindrias e 500 agdes preferenciais, ambas nominativas,

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2005
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Pardgrafo Segundp - 4 Sociedade possui Silial na Capital
Praga Comandante Liney Gomes, s/n.° CEP 04, 626-020.

(iii) Aprovar a alteragdo do Artigo 4° do

principal da Companhia, passando o referido artigo a vigorar com g seguinte redacio;

“Artigo 4° . 4 Sociedade tem por objeto sacial principal (i) a atividg
aéreo de passageiros e cargas (regular

exercam atividades de exploragdo de servicos de 1,

legislagdo aplicdvel (i)
(1) explorar comercialm
compelentes, os servicos de fransporte de Passageiros, bagagens, encomendas,

malas postais pelg execuedo de linhas e servigos adreos domésticos e internacio
presiar, a terceiros, servigos relacionados com q navegacdo aéreq.”

(iv) Aprovar a alteragdo do Artigo 10
Companhia cxclusivamente 3 Brasileiros, nos seguintes termos:

(v) Re-ratifi
julho de 2006,

on’024.418 378-34, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paul

Estatuto Social da Companhia, de forma a explicitar o obj

ansporte aéreo, observady
deter estabelecimentos, conjunto de bens, direjtos ¢ obrigacsd
ente, mediante concessiop ou autorizacdo dos poderes piblicd

cargas
nais e (y

do Estatuto Social da Companhia, confiando a direcio d4

170, apto, 41, Bairs Moema, CEP: 04520-000; (b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E

~CPF/MFsobon°4 12.273.877-68, residente ¢ domiciliado na cidade e Es
Rua Marquesa de Santos, n,° 53, apto. 104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080; ¢ (c) o Sr.
MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, administrador, portade

RG n.° 04.041.800-6 TFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas

Fazenda ~ CPF/MF sob o n.o 487.567.337-04, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de

Janeiro, na Rua Brusque, n.° 220, Bairro Itanhangs, CEP: 22.641-540 o

(vi) Re-ratificar a composicdo da mesa ¢ as deliberagdes tomadas na Assemblé
Extraordin4ria, realizada em 14 de julho de 2006, e registrada na Junta Comercial do Estad

de Janeiro em 20 de Jjulho de 200s;

(vii) Re-ratificar o Boletim de
€m 14 de julho de 2006, e registrada na Junta Com
Jutho de 2006, para inclujr a qualificacdo completa das
Subscrigio a vigorar com a redagdo disposta no Anexo IT & presente Ata: e

acionistas, passando o referido Boleticn_dé

2 Geral
o dv Rio

Subscri¢do anexo 4 Atg de Assembléia Geral Extraordinaria, realizada
ercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 20 de

¢
/




(viii) Em razfo das deliberagdes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a consolidagdo do Estat
Social da Companhia, na forma do Anexo III 4 presente Ata.

06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a que
dela qQuisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa
assembléia pelo tempo necessério 3 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferid
aprovada, ¢ por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque - Presidente e o
Jorge Mércio Gomes da Silva - Secretario. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica $.A
sociedade com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.® 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado d
Séo Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066. 143/0001-57; ¢ (ii) Volo do Bras|
S.A., sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
[ ‘ Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente é cdpia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 21 de julid de ZOOi—_Q\
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ANEXO1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2006
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
N°DE ! ACIONISTA { ENDERECO ! QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n° 17.600.000
223,  14° andar,  Vila | (dezessete milh3es e
;‘ Olimpia, Cidade e Estado de | seiscentas mil) agdes
S&o Paulo, CEP 04.551-010, ordindrias Clasge A;
inscrita no CNPJ/MF sob 0/4.180.000 (quatro
n.° 04.066.143/0001-57. milhdes, cento
oitenta mil) agdes
ordindrias Classe B;
€ 21.780.000 (vinte e
um . milhdes,
setecentds e oitepry' |
mil) 3% % agdesf
preferenciais, "
02. Volo do Brasi] S.A. Rua Visconde de Inhduma, 220.080. (duzentas ed
~ e e e 277 10%- andgr. - parte; | vinte™ mily Tag8es |
Centro, Cidade e Estado do ordindtias ctasse B..e .|
Rio de Janeiro, CEP 20.09]. 220.000 (duzentas ‘e."
007, inscrita no CNPJ/MF | vinte M) agdes
, s0b 0 n.° 07.574.036/0001- preferepgigis. T
‘@ 28. TR canu,
Total de / / 44.000.000 (quarenta
Agdes dos € quatro mithdes) de
Presentes acdes
Total de 44.000.000 (quarenta
Ag¢les da |.€ quatro mithdes) de
Companhia acdes

Certificamos que a presente € copia fiel da ljsta arquivada em livro préprio.

» 21\de julho de 200 .

Rio de Janeiro -

i

\

Enson ARRuba b, FARIA G ALBUQUERQUE JORGY MArcio GOMES DA SiLva w
Pr/esidente Secretdrio

%
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BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominaciio da Companbhia:

Valor Total da Subscrigio:

Prego de Emissio de Cada
Acilo:

Total de Acdes Subscritas:

Forma de in tegralizacio;

Subscritores:

Agdes Subscritas por Cada

ANEXO II

Aéreo Transportes Adreus S.A.

R$43.999 000,00 (quarenta e tras milhes, novecentos e noventa
€ nove mil Reais),

R$ 1,00 (hum Real)

novecentas e noventa
preferenciais,

o
ARl

subscritas  pela Varig  Logfstica SA.

créditos detidog pela Varig Logistica S.A., contra a "V:a_f-jg”
(Viagdo Aérea Rio~Grandense), nos termos do «{Jm
Miituo assinado em 26 de junho de 200¢,

agées  subscritas

integralizadas em até
nacional oy mediante contribuicsio de créditos detidos contra a

“Varig” S A, (Viagdo Aérea Rjo-Grandense).

1. Varig Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n,° 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Szo Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPI/MF sob o n° 04.066. 143/0001-57.

»

I Varig Logistica §S.A.: | 7.599.600 (dezesscte milhges,




subscritor: quinhentas e noventa e nove mil e seiscents a¢oes ordindriag
Classe A; 4.179.905 (quatro milhdes, cento e setenta e nove mil
€ novecentas ¢ cinco) agdes ordindrias Classe B: e 21.779.505
(vinte e um milhdes, setecentas e setenta e nove mil e
quinhentas e cinco) agdes preferenciais,

2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas ¢ noventa e cinco) agdes ordindrias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas e noventa e
cinco) a¢des preferenciais.

/" Rio de Janeiro - RJ, 14 de julho de 2006
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ANEXO III
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominaciio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto no presen
Estatuto Social e pelas demais disposigaes legais aplicaveis,

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado.
Artigo3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, Estradf
das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galefio - Antonid

Carlos Jobim, CEP 21,941-480.

Pardgrafo Primeiro — Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Sociedade poderd abrir ou fechar

filiais, agéncias, escritérios e representagSes e quaisquer outros estabelecimentos parg a realizacdo das
“on [

atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional. . ey

(R » CEony

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sad Pdulo, nlal'.f_’i.'zica

Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020,

Artigo 4° ---—A- Sociedade- tem- por-objetosocial principal™ (iy “a" atividade—de tedl8porte “déreo ‘de
passageiros e cargas (regular ou n&o-rcgular), nos mercados doméstico ¢ internacional, podendg. ajnda,
(ii) participar em sociedades de todos os tipos, que exeram atividades de exploragdo de servigos de
transporte aéreo, observada a legislagdo aplicével, (iii) deter estabelecimentos, conjunte de°bens,'direitos
¢ obrigagdes, (iv) explorar comercialmente, mediante concessdo ou autorizagdo dos; poderes f)pp}gcos
competentes, os servigos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais
pela execugio de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (v) prestar, a terceiros,-servigos

relacionados com a navegacdo aérea.

Capitulo IT
Capital Social e Agdes

Pardgrafo Primeiro ~ Cada acdo ordindria dara direito a | (um) voto nas deliberagdes das Assembléias ~

Gerais,




Pardgrafo Segundo — As agles ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a acionista ¢

nacionalidade brasileira.

Paragrafo Terceiro — As ag¢des ordinarias de classe B ndo serfio conversiveis em a¢des ordindrias d
classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agSes ordindrias emitidas pel

Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas as a¢des revestirdo a forma nominativa, permanentemente, e, sempre, pel
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Parigrafo Quinto - Nas hipdteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aerondutica, as agdes ordindriaj
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da autoridade aeronautica competente
Respeitada essa norma quanto s agdes ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociaj
liviemente suas agles de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender
transitoriamente, por motivo justificAvel, os servigos de transferéncia e desdobramento de acoes.

Artigo 6° - As agfes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversdo em agded

ordindrias.

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital,
sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta piblica de alicna¢lio de contrqlg, nas condigdes

previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado 6 dividendd 'pelo
menos igual ao das agGes ordindrias, Pt o

*se e
- .

w-—-Capitulo lI___ _ R et
Assembléias Gerais YT Gorn

*o ¢

Artigo 7°-  As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Sddiedade Su pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que ¢ pedido
deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na referida Asserfbldis Geral, ©. . *

Pardigrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Pardgrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legisla¢do aplicivel; os acionistas da
Sociedade deverdio ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdo.

Pardgrafo Terceiro - Serd regular a Assembidia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes 2 convocacdo.

Pardgrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumério dos fatos, salvo decisdo em contrario
do Presidente da Assembléia, e serio publicadas com omissio das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8°-  As Assembléias Gerais da Sociedade serio ordindrias ou extraordindrias, devendo(
realizar-se conforme segue:




a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social,

acordo com v Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢

b) extraordinariamente, sempre que necessrio, quando o interesse social assim o exigir,
quando as disposigOes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplic4vel exigire]

deliberag@es dos acionistas.

as deliberagdes da Assembléia Geral ser3

Artigo 9°-  Rcssalvadas as hipoteses previstas em lei,
ando os votos em branco.

tomadas por maioria de votos dos presentes, nio se comput

Capitulo 1V
Administracio

por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e nd

Artigo 10 - A Sociedade scrd administrada
acdo especifica, acionistas ou nfo, todos Brasileiros ¢

méximo 04 (quatro) Diretores sem design
residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serfio eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverdo permaneced
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos._ )

, de qualquer cargo na Diretgria, o respactivo

LA A

Artigo 12-  Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prfzo* miximo de 30
(trinta) dias apds a ocorréncia da vacincia. . . oot

des pelo

-

Pardgrafo. Unico. - O.Diretor. que. for. designado. nos- termos deste. Artigo. exercer4, suas, fung

prazo restante do mandato do Diretor que for substituido. AL

Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo ro divi'o das"Atas da

Artigo 13 -
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, devcres, obrigagdes eresnonsabifidades

previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76,

ativa ou passivamente, perante
i) qualquer Diretor em conjunto
nha sido designado por 2 (dois)

Artigo 14 - A representacio da Sociedade, em Juizo ou fora dele,
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois} Diretores em conjunto, ou (i
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador te
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que
assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, ¢'a reunio somente
serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reonides da Diretoria
serdo tomadas por unanimidade de votos. Cépias das Atas das reunides da Diretoria serdo

obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade. -

Compete & Diretoria a representacdo da Sociedade, a administragdo dos negécios sociais

Artigo 16 -
S necessarios ou convcnientes, ressalvados aqueles para (

em geral e a prdtica, para tanto, de todos os ato

0S quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembléia Geral.




e E—— —— o

Paragrafo Unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de sdcios de sociedade por el;

m como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragdo “ad

controlada, be i
ntada por um 1inico procurador.

Jjudicia” € perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, ser represe

Artigo 17-  As procurag8es serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores
devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodq
de validade limitado a0 méximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléiq

Geral, pelo presente Estatuto Social € pela lei.

Artigo 18 - Sfo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio 4 Sociedade, 0s atos
de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas 4
anhos ac objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou

negOcios ou operagdes estr
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,

em reunifio, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela
lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

A Sociedade tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo e que fixdrd sua
remuneracdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderé, 2 qualquer ‘tempo,
requerer a instalagdo do Consetho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionaméntd, o Conselho

Fiscal terd as atribui¢cdes e os poderes conferidos por lei. TR
L] - -

e Capitulo VI _esee ©

-
———— e e e oL

Exercicio Social, Balanco e Lucros L

v L

Artigo 19 -

-

Artigo 20 - O exercicio social tem infcio em 17 de janeiro e termina em 31 de dezepppje de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem.como as «demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢des legais vigentes e as disposicdes teste Artigesc

Pardgrafo Unico- E facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos em perfodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuigdo de dividendos intermediérios ou intercalares que,

quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinag8o:

a) absor¢do dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constitui¢@o-da reserva legal, a qual ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e '

c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apds a dedu¢do da parcela
destinada 4 formagdo da reserva legal, ser integralmente distribuida aos acionistas.




X

Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagdo da Assembléia Ger
juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Capitulo VII
Dispesi¢ies Gerais

Artigo 23 - A Sociedade dever4 observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes ¢ o presidente da Assembléia Geral e o president
da rcunifio da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos,

Capitulo VIII
Liquidag¢io e Dissolugiio

Artigo 24 - A Sociedade ser4 liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral o Orgiq
competente para determinar a forma de liquidagdo ¢ nomear o liquidante e 0 Conselho Fiscal que devers

funcionar no periodo de liquidago.
S o o o ook o ok o LO
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01,

02,

03,

04,

05,

acionistas decidiram por unanimidade:

®

01. . Data, hora ¢ local: Realizada no dia 28 de Jjulho de 2006, s 10-00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das Canérias, n.° 1862, Area Indusirial,
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galefio - Antonio Carlos Jobim, CEP 21,941 480, o

Companhia, conforme lista de presenca anexa & presente ata (Anexo I), ficandq, disnensadas a8~
formatidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Socie(?i&’e‘s’g

Anfnimas”). . voner

convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretério, »

Companhia; e (ii) atribui¢io de designaco especifica para os Diretores da Companhia.

constante no item “(i)” 4 “atividade de transporte aéreo regular de passageiros ¢ cargas, nos mercados
doméstico e internacional”, passando o referido artigo 2 vigorar com a seguinte redagdo:

VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2006

[ ]
LE X X ¥4

Presencas: Compareceram o8 acionistas que representam a totalidade do capital social-da

Qo oo

Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuguerque, - que

e o [3X N S

Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar (1) as propostas de alteragio do estatufo soctal da
Deliberacdes: Apés examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os

Aprovar a alteragio do Artigo 4° do Estatuto Social da Companbhig, de forma a limitar a atividade

“Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte
aéreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, .
podendo, ainda, (ii) participar em sociedades de todos os lipos, que exergam atividades

de exploracdo de servigos de fransporte aéreo, observada aq legislagdo aplicdvel, (1ii} /
deter estabelecimentos, conjunto de hens, direitos ¢ obrigagdes, (iv) explorar
comercialmente, mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes publicos compefentes,
os servigos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais
pela execu¢do de linkhas e servicos aéreos domésticos e internacionais e (v} prestar, a
fercerros,-servigos relacionados com a havegagdo aérea.”




e

Rio de Janeiro, da seguinte forma: :

(3) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado, administr:aiqg:portad:)‘r da’
Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3 IFP/RJ, devidamenty inscrito no Cadastro d Pessoas Fisica !
do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 024.418.378-34, residente e domiciliadg na cidade, e,

Estado de §30 Paulo, na Avenida Juriti, n.° 170, apto. 41, Bairro Moema, CEP: 04520-000, para o caige'

de DIRETOR-PRESIDENTE, « o 0

(b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE, brasileiro, divoréiado, contadsr..
portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/R], devidamente inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 412.273.877-68, residente e domiciliado

CONTROLADORIA; e, ..

() o Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 04.041.800-6 [FP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 487.567.337-04, residente e domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Brusque, n.° 220, Bairro [tanhangs, CEP: 22.641-540, para o cargo de

DIRETOR DE OPERACOES,

(iv}  Em razo das deliberacaes tomadas nos itens (1) e (ii) acima, aprovar a consolida¢3o do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo IT & presente Ata

Jorge Mircio Gomes da Silva - Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A.,
sociedade com sede na Rua F idéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sao
Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sobon® 04.066.]43/0001-57; e (i1) Volo do Brasil S.A,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n ° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ANEXOQ1

REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2006

LISTA DF PRESENCA DE ACTONISTAS

N°* DE ACIONISTA [ ENDERECO QUANTIDADE Dﬂ
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S A. Rua Fidéncio Ramos, n.°| 17.600.000
223, 14° oandar, Vila (dezessete milhdes e,
Olimpia, Cidade e Estado de seiscentas’ Mil) agaes, soe
S3o Paulo, CEP 04.551-010, ordinﬁria_o_Clqsse Asclece
inscrita no CNPJ/MF sob o 4.180.000 +(quatrocfe -+«
n.° 04.066.143/0001-57, milhdes, cento g°Pc°*,
oitenta smlf+ aghes’| ©
ordindriag, Llasse B |
e 21.7800000.(¥inte oo
um milhdes, [ «
# setecentod ";&"oitmta'
mi)) 7t agpeg|
preferentiaig. ;. ecb
02, Volo do Brasil §.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220.000 (duzentas o
n.° 77, 10° andar, parte, | vinte mil) agdes
Centro, Cidade e Estado do | ordinrias classe B; e
Rio de Janeiro, CEP 20.09]- 220.000 (duzentas e
007, inscrita no CNPI/MF | vinte mil) agles
’ sob o n° 07.574.036/0001- preferenciais,
28.
Total de 44.000.000 (quarenta
Agles dos € quatro milhdes) de
Presentes acdes
Total de 44.000.000 (quarenta
A¢les da j e quatro milhdes) de
Companhia ‘ Ja(:ﬁm

Certificamos que a prescnte ¢ copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

Rio de Janeiro -

7 87ira

EDSON ARRUDA DE FAKIA E ALBUQUERQUE

Presidente

RJ, 28 d¢ j

Ih
JoR RCIO GOMAS DA SiLva
Secretidrio




ANEXO0O I
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominacio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade por acdes regida pelo disposto no presente
Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplic4veis.

e
L ] o

A‘rtigo 2°- A Sociedade possui prazo de durag3o indeterminado. .t .

Artigo3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio det Janédico, Estfdds *

das Canérias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Intemacional do Rio de Janeiro/Galedo - Antqgiq
Carlos Jobim, CEP 21.941-480. ' o e o, Lo
Pardgrafao Primeiro — Mediante deliberagdo da Assembldia Geral, a Sociedade poder# 4bfir ou ﬂ‘;ché::
filiais, agéncias, escritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para ﬁ°r'é'éliza¢&§;éé.§:
atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional: cono o

Corato Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sto Poge, na Prega.
Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020. ' €6 e K

servigos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais pela execucio de
internacionais ¢ (v) prestar, a terceiros,-servigos relacionados com

a navega¢io aérea

Capitule I
Capital Social e Acdes

Artigo5°- O capital social da Companhia é de RS 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de
Reais), dividido em 44.000.000 (Quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo 17.600.000 (dezessete
milhes e seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4,400,000 (quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes
ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de acdes preferenciais, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro — Cada agdo ordindria dar4 direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembldias
CGerais,




Parigrafo Segundo - As agdes ordinarias de classe A somente poderdo pertencer a acionista de

nacionalidade brasileira.

Parigrafo Terceiro — As a¢des ordingrias de classe B nio serdo conversiveis em agdes ordindrias de
classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade.

Pardgrafo Quarte - Todas as agdes revestirio a forma nominativa, permanentemente, e, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdio pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinto - Nas hipteses previstas no Cddigo Brasileiro de Aerondutica, as a¢des ordinérias

somente poderfio ser transferidas mediante prévia autorizacZo da autoridade aerondutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas poderlo, a qualquer (gypo, neggriar
liviemente suas agles de ambas as espécies. Poders o Diretor da Companbla suspenifer’®

eewho

transitoriamente, por motivo justificivel, os servigos de transferéncia e desdobramento dé aghes. ceenn

(XN N )

Artigo 6° - As agles preferenciais nio terfo direito a voto, sendo proibida a sua conyersto em agdes

Ordménas el ;vo:e;’
Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terfio como vantagem a prioridade no reembolso de capital ‘
sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta publica de alienacio de controlnep qas condg'gaes
previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo®pelc -

cCe o [

menos igual ao das agdes ordinarias. W50, :
L A [ Lo

Capitulo ITI
Assembléias Gerais

Artigo 7°-  As Assembléias Gerais serfo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei ¢, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
deverd ser acompanhado da descrig@o dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral,

Pardgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdio instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.
Parigrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislago aplicvel, os acionistas da

Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizag3o.

Pardgrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes & convocagdo.

Pardgrafo Quarto - As atas serfio lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisdo em contrério
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omiss3o das assinaturas dos acionistas.

Artigo8° - As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias, devendo
realizar-se conforme segue:




O8

b

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, def

acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢

b) extraordinariamente, Sempre que necessdrio, quando o interesse social assim o exigir, oy
quando as disposi¢Bes do presente Estatuto Social ou da legislagfio aplicdvel exigirem

deliberag3es dos acionistas,

Artigo9°- Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, ag deliberagdes da Assembléia Geral sergo
temadas por maioria de votos dos presentes, nio se computando os votos em branco.

Capitule IV -
Administracio oo

e ¢

Artigo 11-  Os Diretores serfo eleitos para um mandato de 03 (irés) anos e todos dever3y permapecer

no exercicio de suas fungdes até a investidura de Seus sucessores, podendo ser reeleitos, “<-©
e LU ST Y

Q LY

Artigo 12-  Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoriao, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prazo maximo de 30
(trinta) dias apés a ocorréncia da vacdncia,

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercera suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo14- A represeatacdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.




D

O

Artigo 16 -  Compete 4 Diretoria a representagio da Soctedade, a administra¢do dos negécios sociais
em geral e a pritica, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
08 quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembléia Geral,

gerais ou reunides de sécios de sociedade por ela
fcio de poderes constantes de procuragdo “ad
ser representada por um \inico procurador.

Pardgrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembldias
controlada, bem como em atos decorrentes do exerc
Judicia” e perante 6rglos de qualquer esfera de governo,

Artigo 18 -  Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo A Soéi"'e::lade, o; W68 °©

de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Sociedade em obrigi¢aed -relativag 8
negécios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos, gy
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizades pela Direforia, *
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembiéia Geral, pelo presente Estatato Social epRae
lei. et rerens

Capitulo V Ve e

[8 [a)

Conselho Fiscal i vt

QQar .

Artigo 19- A Sociedade terd um Conselho Fiscal nfio permanente composto por 3" (trésf memlir(ds','
acionistas ou nfo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagio e que fixard sua

. Capitulo VI
" Exercicio Sacia), Balanco e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem infcio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposi¢des deste Artigo.

Pardgrafo Unico - E facultado A Diretoria determinar o levantamento de balangos em perfodos

menores, inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares que,
quando distribuidos, podero ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21- O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinago: //,}

a) absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigdo da reserva legal, a qual ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e




c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apés a dedugfio da

parcels
destinada 4 formagdo da reserva legal, ser4 integralmente distribuida aos acionistas, :

Artigo 22 - A Sociedade poders pagar, aos seus acionistas, mediante aprovago da Asser{lbléia Geral,
Juros sobre o capital proprio, os quais poder3o ser imputados ao dividendo minimo obrigatério,

Capitulo VII
Disposi¢des Gerais

Artigo 23- A Sociedade devers observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de acdes e o presidente da Assembléia Geral e o presidente |
da rsunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios 20S seu> termos.

CapﬂuloVﬂI :., ., smenac
Liquidacfo ¢ Dissolugiio + e cosan

Artigo 24 - A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembl$ia Garal o 6rgad

. L] .gﬁ ne
Competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho l'-‘gs,w“que dpveras
funcionar no periodo de liquidag3o.

»
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VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA e e
REALIZADA EM 22 DE AGOSTO DE 2006 o o

[
(%

o &

01.  Data, hora e local: Realizada no dia 22 de agosto de 2006, as 10:00 horas; 13 sede ¢y -
Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das Canérias, 1:"1862, Area :
Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/ Galeso- Antonio Carlos Jobim, CEp=21.:941-480. .

s
** a0

C_a 02,  Presencas: Compareceram os acionistas Que representam a totalidade do capital* social dac
Companhia, conforme lista de presenga ancxa & presente ata (Anexo I), ficando His.pénsadas:ém,

formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de*Sociedades

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que
convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretirio.
T A

04.  Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar 3 Proposta de abertura de filiais da Companhia, R

——

05.  Deliberacdes: Apés examinadas e discutidas a3 matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram, por unanimidade, aprovar a abertura das filiais abaixo relacionadas:

(i) Aeroporto Afonso Pena, Av. Rocha Pombo s$/n, Loja, CEP,: 83010-620, S#0 José dos
Pinhais, PR;

.') (i)  Aeroporto Pinto Martins, Av. Sen. Carlos Jereissati, n.° 3000, Loja, CEP.: 60860-620,
b Foraleza, CE;

(iii)  Aeroporto Internacional de Manaug — Eduardo Gomes, Av. Santos Dumont s/n, Loja,
Tarumi, CEP.: 69041-000, Manaus, AM;

(iv)  Aeroporto Internacional Salgado Filho, Av. Severo Dullius, 90.010, Loja, Anchieta,
CEP.: 90200-310, Porto Alegre, RS;

(v)  Aeroporto Internacional de Guararapes, Praga Salgado Filho s/n, Loja, Imbiribeira, CEP.:
51210-010, Recife, PE;

(vi)  Aeroporto Internacional Deputado Luis Eduardo Magalhics, Praga Gago Coutinho s/n,

Loja, Sa0 Cristévdo, CEP.: 4] 520-970, Salvador, BA;
/

Ata de Assembléia Geral Extraordinaria da VR Tinhac Advana © &4 4. ~n o

| —
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(vif)  Aeroporto Internacional Tom Jobim, Av. Vinte de Janeiro s/n, Terminal 02, Loja, Ilha do
Governador, CEP.: 21941 -570, Rio de Janeiro, RJ;

(viii) Aeroporto Internacional de Guarulhos, Av. Helio Smidt, s/n, 2° andar, Loja, Cumbica,
CEP.: 07141-970, Sao Paulo, SP;

(ix)  Aeroporto Internacional de Congonhas, Praga Comandante Lincu Gomesy s/, Sagufies
Ponte Aérea, CEP.: 04626-020, Sao Paulo, SP; coar 2eeee

e LE XN N
L) L4

(x)  Aeroporto Santos Dumont, Praca Senador Salgado Filho s/n, sala 2, Centro, CEP.: 20021
010, Rio de Janeiro,RJ: Lo senant

LR X X - L
L]

(xi)  Aeroporto Internacional Brasilia — Presidente Juscelino Kubitschek, AreaEEspccial, I:zig'c'): ’
Sul, loja, Centro, CEP.: 71608-900, Brasilia, DF; Teene’

9 e

LR XX ¥

96.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a p'cd.avra a qliem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabathos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, ¢ por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque - Presidente e Sr.
Jorge Marcio Gomes da Silva - Secretério. ACIONISTAS PRESENTES: (1) Varig Logfstica S.A.,
sociedade com sede na Rua F idéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sio
Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; ¢ (ii) Volo do Brasil S.A.,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente & copia fiel da ata original, lavradamo livro préprio da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 22 de agosto de 2006

Eps6K ARRUD}(ﬁE FARIA E ALBUQUERQUE JORGY MARCIO GOMES DA SiLva
Presidente Secretdrio

Advogado responsavel:

T
N

Ata de Assembléia Geral Extraordindria da VRG Linhas Aéreas S.A de 72 de nenctn da nnc




ANEXO I

Q&(o

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 22 DE AGOSTO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

-~ Lal
L] r o
cere n

LE-3 N 2

F
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-----

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES

0l1. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.°]17.600.000....° .
223, 14° andar, Vila (dezessete; mpilhdes et -
Olimpia, Cidade e Estado de | seiscentas ‘milf agdes. .

g’ Sdo Paulo, CEP 04.551-010, ordindrias, Classe A;

inscrita no CNPJ/MF sob o | 4.180.0005. " (quatro”

n.” 04.066.143/0001-57. milhdes, cento e,

oitenta mil) agdes

ordindrias Classe B;

€ 21.780.000 (vinte e

um milh&es,

setecentos e oitenta

mil) agles

preferenciais.

02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220.000 {duzentas e

n.° 77, 10° andar, parte, | vinte mil) ag¢des

Centro, Cidade e Estado do ordindrias classe B; e

Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas e

007, inscrita no CNPJ/MF | vinte mil) agBes

sob o n.° 07.574.036/0001- preferenciais.
@ 28.

‘¥ | Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes dos ¢ quatro milhdes) de
Presentes acles
Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes da e quatro milhdes) de

LCompanhia agles

Certificamos que a presente é copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

residente

Ata de Assembléia Geral Extraordindria da VRG Linhas Aéreas §.A. de 22 de agosto de 2006

Rio de Janeiro - RJ, 22 de\agostq de 200 \
EDSON'ARRUDA DEFARI ALBUQUERQUE

JORGMRCIO GOMES DA SILVA

Secretirio




VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2006

ata, hora e local: Realizada no dia [4 de setembro de 2006, as 10:00 horas, na

01. D
— —_— e Lt 10l ) . i
alizada na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeir~, na Estrada das

sede da ,Companhia,'loc
Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de J

Antonio Carlos Jobim, CEP 21 .941-480.

anciro/Galedo -

02.  Presencas: Com

03.  Mesa: Assumiua Presidéncia da Mesa o Sr. Edsop Arruda de Faria e Albdquerdue,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretari , R

04. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar (i) a proposta de criagdo de capital
autorizado da Companhia e (i) Aprovar a alteragdo do Estatuto Social da Companhia,

05.  Deliberagies: ApGs examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do
dia, com a finalidade de viabilizar o plano de negocios apresentado a Agencia Nacional de

Aviago Civil —~ ANAC, os acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a proposta de criagdo de capital autorizado da Companhia no valor de R$
307.395.493,00 (trezentos ¢ sete milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e

noventa e trés reais), devendo:

(a) o valor de R$ 161.947.500,00 (cento e sessenta ¢ um milhdes, novecentos e
reais) ser subscrito e integralizado em moeda

corrente nacional na data de outorga da concessdo pela Agéncia Nacional de

Aviacdo Civil (ANAC); ¢

(i} Em razdo da aprovagdo da criagdio do capital autorizado nos termos do item (i)
acima, aprovar a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passarj a

vigorar com a seguintc redago:

pareceram os acionistas que representam a totalidade do capital

——




“Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R 44.000.000.00 (quarenia
quatro milhées de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenia e quairo milhdes) de
agdes, sendo 17.600.000 (dezessete milhdes e seiscentas mil) agdes ordindrigs

valor nominal

Pardgrafo Primeire - 4 ¢,
Assembléia Geral e q partir da criagdo do Conselho de Administracap, por

Pardgrafo Segundo - Cadg acdo ordindria darg direito al (um) ¥ofo nas

o [

deliberagdes das Assembléias Gerais,

£ n
Pardgrafo Terceiro — 4 agdes ordindrias da classe 4 Somente poderdo Heitéhicer
e

a acionista de nacionalidade brasileira, , ‘

Pardgrafo Quarto - 4s agdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em
acdes ordindrias de classe 4 e ndo Ppoderdo exceder 20% {vinte por cento) de fotal

de agdes ordindrias emitidas pela Sociedade. S

Pardgrafo Quinto - T, odas as agées revestirdo a  forma nominativa,
permanentemente, e, sempre, pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordingrias

deverdo pertencer q Brasileiros,

Pardgrafo Sexto - Nas hipdteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aerondutica, as
agdes ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévig aultorizacdo da
autoridade aeronduticq competente. Respeitada essa normq quanto as agdes

04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/000] -57; e (i) Volo do Brasil S5.A.,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

e.

|

¢
y
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Certificamo \.- -
$ que a presente e cOpia fiel da ata original, lavrada no livro préprio d f

e

Companhia.
Rio de Janeiro - RJ, 14 de setem 2006
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DF ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA EN DERECO QUANTIDADE D
ORDEM ACOES
Rua Fidéncio Ramos, nr° ]} 7.600.000

Varig Logistica $.A.

223,

14°  andar, Vila

Olimpia, Cidade e Estado de
S#o Paulo, CEP 04.551-010,
inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 04.066.143/0001-57.

(dezessete milhges
seiscentas mil) acoe
ordifidrias Clases, .4
4.180.000 _(quatra
mithdds, centy ' g
oifenta, mily, acdes
ordifidfias Classe B;
e 21:780.000 '(vinte e
um™""" mithdcs,
setecertos e pitenta
mif)« < " apdes
preféténciais, ‘|

[i)z Volo do Brasil S.A.

Rua Visconde de Inhduma,
n.® 77, 10° andar, parte,
Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20.091-
007, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 07.574.036/000] -

28.

220.000 (duzentas
vinte  mil) a¢des
ordindrias classe B; e
220.000 (duzentas e
vinte mil) agdes
preferenciais.

Total de
Acdes dos
Presentes

|

|

44.000.000 (quarcnta

¢ quatro milhdes) de

agdes

Total de
AcBes da
Companhia

|

|

€ quatro milhdes) de

44.000.000 (quarenta
acdes

Certificamos que a presente ¢ cOpia fiel da lista arquivada em livro proprio,

i

Rio de Janeiro - RJ, 14d

4

EDSON ARRUDA Df FAR(A £ ALBUQUERQUE
Presidente

X

\
de 20%%

setembr ‘
J MARCIO GOMES pa SiLva
Secretsrio




ANEXOII
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominacio, Duracio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade por ages regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplic4veis,

Artige3%- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado, - --

Artigo3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do‘ Rio de
Janeiro, Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacionat do, Rio de
Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

“ e
(AR I

Pardgrafe Primejro — Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Socieda’dt;'poderé

abricr ou fechar filiais, agéncias, escritdrios e representagSes e quaisquer . putros
estabelecimentos para a realizacdo das atividades da Sociedade em qualquer parte do

territério nacional.

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sao Paulb, na
Praga Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020,

Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte
afreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, podendo,
ainda, (ii) participar em sociedades de todos o tipos, que exercam atividades de

mediante concessio ou autorizagdo dos poderes publicos competentes, os servigos de
fransporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais pela execugdo de
linhas e servigos adreos domésticos e internacionais ¢ (v) prestar, a terceiros, servigos

relacionados com a navegacio aérea.

Capitulo IT
Capital Social e Acdes

Artigo 5°- O capital social da Companhia é de RS 44.000.000,00 (quarenta e quatro
milhdes de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo
17.600.000 (dezesscte milhdes e seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000
(quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes ordinarias Classe B € 22.000.000 (vinte e dois
milhdes) de acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro ~ A Companhia estd autorizada a, por deliberagdo da Assembléia
Geral e, a partir da criagdo do Conselho de Administragdo, por deliberagdo deste,
independentemente de reforma ¢statutaria, aumentar sey capital social até o limite de RS
307.395.493,00 (trezentos e sete milhdes, trezentos e noventa ¢ cinco mil e quatrocentos e
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noventa e trés reais), mediante a subscri¢do e integralizagio de acdes nominativ;

valor nominal. '

Parigrafo Segundo - Cada a
Assembléias Gerais.

Pardgrafo Terceiro - As a¢es ordindrias da classe A somente poderdo pertencer a

acionista de nacionalidade brasileira,

Parigrafo Quarto - As agbes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em a¢des
ordindrias de classe A ¢ ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes

ordindrias emitidas pela Sociedade,

Pardgrafo Quinto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanententente, e,

a por cento) das ordinérias deverdo pertencer a Brasileiros.

¢ o -
o LR

sempre, pelo menos 80% (oitent

Pardgrafo Sexto - Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasileiro de Acrondutica, as agdes o« ‘

ordinarias somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da duteridade

aerondutica competente, Respeitada essa norma quanto as a¢des ordindrias, os acinnistas D
bas as espécics, Pederd o ... o

poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas acoes de am
Diretor da Companhia Suspender, transitoriamente, por motivo justificvel, os servigos de

transferéncia e desdobramento de acdes. o

Artige 6°-  As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua
conversdo em ag¢des ordindrias.

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reemboiso
de capital, sem prémio e o direito de serem inclufdas na oferta publica de alienago de
controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A da Lej n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordinarias,

Capitulo I
Assembléias Gerais

Artigo 7°-  As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade
ou pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lej e, ainda, a pedido de qualquer

Pardgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serio instaladas e presididas por qualquer
Diretor da Socicdade ¢ secretariadas por quem este indicar,

Parigrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislaggo aplicdvel, os
acionistas da Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas
mediante comunicagio escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da

data marcada para sua realizacdo,

¢do ordindria dar direito a | (um) voto nas deliberacdes dag
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Parigrafo Terceire - Sers regular a Assembléia Geral a que comparecerem todo
acionistas, independentemente das formalidades legais referentes 4 convocagio.

Pardgrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisao
em contrario do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissio das assinaturas

dos actonistas.

Artigo 8°-  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias,
devendo realizar-se conforme segue;

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao cncerramento do exercicio
social, de acordo com o Artigo 132 da Lein.° 6.404/76; e

b) extraordinariamente, Sémpre que necessirio, quando o interesse sociale 3ssim or
exigir, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagdq aplicave] . |

[
) Ca. [

exigirem deliberagdes dos acionistas,

Artlgo 9° - Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia o
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os vatns em.: ' -

Capitulo IV

Administracio e,

[ '

Artigo 10- A Sociedade sers administrada por uma Diretoria constituida de no minimo
02 (dois) e no maximo 04 (quatro) Diretores, com designagdo especifica atribuida em
Assembléia Geral, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, | (um) Diretor Administrativo
Financeiro e de Controladoria, 1 (um) Diretor de Operagdes e o demais sem designagdo
especifica, acionistas oy ndo, todos Brasileiros e residentes no Pafs, eleitos pela

Assembléia Geral,

Artigo 11 -  Os Diretores serio eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos
anccer no exercfcio de suas funcdes até a investidura de seus sucessores,

podendo ser reeleitos.

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercera suas
fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13- Os Diretores tomario posse mediante assinatura do respectivo termo no

livro das Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos Tequisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 14- A Iepresentagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa oy passivamente,
perante terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer
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Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procipg
tenha sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 1S - A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros,
sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, ¢ a reunifio somente ser4 instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As
deliberades nas reunides da Diretoria serdo tomadas por unanimidade de votos. Cdpias
das Atas das reunides da Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos og
Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compete & Diretoria a representacdo da Sociedade, a administragio dos
i iais em geral e a pritica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou

convenientes, ressalvados aqueles pari-os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
. .
oo n

atribuida a competéncia & Assembléia Geral, : oo

ra o [N S

Pardgrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides dé séoiss de .. . .

sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do excrcicio de poderes " -
~ » . - N £ o 9 .

constantes de procuragfo “ad judicia” e perante érgdos de qualquer esfera de ggveino, ser

representada por um tnico procurador. co

VLre

Artlgo 17 -  As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2°'
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos ¢, com exce¢io daquelas para® .,
fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de ! (um) ano, observados <. .
os itmiles estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela iei. - P

tercciros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunifo, obedecidos
os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela le;.

Capftulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés)
membros, acionistas ou ndo, elejtos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo e
que fixard sua remuneragio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer
acionista poderd, a qualquer tempo, requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade,

conferidos por lei.

Capitulo V]
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem




Pardgrafo Unico - E facuitado a Diretoria determinar o levantamento de balango>¥
inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos

periodos  menores,
poderfio ser imputados ao

intermedidrios ou intercalares que, quando distribuidos,
dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21- O lucro liquido apurado no exercicio ter a seguinte destinagdo:

a) absor¢do dos prejuizos acurulados:

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da reserva
legal, a qual ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social: e .

e

c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apés adeducdo .
da parcela destinada 4 formagdo da reserva legal, sera integralmente distribuida® aos '

actonistas, A
<N N-N-X-¥ |

Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagde da
Assembléia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputddsé§ ao
dividendo minimo obrigatério. o

L

cur

Capitulo VII T BRI
Disposi¢des Gerais cee

Artigo23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da
Assembléia Geral ¢ o presidente da reunifio da Diretoria absterem-se de computar votos

contrdrios aos seus termos,

Capitulo VIIT
Liquidacio e Dissolugio

Artigo 24 - A Sociedade ser4 liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o 6rgéo competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que dever4 funcionar no periodo de liquidagio,

A Ak ok R oK o ok
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VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPIMF 07.575.651,0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLE!IA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006

01.  Data, hora e local: Realizada no dia 18 de setembro de 2006, s 10:00 horag. na
sede da Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janciro, na Estrada das

Candrias, n.° 1862, Area Industrial. Acroporto Internacional do Rio de Janetro/Gakgao -
Antonio Carlos Jobim. CEP 21.941-480. o

02.  Presengas: Comparcceram os acionistas que representam a totalidade do <capital
social da Companhia, contorme lista de presenga anexa A presente ata (Anexo D), fitihlo
dispensadas as formalidades de convocacio, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei ne

6.404/76 (“Lei de Sociedades Andnimas™), noan

LTS

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuqt@:fﬁiig,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretario,

94.  Qrdem _do _Dia: Examinar, discutir e votar (i) a proposta de aumento do capital
social da Companhia; e (i) a alteragdo do Estatuto Social da Companhia,

05,  Deliberagdes: Apés cxaminadas e discutidas as materias constantes da ordem do

dia, com a finalidade de viabilizar o plano de negdcios apresentado a Agencia Nacional de
Aviagio Civil - ANAC., os acionistas decidiram por unanimidade:

) Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$
263.395.493,00 (duzentos e sessenta e trés milhdes, trezentos e noventa ¢ cinco mil,
qQuatrocentos ¢ noventa e trés reais), passando o capital social de 23 44.000.000.00
(quarenta ¢ quatro mithdes de reais), para R$ 307.395.493,00 (irezentos ¢ sete
milhdes, trezentos e novenia e cinco mil e quatrocentos ¢ noventa e trés reais),
mediante a emissdo de 105.358.198 {cento e cinco mithdes, trezentas ¢ cinglienta e
0ito mil, cento e noventa ¢ oito) novas ages ordindrias classe A, 26.339.549 (vinte
¢ seis milhdes, trezentas e trinfa ¢ nove mil, quinhentas ¢ quarenta e nove) novas
agdes idindrias classe B e 131.697.746 (cento ¢ trinta ¢ um milhdes, seiscentas o
noventa ¢ sete mil, setecentas e guarenta e S¢is) novas acdes prelerenciais, a screm
integralizadas conforme Boletim de Subscrig@o em anexo {Ancxo ). O prego de
emissdo das agdes serd de RS 1,00 (huin real) por agdo, independentemente da sua
espécie ou classe, conforme Boletiny de Subscrigdo em anexo (Anexo 1)

(i) Em razio da deliberaciio do item (i) acima. ¢ em virtude do aumento do

capital social da Companhia ter aleancado o valor total autorizado para aumento

nos termos da atual redagdo do Pardgrafo Primeiro do Artigo 5° do Estaturo Social
|
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da Companhia, decidem os acionistas aprovar a alteracio do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passard a vigorar com a seguinte redagdo:

"Artigo 5°- O capital soeial da Compunhia é de RS 307.395.493.60 tirecenins ¢
sete milhdes, trezentos ¢ noventa e cinca mil ¢ guatrocentos g noventa ¢ Irgs reais),
divididn em 307.395.493,00 (trezentos e sete milhdes, trezentos e novenia e CInee
mil e quatroventos e noventa e trés) agdes, sendo 122.958.198 (cento e vinte ¢ dois
mithdes, novecenias e cingtienta e oito mil. cento e noventa e Gito) agdes ordingrias
Clagse A, 30.739.549 (irinia milhGes, setecentos ¢ trinta ¢ nove mil. quinhentas ¢

@ quarenta e nove) ages ordindrias Classe B ¢ 153.697.746 (cento e cinglienta e rés
mithdes, seiscentas e noventa ¢ sete mil serecentas ¢ quarenia ¢ sets) agies
preferencials, todas nominativas e sem valor neminal, ’
B RS
L} -
. . I3
Pardgrafo Primeire - Cada agdo ordivdria dard direito o | fiem) voru nays e
. deliberacies das Assembléias Gerais. . e
g e
o " rnean
e M
1 s

Pardgrafo Segundo - As ugdes ordindrias du classe 4 somente poderio pertgieey
u acionista de nacionalidade brasileira,
Pardgrafo Terceiro - As agdes ordindrias de clusse B nio serdo COMVersives gin
agoes ordindrias de classe A e ndo poderdo exceder 209% (vinte por centny) do toral
de acdes ordindriay emitidas pela Sociedade. '

Pardgrafo  Quarto - Todas as acdes revestirio a Jorma  nominasiva,
permanentemente, e, sempre, pelo menvs 80% fvitenta por centey das ordindriay

deverdo periencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinta - Nas hipéteses previsius no ¢ digo Brasileiro de Jerondunica,
@ as agdes urdindrias somente poderdio ser transferidas mediante prévia autorizucio
Y da autoridade veronduticn competente. Respeitacks cssa norme quanty Gs agocs
ordindrias, os acionistus poderdo, a qualquer tempe, negpciar lvremente suus
ucdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente,  por motivo  justificivel  os servigos de trapsferéncia e

G desdobramento de wgées.”

(3ii)  Em razdo das deliberagdes lomadas nos jtens () e (i) acima, aprovar a
conselidagdo do Estatuto Social da Companbia, na forma do Anexo 11 4 presente Ata

06, Encerramento: Como nada majs houvesse a ser ratado, apds ter sido oferccida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso &, mnguém se manifestando, foram eneerrados os
trabalhos e suspensa a a ssembléia pelo tempo n eeessério & evrarura J osta at, 4 g ual,
reaberta 2 sessdo, foi lda, conferida, aprovada. ¢ por 1odos assinada. MESA: Sr. Edson
Amuda de Faria ¢ Albugeerque - Presidentc e S Jorge Marcio Gomes da Siha
Secretério. ACIONISTAS PRESENTES: (1) Varig Logistica S.A., sociedade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.® 223, 140 ardar, Vila Glimpis, Cidade e Estado de Sio Paulo, CL.P
(4.551-010, inscrita no CNPIMF 30b o n.° 04.066.143.0001-57; ¢ (i) Volo do Brasil S.A |
sociedade com sede na Rua Viscande de fnhduma, n.® 77, 107 andar. parte, Centro, Cidade
e Fstado do Rio de Janeivo, inscrita no CNPJS MF 30b o n.° 07.574.036:00041 .28,

Vs de Ssscnbles Ceral Fxiraordineny de VRG Einias Aereas S AL de 5 s du setanbre do 20t
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ANEXO |

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006

LISTA DF PRESENCA DE ACIONISTAS

N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DFW
ORDEM ACOES
01. ! Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.° 17.600.000
& ] 223, 14° andar,  Vila | (dezessite milhdes ¢ |
Olimpia, Cidade e Fstado de seiscertas mil) ag¢hos
S0 Paulo. CEP 04.551-010, | ordindrius: Classé- v |
. inscrita no CNPJ/MF sob o 4.180.000 (quafidy |
(. n.° 04.066.143/0001-57. milhdes.- “rcentq, | e
oitentw mil)  atdds |
ordindrfas Classe” 3
¢ 21.780.000 (vinie ¢
um ’ milljﬁns,
setecentes ¢ oitegta |
mil) agacy
, preferenciais.
02, Volo do Brasit S.A, Rua Visconde de Inhduma, | 220.000 (duzcmusﬂ
n® 77, 10° andar, parte, | vinte  mil) agdes
Centro, Cidade e Estado do ordindrius classe : ¢
Rio de Janciro, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas ¢
007, inscrita no CNPIMF | vinte mil)  agdes
. sob o n.° 07.574.036/0001- preferenciais.
P 28,
Total de 44.000.000 (quarenta
€ Agdes dos e quatro milhdes) de
o Presentes acdes
Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes  da ¢ quatro milhdes) de
[ Companhia I agdes

Certificamos que a presente € copia ficl da lista arquivada em livro proprio.
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“Presidente
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ANEXO II

ATA DA ASSEMBLEIA CERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagiio da Companhia:

Valor Total da Subscrigio:

Prego de Emissio de Cada
Agiio:

Total de Agdes Subscritas:

Forma de integralizagio:

Subscritores:

VRG Linhas Adreas S.A. y i

LW

‘A . PN
& e o IS
rtaae

R} 307.395.493.00 (trezentos e sete milhdes. trezentos. ¢ .
noventa e cineo mil e quatrocentos e noventa ¢ trég reps) . =

- -
Adug [ XY

R$ 1.00 (hum Real) me'in

105.358.198 (cento e cinco milhdes, trezentas e cingtienta e oito
mil, cento e noventa ¢ oito) a¢des ordindrias classe A,
26.339.549 (vinte ¢ seis milhdes, trezentas e trinta e nove mil,
quinhentas ¢ quarenta ¢ nove) acdes ordinarias classe B ¢
131.697.746 (cento e irinta € um milhdes, seiscentas ¢ noventa ¢
sete mil, sctecentas ¢ quarenta e seis) agdes preferenciais.

161.947.500 (cento ¢ sessemta ¢ um milhdes, novecentas e
quarenta e scle mil ¢ quinhentas) agdes subscritas serdo
integralizadas pelos subscritores, proporcionalmente s suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia, em
moeda corrente nactonal na data de outorga da concessie pela
Agéncia Nacional de Aviagio Civil (ANAC): e

As demais 101.447,.993,00 {cento e um mithdes, quatrocentas ¢
quarenta e sete mil, novecenlas e noventa e (rés) agdes serllo
integralizadas pelos subscritores, proporcionalmente ds suas
respeclivas participagdes no capital social da Companhia, em
moeda corrente nacional em até 6 (seis) meses contados da data
de ontorga da concessdo pela Agéncia Nacional de Aviaglio
Civil (ANAQ).

I. Varig Logistica $.A.. com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223,
14% andar, Vila Glimpia, Cidade ¢ Estado de Sio Pauto, CEP

04.551-010. //4 N

e




2. Volo do Brasil S.A.. com sede na Rua Visconde de TifUma,
® 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro.

. Varig Logistica S.A.: 105.358.198 (cento ¢ cinco milhdes,

Agdes Subscritas por Cadu
trezentas ¢ cingiienta e ofto mil, cento e novenla e oito) agdes

subscritor:
ordindrias Classe A; 25.022.572 (vinte e cinco milhdes, vinte e
duas mil, quinhentas e setenta e duas) agSes ordingrias Classe B:
¢ 130.380.769 (cento ¢ trinta milhdes, trezentuas e oitenta mil,
sctecentas © sessenta e nove) agdes preferenciais,
2. Volo do Brasil S.A.: 1.316.977 (um mithad. trezental. = w
dezesscis mil, novecentas e setenta e sete) agPes “grdindrias - »
Classe B ¢ 1.316.977 (um milhdo, trezentas ¢ “defésseis m Lo
5 novecentas e setenta e seie) agdes preterenciais, ., AR
\:%c Janeiro, 18 de sctembro de 2006 e “eatl
. f//;//"
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ANEXO I

VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominaglio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto

no presente Estatuto Social ¢ pelas demais disposices legais aplicdveis. ,
Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado, e weene
- oy L Y
Artigo 3°- A Soctedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de L
Janeiro, Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Inlernacional do RPa-de" ,:_ o

Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480. . .

Pardgrafa Primeiro - Mediante deliberagio da Assembléia Georal, a Sociedade podera
abrir ou fechar filiats, agéncias, escritbrios e representagdes e quaisquer outnys
estabelecimentos para a realizacidce das atividades da Sociedade em qualguer parte du
territdrio nacional. T

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sao Paulo, na
Praga Comandante Linneu Gomes, s/n.®, CEP 04.626-020.

Artgod®- A Sociedade tem por objeto social principal {i) a atividade de transporte
aéreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, podendo,
ainda, (ii} participar em sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de
cxploragdo de servigos de transporte adreo, observada a legislagio aplicdvel, (i) deter
estabelecimentos, conjunto de bens, direitos ¢ obrigagdes, (iv) explorar comercialmente,
mediante concessio ou autorizagdo dos poderes piblicos competentes, 0s servigos de
transporte de passageiros, bugagens, encomendas, cargas ¢ malas postais pelz execugio de
linhas e s ervi¢os a éreos do mésticos ¢ int crnacionais ¢ {v) prestar, a [erceiros, s ervigos
relacionados com a navegacdo xérea.

Capitulo 11 N
Capital Social e A¢des
Artigo 53'- O capital social da Companitia ¢ de RS 307.395.493 .00 (recentos e sefe
mithdes, trezentos ¢ noventa ¢ cinco mil e quatrocenios e noventa e trés reas). dividido em
3u7.395.493.00 (trezentos e sete milhdes, {rezentos e noventa e cinco mi! e quatrocentos ¢

noventa e trés) acles, sendo [22.958. 198 {cento € vinte ¢ dois milhdes, novecentas e
vinglienta e oite mil, cento e noventa ¢ oi) agies ordindrias Classe A, 30.739.549 (trinta

milhdes, setecentos e trinta ¢ nove mil, quinhuntas ¢ guarenia & nove) agdes ordinsrias
Classe B ¢ 153.697.746 (camo e cingilenta : 1r8s inilhdes, seiscentas o noventy ¢ sete mil, [\5
I

seteeentas € quarenta e seis) agdes preferenciais, todas nominativas ¢ sem valor nonunal.

o
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Paragrafo Primerro - Cada agdo ordinana dura direito a | (um) voto nas deliberagey
Assembléias Gerais.

Pardgrafo Segundo - As agdes ordindrins da classc A somente poderiio pertencer a

acionista de nacionalidade brasileira.

Parigrafo Terceiro — As acdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em agdes
ordindrias de classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de a¢des

ordindrias emitidas pela Sociedade,

Paragrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, ¢,
sempre, pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdio pertencer a Brasileiros,

T
¥

Parigrafa Quinto - Nag hipoteses previstas no Cédigo Brusileiro de Acronautica, as agdes
ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da autsridide
acronfutica competente. Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas
poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas agdes de ambas as espécies, Paderd o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificavel, os serviges de
transferfncia e desdobramento de agdes, neeo

Artigo 67 - As a¢Bes preforenciais ndo erdio direito a voto, sendo proibida’ 2 . sia
conversdio em agdes ordindrias. Coee

Pardgrafo Unico - As a¢des preferenciais terfio como vantapem a prioridade no reembolso
de capital, sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagdo de
controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinarias.

Capitalo HI
Assembléias Geraiy

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualguer Diretor da Sociedade
ou pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer
acionista, sendo que o pedido deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem

tratados na referida Assembléia Geral.

Parfigrafo Primciro - As Assembléias Cierais serdo instaladas ¢ presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Parigrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na tepislagfio aplicdvel, os
acionistas da Socicdade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas
mediante comunicagio escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antccedéncia da
data marcada para sua realizagio,

Pardgrafe Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os
acionistas, independentemente das formalidades legais referentes 4 convacugio.

<
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Pardgrafo Quarto - As awas serfio luvradas na forma de swmdrio dos fatos., salvo dew®g
em contrério do Presidente da Assembléia, ¢ serao publicadas com omissio das assinaturas

dos acionistas.
Artigo 8- As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias,
devendo realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes a0 encerramento do exerclcio
social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢

b} extraordinariamente, sempre que necessdrio, quando o intercsse social assim o
exigir, ou quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislacio aplicivel
exigirem deliberagdes dos acionistas. L

Artigo 9° - Ressalvadas as hipéleses previstas em lei, as deliberagdes da Assémbléia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco. A

LN
4 >

Capitulo IV snr
Administracgiio

Artigo 10 - A Sociedade serd adminisirada por uma Dirctoria constituida de no minimo
02 (dois) e no maximo 04 (quatro) Diretores, com designaciio especifica atribuida en
Assembléia Geral, sendo | (um) Dirctor-Presidente, 1 (um) Dirclor Administeative
Financeiro ¢ de Controladoria, 1 (um) Diretor de Operagdes e 0 demais sem designagio
especifica, acionistas ou ndo, todos Brasileiros ¢ residenics no Pais. eleitos pela
Assembiéia Geral,

Artigo 11 - Os Dirctores serio eleitos para um mandato de 03 (irés) anos ¢ todos
deverio permanecer no cxercicio de suas fungdes até a investidura de scus sucessores,

podendo ser reeleitos,

Artigo i2 - Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto serd escothido pela Assembléia Geral em reunidio a ser realizada no
prazo maxima de 30 (trima) dias apos a ocorréncia da vaclncia.

Pardgrafo Unico - O Diretor gue for designado nos termos deste Artigo exercerd suas
fung@es pelo prazo restante do mandato do Dirctor quc for substituido.

Artigo 13- Os Dirctores tomardo posse mediante assinatura do respeetivo termo no
livra das Atas da Dirctoria permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes ¢ responsabilidades previstos nos Arligos 145 a 158 da Lci n.° 6.404/76.

Artigo 14 - A representagio da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa oy passivamente,
perante tereeiros, compele a: (i) quaisquer 2 (dois) Disetores em conjunto, ou (i) quatquer
Diretor em corjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador
tenha sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

|
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Artigo 15 -
sempre que assim exigirem os negdeios sociais, com antecedénciz ninima de 5 (e
dias, ¢ a reunido somente serd instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As
deliberagdies nas reunides da Diretoria serdo tomadas por unanimidade de votos. Cépias
das Atas das reunides da Diretoria serio obrigatoriamente encaminhadas a todos os

Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compete a Diretoria 2 representagfio da Sociedade, a administragio dos
ncgdcios sociais ecm geral ¢ a pratica, para tanto, de todos 0s atos necessdrios ou
convenicnies, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
atribuida a competéncia i Assembléia Geral,

Q Parigrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socier de
sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de pederes ,
constantes de procuracdo “ud judicia” e perante érgaos de qualquer esfera de governd; sér  Twacnn
representada por wm Gnico procurador, . e

:n&- e e
Artigo 17~ As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade .pex .2 o
(dois) Diretores, devendo especilicar os poderes conferidos e, com excegdio daquelusrpara ceaee 4

fins judiciais, terfio um periodo de validade limitado ao méaximo de 1 (um} ano, observados
os limites estipulados pela Assembléia Geral. pelo presente Estatuto Social e pela let, o
Artigo 1B - SZo cxpressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com rcia“gﬁﬁ() i
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam 4
Sociedade em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da
Sociedade, tais como fiangas, avais, cndossos ou quaisquer outras garantias em (avor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, ¢m reunifio, obedecidos
os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela lei.

e Capitule V
& Consclho Fiseal

(:} Artigo 19 - A Sociedade terd um Consetho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés)
membros, acionistas ou no, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagiio ¢
que fixard sua remuncragdu, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer
acionista poderd, a qualquer tempo, requerer a instalagio do Conselho Fiscal da Sociedade. ~
Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal terd as atribuicdes ¢ os poderes f f
I

conferidos por lei.

Capituloe Vi
Exercicio Social, Balango ¢ Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem infcio em {® de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao linal de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem
como as demais demonstragdes linanceiras, observadas as disposicoes legais vigentes ¢ as
disposigdes deste Artigo.

2 Iacaltado 4 Diretorta determinar o levantamento de bulangos em
dividendus

(ﬂ,’/

\.j

Paragrafo Unico -
periodos  menores. inclusive  mensais, para fins de  distribuivdo  de

1)
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intermedidrios ou intercalares que, quando distribuidos. poderdio ser imput
dividendo minimo obrigatario,

Artigo 2t - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagiio:

a) absorgio dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% {(cinco por cento) serd deduzida para a constitui¢ho da reserva
legal, a qual ndo excedera 20% (vinte por cento) do eapital social; e

c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apos a dedugio
da parcela destinada & formagio da reserva legal, scri integralmente distribuida aos
acionistas. o

) A . . , ot .
Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionislas, mediante aprovagib. dth
Assembléia Geral. juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados a0
dividendo minimo obrigatorio. tasilo
L)

Capitulo VII TN
Disposi¢ics Gerais

Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em . sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes ¢ o presidemic da
Assembléia Geral e o presidente da reuniio da Diretoria absterem-se de computar votos
COMrarios a20s seus termos.

Capitulo V111
Liquidacfio ¢ Dissolucao

Artigo 24 - A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o 6rgido competente para determinar a forma de liquidagfio ¢ nomear o liquidante ¢ o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagio.
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sede da Compganhia, localizada na Capital do Estado do Rio de Janeiro, & Aven?

02.  Presencas: Compareceram os acionistas que represcntam a totalidade do capital

VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPIMEF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2006

: Realizada no dia 05 de outubro de 2006, as 10:00 horas, na

01. Data, hora e local
A Vinte de

Janeiro, n°® 330, Setor de Carga O, parte, Ilha do Governador, CEP 21.941-570.

social da Companhia, conforme lista de presenga anexa A presente ata (Anexo 1), ficando
dispensadas as formalidades de convocago, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.°

6.404/76 (“Lei de Sociedades Anénimas™).

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquergque,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretario.

04. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a proposta de alteragio da forma de
representacdo da Companhia, especificamente dos artigos 14 e 16 do estatuto social da

Companhia.

05.  Deliberacdes: Apés examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do

dia, os acionistas decidiram, por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragfio do artigo 14 do estatuto social da Companhia, para possibilitar
que a Companhia seja representada por dois Diretores ou por procurador com poderes
especificos, passando o referido artigo 14 a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 14 - A representagio da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa

ou passivamente, perante terceiros, no Brasil ou no exterior, compete: (i) a .
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) a um procurador comepsderes "+ « ¢
especificos, desde que tal procurador tenha sido designado poz *2*{dois) . ***
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.” e i

. . -
edtecep
1

(i) Excluir o paragrafo tnico do artigo 16 do Estatuto Social, passando © referido g« <« 44

artigo a vigorar com a seguinte redago:
. [ | [ l.t

“Artigo 16 - Compete a Diretoria a representagio da  Socjedadg, a L
administragdo dos negécios sociais em geral e a prdtica, para tanto, de‘tédos os ¢
atos necessérios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seig-par lej * Y
ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia 4 Assembléia Geral ™

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apos ter sido oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os

Ata de Assembléia Geral Extraordinaria da VRG Linhas Aéreas S.A. de 05 de outubro de 2006




trabalhos e suspensa a assembléia pelo tempo necessdrio A lavratura desta ata,

reaberta a sessdo, foi lida, conferida, aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edsam
Armuda de Faria e Albuquerque — Presidente e Sr. Jorge Mércio Gomes da Silva -
Secretario. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A., sociedade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; ¢ (ii) Volo do Brasil S.A,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhiuma, n.® 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
¢ Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPY/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente & copia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da
Companhia.

/ Rio de Janeiro - RJ, 05 d T{% X
<z \

_EDSONARKUDA pf FARIA E Jm MARCIO [GOMES DA SILVA

ALBUQUERQUE Secretério
Presidente

Advogado responsével: me
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" ANEXO1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

QUANTIDADE DE ACOES

N°DE ACIONISTA ENDERECO
ORDEM
01. Varig Logistica S.A. | Rua Fidéncio Ramos, n.°{122.958.198 (cento e vinte e
223, 14° andar, Vila | dois milhdes, novecentas e
Olimpia, Cidade e Estado de cingllenta e oito mil, cento e
Sdo Paulo, CEP 04.551-010, | noventa ¢ 0ito) a(dzs ordindrias
inscrita no CNPJ/MF sob o | Classe A; 29.202.572 (vinte e
n.” 04.066.143/0001-57. nove milhdes, duzentas e duas
mil, quinhentas e setenta e duas)
# agBes ordindrias Classe B; e
152.160.769 (cento e cingllenta e
dois milhdes, cento e sessenta
mil, setecentas ¢ sessenta e
nove) agdes preferenciais,
02. Volo do Brasil S.A. | Rua Visconde de Inhduma, | 1.536.977 (um milhio,
n° 77, 10° andar, parte, quinhentas e trinta e seis mil,
Centro, Cidade e Estado do | novecentas e setenta e sete)
Rio de Janeiro, CEP 20.091- agles ordindrias classe B: e
007, inscrita no CNPJ/MF | 1.536.977 (um milho,
sob o n.° 07.574.036/0001- | quinhentas e trinta e seis mil,
28. novecentas € setenta e sete)
agdes preferenciais.
Total de 307.395.493 (trezentos e scte
Agles dos milhdes, trezentas e noventa e
Presentes cinco mil, quatrocentas e
noventa e trés) agdes.
Total de 307.395.493 (trezeﬁtos.c sete
Agdes  da milhdes, trezentas ¢ ppventa €]
Companhia cinco mil, quatrocefitas " |..
noventa e trés) acﬁes S

Certificamos que a prgsente & cOpia fiel da lista arqui

Rio de Janeiro - RJ, 05 de outulyro
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President
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