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F \Malha Doméstica e Internacional - 12 etapa da operagao - m..::mm

RG 2201 MAO 14:05 18:40 GRU

RG 2750 CGH 07:01 08:30 POA

RG 2793 POA 08:56 10:25 CGH

RG 2800 CGH 17:31 18:58 POA

RG 2803 POA 19:29 20:57 CGH

RG 8740 GRU 21:55 14:30 FRA

RG 8741 FRA 22:05 05:00 GRU

RG 2128 GRU 21:40 23:10 POA

RG 2129 POA 05:20 06:50 GRU

RG 2344 GRU 10:15 12:30 SSA

RG 2344 SSA 13:15 14:25 REC

RG 2347 REC 15:05 16:20 SSA

: RG 2347 SSA 16:50 19:20 GRU
RG 2372 GRU 21:15 00:40 FOR

RG 2373 FOR 06:00 09:27 GRU

RG 8612 GIG 14:20 17:50 EZE

RG 8613 EZE 10:40 13:40 GIG

RG 8640 GRU 07:30 10:10 EZE

S RG 8641 EZE 18:20 20:55 GRU
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X ‘Operagao — Malha Aérea — Destinos a partir da 12 etapa

A partir da 12 etapa de operagdes estaremos com:
36 Freqliéncias diarias na Ponte Aérea

07 Destinos _uoammﬁ._oom em 09 Aeroportos

02 Destinos Internacionais

10 Aeronaves nesta operacio

0 03'Boeing 737-300 na Ponte Aérea,
0 04 Boeing 737-300 na Malha Doméstica e Regional
g 03 MD-11 na Malha Internacional / Doméstica

.......



Agenda

O Premissas

Q Metodologia

Q Operacao 12 etapa

0 Operacéo 2° etapa

0 Operacao 32 etapa

Q Aeronaves

Q Projectes e Resultados

Q Conclusdes
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Mfu.an,ﬁ Operagao 22 etapa — Ponte Aérea

O Ponte Aérea

52 Frequéncias

Diarias

Congonhas (CGH)
Santos Dumont (SDU)
Congonhas (CGH)

Rio de Janeiro

b
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STA Dest Own
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Al STA  Dest Own
RG
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RG
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RG
RG
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,m/_/fr Operacao Domeéstica - 22 etapa

RN h W=

Rotas Domeésticas

Porto Alegre
Floriandpolis
Curitiba

Foz do Iguagu
Sao Paulo
Rio de Janeiro
Belo Horizonte
Brasilia

Vitoria
Salvador
Recife
Joinville

Natal
Fortaleza
Belem
Manaus
Passo Fundo
Navegantes
Maringa
Londrina
Fernando de Noronha
Caxias do Sul
Campinas
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Operagcdo Doméstica - 22 etapa

Q
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Rotas Domésticas

Porto Alegre
Florianodpolis
Curitiba

Foz do Iguagu
S30 Paulo
Rio de Janeiro
Belo Herizonte
Brasilia
Vitoria
Salvadar
Recife
Joinville

Natal
Fortaleza
Belém
Manaus
Passo Fundo
Navegantes
Maringa
Londrina
Fernando de
Noronha
Caxias do Sul
Campinas

Foz do Iguacgu

Brasilia

Belo Horizonte

Londrindl>ae Paulo

Porto Alegre

Salvadoer

Vitéria

& d

Fernando
De Noronha

25
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STA Dest Own
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FiNo

FiNo  Orig

STD STA Dest Own




e kmem e kg Mcente &

Al FING Orig STD STA

16:24 | BSB | 733 2122 | 22:34° CGH | 733
RG | 2623 | BSB 1500 | 16:27 | CGH { 733 2786 | CGH | 09:33 | 1047 | FLN | 733
RG | 2630 | CGH 1259 | 1430 | BSB | 733 2787 | FLN 11:20 | 12:31 | cGH | 733
RG | 2631 | BSB 1700 | 1828 | CGH | 733 2788 | CGH | o08:52 | 10:20 | POA | 733
RG | 2632 | cGH 17.02 | 18:30 | BSB | 733 2789 | POA | 20:59 | 22:30 | CGH | 733
RG | 2633 | BSB 1900 | 2020 [ CGH | 733 2790 | CGH | 07:01 | 0830 | POA | 733
RG | 2634 | CGH 1858 | 2027 | BSB | 733 2791 | POA | 07:00 | 08:26 | CGH | 733
RG | 2635 | B8SB 21:02 | 22:36 | CGH | 733 2793 | POA | 08:56 | 10:25 | CGH | 733
RG | 2662 | cGH | 0644 | o753 [ PLU | 733 2795 | POA 11:17 | 12:46 | CGH | 733
RG | 2663 | PLU 0822 | 09:21 | CGH | 733 2796 | CGH | 13117 | 1448 | POA | 733
RG | 2700 | CGH 06:44 | o741 | cwB | 733 2797 { POA | 13:05{ 14:37 | CGH | 733
RG | 2701 [ cws | o810 | 08:03 [ CGH | 733 2799 | POA 1522 | 16:52 | CGH | 733
RG | 2702 {cGH | 1250 | 1350 | cwB | 733 2800 | CGH | 17:31 | 18:58 | POA | 733
RG | 2704 | coH 0c:49 | 1048 | cWB | 733 2801 | POA 17:02 | 18:31 | CGH | 733
RG | 2705 | cwB | 1426 | 1526 | CGH | 733 2802 | CGH | 21:28 | 22:57 | POA | 733
RG | 2706 | caH 16:09 | 17:08 | cwWB | 733 2803 | POA | 1929 | 20:57 | CGH | 733
RG | 2707 [ ews | 1800 | 19:01 | cGH | 733 2804 | CGH | 1111 | 1236 [.POA | 733
RG | 2710 | CGH 19:31 | 20225 | cwB | 733 2806 | CGH | 15111 | 16:34 | POA | 733
RG | 2711 | cws | 2101 | 2204 | CGH | 733 2808 | cGH | 1900 | 20:30 | POA | 733
RG | 2738 | cGH 20:27 | 21:26 | JO 733 2820 | GIG 08:00 | 0855 [ vix | 733
RG | 2738 | Joi 2151 | 22222 { NvT | 733 2821 | VIX 0915 | 1020 | Gic | 733
RG | 2739 | NvT 06:15 | 06:45 | JOI 733 2824 | GIG 16:56 | 17:56 | IX | 733
RG . |. 2739 | Joi 07:10 | 08:01 | CGH | 733 2825 | VIX 18:40 | 19:40 | Gl | 733
RG--[-.2757 | cws | 1120 | 1222 | cGH | 733

; 2776 | CGH FIN | 733

am”hwt 20:54




RG 5060 | CGH 09:49 11:16 | CXJ

RG 5051 | CXJ 11:59 13:23 | CGH

RG 5083 | CGH 10:40 12:15 | PFB

RG 5053 | PFB 12:50 13:35 | POA

RG 50563 | POA 14:12 15:42 | CGH

RG 5070 | CGH 13:32 14:31 | LDB 733
RG 5070 | LDB 14:55 15:25 | MGF 733
an 5071 | MGF 15:50 16:20 | LDB 733
RG 5071 | LDB 16:61 17:52 | CGH 733
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an,n. Operacdo Internacional — Destinos - 22 etapa :
==
1. Bogota
2. Buenos Aires
3. Caracas
4. Frankfurt
5. Lima
6. Londres
7. Madrid
8. Meéxico
9. Miami
10. Nova York
11. Santiago

VARIG _
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N Operacgdo Internacional - 22 etapa

México

Lima

Rio de Janeiro
Sao Paulo

Santiago

Buenos Aires
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RG
RG
RG
RG
RG
RG
RG
RG
RG
RG

8612
8613
8614
8614
8614
8615
8615
8615
8630
8631

GIG
SSA
GRU

GIG
SSA
REC

GRU

Own
733
733
733
733
733
733
733
733
733
733

Al
RG
RG
RG
RG
RG
RG
RG
RG
RG
RG

FiNo
8818
8819
8864
8864
8865
8865
8920
8921
8922
8923

Orig
GRU
MIA
GIG
GRU
JFK
GRU
GRU
SCL
GRU
SCL

STD
23:55
10:00
21:30
23:59
18:59
06:30
09:40
13:35
21:30
06:45

STA
07:00
19:05
22:30
08:30
05:30
07:30
12:40
18:05
00:40
11:30

Dest
MIA
GRU
GRU
JFK
GRU
GIG
SCL
GRU
SCL
GRU

Own
M11
M11
M11
M11
M11
M11
733
733
733
733




WMW Operacdo — Malha Aérea — Destinos a partir da 2° etapa

52 Frequéncias diarias na Ponte Aérea
23 Destinos Domésticos em 32 Aeroportos
11 Destinos Internacionais

45 Aeronaves nhesta operacido da 22 fase.

0 33 Boeing 737-300 na Ponte Aérea e Malha Doméstica e América do Sul
o 12 MD-11 na Malha Internacional (Europa, EUA)
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1JW Operacao Internacional — Star Alliance
=
>

A MAIOR ALIANCA MUNDIAL DE
EMPRESAS AEREAS

Passageiro Star Alliance tem ao seu
dispor a amplitude da maior malha
aérea mundial, com servigos
e conexbes operando em 842
aeroportos ao redor do mundo, em
152 paises, com uma frota superior
a 2.5653 aeronaves.

Py
STAR ALLIANCE 7, %~

ihe airkine neework tor Harth.,
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AT POLISH AIRLINES FURITED
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X _Agenda
O Premissas

Q Metodologia

@ Operacao 12 etapa

a Operacao 22 etapa

0 Operacao 3° etapa

Q Aeronaves

O ProjecOes e Resultados

0 Conclusdes
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mw% Operagcao Doméstica na 32
~x~

0O Ponte Aérea

Congonhas (CGH)
Santos Dumont (SDU)
Congonhas (CGH)

Rio de Janeiro

36
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uw.ﬂﬂwm etapa da operagcdo — Ponte Aérea - Linhas

i

m R Hmmzo Orig STD STA Al

, RG 2400 SDU 06:20 07:13 [l RG 2415 CGH 10:19 11:03

RG 2401 CGH 06:45  07:35 [l RG 2416 SDU 10:35 11:32
RG 2402 SDU 06:50  07:45 [l RG 2417 CGH 10:49 11:33

_ RG 2403 CGH 07:07  07:55 |l RG 2418 SDU 11:06 11:54
RG 2404 SDU 07:16  08:05 [l RG 2419 CGH 11.06 11:49
RG 2405 CGH 07:40  08:25 | RG 2420 SDU 11:32 12:21
RG 2406 SDU 08:04 0855 Ml RG 2421 CGH 11:55 12:45
RG 2407 CGH 08:16  09:00 Ml RG 2422 SDU 11:58 12:519
RG 2408 SDU 08:30  09:26 [ RG 2423 CGH 12:32 13:19
RG 2409 CGH 08:35  09:20 |l RG 2424 SDU 12:32 13:21
RG 2410 SDU 08:55  09:55 | RG 2425 CGH 13.01 13:52
RG 2411 CGH 09:19  10:11 |l RG 2426 SDU 13:10 14:04
RG 2412 SDU 09:30  10:21 M RG 2427 CGH 13:30 14:16
RG 2413 CGH 09:56  10:42 M RG 2428 SDU 1355 14:53
RG 2414 SDU 09:45  10:33 Ml RG 2429 CGH 14:01 14:49
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3? etapa — Operacdo Doméstica - Linhas
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3% etapa — Operagdo Doméstica - Linhas ,
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37 etapa — Operagcdo Domeéstica - Linhas

RG 2627 | BSB
RG 2629 | BSB

RG | 2759 | NvT
RG | 2775 | FLN
RG | 2777 | FLN
RG [ 2781.[.vix

CNF RG | 733




FINo Orig




S
; 37 etapa — Operacao Domeéstica - Linhas

+

FiNo Orig FINo Orig




FINo  Orig
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wp&/nwm etapa — Opera¢do Doméstica - Linhas
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MJWW 3% etapa — Opera¢do Doméstica - Linhas

+

FINo Orig

FINo Orig




R

32 etapa — Operacao Doméstica - Linhas :
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>~ “Malha Internacional para 32 etapa - Linhas

0 Orig 3 A De A . 0 Orig D A De A
RG 001 | JFK 07:30 | 18:00 | GRU | RG | 777 RG 242 | GRU 19:45 | 22:40 | EZE RG | 733
RG 003 | JFK 20:00 | 06:30 | GRU | RG | 777 RG 243 | EZE 06:20  09:00 | GRU RG | 733
RG 004 | GRU 10:00 | 18:30 | JFK RG | 777 RG 244 | GRU 12.45 | 1540 | EZE RG | 733
RG 010 | GRU 21:00 | 05:30 | JFK RG | 777 RG 245 | EZE 1120 | 14:00 | GRU | RG [ 757
RG 066 | GRU 10:00 | 1315 | COR | RG | 733 RG 8610 | POA 13358 | 1520 | EZE RG | 733
RG 067 | COR 15:45 ._mﬁm. GRU | RG | 733 RG 8611 | EZE 11:30 | 13:00 | POA RG | 733
RG 084 | GRU 16:00 | 19:50 | BOG | RG | 757 RG 8612 | GIG 07:30 | 11:00 | EZE RG [ 733
RG 095 | BOG 21:50 | 0540 | GRU RG | 757 RG 8613 | EZE 1825 | 2124 | GIG RG | 733
RG 096 | GRU 16:00 | 19:05:| LIM RG | 757 RG 8614 | REC 16:15 | 17:35 | SSA RG | 733
RG 097 | LIM 22:35 | 0540 | GRU | RG | 757 RG 8614 | GIG 20:45 | 00:15 | EZE RG | 733
RG 098 | GRU 16:00 | 21:00.| CCS RG | 757 RG 8615 | EZE 07.00 | 0859 | GIG RG | 733
RG 099 { CCS 23:00 | 0545 | GRU | RG | 757 RG 8615 | SSA 14:00 | 1515 | REC RG | 733
RG 210 | GRU 19:45° 2215 | MVD | RG | 732 RG 8670 | GRU 10:00 | 17:30 | MEX RG | 763
RG 211 | MVD 06:40 | 09:00 | GRU | RG | 733 RG mm.} MEX 1900 | 06:00 [ GRU | RG | 763
RG 214 | GRU 07:30 | 10:30 | SCL RG [ 777 RG 8706 | GRU 08:30 | 22110 | LIS RG | 763
RG 215 | SCL 14.00 | 19:00 | GRU | RG | 777 RG 8707 | LIS 2340 | 06:00 | GRU RG | 763
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™ “Malha Internacional para 3° etapa - Linhas :
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W/Lw Agenda

O Premissas

0 Metodologia

a Operacdo 12 etapa
Q Onmqmmmo 22 etapa
0 Operacéo 32 etapa

0O Aeronaves

O Projecdes e Resultados

Q Conclusdes

50
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M:.Ln Aeronaves - Boeing 737-300
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| <, Aeronaves - Boeing 737-300 — Informagées técnicas
RN AN

44

Comprimento (m): 33,40 ., BiS—
Envergadura (m): 28,90
Altura (m): 11,10

Motores/Empuxo:
2x CFMI O_ua_mm-ww:m.mwwxmv

Peso max. decol (kg):
56.470kg

Vel. cruzeiro: 800
MMO/NVMO: .82
Alcance (km): 4.175

Tripulagéo técnica: 2
Tripulacéo de Servico: 4

Pl v iy

Passageiros: 138 s —

—
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| uw%m Aeronaves — Boeing 737-300 — Cockpit e Cabine de Passageiros

. .
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Aeronaves - MD - 11
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Aeronaves — MD 11 - Cockpit e Cabine de Passageiros

A

13rstus -

Loy
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my% Aeronaves - Arrendamento

9

0 Arrendamento (“Leasing’) de 45 aeronaves.

a Narrow body seria o Boeing 737-300 com um custo de arrendamento de
aproximadamente $ 125.0000 — 175.000 por més

Q Wide body seria o MD-11 com um custo de arrendamento de
aproximadamente $ 350.000 ~ 450.000 por més.

0 Os narrow bodies seriam utilizados para voos domésticos e regionais (e.qg.
Porto Alegre, Recife, Buenos Aires, Chile...etc.) e os wide bodies para vbos
internacionais de longa distancia (e.g. Frankfurt, London, Madrid)

0 Dependendo da oferta de leasing dos modelos de avides acima mencionados,
serao avaliados  outros modelos da- indUstria: Airbus, Boeing, Embraer,
Bombardier...etc. Estes j& se mostrataram receptivos a oferecer novos
modelos em um curto prazo de entrega.

[
. "
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Projecdo de Aeronaves até 2008

Boeing 737

MD 11

Novas Aeronaves
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0 Operacao 32 etapa

. Q Aeronaves

0 Projecdes e Resultados

0 Conclusdes
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Operacao
Domeéstica e
Regional

VARIG

Fonte: Analise Trevisan Consultores

u.:}WﬂW Projecdo de Resultados — Operacdao Malha Doméstica 22 Etapa

Domestico/Regional

Total Receita
Total Custo de Operacoes

EBITDA
EBITDA Margen

Estatisticas Operacionais
Ocupacao (% de total assentos)

Frota
Media de utilizacao das aeronaves

$938,111,464
$835,874,874

$102,236,590
10.9%

64.7%

33
11.9
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Operacgéao
Internacional

VARIG

Fonte: Analise Trevisan Consultores

Waf Projecdo de Resultados - Operacio Internacional — 22 Etapa :

Internacional

Total Receita $940,363,537
Total Custo de Operacoes $939,561,603
EBITDA $801,935
EBITDA Margen , 0.1%
mmﬁmam,:nmm Operacionais

Ocupacao (% de total assentos) 78.7%
Frota 12
Media de utilizacao das aeronaves 17.6

o ,‘.r.f,_,.m.:, . — o ) ) : i L R .\.. i
i i o e SN AN Y N }»\):\J.., T R T R N I
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va \
muwmn Projecao de Resultados — 22 Etapa de Operacées - Malha para 45§ avides
Malha
Operacao Total Receita $1,878,475,001
Domeéstica e
| Regional Total Custo de Operacoes $1,777,370,231
| EBITDA $101,104,770
| + EBITDA Margen . 5.4%
|
Operagao Estatisticas Operacionais
Internacional | :
: Ocupacao (% de total assentos) 73.2%
m
Frota 45
Media de utilizacao das aeronaves
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Vu waw Infomag¢bées Operacionais e Financeiras da concorréncia

H
m
i
f
|

TAM S.A. - 1T 06

Passageiros transportados pagos (milhares) 5.551
RPK Regular Domestico (milhges) 5.831
ASK Regular Domestico (milhdes) 8.037
Taxa de ocupacgao (Load factor) Domestico 72,60%
Taxa de ocupagao de equilibrio (BELF) 63,69%
Utilizagdo de média (horas por dia) 12.40
Yield Regular Domestico (centavos) 0,31
EBIDAR (mithdes) 376
‘Margem EBIDAR (%) 23,60%
Lucro Liquido (milhées) | 111,2

VARIG
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Wﬂf Informag¢6es Operacionais e Financeiras da Concorréncia :

Passageiros pagantes (milhares)

3.669
RPK (bilhdes) 3.066
ASK (bilhdes) 4.340
Taxa de ocupacéo (load factor) 70,60%
Taxa de ocupacéo break-even 52,30%
Taxa mm utilizacédo de aeronave 14,0
Yield regular doméstico (centavos) 27,07
EBIDAR 302,8
Margem EBIDAR 35,1
Lucro Liquido (milhdes) 179,8

Margem Liquida (milhdes)

20,8
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mmﬂvﬂ Proje¢do Operacional e Financeira Doméstico

B

VRG Transportes Aéreos S/A

Taxa de ocupacéo (load factor) 64,7%
Margem EBITDA 10,9%
Taxa de utilizagdo de aeronave (hora/dia) 11,9

Total de Aeronaves 33
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Wf,_

fnﬁ Proje¢ao Operacional e Financeira da Malha Internacional

VRG Transportes Aéreos S/A

Taxa de-ocupacéo (load factor) 78,7%
Margem EBITDA 0,01%
Taxa de utilizago de aeronave (hora/dia) 17,6

Total de Aeronaves

12

. A
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m mﬂw Utilizacao do EBITDAR (Conceito no Setor Aéreo)
N

0 O EBITDA (LAJIDA - lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacio
e amortizacdo) e EBITDAR (LAJIDAR — lucro operacional antes de juros,
impostos, depreciagdo, amortizagao e custos com leasing de aeronaves) sdo
apresentados como informagdes adicionais pois tratarem-se de indicadores
importantes no desempenho operacional, além de serem Uteis para a
comparacgio de desempenho com outras companhias do setor aéreo.

a Normalmente o EBITDAR ¢é apresentado como um complemento do EBITDA,
ja que o leasing de aeronaves representa uma despesa operacional

significativa no negodcio e o impacto das despesas de arrendamento de
aeronaves deve ser considerado.

VARIG
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a Conclusées




O A projecio de frota é de 75 aeronaves até 2008; considerando O parametro
de 100 funcionarios por aeronave, estipulado pelo mercado, calcula-se que a
empresa podera absorver grande parte da m3o de obra disponivel, gerando
aproximadamente 7.500 empregos diretos e 10.000 empregos indiretos,

VARIG




Agosto de 2006
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SERVICO PURLICO FEDERAL
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
DESPACHO N 059 /SSA-GGOS Rio de Janeir ,‘éd agosto de 2006
De; Evandro Ganeme Estebanez
Para: Geréncia-Geral de Outorgas - SSA

Assunto:  Solicitagdo de Autorizagdo para Funcionamento Juridico - Aéreo Participagées S.A.

Ref.: -
Processo: n°. 60800.005696/2006-71

Sr. Gerente-Geral,

Em atengdo a petigdo de fls 24, devidamente autuada, cumpre notar que a empresa

interessada juntou nesta oportunidade os seguintes documentos:

* Duas copias autenticadas da Ata de assembléia realizada em 25 de agosto de 2005 -

Aéreo Transportes Aéreos S.A.

¢ Duas Cépias autenticadas da Ata da Assembléia geral extraordinaria realizada em 17 de
julhe de 2006, com arquivamento na Junta do comércio do Rio de janeiro em 20 de

julho'de 2006.

* Duas vias originais da ata de Assembléia Geral Extraordinria da requerente, realizada

em 28 de julho de 2006.

* Duas cépias autenticadas dos livros de Registro de Agdes Nominativas e de
Transferéncias de A¢des Nominativas da interessada comprovando a titularidade das

acdes.

Finda a referéncia de toda documentacio juntada neste expediente, cumpre analisar

0 conteudo da respectiva documentagdo, com as pendéncias listadas no despacho desta Geréncia-

Geral de Outorgas, de fls. 289V
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No que tange a irregularidade dos atos praticados pela sociedade empresaria

interessada, ao levar a registro as atas das assembléias gerais realizadas nos dias 13 e 14 de julho,
na JUCERJA em 20 de julho de 2006, hi que se mencionar que tal fato foi re-ratificado pela

assembléia geral extraordindria realizada em 28 de julho de 2006. Por oportuno, verificou-se a

inclusdo de atividade de prestagfio de servigo publico de transporte aéreo regular, sanando outra

irregularidade apontada alhures, com relagdo 4 especificagio da modalidade de transporte aéreo no

objeto social da interessada.

Com relago '3 observagdo tecida por esta Geréncia-Geral de Outorgas as fls. 147
dos autos, no sentido de que o requerimento apresentado para obtengdo da autorizacio para
funcionamento juridico deveria ter sido subscrito pela sociedade empreséria Aéreo Participagies
§.4., tendo em vista que a alteragiio estatutiria que previa a mudanga da razdo social para Aéreo

Transportes Aéreos S.A4. nio havia sido aprovada pela ANAC, cumpre esclarecer o quanto segue.

Considerando que o pedido inicial, de fls. 01/02, fora apresentado por Aérco
Transportes Aéreos S.4., sem que no entanto tivesse havido a aprovagio da ANAC dos atos
constitutivos que permitiam a sociedade o uso de referida denominagéo soctal, solicitou-se que a
sociedade empresaria procedesse i retificagdo do pedido inicial, para dele fazer constar Aéreo

Participagdes S.A..

Face as observag3es tecidas por esta Agéncia através do Oficio de fls. 168/171,
argumenta a interessada que a denominagio 4éreo Participagdes S.A. fora alterada em 14 de julho
de 2006 para Aéreo T ransportes Aéreos S.4., mesma data em que ingressou com o pleito junto a

esta Agéncia.

Observa-se, desta feita, que a sociedade empresaria procedeu ao arquivamento na
Junta de Comércio dos atos constitutivos que alteravam sua razao social, conferindo existéncia a
sociedade empresaria, e tornando possivel, sob o aspecto da legitimidade para o pleito inicial, que
0 mesmo fosse subscrito pela socicdade empresdria sub a denominagio de Aéreo Transportes

Aéreos 5.4.

Assim, em que pese a irregularidade, ja apontada anteriormente, de que oS atos

constitutivos tenham sido levados a registro antes mesmo da aprovacio da autoridade aeroniutica,

-

resta superada a questio da legitimagio para o pedido inicial. _~ C__

S ———,
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No que pertine 3 apresentacio do Estatuto Social Consolidado da Aéreo
Participagées S.4., bem como o boletim de subscrigio de A¢Ses da Companhia, com a completa

qualificagio dos acionistas, cumpre observar que a interessada apresentou a respectiva

documentagio esclarecendo a sua composigdo aciondria pretérita, de forma que restou comprovada
ol i —

A
a legitimagdo dos sGcios que procederam as sucessivas 18 alteragOes contratuais.

et i S

]

Conforme ji mencionado, no que se refere 4 alteragdo do artigo 4° do Estatuto

Social definindo como regular, a atividade de transporte aéreo a ser executada pela interessada,

conforme descrito.

Por fim, a interessada apresentou o Plano, de Negocios, restando ao encargo da

respectiva Geréncia-Geral dc Acompanhamento de Servigos Aéreos a andlise e aprovacio do ato.

Pois bem. Ressalte-se que a interessada, ao apresentar a Ata da Assembléia geral
extraordinria realizada em 17 de julho de 2006, com arquivamento na junta do comércio do Rio
de janeiro em 20 de julho de 2006 2 revelia de prévia aprovagdo da ANAC, mais uma vez agiu cm M

inobservancia aos preceitos do CBA, quanto ao disposto nos arts. 184 ¢ seguintes da lei, bem 5K

como, da Portaria n° 536/GC5. A guisa de fulcro, ante a Constataggo do fato, ha que se observar o
dispositivo da Lei 8.934, de 18 de novembro de 1994, que dispde sobre o registro piblico de

empresas mercantis, verbis:
“Art.35(...) que ndo podem ser arquivados...

Vill - os contratos ou estatutos de sociedades mercantis, ainda ndo aprovados pelo
Governo, nos casos em que for necesséria essa aprovagdo, bem como as posleriores
alteragies, antes de igualmente aprovadas.”

Contudo, tendo em vista o interesse publico e principios basilares do dircito
,——--"’"'" - ————— e .
administrativo, nio ha pre_]ulzo para esta admmlstraq:ao em convahdar tais atos, d desde quc ndo haja -
e s —————— - o~
dbice por parte da Geréncia oompetente haja vista o teor da matéria dehberada naquela assembléia

de competéncia da analise da Geréncia de Acompanhamento de Mercado.

Todavia, cumpre notar que a interessada apresentou ata da Assembléia Geral
Extraordindria realizada em 28 de julho de 2006, ndo levada a registro, alterando o objeto social da
sociedade, conforme descrito anteriormente, providenciou as modificaces requeridas no que
concerne a designagdio especifica dos diretores da int essada, aprovagio da nova redagio do

estatuto social assentando as modificac¢es in tela
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Assim, sem prejuizo dos procedimentos de estilo no que tange & imposigio das ‘
sangdes administrativas cabiveis, dada a irregularidade sobredita (de levar-se ao arquivamento na
Junta de Comércio de atos ainda nio aprovados pela ANAC), impde referendar neste expediente
que ante a competéncia da matéria juridica desta Geréncia-Geral de Outorgas, a interessada
- «
—————

cumpriu com as exigéncias formuladas no despacho de fls. 168/171.

[ ——

Todavia, tendo em vista a extensio das exigéncias afetas & Geréncia de
Acompanhamento de Mercado, bem como, & Geréncia Geral de Operagdes, o expediente deverd
ser remetido aquelas Geréncias, a fim de expedir-se analise do cumprimento das respectivas

exigéncias para o deslinde deste processo de Portaria de Funcionamento Juridico.

S&o as presentes consideragoes, para analise de V. Sa.

EVA ﬁo GANEME ESTEBANEZ

Advogado GGOS

De acordo.

Camnlberee & Gadres. Gen/ o
Wnﬁ%a wo A Jéﬁf!;m_r A reo e
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
Superintendéncia de Servigos Aéreos
Geréncia Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos
Geréncia de Acompanhamento de Mercado

toe

Parecer GACM/SSA/ANAC

Referéncia: Processo n? 60800.005696/2006-71.
Oficio s/n de 26 de julho de 2006, Oficio s/n de 12
de agosto de 2006 e Oficio s/n de 02 de agosto de
2006.

Assunto: Solicitagio de Autorizagdo para o
Funcionamento Juridico da Aéreo Transportes
Aereos S/A — Aéreo (cumprimento de exigéncias).

1. Introducéao

Trata-se de andlise da documentagao apresentada pela interessada, através do oficio em
referéncia, em atendimento as exigéncias contidas no oficio ANAC de 21 de julho de 2006
(fis 168/171) com vistas a obtencao de Autorizagdo para Funcionamento Juridico.

2. Anélise

A solicitag8o inicial da empresa foi analisada por esta Geréncia, conforme parecer de 21 de
julho de 2006 (fls 156/161) tendo concluido pela formalizagéo das exigéncias levadas a
conhecimento da interessada através do offcio ANAG de 21 de julho de 2006. Através do
documente sem nimero de 26 de julho de 20086, a Aéreo apresenta parte da documentacao
para concluséo da andlise e deferimento da solicitagao de Autorizagiio para Funcionamento
Juridico (fis 173/177).

2.1 Atos Constitutivos

lnt{c{_‘lalmente a lmtiressada Protacolizou Ata da Assembléia Geral Extraordindria de 26 de
julho, contemp aéj”j;; i’g“rzgs_ c;ias exigéncias feitas pela ANAC, relativamente ao Estatuto

; 8nCia rf]l_a Ata verificoy-se que o§ assuntos ali tralados~nao s&0 de
- N0 havendo, portanto, obstaculo para sua aprovagao.
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Em seguida, através do oficio s/n de 1% de agosto, a interessada submeteu a esta A_géncia
Ata da Assembléla Geral Extraordinaria de 28 de julho de 2006, com novas alteragdes no

referido Estatuto. Dessa forma, a andlise desta Geréncia se concentrara _no Estatuto
consolidado, que fol aprovado pela Assembléia Geral Exiraordindria de 28 de julho de 2008.

ww B T ——

A Assembléia Geral Extraordinaria em questao deliberou e aprovou o seguinte:

* Alteragdo do antigo 42 da Estatuto Social, de forma a explicitar a atividade de transporte
aéreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional como
sendo o objeto social principal da Companhia. Tal alteragao cumpre exigéncia feita pela
ANAC (fl 169); :

* Alteragio do artigo 10° do Estatuto Soclal, de forma a explicitar que a Diretoria da
Companhia serd composta de Diretores com designagdes especificas.

* Aprovagdo da designagao dos Diretores da Companhia nomeados na Assembléia Geral
Extraordinaria de 13 de julho de 2006 e re-ratificada na Assembléia de Geral
Extraordinaria de 26 de julho de 2008, ficando a diretoria da companhia confiada a Jodo
Luis Bernes de Sousa (Diretor—Presidente), Edson Arruda de Faria e Albuguerque (Dirstor
Administrativo Financeiro e de Controladoria) e Jorge Mércio Gomes da Silva (Diretor de
Operagdes), todos brasileiros;

* Aprovagdo do Estatuto Social Consolidado da Companhia, na forma do Anexo Ii a
presente Ata,

De acordo com o que compete a-esta Geréncia analisar, a Presente Ata atende 3 legislagdo

em vigor, ndo havendo por parte desta Geréncia 6bice para sua aprovagao. ' .
~——e Ir e A e LR T L TR, TR aemen ey - - 'y -

Em seguida passou-se 2 andlise, sob os aspectos competentes a esta Geréncia, do Estatuto
Social Consolidado da AEREO, onde observou-se o seguinte:

1. O Artigo 49, que trata do objeto social da companhia, ordena a “atividade de
transporte aéreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e
internacional” como atividade principal da futura concessionaria.

Comentério: Dessa forma a interessada cumpriu o que dispunha o Oficio ANAC de P
21 de julho. == T e

2. O Artigo 5° estabelece que o Capital social da Companhia é de R$ 44.000.000,00,
dividido em 44.000.000 de agdes sendo 17.600.000 (80% das agbes ordindrias e 40%
das agdes totais) de agoes ordindrias Classe A, 4.400.000 (20% das agles ordinarias
e 10% das agdes totais) de agdes ordindrias Classe B @ 22.000.000 (50% das agbes
totais) de agoes preferenciais’

1 ‘ . - .
Nio houve alteragdo na Composigiio do Capital Social, estando o mesmo dentro dos limites estabelecidos no CBAer.
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O paragrafo primeiro estabelece que cada acao ordinaria dara direito a 1 (um) voto
nas deliberagcdes das Assembléias Gerais.

O paragrafo segundo determina que as acoes ordinarias Classe A somente poderdo
pertencer a acionista de nacionalidade brasileira.

O paragrafo terceiro, por sua vez, diz que as agdes ordinarias Ciasse B nao serido
conversiveis em agdes ordindrias Classe A e nio poderdo exceder 20% do total de
agdes ordinérias da Sociedade.

O parégrafo quarto diz que todas as agdes s&o0 nominativas e com, pelo menos, 80%
das agdes ordindrias pertencentes a brasileiros.

Por fim, o paragrafo quinto determina que, nas hipdteses previstas no CBAer, as
agbes ordinarias somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da
autoridade aeronautica competente,

3. O Aftigo 6° estabelece que as acbes preferenciais nao terdo direito a voto, sendo
proibida a sua conversdo em agoes ordinérias.

O paragrafo Unico prevé que as agdes preferenciais terio como vantagem a
prioridade no reembolso de capital, sem prémio e o direito de serem inciuidas na
oferta ptiblica de alienagdo de controle, nas condigGes previstas no artigo 254-A da Lei
n% 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao
das agdes ordinérias.

4. O Artigo 102 prevé que seus diretores devem ser Brasileiros e residentes no Pais.
Comentdrio: Isto_atende a gxigéncia_formulada no Oficio ANAC de 21 de | lho de
2006, que cumpre o disposto no inciso 11l do artigo n? 181 do CBAer.

Assim, sob os aspectos que nos compete analisar, o Estatuto Social ora apresentado (fls

344/348) cumpre a legislagdo em vigor e esta em condigdes de ser aprovado, exceto no que
diz respeifo_ao valor.e_forma_de -Integralizagdo do_capital social, cuja andlise da sua
adequabilidade em relaggo ao empreendimento pretendido se fara aseguir. &

LRI s v at e

2.2 Adequabilidade do capital social

Na busca por avaliar a adequabilidade do capital social proposto — R$ 44.000.000,00 - ao
empreendimento pretendido, de forma a cumprir o que dispde o inciso |l do artigo 22 do
anexo da Portaria 536/GC5, esta Geréncia analisou o projeto de constituicio e teceu
comentarios no sentido de que a interessada prestasse esclarecimentos adicionsis
(conforme parecer de fis 156/161) enviados a conhecimento da interessada pelo Oficio
ANAC de 21 de julho de 2006 {fls 168/171).

Apfﬁ_s analise da documentagdo, verlficou-se que o Boletim de Subscrigao de Acdes foi re-
ratificado pela Assembléia Geral Extraordindria de 26 de julho de 2008, nao tendo havido
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alteragao nos valores a serem integralizados nem tampouco na forma de integralizagéo, que
se dara da seguinte forma (fls 1 82/183):

O capital social inicial previsto & de R$ 44.000.000,00 a ser integralizado, conforme
Boletim de Subscricao de Agbes - Anexo Nl da AGE de 26 de julho de 2006, da

seguinte forma:

a) Varig Logistica S.A.: 17.599.600 agbes ordinarias Classe A: 4.179.905 acdes
ordinarias Classe B e 21.779.505 agdes preferenciais, totalizando 43.559.010
agdes e R$ 43.559.010,00, em até 30 dias, mediante contribuicio dos créditos
detidos pela Varig Logistica, contra a Varig, nos termos do Contrato de Mutuo
assinado em 26 de junho de 2006,

b) Volo do Brasil S.A.:*219.995 acdes ordinarias Classe B e 219.995 acdes
preterenciais, totalizando 439.990 agoes e R$ 439.990,00, em até 30 dias, em
moeda corrente nacional ou mediante contribuigdo de créditos detidos contra a

. Varig.

Cabe destacar que a forma de integralizagdo proposta, limita em R$ 439.990,00 o valor
maximo que podera ser aportado em moeda corrente na futura concessionaria. Os §
43.659.010,00 restanles n&o serio aportados em moeda corrente (conforme descrigdo Y.
acima). Considerando o tamanho da operagéo almejada, percebe-se claramente que nao ha
disponibilidade de recursos Jliquidos para a viabilizagao gmgl_ggg_[gt;éé'b?éiéﬁaiaéf—“ R
Através do oficio s/n de 02 de agosto de 2006, a interessada apresenta seu Plano de
Negécios (fls 384/453). Diante disto, passou-se a buscar no referido plano, elementos para a
aferic&o do valor do capital social necessario para a implementacéo da operacdo. Por um

lado, a empresa ja se encontra estruturada e, portanto, nao ha que se falar em custos pré-
operacionais (aquisigdo de moveis, etc). Por outro lado, a mesma esta operando (desde a

A interessada apresenta, através do Plano de Negdcios (fl 440), o valor aproximado do custo
com o arrendamento de cada aeronave. Utilizando as informag6es do tamanho da frota
pretendida nas duas primeiras etapas (que ocorrerdo em 2006) com o valor médio do custo
ds grn;ndamento, tem-se uma estimativa de gasto com a frota até o final do ano (ver quadro
abaixo):

1% Etapa;
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Custo Total Mensal

Equipamento Quantidade Custo Médio Unitério
Mensal com Leasing | com Leasing (R$)
(R$)
/737-300 7 330.000,00 2.310.000,00
MD-11 3 ' 660.000,00 1.980.000,00
Total 4.290.000,00
Obs: Considerou-se uma taxa de cambio de R$ 2,20/US$
2% Etapa:
Equipamento Quantidade Custo Médio Unitaric | Custo Total Mensal
- com Leasing (R$) com Leasing (R$)
737-300 33 330.600,00 10.890.000,00
MD-11 12 £60.000,00 7.920.000,00
Total 18.810.000,00

Obs: Considerou-se uma taxa de cAdmbio de R$ 2,20/US$

Entretanto, essa informagao, analisada isoladamente, nio permite uma correta avaliagao da
adequabilidade do capital social proposto para a operagdo pretendida. Torna-se
imprescindivel o cumprimento da exigéncia apresentada através do Oficio ANAC de 26 de
julho de 2008, no que tange ao estudo de viabilidade econémica. Sob esse aspecto, deve-se
ressaltar que a interessada néo cumpriu a exigéncia em questéo.

-

Através de contato tefefénic@mantido com o Sr. Jodo Afonso de Assis (do escritério Xavier p
Bernardes Braganga) a ifitéressada pretende injetar o equivalente a R$ 165 milhdes (US§ 75
milhdes) para financiar o capital de giro. Segundo o Sr. Joao Afonso, R$ 100 mithGes seriam
aportados pela Variglog via aumento de capital e os outros R$ 65 milhdes entrariam através
de um empréstimo feito junto Volo do Brasil. Entretanto, tais informagdes ainda Rao foram
contempladas no estudo de viabilidade economica. T o
it

Nesse sentido, ratifica-se o parecer desta Geréncia datado de 21 de julho de 2006, que
conclui que a interessada ndo demonstrou, até o momento, dispor de recursos de capital
para implementar seu projeto. e -

A avaliagdo da adequabilidade deste capital com a operagdo planejada pela empresa néo é
possivel materializar-se pela falta de informagdes no projeto apresentado, que vio desde a /
respectiva forma de pagamento dos valores de arrendamento previstos, até o Fluxo de Caixa
mais detalhado que demonstre a meméria de calculo para os resultados apresentados,
comprovando a efetiva capacidade da interessada para operacionalizar o seu projeto. Para

tal, faz-se necessaria uma descrigéo do fluxo financeiro, com indicagdo das entradas e
saidas de recursos, bem como o projeto de captagdo do montante estimado. =

3. Conclusio

Quanto as exigéncias feitas por esta Geréncia no parecer de 21 de julho de 2008, cumpre
informar o seguinte:
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Exigéncias atendidas:

1. A interessada especifica claramente no seu Plano de Negécios o segmento (regular) a ser
explorado. Isto cumpre o disposto no inciso 11l do artigo 22, do anexo a Portaria né®. 536/GCS,
de 18 de agosto de 1999. Além disso, o Estatuto Social contempla claramente o transporte
aéreo regular de passageiros e cargas como seu objeto social principal.

2. Da mesma forma, a interessada especificou claramente as aerocnaves a serem
empregadas, bem como o valor do arrendamento estimado.

Exigéncias ainda nZo atendidas:

3. Nao foram apresentados elementos que comprovem a adequabilidade do capital social
proposto, como a5 Hiémaonas de calculo dos valores apreséftadosno estudo de Visbilidade
econdmica (fl 28) ou a fonte dos recursos a serem utilizados {mutuo, aporte de capital, etc).

Face ao exposto, sugerimos que o parecer conclusivo a respeito do pleito da aprovagao dos
atos constitutivos e da outorga da Portaria de Funcionamento Juridico a AEREO
TRANSPORTES AEREOS S.A.. fique condicionado aos seguintes esclarecimentos a serem
prestados pelo interessado:

1. A interessada deve apresentar, no estudo de viabilidade econdmica, elementos que
comprovem a adequabilidade do capital social proposto. Para tal, é necessdrio
apresentar os fundamentos do fluxo de caixa (descrigao do fluxo financeiro) bem como
a fonte de recursos utilizada para viabilizar o projeto (mutuo, aporte de capilal elc). A
andlise da adequabilidade do capital relaciona-se com as necessidades de capital de
giro para a manutengdo das operagbes e ndo com o0s custos necessarios 2
estruturacéo inicial da companhia. Isso porque a empresa ja se encontra estruturada
€, portanto, ndo ha que se falar em custos pré-operacionais (aquisicdo de moveis,
etc). Ademais, 0s recursos relativos ao capital social inicial proposto — R$ 44 milhdes —
correspondem aos US$ 20 milhdes aportados pelas sécias até a data do leildo, ja
tendo sido consumidos na aquisigdo da Unidade Produtiva arrematada.

Em 07 de agosto de 2006.

De acordo.

RICE BEHTOI LACERDA RODRIGUES
Gerente|Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos
GGAS Ga o¥
Eucas o - vos }W an
djl/bw/) clomnolea - 9 {%/OE)

Clarice Bertoni L4
Geranle-Gers! de

naVorgy




AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
_ SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
GERENCIA-GERAL DE OPERACOES DE SERVICOS AEREQS

Rio de Janeiro, 09 de agosto de 2006.

Da: Geréncia Geral de Operagdes de Servicos Aéreos

A: Superintendéncia de Servigos Aéreos

Assunto: Avaliagdo da Malha Proposta pela AEREQ TRANSPORTES AEREOS S.A protocolada
junto ao Juizo da 8° Vara Empresarial do Rio de Janeiro.

Analisando a malha proposta pela Aéreo Transportes Aéreos S.A Linhas Aéreas S/A
verificamos, preliminarmente, que a empresa planeja implementar suas operacBes em trés
etapas, o que ndo € possivel. Isto porque a 23 e 32 etapas deverdo ser objeto de nova analise
pela ANAC, no momento oportuno, onde serd verificada a possibilidade real de
operacionalizagdo dos vdos com os equipamentos existentes a época.

Vale ressaltar que estas 2 (ltimas etapas deverdo ser objeto de alteracdo das
especificagbes operativas a serem analisadas na Superintendéncia de Seguranga Operacional,
apos a certificagdo da empresa.

Isto posto passamos a analisar a pretensdo da empresa no que concerne e 12 e (nica
etapa de operacionalizagdo contida no Plano Bdsico de Linhas — PBL. '

A) MERCADO A SER EXPLORADO

1. SEGUIMENTO DOMESTICO

Na descricdo do documento, a empresa propde realizar 124 vdos nacionais, todos constantes
da Base de Dados da Anac. Desse total a empresa realizard no aeroporto coordenado de
Congonhas (SP) 75 vbos na Ponte Aérea Rio-Sdo Paulo, para o trecho Congonhas — Brasilia ha
um total de 17 vGos e na ligagdo Congonhas - Porto Alegre ~ e Congonhas — Curitiba a proposta
€ de realizar 22 v80s. Para outras localidades nacionais a empresa realizard 10 vios. Verificou-
| se, durante a andlise do documento, que a empresa propde realizar ajuste de horario em
alguns véos no aeroporto de Guarulhos.

Verificamos ainda, as seguintes discrepancias com relagdo a base de dados
anteriormente operada pelo Grupo Varig:

1 - Reitineracdo (troca de trechos na finha aérea de uma empresa) nos véos RG 2342 e RG
2343, onde estdo previstas as ligaces Porto Alegre/Galedo/Recife/Fernando de Noronha e
volta, fazendo a ligagdo Guarulhos/Recife/Fernando de Noronha;

2 - Exclusdo da freqiiéncia de sabado no voo VRG 2119:

7
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3- Alteagéo de horario no vio VRG 2126 de 21:10 para 21:40 na decolagem em Guaruthos e
de 22:40 para 23:10 no pouso em Porto Alegre;

4 - Alteragdo de horario no v60 VRG 2127 de 06:30 para 05:20 na decolagem em Porto Alegre
e de 08:05 para 06:50 no pouso em Guarulhos;

5 - Aparentemente utiliza, simultaneamente, os horarios de Brasilia e de Manaus nos vdos
VRG 2200 e VRG 2201;

6 - Alteragdo de hordrio no vdo VRG 2330 de 20:45 para 07:40 na decolagem em Guarulhos e
de 22:55 para 09:55 no pouso em Salvador;

7 - Alterag§o de horario no véo VRG 2331 de 06:50 para 10:30 na decolagem em Salvador e
de 09:20 para 13:00 no pouso em Guarulhos;

8 - Alteragdo de hordrio no véo VRG 2372 ge 21:15 para 21:40 na decolagem em Guarulhos e
de 00:40 para 01:05 no pouso em Fortaleza; e

9 - Alteracio de horario no véo VRG 2373 de 06:40 para 06:00 na decolagem em Fortaleza e
de 10:05 para 09:27 no pouso em Guarulhos;

10 - Exclui as freqiiéncias de segunda a sexta-feira nos vGos VRG 2626 e VRG 2629, na
ligagdo Congonhas - Brasilia;

11 - Nas ligacdes Congonhas — Curitiba € Congonhas ~ Porto Alegre, exclui freqiiéncias:

a) de sdbado e domingo de 8 vbos:

[1. T VRG | 2704 | 8733 213 3 5[ 136 [N]SBSP 934 | EXC SD
2. VRG 2705 B733 |2 3[4 5 8 138 [N |SBSP| 1526 EXC SD
3. VRG 2706 B733 | 2134|576 136 | N | SBSP 1609 | EXC SD
4. VRG 2707 B733 |2 /3 |45 (¢ 136 [N | SBSP | 1834 EXC SD
5. VRG 2710 B733 |2 (3456 136 |N|SBSP 1931 | EXC SD
6. VRG 2711 B733_ (23 /4[5 g 136 [N | SBSP| 2204 EXC SD
7. VRG 2790 B733 [ 2 (345 |6 136 |N|SBSP 701 | EXC SD
B. VRG 2791 B733 |2 /3]4(5]¢ 136 |[N|SBSP| 826 | EXC SD

b) duas fregiiéncias de domingo:

VRG | 2701 ' Bra3 12 (3]als]e s] [1s6]n]sB5P] 303 | [ EXCD

VRG | 2793 B733 1234|565 136 [N | SBSP [ 1036 | | Exco

¢) uma freqiiéncia no sibado:

VRG 2799 B733 [ 23456 | [ 1138 [N[sBSP] 1652] | Excs |

12 - Exclui, na Ponte Aérea:

%V%z
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a) 9 vdos de sequnda a sexta-feira:

1.| VRG 2433 B733 D[ 132 (E|SBSP 1526 | EXC 2-6
2. VRG 2437 B733 D!132 [E|sBSP 1629 | EXC 2-6
3.| VRG 2438 B733 D[ 132 [E|SBSP| 1745 EXC 2-6
4.| VRG 2442 B733 D| 132 [E[SBSP| 1831 EXC 2-6
5.| VRG 2443 B733 D | 132 [E|sBSP 1812 | EXC 2-6
6. VRG 2447 B733 D[ 132 |E|SBSP 1900 | EXC 2-6
7.| VRG 2448 B733 D {132 |[E|SBSP| 2015 EXC 2-6
8.| VRG 2452 B733 D | 132 |[E|SBSP| 2102 EXC 2-6
8. VRG 2453 B733 D | 132 |E{SBSP 2045 | EXC 2-6
b) : 16 fregiiéncias aos domingos.
1) VRG 2406 B733 [2[|3|a{5]6 132 |E| SBSP,; 849 EXC D
2) VRG 2411 B733 |2 |3 (4|5]|s 132 |E| SBSP 925 | EXCD
3) VRG 2424 B733 |2 (3|4|5]6 132 | €| SBSP| 1322 EXC D
4) VRG 2429 B733 | 21345 6 132 {E| SBSP 1401 | EXCD
5) VRG 2430 8733 2 3 4 5 6 132 |E|{SBSP | 1519 EXC D
6) VRG 2431 B733 | 2|3{4 (5|8 132 |E | SBSP 1441 | EXCD
7) VRG 2435 B733 | 2|3| 4|56 132 |E|SBSP 1556 | EXC D
8) VRG 2436 B733 213 4 5 6 132 |E{SBSP | 1712 EXC D
9) VRG 2440 B733 | 2:!3{4 568 132 | E|SBSP | 1804 EXC D
10) | VRG 2441 B733 | 2!3|45]6 132 |E | SBSP 1738 | EXC D
11){ VRG 2445 B733 |2 ]3]|4|5|s8 132 |E|SBSP 1832 { EXCD
12)| VRG 2446 B733 [ 2131{4|5 |8 132 |E| SBSP | 1943 EXCD
13}| VRG 2450 B733 |2(3|4]5'6s 132 | E|SBSP | 2031 EXCD
14)| VRG 2451 B733 (234|518 132 |E|SBSP 2013 | EXCD
15)| VRG 2455 | B733 |2 (3|4 |56 132 | E|[SBSP 2116 | EXCD
16) | VRG 2456 B733 |2 (3|45 |8 132 |E|SBSP | 2230 EXC D

13) O plano da AEREO apresenta a exclusdo de 146 v6os dos 270 que possuia,

permanecendo na proposta com 124 véos. Observa-se, ainda, que desses 146
vdos excluidos, 54 eram no aeroporto coordenado de Congonhas, sendo:

a) 42 com freqiiéncias de sequnda a sexta — feira:
RSL | 5056 | B735 |2 |34 |5 120 [R| SBSP 1004

1 F 6 [S(D R
2 RSL 5051 B738 [2 (3|4 |5|6 |S|DJ120[R|SBSP[ 1350

3 RSL 5053 B735 |2 [3/4 /516 |sipl120/r|sBsP 1125

4 RSL 5053 B735 | 2)/3|/4 (5|6 (S{D|[120/R|sBSP|1627

5 RSL 5070 B735 |2 |13 |4 (5|6 [S|D[120|N]|SBSP 1332

6 RSL 5071 B735 |2 |3 /4|5 |6 |sIpl120|/nIsBsP|1752

7 VRG 2032 B733 /2!3 | 4[58 |8 136 | N| SBSP 1323

8 VRG 2033 | B733 |2 (3|4 |5]6]S 136 |N|SBSP| 1549 B
¢ | VRG 2402 B733 |2/3]4 (5|6 132 (E!SBSP| 744

10 VRG 24063 B733 (23| 4|5} s 132 |E | SBSP 707

11 VRG 2407 B733 [2]3|{4 (5] 6 D] 132 |E|SBSP 815

12 | VRG 2408 B733 (2|34 (5|6 132 |E|SBSP| 925

13| vRG 2412 | B733 |23 415 6 D|132] € sBsP|1020]

14 | VRG 2413 B733 (23| 415856 132 |E [ SBSP 949 |
15 | VRG 2417 B733 |2|3 /45|68 D132 |E|SBSP| | 1047
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16 2418 B733 |2[3|a4]l5] 6 D] 132 |E|SBSP| 1154 N
17 | vrG 2422 B733 23456 132 [E [SBSP | 1252
18 | VRG 2423 B733 |213 /4 5] ¢ D|132 |E!sBSP 1229
19 | VRG 2427 B733 |2(3(4 |58 132 | E|sBsp 1329
20 VRG 2428 B733 |2 |34 (5] & D[ 132 |E|SBS5P | 1449
21 | VRG 2432 | B733 (23458 D] 132 |E|sBSP [ 1545
22 | VRG 2462 B733 ) 132 |E [SBSP| 917 | ]
23| vRrG 2463 B733 ) 132 |E[sBsP 815 |
24 | vRG 2708 B733 |23 (4|56 (s 136 |N|SBSP 1702
25 | VRG 2709 B733 |2(3(4 5] 136 |[N|SBSP | 1947
26 | VRG 2730 B733 123|456 |s|D|136R|sBSP 843
27 | VvRG 2731 B733 (234 |5|6|s|D|136|R|sBSP|1123
28 [ vRG 2736 B733 1213|456 [s|p[136|R|sBSP 1758
29 | VRG 2737 B733 |2 /31456 s|p|136(R SBSP | 2029
30 | VRG 2738 B733 |23 |45 s D136 |R|SBSP 2027
31 | VRG 2739 B733 /2 |3/4]5|6 (s 136 |R|SBSP| 801
32| VRG 2750 B733 |23 (4|56 |s|pl136/R/sBsp 862
33| vre 2757 B733 [2]3)4 /5|6 /S|D|136|R|SBSP| 1306
34| vrg 2758 B733 /2 /34 5|6 [s|p[136|RIsBsp 2155
35 VRG 2759 B733 |2 |3 /4 (5|6 |s|D|136|R|SBSP| 727
36 | VRG 2774 B733 ({234 |5 6 D136 |N|sBsp 1430
37| vrG 2775 B733 (23|45 D136 |[N|SBSP[1723
38| VRG 2776 B733 123,456 [s|D[136|N|sSBSP 1933
39| vrag 2777 B733 |213]4 |56 s|/D|136|N/SBSP|2243
40 | vRrG 2780 B733 |2/3 4 56 [5|D|[136|N|sSBSP 1729
41 | vRG 2783 B733 12/3]4 (56 |S|D]136|N[SBSP|2049
42 | VRG 2797 B733 |23 /4 56 D136 [N|SBSP ]| 1437 j
b) 06 (seis) com fregiiéncia de sabado: .
1. VRG 2461 [ B732 s 132 | E | sBSP 741 [
2, VRG 2462 | B733 s 132 | E | SBSP | 917 |
3. VRG 2467 | B733 $ 132 | E | sBSP 956 | |
4, VRG 2470 B733 S 132 | E | SBSP | 1222
5. VRG 2475 | B733 [ 132 | E | SBSP 1250
6. VRG 2478 | B733 I Is 132 | E | SBSP | 1528
C) e 06 (seis) com freqUéncia de domingo;
1 RSL 5102 | B735 D[ 120 [N]sBsP 1152’ R
2 RSL 5103 B735 D|120 |N|SBSP| 1614
3 VRG 2034 B733 D] 136 [N|sSBSP 1458
4 VRG | 2035 | B733 D | 136 [N/SBSP| 1729 o
5 VRG | 2458 | B733 ) D132 |E|sBsp]| 2248
6 VRG | 2459 | B733 l [ ] D] 132 [E[sBsP 2237 j

d) os 92 vdos restantes foram excluidos nos demais aeroportos onde a mesma operava,

#
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IT SEGUIMENTO INTERNACIONAL

A empresa prioriza as rotas de Frankfurt (7 Freg/sem),

Buenos Aires (14 Freq./sem) e Caracas

(7freq./sem).
PAIS CIDADE NO EQUIPAMENTO NO DE ]
EXTERIOR FREQUENCIAS/SEMANAIS
ARGENTINA BUENOS AIRES B-737-300 14
ALEMANHA FRANKFURT MD-11 7
VENEZUELA CARACAS B737-300 7

| Antes da crise a VARIG tinha autorizagdo para operar 42 freqiiéncias semanais para a
|Argentina, 17 para a Alemanha e 6 para Caracas.

Pontos pretendidos no Brasil:

A N N ‘ L
e Mhr . oy gt
ooty 7 v, ETTra - *

GUARULHOS BUENOS AIRES, FRANKFURT, CARACAS
RIO DE JANEIRO BUENOS AIRES, FRANKFURT
MANAUS CARACAS
A AEREO TRANSPORTES AEREQS S.A deixa de operar nesta etapa as seguintes frequiéncias
; '] Semanais de passageiros: -
K PAIS/FREQ. POR SEMANA
) ARGENTINA 28
e MEXICO 7
coLOMBIA 4
" ESPANHA 7
N FRANCA 7
" ITALIA 7
INGLATERRA 7
% PAISES ESCANDINAVOS 3
N ALEMANHA 10
N ‘EUA 29
‘BOLIVIA 7
<4 PARAGUAI 7
e URUGUAI 7
4 CHILE 14

4 PERU 7
X ARUBA 2 | W




L —

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL // b
. SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS -
GERENCIA-GERAL DE OPERACOES DE SERVICOS AEREOS

I11 - DISCREPANCIAS ENCONTRADAS:

\
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VENEZUELA - PREVISAO NO ACORDO = 7 freqliéncias semanais de passageiros.

IV - SOBRE A MALHA APRESENTADA:

CRITICA SOBRE A MALHA APRESENTADA PARA A ALEMANHA E VENEZUELA

FRANKFURT ‘ i
O VOO VRG 8740 (IDA) ESTA COERENTE — RIO/SAO PAULO/FRANKFURT

O RETORNO - VRG 8741, QUE DEVERIA PARTIR DE FRANKFURT, CONSTA A SEGUINTE
ROTA:

* SAO PAULO/FRANKFURT/SAO PAULO/RIO .
" SENDO ASSIM, NAO HA O RETORNO DO VOO VRG 8740: SETE IDAS

0 VOO VRG 8741 SERIA REDONDO, OU SEJA, UMA UNICA NUMERACAQ PARA A IDA E
A VOLTA.

COMO A VARIG OPERAVA PARA A ALEMANHA::

QUATORZE FREQUENCIAS PARA FRANKFURT
VRG|8740] B772 [2[3]4[5/6/S(D SBGR | 2155
l

| EDDF_|930
VRG[8741| B772 [2(3]4]5(6]S|D| | EDDF 1705

L SBGR [500] |

VRG 8778 B772 2/3/4]5/6]S|D] [SBGL 12210
{ HERE EDDF| 1000
VRG|8779| B772 |2/3]4]5 6/S|/D| [EDDF 1730
- SBGL| 530

TRES PARA MUNIQUE

VRG|8772] MD11 | { l] /5[6] [D]

VRG|8773| MD11 |2

O QUE ESTA PRETENDENDO:

SETE FREQUENCIAS SEMANAIS PARA FRANKFURE* PENDENTE O ESCLARECIMENTO DA
ROTA PRETENDIDA NO V30 VRG 8741,

y mo
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|\VRG[8740] B772 12/3]4]5]6/S|D| | SBGL 1930
SBGR | 2040
SBGR 2155
EDDF| 1430

|VRG|8741| B772 2/3/4/5/6/s|D| |SBGR 550

l | SBGL | 650
EDDF 2205
SBGR| 500

) VENEZUELA
QOCORREU SITUACAO SEMELHANTE AOS VOOS APRESENTADOS PARA FRANKFURT.
5 "9 DE IDA VRG 8942 ESTA COERENTE: SAO PAULO/MANAUS, CARACAS

O VOO VRG 8942 DEVERIA PARTIR DE CARACAS. TODAVIA A ROTA PLEITEADA E A
SEGUINTE:

VRG 8943 — MANAUS/SAO PAULO/ CARACAS/ MANAUS
CONCLUSAO:

NAQ HA RETORNO DO VOO VRG 8942, SETE IDAS

0 VOO VRG 8943 SERIA REDONDO. SETE IDAS E VOLTAS

COMO A VARIG OPERAVA PARA A VENEZUELA:

4 FREQUENCIAS SEMANAIS

| VRG[8942] B752 | '3]4] |6] D] [SBGL 1210
SBGR|[1320/1415
- SVMI [2015] |
6| |D| |SVMI| 2245
SBGR| 430 | 630

SBGL| 730 | |

DUAS FREQUENCIAS SEMANAIS PASSANDO POR ARUBA
5

8943| B752

VRG|8946| B752 |2 SBGL | 950
SBGR|1100]1155
] SVMI 1755|1845
TNCA 1945
VRG|8947| B752 |2 5 TNCA 2100

_|SVMI | 2200]2245
SBGR| 430 | 630
SBGL]| 730

O QUE ESTA PRETENDENDO:

M | - SETE FREQUENCIAS SEMANAIS - CANCELOU RIO E mNCLUIU MANAUS* PENDENTE O

ESCLARECIMENTO DA ROTA DO VOO VRG 8943, /W
Ty




. SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
GERENCIA-GERAL DE OPERAGOES DE SERVICOS AEREOS

— ‘
/ZL} A
AGENCIA NACIONAL DE AVIACEO CIVIL @Aj |

VRG 8942| B752 [2[3]4]5]/6/S|D] [SBGR 1355
SBEG 1655,
SBEG 1725
SVMI | 2020

VRG 8943 | B752 |2|3/4|5/6|S|D SBEG 0030
SBGR 0530
SVMI 2110
SBEG | 2359

B) — DAS AERONAVES A SEREM UTILIZADAS:

B-737-300 a serem utilizados no seguimento doméstico, e na Ponte Aérea.
CAPACIDADE DE TRANSPORTE = 136 Pax

MD-11, a serem utilizadas segmento intercontinental / domestico.
CAPACIDADE DE TRANSPORTE = 287 Pax

C) — DATA DE INICIO DAS OPERACOES:

A empresa propde iniciar as operagfes a partir de 25 de agosto de 2006.

PLANO BASICO DE LINHAS APRESENTADO PELA AEREO TRANSPORTES
AEREOS S.A

SEGMENTO DOMESTICO

+ CONSIDERAGOES:

a) Observou-se que a empresa AEREO TRANSPORTES AEREOS, apresentou o seu
Planc Basico de Linhas, optando por realizar 124 dos 270 reservados, por
determinagdo judicial, para sua operagdo;

b) No locante ao aeroporto coordenado de Congonhas a empresa prevé a utilizagdo
de 72 “slots” de segunda & sexta ~feira, deixando disponiveis 53 “slots":

C) Registrou-se, ainda, que em 11 vAos a AEREO TRANSPORTES AEREOS, cancela
as freqiiéncias de segunda a sexta-feira, mantendo somente aos domingos,
deixando disponiveis as freqiiéncias canceladas; e

d) Diante do exposto, propomos a Diretoria Colegiada, a drsponibilizagdo dos 53
"slot” ndo utilizados pela AEREQ TRANSPORTES AEREQS, por meio das regras

previstas na Resolucio N° 2 de 03 de jutho de 2006, que versa sobre a alocagao
de "SLOT", visando a regularizagdo do atendimento aos usuarios do sistema.

Y 4 "/ |




L A T A A EZ A A A E A T

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL SPan
. SUPERINTENDENCIA DE SERVIGOS AEREOS SV
GERENCIA-GERAL DE OPERAGOES DE SERVICOS AEREQS

SEGMENTO INTERNACIONAL

« CONSIDERAGOES

a) Atualmente a empresa VARIG s6 operava 6 freqiiéncias semanais para Caracas-
Venezuela, e a arrematante estd pedindo 72 freqiiéncia. Ocorre que a mesma nao possui
autorizagdo para a 72 frequiéncia, que foi alocada & TAM, na (ltima reunido da SRI, nao sendo
possivel, por ora, o acolhimento da proposta da empresa, quanto a alocagao da 72 freqgiiéncia
para Venezuela.

b) A Aéreo Transportes Aéreos priorizou as rotas de Frankfurt, Buenos Aires e
Caracas, deixando de operar as demais rotas, razdo pela qual entendemos que a
Superintendéncia de Relagdes Internacionais deva redistribuir as referidas freqliéncias, através
da atual sistematica ( Audiéncia PUblica) entre as empresas da bandeira brasileira.

« CONCLUSAO

N&o verificamos nenhum impedimento para aprovagdo do Plano Basico de Linhas
proposto pela empresa Aéreo Transportes Aéreos, que restringe-se & 12 e Gnica etapa para
operacionalizacdo da prestacdo de servicos aéreos conforme exposto na introdugdo deste
parecer; Entretanto a empresa devera adotar as medidas necessdrias, listadas abaixo, visando
seguir os tramites normais com vistas d aprovacio das alteragdes, j& citadas neste
documento.

No segmento doméstico:

a) A empresa deverd apresentar as propostas de Hotran, contendo a alteracio
de itinerdrio pretendida, e

b) A empresa devera apresentar as propostas de Hotran, contendo os ajustes de
horario pretendidos;

No segmento internacional:

a) A empresa devera apresentar, a posteriori, uma proposta com seis
freqi€ncias, uma vez que a mesma ndo pode ter g 72 freqiéncia relacionada
com 0s v6os VRG 8942 e VRG 8943, tendo que adequar os referidos v6os;

b) Néo existem dbices com relagio & proposta apresentada para os v6os da
Argentina;

C) Nao ha impedimentos se considerarmos que as freqliéncias apresentadas para
a Alemanha, referentes aos vBos VRG 8740 e VRG 8741, contam com 7
freqliéncias semanais (ida e volta). :

- - -~
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Relatério Conjunto SSA/SS0/2006

Rio de Janeiro, (8 de agosto de 2006.

Assunto: Autoriza¢io para funcionamento juridico e Certificacdo técnica-operacional

Objetivo: Apresentar a Diretoria Colegiada a situagio dos processos de Autorizaciio para

funcionamento juridico e Certificacao técnica-operacional da Aéreo Transportes Aéreos
S.A.

1. A Superintendéncia de Servicos Aéreos em conjunto com a Superintendéncia de

Seguranga Operacional, dando continuidade 4 analise do pleito e da documentagio apresentada
pcla Aéreo Transportes Agreos, levantou alguns aspectos considerados relevantes por estas
Superintendéncias, e que ora s3o levados ao conhecimento de V. Sas., com recomendagdes e

providéncias que deverdo ser tomadas, para prosseguimento do processo administrativo em
questio,

2. Registramos o recebimento do altimo lote de documentos, encaminhados pela

interessada nas datas de 02/08/2006 ¢ de 04/08/2006, referentes ao Plano de Negocios, certidaes
de regularidade fiscal, atos constitutivos da sociedade empresaria Aéreo Participagies SA.,

Proposia de Especificagées Operativas ¢ Caracterizagdo Geral da Estrutura Organizacional da
Empresa

3. Referidos dogumentos foram submetidos & apreciagdo da Superintendéncia de

Servicos Aéreos e da Superintendéncia de Seguranga Operacional, sendo que, no dmbito da

Geréncia-Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos, foram feitas as seguintes observacdes:

A interessada deve apresentar, no estudo de viabilidade econémica, elementos

que comprovem a adequabilidade do capital social proposto. Para tal ¢ necessdry
. 1
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gpresentar os fundamenios do fluxo de caixa (descricdo do fluxo financeiro) bem como
a fonte de recursos utilizada para viabilizar o projeto (mituo, aporte de capital etc). A
andlise da adequabilidade do capital relaciona-se com as necessidades de capital de
gire para a manuten¢do das operagbes e ndo com 0s custos necessarios ¢ esiruturagdo
inicial da companhia. Isso porque a empresa ji se encontra estruturada e, portanto,
nao hd que se falar em custos pré-operacionais (aquisigdo de méveis, etc). Ademais, os
recursos relativos ao capital social inicial proposto — RS 44 milhdes - correspondem
aos USS 20 milhoes aportados pelas sécias até a data do leildo, ja tendo sido

consumidos na aquisigdo da Unidade Produtiva arrematada.”

4. Com relagdo ao Plano Bdsico de Linhas, submetido & analise da Superintendéncia
de Servigos Aéreos, foi procedido o cruzamento dos dados ali constantes com aqueles
submetidos & andlise da Superintendéncia de Seguranga Operacional através da Proposta de

Especificacdes Operativas e da Caracterizagdo Geral da Estrutura Organizacional da Empresa.

5. Como conseqiiéncia, foi verificada a incongruéncia entre as informagGes prestadas
nos documentos em questdo, vez que alguns destinos apresentados no Plano Bdsico de Linhas
ndo constam da Proposta de Especificacées Operativas ou da Caracterizagdo Geral du
Estrutura Organizacional da Empresa, e vice-versa, assim como algumas aeronaves listadas no
Plano Bésico de Linhas nio foram submetidas & certificag@o junto & Superintendéncia de

Seguranga Operacional.

6. Registre-se, ainda, a verificagio das seguintes discrepancias, no Plano de

Negdcios apresentado, que inviabilizam uma adequada analise:

® vbos novos, ndo constantes da base de dados;

¢ nameros de voos incompativeis e fora da faixa de numeragédo reservadas para as empresas
Varig e Rio Sul;

¢ horéric de vdo em desacorde com os ja estabelecidos, na base de dados, para os
acroportos coordenddos e ndo-coordenados;

* cancelamento ¢ inclusdo de etapas, caracterizando reitineragdo de voos;

* falta de detalhamento, referentes a freqiiéncias dos voos; e

* diversas alteragdes de hordrios para um mesmo vo

)
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7. Diante dos aspectos ora apontados, sugerimos que a interessada seja oficiada das

exigéncias constantes do presente expediente, retificando as informagGes prestadas a esta
Agéncia Nacional de Aviagio Civil, uniformizando 0s dados atinentes ac conjunto de linhas a
ser operado pela sociedade empresaria e s aeronaves a serem utilizadas, tendo em vista que todo

0 processo de homologagio, certificagdo técnica-operacional e demais autorizagdes dependerio
de referida providéncia.

8. Ressalte-se, outrossim, que o Plano Bdsico de Linhas tanto para o seguimento

domeéstico, quanto para o internacional devers ser compativel com o conjunto de véos (hotrans)
reservados & Unidade Produtiva alienada em leildo judicial, excluidos os hotrans/siots referentes

a Nordeste, nio sendo possivel a ampliagdio do pleito no presente momento, sob pena de

comprometimento do prazo para finalizagfo do processo de certificagdo e outorga da concessdo

dessa empresa.

9. Por fim, alertamos que o arquivamento na Junta de Comércio dos atos

constitutivos apresentados a esta Agéncia dependera de prévia aprovagdo dos mesmos, nos

termos do artigo 184 do CBAer, a qual também ests condicionada ao cumprimento das
exigéncias ora apresentadas.

10, S#o estas as consideragdes que hos cumpre informar, para quc scjam sanadas as

inconformidades apontadas, com vistas ao prosseguimento da andlise do pleito pela

Superintendéncia de Servigos Aéreos e da Superintendéncia de Seguranga Operacional. —

A consideragio da Diretoria Colegiada

2

(Tt
N ﬂ{%osgantos,

Superintendente de Seguranga Operacional

<
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Oficio n° {4.2/ANAC/DIR/2006
Rio de Janeiro, 08 de agosto de 2006,

Ao [lmo. Sr. Representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A.

Cristiano Zanin Martins
Visconde de Inhatima, n°® 77/10° andar, parte, Centro, Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro - RJ

Assunto: Autorizagiio para funcionamento juridico e Certificacao técnica-operacional.

[lustrissimo Senhor,

1. Dando continuidade & analise do pleito e da documentagdo apresentada pela
sociedade empresdria interessada, foram levantados alguns aspectos considerados relevantes por
esta Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, e que ora sao levados ao conhecimento de V. Sa., com
recomendagdes e providéncias que deverio ser tomadas, para prosseguimento do processo

)

administrativo em questio,

2. Registramos o recebimento do dltimo lote de documentos, encaminhados por V,
Sa. nas datas de 02/08/2006 e de 04/08/2006, referentes ao Plano de Negdcios, certiddes de
regularidade fiscal, atos constitutivos da sociedade empresaria Aéreo Participagdes S.A.
Proposta de Especificagdes Operativas e Caracterizagdo Geral da Estrutura Organizacional da

Empresa :

3. Referidos documentos foram submetidos & apreciagdo da Supcrintendéncia de
Servicos Aéreos e da Superintendéncia de Seguranca Operacional, sendo que, no ambito da

Geréncia-Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos, foram feitas as seguintes observagdes:




“A interessada deve apresentar, no estudo de viabilidade econdmica, elementos
que comprovem a adequabilidade do capital social proposto. Para tal, é necessdrio
apresentar os fundamentos do fluxo de caixq (descrigdo do fluxo financeiro) bem como
a fonte de recursos utilizada para viabilizar o projeto (miituo, aporte de capital efc). A
andlise da adequabilidade dop capital relaciona-se com as necessidades de capital de
giro para a manutengéo das operagoes e ndo com os custos necessdrios g estruturacdo
inicial da companhia. Isso porque a empresa jd se enconfra estruturada e, portanto,

néo hd gue se falar em custos Pré-operacionais (aquisicdo de mdveis, etc). Ademais, os

recursos relativos ao capital social iniciaf proposto — R§ 44 milhdes ~ correspondem
aos USS 20 milhdes ;:wpormdo;~ pelas sécias até a data do leilao, Ja tendo sido
consumidos na aquisi¢do da Unidade Produtiva arrematada. "

4, Com relagdo ao Plano Bdsico de Linhas, submetido a anal
de Servigos Aéreos, foi

ise da Supcrintendéncia
procedido o cruzamento dos dados ali constantes com aqueles

submetidos 4 andlise da Superintendéncia de Seguran¢a Operacional através da Proposta de

Lspecificacdes Operativas e da Caracterizagio Geral da Estrutura Organizacional da Empresa.

5. Como conseqtiéncia, foi verificada a incongruéncia entre as informagdcs prestadas

nos documentos em questdo, vez que alguns destinos apresentados no Plano Bdsico de Linhas

ndo constam da Proposta de Especificacaes Operativas ou da Caracterizacdo Geral da

Estrutura Organizacional da Empresa, e vice-versa, assim como algumas aeronaves listadas no

Plano Basico de Linhas nio foram submetidas 3 certificagdo junto a Superintendéncia de
Seguranga Operacional.

6. Registre-se, ainda, a verificagdo das seguintes discrepéncias, no Plano de

Negdcios apresentado, que inviabilizam uma adequada analise:

* vdos novos, ndo constantes da base de dados;

Varig e Rio Sul;

horédrio de véo em desacordo com os ja estabelecidos, na base de dados, para os

acroportos coordenados e nio-coordenados;

~

cancelamento e inclusio de €lapas, caracterizando reitineragdo de vdos;

falta de detalhamento, referentes a freqiiéncias dos vbos; e

diversas alteragdes de horarios para um mesmeo vo,
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constantes do presente expediente, retificando as informagdes prestadas a esta Agéncia Nacional
de Aviago Civil, uniformizando os dados atinentes ao conjunto de linhas a ser operado pela

sociedade empresiria e as aeronaves a serem utilizadas, tendo em vista que todo o processo de

homologag#o, certificagdo técnica-operacional e demais autorizagSes dependerfio de referida
providéncia.

3. Rcssalte-se ‘outrossim, qQue o Plano Bdsico de Linhas tanto para o seguimento
doméstico, quanto para o internacional devers ser compativel com o conjunto de vHos (hotrans)
reservados a Unidade Produtiva alienada em leilo Judlmal excluldos os hotrans/slors referentes
a Nordeste, nio sendo possivel a ampliagdo do pleito no presente momento, sob pena de

comprometimento do prazo para fi inalizacdo do processo de certificagdo € outorga da concessdo
dessa empresa.

9. Por fim, advirta-se que o arquivamento na Junta de Comércio dos atos
constitutivos apresentados a esta Agéncia depender4 de prévia aprovacdo dos mesmos, nos

termos do artigo 184 do CBAer, a qual também estd condicionada ao cumprimento das
exigéncias ora apresentadas,

10. S#o estas as considerages que nos cumpre informar, para que sejam sanadas as

inconformidades apontadas, com vistas ao prosseguimento da andlise do pleito.

Respeitosamente,

MILTON ZUANAZZ,
Diretor - Presidente
Agéncia Nacional de Aviac¢do Civil

PROTOCOLO ANAC
60800.22£4245/20 06 -5%
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
Acroporto Internacional de Brasflia — Setor de Hangares — Lote 04
71608-900 - Brasilia - DF
Tel.: 55 (61) 3365-1314/3212-1850

Oficio n°19 2/2006/GAB DIRP/P
# Rio de Janeiro, ii de agosto de 2006.

Hustrissimo Senhor

Cristiano Zanin Martins o

DD. Representante da AEREO TRANSPORTES AEREOS S/A ("AEREQO™)
Visconde de Inhaum, n®77, 10° andar, parte, Centro,

Rio de Janeiro - RJ

Conforme foi comunicado na peticio protocolada por essa empresa AEREO
TRANSPORTES AEREOS S/A (“AEREO”) no processo de recuperagio judicial da VARIG S.A e
coligadas, definindo o Plano Basico de Linhas (malha) que a Unidade Produtiva VARIG pretende
operar a partir de 25 de agosto deste ano, Plano esse que sera considerado para fins da eventual
certificagdo da empresa que a arrematou no leilio judicial.

Analisado o referido Plano, verificamos que dele nio consta todo o universo de
“hotrans” e “'slots” objeto da decisdo proferida em 11 de maio de 2006, nos autos do processo n°
2005.001 -072887-7. Nesse processo determinou-se a esta Autarquia Federal, na qualidade de Poder
Concedente ¢ Orgiio Regulador da Aviaglo Civil Brasileira, que "hotrans” e "slots" de toda a malha
aérea do Grupo Varig S/A, fixados naquela data, fossem disponibilizados ao juizo para efeito de

considera-los ativos em "certame" a realizar-se para a venda de uma “unidade produtiva", fulcrado
na Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

_ Com a apresentagio do Plano Bésico de Linhas, a arrematante expressamente
manifestou desinteresse em operar um quantitativo de “hotrans™ e “slots™ reservados em 11 dé maio

pelo Juizo para efeito de master ativos em “certame™. Portanto as autorizacdes relativas & outorga

desses “hotrans™ & “slots” cujo desinteresse foi manifestado pela empresa amrematante ficam
automaticamente cancelados.

Isto porque é responsabilidade da arrematante da Unidade Produtiva VARIG lhe
rSOs para a regular prestagdo de servigos aéreos, como prescreve o Edital de Alicnacio
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Judicial, ato juridico perfeito que passou a ditar os deveres da arrematante. Assim, a partir da
assuncdo da responsabilidade da empresa arrematante de manter 4 Unidade Produtiva em operagio,
como prescreve a letra “e” do item 3.2 do Edital de Alienacgo Judicial, passou a Portaria n® 569/GCs,
de 5 de setembro de 2000, a regular seus direitos sobre autorizagdes para operagdes de linhas aéreas
domésticas, seja quanto a autorizagdes para operar novas linhas aéreas, seja quanto ao cancelamento

dessas autorizagdes.

Por conseguinte, em caso da Unidade Produtiva Varig ndo proceder aos v6os em
“hotrans e “slots” que lhes foram reservados por esse juizo, diante da obrigagio de manter a
continuidade e qualidadc do servigo publico concedido (inciso IV do paragrafo {nico do art. 175 da
Constitui¢do), a ANAC tem por obrigacio legal, e em atengdo ao interesse piblico, autorizar outras
concessiondrias para operar- esses “hotrans” e “slots”, que os obterfio mediante processo licitatdrio,
conforme prescreve a Resolucdio n° 2 da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, na hipétese de estarem
em aeroportos coordenados.

!

Atenciosamente,

Ll
MILTON ZUANAZZI
Diretor-Presidente

‘! PROTOCOLO ANAC ’

;GOSOO.Qa_Mﬂi/2OQé-i%f
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Advocacia e Consultoria Juridica Sociedade de Advogados

© - EXMO. SR. DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 8 VARA
‘' EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO

Ref. : Autos n° 2005.001.672887.7

AEREQ TRANSPORTES _AEREOS S/A
(“AEREQ™). & qualificada. nos autos do Procesio de Reecuperagiio
Judicial em epigrale, vem, respeitosamente, presenga de Vossa
Exceléncia, por intermédio de scus respectivos advogados e procuradores
-que esta subscrevem, requerer a juntada da inclusa malha a ser operada,

inicialmente, a partir de 25 dc agosto de 2006 pela Unidade Produtiva
Varig. '

Consigne-se, por oportuno, que a malha ora
trazida aos autos se refere a uma primeira etapa da implementagiio do Plano
de Negdcios da peticiondria.

Termos em que,
P. Deferimento.
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' Malha Nova Empresa - 1° Etapa

-

Freqliéncias]  Org . {STD,: -': — STA .| Dest |, “AGC
1234567 GRU - |21:40 23:10 POA 733
1234567 POA ]05:20 06:50 GRU 733
1234567 GRU [11:.00 13:45 - MAO M1A
1234567 MAO [15:20 19:55. GRU M1A
1234567 GRU |07:40 09:55 SSA 733
1234567 SSA [10:30 13:00 GRU 733
1234567 GRU 110:15 13.00 REC 733
1234567 REC [14:00 16:05 FEN 733
1234567 FEN |16:40 16:40 REC 733
E |RG 1 1234567 REC. [17:15 20:40 GRU 733
g |RG | 2372 | 1234567 | GRU 12140 ~01:05 +1| FOR 733
3 RG 2373 1234567 FOR {06:00 09:27 GRU 733
2 8612 | 12345€7 GIG |14:20 17:50 {EZ 733
8613 | 1234567 | (EZD [10:40 13:40 GIG 733
8640 | 1234567 GRU  {07:30 10:10 TCEZE) 733
8641 | 1234567 {EZE) |18:20 - 20:55 " GRU 733
B740 | 1234567 TIG__119:30 20:40 GRU M1A
8740 | 1234567 GRU [21:55 14:30  +1]| (FRA M1A
8741 | 1234567 GRU ]05:50 06:50 GIG M1A
8741 | 1234567 -] (FRA) [22:05 05:00 +1] GRU “M1A
8942 | 1234567 | GRU [13:55 ~ 16:55 MAQ 733
8942 | 1234567 MAO [17:25 20:20 {cCsy | 733 |x
8943 | 1234567 MAQ  |00:30 ~05:30 GRU 733
8943 1234567 (aCSS 21:10 - 23:59 - MAD 733
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Malha Nova Empresa - 1° Etapa
-Cla | Vdo Freqliéncla Orig (STD STA . . | Dest|:A/C.
RG. | 2119 | 12345,7 ] POA T17:31 [ 19:01 CGH | 733
RG 12400 | 12345 | SDU |06:19 J07:12 CGH| 733
RG | 2401 | 12345 [ CGH [06:32 |07:27 SDU | 733
RG | 2404 | 12345 | SDU [07:16 |08:05 CGH| 733
.:. [RG ["2402 T 22345 | CGH |07.41 .|08.26 SOU | 733
RG] 2406 | 12345 | SDU |07:58 . {0849 CGH| 733
<IRG; | 2409 | 12345 | CGH [08:37  [00-22 SDU | 733
3]RG: [:2410 T 12345 | SOU |08:56 .| 00.56 CGH| 733
. JRG, "2411 | 12345 | CGH [09:25 J10:17 .| SDU| 733
T2|RG- 72414 | 12345 | SDU J09.48°-]10.41 — |.CGH] 7331
RG | 2415 12345 CGH [10:22 ] 11:07 SDU{ 733
“IRG T 2416 12345 SDU [10:37 | 11:34 CGH| 733
+{RG- |:2419 1 12345 [ CGH [11:11 ] 11564 SDU [ 733
3IRG:|.2420 | 12345 | SDU [11:32 1220 CGH| 733
RG..[:2421 ] 12345 | CGH [11:56 [12:46 SDU'| 733
RG:.]-2424 | 12345 | SDU (1233 [13:22 CGH[ 733
;LRG| 2425 | 12345 | CGH [13:01 1352 SDuU| 733
~|RG | 2426 | 12345 | SDU [13:113 1407 CGH| 733
i lRGY 72429 12345 CGH [14:01 |14:49 SDU|[ 733
i« {RG7|-2430 [ 12345 | SDU [14:29 |15:19 CGH|[ 733
. i|RG[-243% | 12345 | CGH [14:47 |1532 SbuU | 733
e RG-Y . 24337 L L 7| CGH [156:26 [16:14 SDUT 733
‘v |RG [-2434 [ 12345,7 | SDU 115:36 | 1631 CGH| 733
"3RG, [:2435 | 12345 | CGH [15:56 |1640 "SDU| 733
w0 |RG 2436 | 12345 | SDU 11613 [47:12 CGH| 733
v TeAIRG 2437 T L 7 [ CGH |16:29 |17:13 SbU | 733
- T IRG T 2438 7| SDU 16753 [17:45 CGH| 733
- IRG: 12439 ['12345,7 | CGH |17:00 |17-50 SDU| 733
RG. | 2440 12345 SDU |17:14 18:04 CGH{ 733
i 7. |RG: | 2441 ] 12345 | CGH [17.38 [18.29 SDU | 733
LRG| 2442 7] SDU [17:41 1831 CGH| 733
'~ IRG; | 2443 | ... .. 7| CGH [18:12 |19:00 SDU | 733
S jRG -1 -2444°4.32345:7.{-SDU {1817 1 19:04 o QGH {7334
17 IRG; 12445 | 12345 | CGH [1832 |18.17 SDU| 733}
(.'|RG.[:2446 | 12345 | SDU [18:53 |19:43 CGH]| 733
17 [RG[22447 | . .. .. 72 | CGH [15:00 |19:46 SDU | 733
“L{RG [ 2448 [ ... ... 7| SOU [19:32 |20:15 CGH| 733
" |RG*1" 2449 [ 12345,7 | CGH [19:34 |20:26 SDu| 733 ]
. L.3{RG: ] 2450 | 12345 | SDU [19:42 | 2031 CGH[ 733 |
* - [RGI-2451 | 12345 | CGH [20:13 121:00 SDU | 733 |
4 |RGTT 24527 L 7| sDU {2011 [2102 CGHJ 7337
7 |IRG_[:2453 1 ..., 7| CGH [20:45 [21:32 SDU| 733
B « +|RG | .2454 | 12345,7 | SDU |[20.50 21:56 CGH| 733
- |RG. | 2455 | 12345 | CGH [21:16 |22.00 Sbu] 733~
} {RG | 2456 | 12345 | SDU [21:36 | 22:30 CGH|[ 733
1 RG ] 2457 | 12345,7 | CGH [22:14 |23:00 SDU | 733
g, “IRG _J 2460 | .....«. | spu Jo7:35 |o08=23 CGH| 733
-3 RG | 2463 [ .. . 6. | CGH |08:15 |0859 SDuU| 733
RG | 2464 | .. .. ¢. | Sbu [08:61 |09 55 CGH| 733
|RG | 2465 [ 6. ] CGH |09:10 0959 SOuU | 733
RG | 2466 | .. . . 6. | SpuU |og:48 [1041 CGR/! 733
RG | 2468 | .. ... .| SDU 110:36 [1126 CGH{| 733
RG | 2469 [ . ... 6. | CGH [10:47 | 1131 SDuU | 733
RG [ 2471 ] . 6.1 CGH (11:12 1202 SOU| 733
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Matha Nova Empresa - 1° Etapa

_Véo_Freqlienclay Orig [STD .. ‘| STA .| Dest[TA/C.
2472 | ..... 6. | SDU 112:21 [ 13:22 CGH| 733
2473 1 ... .. 6. { CGH |11:56 [12:48 SDU| 733
274 | .. ... 6.1 SDU {13:10 | 14:04 CGH| 733
2476 | ... .. - st fisng [iaqan Tacn] 7aa
3G, [z | e. | CGH [1357 [1a.30 SDU | 733
.1 2479 ) .....6. | CGH [14:41 [15:32 SDU | 733
V|- 2480 | ... .. . [ SDU §14:57 |15:46 CGH| 733
712481 | ... .. 6. | CGH [15:18 [16:06 | SDU|.733
;-] 2482 .61 '8DU {1554 | 16:43 CGH| 733
2483 ] ..... 6. | CGH |16:25 |17:12 Spu | 733
2484 | .. ... 6. | SDU |16:44 |17:34 CGH| 733
7] 2485 | .....6. 1 CGH l17:18 ]18:09 .| SpbU| 733
122486 ) ... .. 6. | SDU |17:46 |18:36 CGH| 733
12487 | ... .6, ] CGH ]118:08 |19:00 SDUY| 733
). 2488 | .. ... 6. 1 SDU |18:53 [19:43 CGH|] 733
v1:2489 | ... .. 6. | -CGH {19:06 |19:56 SDU | 733 |
2400 | .. ... 6. | SDU [19:45 {20:34 CGH| 733
RG:-1.2491 | ..... 6. | CGH .20:21 [21:11 SDU | 733
RG:[2492 | .. ... 6. | SDU ]20:29 |[21:16 CGH| 733
RG::2493 | ... .. 6. ] CGH J21:07 [22-01 sbu | 733
RG:|-2404 | ... .. 6. | SDU {21:45 |22:35 CGH| 733
L2495 | ... .. 6. | CGH |22:09 [22:53 SOU | 733
, 1,2620 | 12345,6 | CGH |06:56 {0830 BSB 733
RG-.J.2621 | 1234567 | BSB [07:17 | 08:44 CGH| 733
5] 2622 | 1234567 | CGH 09:27 [ 10:57 B8SB | 733
|RG: [.2623 | 123456 | BSB |09:00 [10:29 CGH| 733
-] 2624 | 12345,7 | CGH {1048 |12:14 BSB | 733
RG.|"2625 | 1234567 | BSB [11:27 12:57 CGH| 733
~1°2626 | .....67 | CGH [12:59 [14:31 BSB | 733
L 102627 | 12345,7 | BSB. [13:00 [}14:30 CGH| 733
1. 2628 | 12345 4§ CGH [14:58 [ 16:24 8S8 | 733 i
G.-|:2629 | ... .67 | BSB [15:30 [(17-00 CGH| 733
G ].2630 | 12345, | CGH [16:44. [[18:14 BSB | 733
“IRG-]72631 | 12345 | BSB [17.00 [16.28 CGH] 733
:o|- 2633 | 12345,7 | BSB [18:41 [20:13 CGH| 733 |-
) 2634 | 12345,7 | CGH {18:58 [20:27 8SB | 733
2635 | 1234567 | BSB-[2%:02 |22:38 CGH| 733
- 1.2636 | 1234587 | CGH [20:48 [22:15 BSB | 733
] 2638 | ..... 6. |- CGH [18:04 | 19:34 BSB | 733
1 2700 | 123456 | CGH |06:36 |.07:38" CWB| 733
2701 123456 CwaB [08:10 |09.03 CGH | 733
2702 | 1234567 | CGH [12:03 [13:02 CwB| 733
2703 { 1234367 | CWB [11:20 [12:31 . CGH|{ 733
2704 12345 CGH [09:34 | 10:34 CWRB] 733
2705 12348 CWB [14:26 | 15:26 JCGH| 733
2708 12345 CGH [16:09 [17:08 CWB| 733
2707 12348 CWB [17:34 118:24 CGH| 733
2710 12345 CGH |19:31 [20:25 CwB| 733
2711 12345 CWB 121:01 |22:04 CGH| 733
2790 12345 CGH [07:01 |08:30 POA | 733
2791 12345 POA [07:00 |0826 CGH | 733
2792 12345 CGH 109:16 [10:44 POA | 733
2793 123458 POA [09.08 [10.36 CGH | 733
2795 123458 POA [11:17 [12:48 CGH/! 733

et g et e wmi———

A IPOML DR Ty b ¢ v




v

Maiha Nova Empresa - 1° Etapa

LA

T L ot s ad
LSNP PATLT ST T

Cia ] . Voo - Freqtlliénclad . Orig |STD STA Dest | A/IC
RG 2796 123456 CGH I13:17 [ 1449 POA | 733
RG | 2798 | 12345,7 | CGH ]15:02 | 16:41 POA| 733
RG 2799 12134% POA [15:22 |16:52 CGH| 733
BG | 2800 | 1234567 | CGH [17:31 148:58 POA| 733
RG | 2802 | 1234567 | CGH [21:28 }22:57 POA | 733
RG | 2803 | 1234567 | POA ]1929 |20:57 CGH| 733
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAD CIVIL e e
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b ILUSTRISSIMO & _— ulZ RRITO VELOZO, DD.

b DIRETOR DA AGl _ AvIACAO CIVIL - ANAC

4

;

RECEBI O ORIGINAL

Em:
18 o 1 6 AGO. 2006
Ass— = ' HORA __/_é )

- | Acs.
Reﬁg'wmmnistmtivn no. 60800.005696/2006-71 - - = 7

AEREO _TRANSPORTES AEREOS SA,  (nova
denominagdo social de AEREO PARTICIPACOES S.A.), j4 qualificada no processo
administrativo acima referido, vem, respeitosamente, & presenga de Vossa Senhoria,
por intermédio de seu advogado ¢ procurador que esta subscreve, em atengéio ao
Oficio no. 192/ANAC/DIR/2006, datado de 08 de agosto de 2006, requerer a
juntada do incluso Plano de Negocios, no qual estd incluido estudo de viabilidade
econdmica e outras informagdes solicitadas --- sem prejuizo dos demais documentos
j4 trazidos aos autos, especialmente o Oficio encaminhado pelo E. Juizo da 8%, Vara
Empresarial do Rio de Janeiro.

[—

-
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Requer-se, outrossim, diante do cardter sigiloso das
informacdes contidas nos documentos anexos, bem como nos documentos
anteriormente trazidos aos autos, seja observado em relagdo aos mesmos o disposto
no art. 46, da Lei Federal no. 9.784, de 29 de janeiro de 1999 --- obstando-sc o
acesso de terceiros especialmente ao Plano de Negocios apresentado a esta Agéncia,
incluindo as suas alteragdes no decorrer do processado.

i g

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2006

¢

] . X . . . ..

A “Art. 46. Os interessados tém direito & vista do processo e a obter certiddes ou capias reprograficas dos
-dados € c!ocumeptos que o integram, ressalvados os dados e documentos de terceiros protegidos por sigilo ou
pelo direito a privacidade, 4 honra e 4 imagem™.
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Assunto: Autorizagiio para funcionamento juridico e Certifica¢fio técnica-operacional

Itustrissimo Senhor,

I. Apontamos” o recebimento, na data de 16 de agosto de 2006, de petiglo
protocolada nesta Agéncia com novo Plano de Negbcios, em atengdo ao quanto requerido no

Oficio n® 192/ANAC/DIR/2006, de 8 de agosto de 2006.

2. Conforme mencionado no Oficio n° 197/2006/GAB/DIR/P, de 11 de agosto de
2006, com a apresentagio do Plano de Bésico de Linhas pcrantc o Jutzo da 8* Vara Emprcsanal
da Comarca da’ Capital do Estado do Rio de Janeiro, a arrematante mamfestou expressamente sua
pretensdo em executar os voos constantes na peticio protocolada em Juizo (copia anexa) e que
s#o considerados por esta Agéncia como Plano Basico de Linhas a ser aprovado na certificagfio

da empresa.

3. Assim, serdio desconsideradas as informagdes.contidas no Plano de Negécios ora

submetido a anélise desta __Agéncia quc venham a éitcrar oi"'lgiﬁa}:g l'?"ésili:s;‘dig i'in.has definido em

Juizo, para efeitos de certificacéio técnico—opé:racional, expedigio da auton’z{acéo para

‘funcionamento juridico’ e outorga da concessio, ressaltando que: ’ 1
'

i, niio foi aceita a divisdo em etapas para a definicdo e operagio da malha aéreily




i
1

g
ol

- ousiderados o0s equipamentos descritos no referido Plano de Negécios, e

N A

4. foram tomados como definitivos os dados referentes & malha aérea, &s acronaves cds
localidades (dcstinOS) aprescntados perante o Jufzo da 8* Vara Empresarial.

4.
Informamos, por fim, que o Plano de Negécios ora apresentado sers objcto de

N s

andlise, -
tio somente, no aspecto da avahacéo da viabilidade econbmica, relativa &

adequabllrdade do cap Rt
ital social proposto, pela Geréncia-Geral de 1p
o -impatiament s, D ETVIGOS
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" AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERQ.

Documento: OF _N°. S/IN De: 17 De: AGOSTO De: 2006

Do: AEREO TRANSPORTES AEREQS Ao.  SSA
Assunto: _ REQUER A EMISSAO DE CERTIDAQ INFORMANDO QUE ESTA AGENCIA ESTA CONCLUINDO

PROCESSO ADMINISTRATIVO - CONCESSAQ DE SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE AEREQ

REGULAR

Anexo:

DO AQ DATA DESPACHO

S SA-COS Zo7#5€ | Encaminho para providéncias cabiveis.

Mario R 0 Gusmio Paes
Superintendénte de Servigos Aéreos
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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITC VELOZO, DD. DIRETOR
DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A. (nova denominagio
social de AEREO PARTICIPAQOES S.A.), ja qualificada no processo administrativo
acima referido, vem, respeitosamente, & presenga de Vossa Senhoria, por intermédio de
seus advogados e procuradores que esta subscrevem, requerer a emissdo de certiddo
informando que esta agéncia estd concluindo processo administrative com vistas a

outorga de concessio de servigo piblico de transporte aéreo em favor da peticiondria.

Termos em que,

P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 17 d > agosto de 2006
o /

VALESKA IRA ZANIN MARTINS
AB/SP 153.720




ANAC

Nrrbos! 49 Avidide Sivtl oawt

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREQS
Rua Santa Luzia, 651 - 7° Andar — Sala 713 - Castelo
20030-041 — Rio de Janeiro — R}

Tel.: (21) 3814-6742 - Fax: (21) 2544-8779

CERTIDAO

Em cumprimento ao despacho exarado no requerimentc datado de
dezessete de agosto do ano de dois mil e seis, protocolado nesta
Superintendéncia na data de dezoito de agosto de dois mil e seis, no qual a
sociedade empresaria AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A. requer seja
certificada por este instrumento a sua condigdo perante a autoridade
aeronautica brastleira, CERTIFICO para os devidos fins que na Geréncia-
Geral de Qutorgas de Servigos Aéreos da AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL - ANAC - encontra-se em tramite o processo
administrativo de n® 60800.005696/2006-71, através do qual a sociedade
empresaria pretende obter a outorga de concessdo para exploragéao de
servigo publico de transporte aéreo'. Referido processo encontra-se na fase
inicial, pendente da expedi¢do de autorizagéo para funcionamento juridico,
prevista no artigo 3° da Portaria n® 536/GC5, de 18 de agosto de 199g_im

razao da madequag:ao do capital social proposto, incompativel com o tipo

————

de operacao planejada Certifico, outrossim, que a empresa solicitante esta
e e e ot -
desenvolvendo junto a Superintendéncia de Seguranca Operacional da

ANAC, M@Lﬂlﬂ% um procedimento de demonstragdo de %

capacidade técnico-operacional, o qual encontra-se inacabado em face de
a empresa ainda ndo ter atingido os requisitos necessarios. E’B:d‘a mais
havendo a reportar, eu, RICARDO BISINOTTO CATANANT, Gerente-Geral
de Outorgas de Servigos Aéreos desta Agéncia, elaborei a presente

certiddo. Rio de Janeiro, 22 de agosto de 2006.
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AERFOS
Aeroporto Internacional de Brasilia — Lote 04
Brasflia/ DF - Cep.: 71.608-900
T:(61)3212-1824 F:(61)3212-1820

Oficio n° 67/ GACM/2006

Brasilia, 29 de agosto de 2006.

A Sua Senhoria o Senhor

CRISTIANO ZANIN MARTINS
Representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A.
Centro — Rio de Janeiro - RJ

Assunto: Autorizagiio para Funcionamento Juridico - andlise econémicasd
Tlustrissimo Senhor,

1. Com referéncia a documentagiio, encaminhada através do documento s/,
de 16 de agosto de 2006, em aten¢do as exipéncias contidas no Oficio n°
192/ANAC/DIR/2006, de 8 de agosto de 2006, informo a V.Sa. que a manifestagdo
conclusiva desta Geréncia acerca da adequabilidade do capital social inicial proposto
pela Aéreo Transportes Aéreos S.A. com vistas a concessdo da Autorizagdo para Fun-
cionamento Juridico pleiteada, ficard condicionada a apresentagdo dos seguintes escla-
recimentos: :

* Detalhar como se darid a integralizacio do capital social de USS$
141.981.889,00, projetado para o primeiro ano de operagdo (pag 61 da ver-
sdo de agosto de 2006 do Plano de Negécios), especialmente quanto 4 forma
{moeda corrente, bens, etc) e os prazos (montante a ser integralizado imedia-
tamente, em até seis meses ¢ em até um ano).

2. Outrossim, informo a V.S8a. que a avaliagio do capital social inicial, realiza-
da no 4mbito desta Geréncia, e referida no item 4 do Oficio n° 206/ANAC/DIR/2006, de
18 de agosto de 2006, ser4 orientada no sentido de verificar se o referido capital, bem i
como a forma ¢ 0s prazos para a sua integralizac8o serdo suficientes para garantir a con-

tinuidade da prestagdo do servigo publico seguro e de qualidade. /
(e BOL

tenciosamente, : :ﬂL\ d
’* %@@w v A |
JULIANY ALCANTA oﬁ Ly /C]x&i}

Gerente de /Acompanhamento de .
DIrAd e ca

PROTOCOLO ANAC
60800.2{0¢77 12006 -5t

s
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
Aeroporto Internacional de Brasilia — Lote 04
Brasflia/ DF - Cep.: 71.608-900
T:(61)3212-1824 F:(61)3212 ~ 1820

Oficio n° 86/ GACM/2006

Brasilia, 04 de setembro de 2006.

toe

A Sua Senhoria o Senhor

CRISTIANO ZANIN MARTINS
Representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A.
Centro —~ Rio de Janeiro - RJ

Assunto: Autorizag¢do para Funcionamento Juridico — anilise econdmica

Tustrissimo Senhor,

1. Dirijo-me a V.Sa. com o intuito de reiterar o teor do Oficio n° 67/GACM/2006
de 29 de agosto de 2006, protocolizada em 30 de agosto de 2006 (documento anexo)
onde esta Geréncia formula exigéncia abaixo relacionada, necessaria para a conclus3o
do processo de Autorizagdo para Funcionamento Juridico da Aéreo Transportes Aéreos

S.A.

“Detalhar como se darda a integralizagio do capital social de US$
141.981.889,00, projetado para o primeiro ano de operagdo (pag 61 da versio de
agosto de 2006 do Plano de Negdcios), especialmente quanto & forma (moeda
corrente, bens, etc) e os prazos (montante a ser integralizado imediatamente, em

ate seis meses ¢ em até um ano).”

2. Ressalto que o cumprimento da exigéncia em tela faz-se necessiria para a

conclusdio do processo de Autorizagfo para Funcionamento Juridico pleiteada, passo w, '
inicial para a outorga concessio do servigo de transporte aéreo publico. ?,() ‘ Q/
Wy
AN
P

ko) i J
"ARA %N W 5\@ Zﬁ;/f
amento de Mercado 0
A
‘ L\@ )
LACERDA RODRMUES

Gerente Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos

Atenciosamente,

0"

| PROTOCOLO ANAC |
60800 011208 /2006 ~dufics
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ANAC

Agtwurw Nesanal de Avivche OoN. Bl

fmompanhamento de Mercado
m;;;n Martins ~ Representante da Aéreo

Transportes Aéreos
Tel/Fax: (11) 3061-2323

PatalDate  29/08/06 Msia'a/zoas/a,acmm

Encaminho o Oficio em anexo, o qual estd seguindo, nesta dala, através gqq
canais normais.

Atenciosamente,

JULIAND ALCANTA

Gerente dg Acompanhamento Mercado

porto Intarnacional de Brasfiia | Setor de Hangares | Lote 4 { Brasilia | DF | 71608-900
' (61)3212-1800 | {21)3814-6700 | www.anac.gov.br
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Advocacia ¢ Consultoria Juridica

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL ~ ANAC

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAQ CIVIL
PROTOCOLO DO SSA
RECEBI O ORIGINAL

Em: '

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

AEREQO TRANSPORTES AEREOS S.A, (nova
denominagdo social de AEREO PARTICIPACOES S.A.), j4 qualificada no

processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, & presencga de
Vossa Senhoria, por intermédio de seus advogados e procuradores que esta

subscrevem, em aten¢do ao Qficio 67/GACM/2006 e, ainda, ao Oficio 86
GACM/2006, informar o quanto segue:

Em relagédo ao valor de US § 141.981.889,00 milhdes
do capital social a ser integralizado no ano 1, conforme plano de negocios

apresentado em 16 de Agosto de 2006, este compreende:

(i)  US$ 20.000.000 em dinheiro ja devidamente integralizados no

capital social da Aéreo

Rea Padre Jodo Maneel 755 13 sndae T Paalista 01401000 - Sio Faulo - SP° |
Telchune s 455 Th) SSUN-JO00 - Fax o (S8 11 3061-2324
C-REE e s & ek amsrtinseon bre \_/




TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS
Advocacia e Consultoria Juridica
(i)  US$ 75.000.000 j& devidamente depositados em dinheiro na conta

bancaria da Aéreo para futuro aumento de capital.

(iii)  US$ 46.981.889 que serdio aportados futuramente em dinheiro para

aumernto de capital.

Ve

Vale ressaltar que tais valores sio suficientes e
adequados, sem prejuizo de outros valores que possam vir a compor o caixa da
companhia, para o primeiro ano de operagdes, conforme plano de negdcios

apresentado.

Assim, com esses esclarecimentos, requer-se seja
concluido este processo administrativo com urgéncia, com a expedi¢io da
portaria de autorizagfio de funcionamento juridico em favor da peticiondria e,
sucessivamente, da concessdo para a prestagdo de servigo publico de
transporte acreo, condi¢des suspensivas para a eficicia da homologagio do

leildo.

Ressalte-se, pois, que a peticionaria estd no aguardo
das citadas autorizagdes a fim de assumir a Unidade Produtjva VARIG (UPV),
abrindo, de imediato, mais de 1.800 (mil e oitocentos) empregos diretos, além
de garantir a manutengdo de milhares de empregos indiretos --- dentre os quais
estdo cerca de 6.000 (cinco mil) empregos da SATA e 5.000 (cinco mil) da

Rua Padre Jodo Manwel, 755 L3 smdar A, Pasdisty - 1411001 = San Paulo - P 2
Velefone (35 T5) 3898300 - Juy - (35 T 3000-2324

——

comail fearamartin o iehveirsmarites.com b
U % i
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JLUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,

DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

CAGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
PROTOCOLO DO SSA
RECEBI O ORIGINAL

AEREO TRANSPORTES AEREOS S.4, (nova

denominagdo social de AEREQ PARTICIPAGOES S.A4.), ja qualificada no

processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, & presenca de

Vossa Senhoria, por intermédio de seu advogado e procurador que esta

subscreve, solicitar a juntada do incluso substabelecimento, bem como reiterar

pedido de extragdo de copia integral dos autos do processo administrativo em

epigrafe, protocolado em 01 de setembro de 2006.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 06 de setembro d

Ueletone (35 11) ISH-3000 - Pax (58 11) 3001-2005
—neail 1 eirnman dlereiramartineeombr

Ruat Padre Jodo Manuel. 755 13 andae b, Pawtista - 01001 - Sao Paulo - NP

4
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SUBSTABELECIMENTO

Eu, Cristiano Zanin Martins, substabelego com reserva de iguais, para Larissa

wr‘-‘-*wq*?'-’ - W W W W W W W v

Teixeira, advogada OAB/SP 175.235, com escritério na Rua Padre Jodo
Manuel, 755, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, todos os poderes por
mim conferidos por Aéreo Transportes Aéreos S.A (nova denominagdo social
de AEREO PARTICIPA COES S.4.) nos autos do Processo Administrativo no.
60800.005696/2006-71.

Rua Padre Jogo MEnoel 73503 pusdur - Jd. Fanlist) - OHTERUE - Sio Paulo - S |
Pelelone 0 1S3 011 38953000 . [ay (A5 1130612323
e-nuail feiwirgmarbos < leiveirama e tins, com. e
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

Oficio n° (P /SSA/2006
Brasilia, 11 de setembro de 2006.

Ao Ilmo.Sr. Representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A.

Cristiano Zanin Martins
Visconde de Inhauma, n® 77/10° andar, parte, Centro.

Rio de Janeiro - RJ

Assunto: Pedido de copias dos autos do processe administrative n°60800-005696/2006-71

llustrissimo Senhor,

1. Apontamos o recebimento do pedido de cépias formulado por V. 8% protocolado
nesta Agéncia na data de 6 de setembro de 2006. Esclarega-se que ndo consta dos autos o
alegado pedido de copias protocolado nesta iAgéncia na data de 1° de setembro de 2006,
conforme aduzido por V. S,

2. Informamos o deferimento, assim, do pedido em questfio, sendo que as coOpias
estdo a disposicio de V. 8*. na sede proviséria desta Agéncia, na cidade de Brasilia-DF, junto ao
Aeroporto Internacional de Brasilia, Setor de Hangares Lote 4, na Sexta Geréncia Regional,

ressaltando que as mesmas sé serdo entregues a procurador devidamente habilitado.

Atenciosamente,
¢ % )
5 (3
- ardo Cathnant
Superintendente Servigos Aéreos em exercicio
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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAQ CIVIL - ANAC

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
14 PROTOCOLO DO $SA

. RECEB! O ORIGINAL

Em: 05’/04

As: min,
;?i Ass;

58 Ref.: Processe Administrativo no. 60800.005696/2006-7]

g

F AEREQ TRANSPORTES AEREQS SA (nova
N denominagBo social de AEREQ PARTICIPACOES S.A), j4 qualificada no
! processe administrativo acima referido, vem, respeilosamente, & presen¢a de
3 Vossa Scnhoria, por intermédio de seus advogados e procuradores que esta

subscrevem, em atengio ao Oficio 67/GACM/2006 ¢, ainda, ao Oficio 86

GACM/2006, retificar peticio apresentada em 06 de setembro de 2006,
conforme segue:

Em relagdo ao valor de US § 141.981.889,00 mithaes
do capital social a ser integralizado no ano I, conforme plano de negécios
apresentado em 16 de Agosto de 2006, este compreende:

P N N N AN .
DR it et o oL

(i) US$ 20.000.000 em dinheiro ja& devidamente integralizados no
capital social da Aéreo

ftua Padre Juda Vanuel, 788 13% andar - 14, Pantista SMESHIUET - SR Panly 8N 1
Teleluge : (55 41) 3R9& JO0G - Foax : (55 111 3661-2373
oniath fRehr a el I ramAartins.com. e
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; (i) US$ 75.000.000 j4 devidamente depositados em dinheiro na conta
bancaria da Aéreo para futwro aumento de capital que serd
integralizado na daia da outorga da concessio objeto do presente

g processo administrativo.

(iii)  US$ 46.981.889 que serdio aportados futuramente em dinheira para
aumento de capital em até 60 dias apods a obtencdio da concessio,

objeto do presente processo-administrativo.

Vale ressaltar que tais valores sdo suficientes o

adequados, sem Prejuizo de outros valores que possam vir a compor o caixa da

companhia, para o primeiro ano de Operagdes, conforme plano de negdcios

apresentado.
.
Assim, com esses esclarecimentos, requer-se seja
}_' . . v H . '
. concluido este processo administrativo €oIn urpéncia, com a expedicdo da

portaria de autorizagio de funcionamento juridico em favor da peticion4ria e,
A Sucessivamente, da concessdo para a prestaglo de servigo pablico dc
transporte aéreo, condigdes suspensivas para a eficdcia da homologagio do

leildo.

Ressalte-se, pois, que a peliciondria estd no aguardo
das citadas autorizacdes a fim de assumir a Unidade Produtiva VARG (UPV),

abrindo, de imediato, majs de 1.800 (mil e oitocentos) empregos diretos, além

Rua Padry g3, Mannel, 83 137 aqepyy HE Pswlisra 1 §10epy - NP Bugla . A 2
Telefuue (8511 IROE M0 . Vav e (5811} 3i61.2323
CoThall wivelramartigs it enurtiog spm, by
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de parantir a manulengdo de milhares de empregos indiretos --- dentre os quais )1'
estio cerca de 6.000 (cinco mil) empregos da SATA e 5.000 (cinco mil) da
VEM, 5.500 (cinco mil e quinhentos) da Variglog, além de inimeros

prestadores de servigos e fornecedores.

- Ainda, aguardamos reteridas autorizacdes para
efetivar a compra/leasing de novas aeronaves que possibilitard o atendimento
adequado ao consumidor, bem como a contratago adicional de um nimero

expressivo de funcionérios.

Por derradeiro, destaque-se, tambén, que a imediata
assunglo da UPV pela Aéreo Transportes Adreos a partir das autorizagdes
acima mencionadas atende ao interesse publico, porquanto garantird ao
usudrio do servigo de transporte aéreo uma opgfio de qualidade, além de

garantir a efetiva concorréncia no setor, com 08 $eus CONSECLarios.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de\la\n iro, 06 de setembro de 2006

OAB/SP 175.235

A SSA- G, part  anlise b

W)é it | @ m?/éwﬁqé 27“9@

A /@ EBE LS.

Ruw Puddre oo Aanael, 785 {37 nuder =S4, Palisa - 614112003 - S&o Paula - 8
Tebelouw : (54 1 1) INOH-JME - Fux ; (35 11) 30642323
LU R TOEEe T BRI INEY: SAR [eTh  FTYTIT PR IR N ]




Advoceacia e Consultoria Juridica @

5‘3’5} |
TTINEIRA, MARTINS & ADVOGADOS 9% |

AO ILUSTRISSIMO SUPERINTENDENTE DE SERVICOS AEREOS EM
EXERCICIO SR. RICARDO CATANANT, DA AGENCIA NACIONAL DE

o AVIACAO CIVIL.

Ref.: Processo Administrativo n.° 60800-005696/2006-71

AEREO TRANSPORTES AEREOS S/A. por seu advogado
ao final subscrito, ja qualificada nos autos da processo em epigrafe, vem,
respeitosamente, 3 presenga de Vossa Exceléncia, requerer a juntada do anexo
substabelecimento, com reserva de poderes, para que a estagidria, devidamente

.« Qualificada, possa retirar ag copias mencionadas no oficio datado de 11 de setembro
e 2006.

S&0 os termos em que,

pede deferimento.
Sdo Pau172 de setembro de §
p.p. W’LUJ//’ 0 adv®

CRISTIANO ZAN;)KMAR’f[NS
OABJ/SP 112730

)
>
»

PROTOCOLO ANAC
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SUBSTABELECIMENTO

CRISTIANO ZANIN MARTINS, brasileiro, casado,
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Secgao de Sdo Paulo sob o n.° 172.730,
com escritério profissional situado na Rua Padre Joio Manuel, 755, cj. 131, Jardim
Paulista. Cep. 01411-001, no Estado de Sdo Paulo, SUBSTABELECE COM
RESERVA DE PODERES, para a académica de direito VANESSA SILVA DE
SOUSA, brasileira, solteira, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Secgio de
Sédo Paulo. sob 0 n.° 131.295-E, todos com escritério na Rua Padre Joio Manuel, 755,
¢). 131, Jardim Paulista, Cep. 01411-001, no Estado de Sdo Paulo, todos os poderes
que me foram conferidos por AEREQO TRANSPORTES AEREOS S/A, nos autos
do Precesso Administrativo n® 60800-005696/2006-71 em trimite peranie a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil.

Sdc Paulo, 12 de setembro de2006.

!

p.p- o adv’

DAB/SP 172.730

gl(ISTIgNO ZAKIN MARTINS

10(01:&, ,Cefru,o;/ Afvﬂgra& oo

vo N2 GUI00 -00S69¢ |R00g - 1

da Pfl; 001 o 5. 532,

oGl

OPBISE - 431 R05-€
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

Oficio n° ([ /SSA/2006

Brasflia, 11 de setembro de 2006,

Ao llmo.Sr. Representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A.
Cristiano Zanjn Martins - T

Visconde de Inhatima, n® 77/10° andar, parte, Centro.

Rio de Janeiro - RJ

Assunto: Pedido de copias dos autos do processo administrativo n°60800-005696/2006-71
Hustrissimo Senhor,

1. Apontamos o recebimento do pedido de copias formulado por V. S*, protocolado
nesta Agéncia na data de 6 de sctembro de 2006. Esclarega-se que nso consta dos autos o

alegado pedido de cbpias protocolado nesta Agéncia na data de 1° de setembro de 2006,
conforme aduzido por V, S*,

2. Informamos o deferimento, assim, do pedido em questdo, sendo que as copias
estio a disposiglio de V. S, na sede proviséria desta Agéncia, na cidade de Brasilia-DF, junto ao
Aeroporto Internacional de Brasilia, Setor de Hangares Lote 4, na Sexta Geréncia Regional,

ressaltando que as mesmas s6 SCrao entregues a procurador devidamente habilitado.

Atenciosamente,

Superintendente Servigds Aéreos em exercicio
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
Aeroporto Internacional de Brasilia — Lote 04 i
Brasilia/ DF - Cep.: 71.608-900 |
T:(6193212-1824 F: (61) 3212 - 1820

Oficio n® 87/ GACM/2006

" Brasilia, 12 de setembro de 2006.

A Sua Senhoria ¢ Senhor

CRISTIANO ZANIN MARTINS
Representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A.
Centro — Rio de Janeiro - RJ

Assunto: Autorizacdo para Funcionamento Juridico — andlise econdmica

Ilustrissimo Senhor,

1. Acuso o recebimento dos documentos s/n, datados de 06 de setembro de
2006, protocolados nesta Agéncia em 6 ¢ 8 de setembro de 2006 com a finalidade de
apresentar 0s esclarecimentos, solicitados através do Oficio 67/GACM/2006, de 29 de
agosto de 2006, reiterado através do Oficio 86, de 4 de setembro de 2006, acerca da
integraliza¢o do capital social dessa empresa, projetade para o primeiro ano.

2. Sobre o assunto, informo a V.Sa. que a referida documentago encontra-
se em fase de analise por parte desta Geréncia.Geral e da Procuraanna da ANAC, tendo
surgido, preliminarmente, dividas a respeito da parcela 5.000.000,00,

mencionada no item (ii) da documentagdo em epigrafe, a ser mtegralizada na data da

outorga da concessio pleiteada.
3. Nesse sentindo, solicito a V.Sa. que informe se a supramencionada

parcela de U$ 75.000.000,00 corresponde oﬁ(?rsos supostamente depositados, por
forga do disposto no item 3.2 “e” do Edﬂa/ft de Ali¢nacéio Judicial da Unidade Produtiva
Varig — UPV, em conta a fisposigdo do Juizo.d4 8°. Vara Empresarial do Rio de Janciro
para aplicagdo na contm da de das operagdes daquela UPV.

Atenciosgmente,
ﬁ azm -

RICE BERTONI LACERDA RODRIGUES
Gerentd Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos
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SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
Geréncia-Geral de Outorgas de Servigos Aéreos

DESPACHO N© 092 /SSA-GGOS/2006 Brasilia, 12 de setembro de 2006

De: Geréncia Geral de Outorgas - SSA-GGOS

Para: Procurador-Geral da ANAC

Assunto: 1. Anlise dos aspectos legais atinentes ao capital social proposto pela interessada;
2. Pedido de Sigilo ~ Plano de Negécios.

Ref.: Determinagfo da Diretoria Colegiada da ANAC - Analise do pedido de fls. 486

Processo: 60800-005696/2006-71

Sr. Procurador-Geral,

1. Trata-se de processo de constituicso de empresa aérea, que pretende tornar-se
concessiondria de servigo de transporte aéreo pablico, para assungdo das atividades prestadas
pela Varig S A..

2. O processo encontra-se em trémite, na fase de expedigio da ‘autorizagdo para
funcionamento juridico’, prevista na Portaria n°:536/GC-5, de 18 de agosto de 1999,

3. Como ¢ do conhecimento de V. S?, em reunifio da Diretoria Colegiada desta
Agéncia, foi determinado pelos Srs. Diretores que fossem encaminhados os autos do processo
administrativo em questio a esta Procuradoria Geral, para anslise ¢ parecer acerca dos

-——-————-—__~
aspectos atinentes ao capital social apresentado pela empresa, confrontado com os termos

e U

constantes do Edital de Leildo da Unidade Produtiva do Grupo Varig. Seguem, assim, os

et ot F A

autos, para Vossa andlise ¢ parecer.

4. Aproveito o ensejo, outrossim, para submeter a V. $*. o pedido de sigilo
contido na peticdo de fls. 486 do presente processo administrativo. No decorrer do processo, a
€Inpresa apresentou o seu denominado “Plano de Negocios™ (com informagées acerca de sua
estratégia comercial), além de documentos comprobatérios de sua regularidade juridico-fiscal,
colacionados aos autos do processo em questdo, com vistas.é demonstragdo das operacées

prétendidas, da viabilidade do negocio e do capital necessario para tanto.

Lobstw




5. Assim, face & solicitacdo da empresa, encaminho o processe a V. S0
andlise e parecer acerca do pleito em questdo.

Alenciosamente,

RICARD@ BISINOTTO CATANANT
Superintendente/de Sgrvicos Aéreos em exercicio
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO:

Documento:__QF N:_ SN De:_15 De: SETEMBRO De: 2006

Do. AEREQ TRANSPORTES AEREQS Ao SSA
Assunto:_ ESCLARECIMENTOS REF OF 87/GACM/2006

Anexo:

DO AO DATA DESPACHO

SS5A Encaminho para providéncias cabiveis.

Mario Roberto Gusmao Paes
Superintendéncia de Servigos Aéreos
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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VEL 0Z0, DD. DIRETOR
DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC

A e
i el L > ;.vd

A

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.0015696/2006-71

AEREQ TRANSPORTES AEREQS 8.4 (nova denominago

social de AEREO PARTICIPA COES §.4.), Ja qualificada no processo administrativo acima

referido, vem, respeitosamente, 3 presenga de Vossa Senhoria, por intermédio de seus

advogados e procuradores que esta subscrevem, em atengdo ao Oficio 87/GACM/2006,

esclarecer o quanto segue:

O valor de US$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de

délares norte-americanos) mencionado no item (ii) de petigdo apresentada em 06 e 08 de

setembro de 2006, nio corresponde ao mencionado no item 3.2 “¢” do Edital de Alienagdo

Judicial da Unidade Produtiva Varig — UPV, apesar da Aéreo ter—;—)lén; disponibilidade
destes. '

Vale dizer que a integralizacdo do capital social autorizado da
Adreo dar-se-4 da seguinte forma:

R$ 44.000.000,0 (quaremta e quatro milhdes de reais), equivalentes a U$20.000.000,00

(vinte milhdes de dglares norte americanos) -~ j4 devidamente subscritos e

integralizados em moeda corrente;

Rua Padree hyag Manuel 758 13 apdar Jd. Paolisia - 03481001 - san Pila - s !
Pelebone : (3511 3899.3000  ay - (#2113 3061-232)

: - c-mail teiveirama rEins e girwmaetins. com, hr
PENCIA NACIONAL DE AVIAGAQ CivIL
‘ PROTOCOLO DO $SA
RECEBI O ORIGINAL

3 IOC!
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- R$161.947.500,00 (cento e sessenta e um mithSes, novecentos ¢ quarenta ¢ sete mil e
quinhentos reais), equivalentes a U$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de dolares
norte-americanos), — a serem subscritos ¢ integralizados em moeda corrente na data da
assinatura do contrato de concess&o de exploragdo de servigos aéreos; e

- R$ 101.447.993,00 (cento e um milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, novecentos
e noventa e trés reais), equivalentes a U$ 46.981.889,00 (quarenta e seis milhdes,
novecentos e oitenta e um mil, oitocentos e oitenta e nove ddlares norte-americanos) - a
serem subscritos e integralizados, em moeda corrente em até 6 (seis) meses a partir da

data da assinatura do contrato de concessio de exploragfio de servigos aéreos.

Desta forma, fica totalmente esclarecido e detathado o valor
de US$ 141.981.889,00 (cento e quarenta ¢ um milhdes, novecentos e oitenta ¢ um mil,
oitocentos € ottenta e nove dolares norte-americanos), ou seja, R$ 307.395.493,00 (irezentos
e sete milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e noventa e trés reais) que ird
compor o capital social da empresa em pauta, durante o primeiro ano de operacdes em

confermidade com o Plano de Negdcios apresentado a esta D. Agéncia.

Nio obstante o acima descrito, esclarecemos que tais aportes,
independem de outros valores a serem investidos para o capital de giro, de acordo com as

necessidades operacionais da empresa.

Vale ressaltar ainda, que o quanto disposto nesta petigio se
sobrepde a quaisquer outras manifestagdes no curso deste processo, em relagio ao capital

social da empresa Aéreo.

Assim, com esses esclarecimentos, requer-sc seja concluido este

processo administrativo com urgéncia, com a expedigdo da portaria de autoriza¢do de

Rua Pastee Jodo Manuel, 785 139 andar Jel. Paalistn - 01411001 - Sio Paaly - 8P 2
Feletone @ (85 11y ISOR-3000 - bav ; (35 113 3061-2323
t-mail teiveiramartins g leiveivemartins.com.be
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funcionamento juridico em favor da peticiondria e, sucessivamente, da concessdio para a

prestagdo de servigo publico de transporte aéreo.

Lembramos também que este processo se insere no contexto do
processo n® 2005.001.0722887-7 — A¢io de Recuperacio Judicial de Varig S8/A ¢ outras em
trimite perante a 8° Vara Er‘n‘presarial do Rio de Janetro, sendo fato notério que a empresa
em recuperagio encontra-se com crédito fragilizado. Nesse sentido, é fundamental que a
Aéreo, empresa arrematante da Unidade Produtiva Varig, obtenha a autorizagio de
funcionamento juridico a fim de. adquirir existéncia legal suficiente para negociar a
continuagdo dos arredamentos das aeronaves que atualmente compdem a frota da Unidade
Produtiva Varig e, assim, garantir a continuidade da prestagiio do servico de transporte

aéreo da Unidade Produtiva Varig.

Por fim, protesta-se pela juntada dos atos socictdrios que comprovam

a adequagio de tudo quanto acima exposto.

Termos em que,

P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 15 bro de 2006

B/SP 153.720

CRISTIANO ZANIN MARTINS
OAB/SP 172.730

Rua Padre doda Manuel, 785 13 andar Jo. Paulista - 01411007 - SNao Paulo - sp 3
Tebefone 1 (X8 11) ISORI00  Fux: (53 113 3001-2323
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VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2006

01, Data, hora e local: Realizada no dia 14 de setembro de 2006, as 10:00 horas, na
sede da Companbhia, localizada na Cidade ‘e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das
Canarias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo -
Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

02.  Prescneas: Comparcccram os acionistas que representam a totalidade do capital
social da Companhia, conforme lista de presenga anexa a presente ata (Anexo 1), ficando
dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.°
6.404/76 (“Lei de Sociedades Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretério.

04. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar (i) a proposta de criagio de capital
autorizado da Companhia e (ii) Aprovar a alteragiio do Estatute Social da Companhia.

05.  Deliberagdes: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do
dia, com a finalidade de viabilizar o plano de negécios apresentado 4 Agencia Nacional de
Aviago Civil - ANAC, os acionistas decidiram por unanimidade:

() Aprovar a proposta de criagio de capital autorizado da Companhia no valor de R$
307.395.493,00 (trezentos e sete milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos ¢
noventa e trés reais), devendo:

(a) o valor de R$ 161.947.500,00 (cento e sessenta ¢ um milhdes, novecentos e
quarenta e scte mil e quinhentos reais) ser subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional na data de outorga da concessdo pela Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil (ANAC); e

(b) o saldo remanescente, no valor de R$ 101.447.993,00 (cento ¢ um milhdes,
quatrocentos ¢ quareita e sete mil, novecentos e noventa ¢ trés reais) ser subscrito ¢
integralizado em moeda corrente nacional em até 6 (seis) meses contados da data de
outorga da concesso pela Agéncia Nacional de Aviagio Civil (ANAC).

(i)  Em razdo da aprovagio da criagio do capital autorizado nos termos do item (1)
acima, aprovar a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passard a
vigorar com a seguinte redacio:

&

X




“Artigo 5°- O capital social da Companhia é de RS 44.000.000,00 (quarenia e
quatro milhdes de Reais), dividido em 44.000.000 {quarenta e quairo milhdes) de
agdes, sendo 17.600.000 (dezessete milhbes e seiscentas mil) acbes ordindrias
Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas mil} agdes ordindrias Classe B
e 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de ag¢des preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.

Pardgrafo Primeire — A Companhia estd autorizada a, por deliberagcdo da
Assembléia Geral e, a partir da criagdo do Conselho de Administragéo, por
deliberagdo deste, independentemente de reforma estatutdria, aumentar seu capital
social até o limite de RS 307.395.493,00 (trezentos e sete milhdes, trezentos e
noventa e cinco mil e quatrocentos e noventa e trés reais), mediante a subscrigiio e
integralizagdo de agbes nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Segundo - Cada ac¢do ordindria dard direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembléias Gerais.

Pardagrafo Terceiro — As agdes ordindrias da classe A somente poderdo pertencer
a acionista de nacionalidade brasileira.

Faragrafo Quarto — As agoes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em
agdes ordindrias de classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento} do total
de agdes ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafoe Quinto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa,
permanentemente, e, sempre, pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordinarias
deverdo pertencer a Brasiieiros.

Pardgrafo Sexto - Nas hipdteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica, as
agles ordindrias somenie poderdo ser Iransferidas mediante prévia awiorizagdo da
autoridade aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto as agdes
ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas
agdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
Iransitoriamente, por motivo justificdvel, os servigos de ftransferéncia e
desdobramento de agdes.”

(iii) ‘Em razdo das deliberagdes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo II & presente Ata.

- 06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apos ter sido oferecida a
] I_avra a quem dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os
Yr,..:‘balhos ¢ suspensa a assembléia pelo tempo necessdrio 4 lavratura desta ala, a qual,
' ‘qr_e,aberta a sessfo, foi lida, conferida, aprovada, ¢ por todos assinada. MESA: Sr. Edson
= Arruda de Faria e Albuquerque - Presidente e Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva -
- 'lSecret.ﬁrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A., sociedade com sede na
' _Rua F;déncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP
. 04.?51~010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; e (ii) Volo do Brasil S.A.,
| sociedade com scde na Rua Visconde de Inhduma, n.®> 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

X
;

o "‘L:’.hi

[T o)




Certificamos que a presente ¢ cOpia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da

Companhia.
Rio de Janeiro - RJ, 14 de setembro de 2006
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ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

B e v s oo g

599
P

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.°|17.600.000
223, 14° andar, Vila | (dezessete milhdes e
Olimpia, Cidade ¢ Estado de | seiscentas mil) acgdes
Sédo Paulo, CEP 04.551-010, | ordinarias Classe A;
inscrita no CNPJ/MF sob o | 4.180.000  (quatro
n.° 04.066.143/0001-57. milthdes, cenlo e
oitenta mil) agdes
ordinarias Classe B;
¢ 21.780.000 (vinte e
um milthoes,
setecentos € oitenta
mil) agles
preferenciais.
02, Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhauma, | 220.000 {duzentas e
n.° 77, 10° andar, parte, | vinte mil) agles
Centro, Cidade e Estado do | ordinarias classe B; e
Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 {duzentas e
007, inscrita no CNPI/MF [vinte mil) agdes
sob o n." (7.574.036/0001- | preferenciais.
28.
Total  de 44.000.000 {quarenta
Agdes  dos e quatro milhdes) de
Presentes agdes
Total  de 44.000.000 {quarenta
Agdes  da e quatro milhdes) de
Companhia agdes

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da lista arquivada em livro proprio.

Rig de Janeiro - RJ, 14 de s

27

EpsOdARRU

Presidente

DA UE FAKIA E ALBUQUERQUE
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JORE{R\Y.&RCIO GOMES DA SILVA

Secretario




ANEXO 11
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo [
Denominacéo, Durag¢io, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplicavets.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragio indeterminado.
.p S At

Artigo 3°- A Socledade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, Estrada das Canarias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

Parigrafo Primeiro — Mediante deliberagio da Assembléia Geral, a Sociedade podera
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritdrios e representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos para a realizagdo das atividades da Sociedade em qualquer parte do

territorio nacional.

Pariagrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sao Paulo, na
Praca Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020.

Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte
aereo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, podendo,
ainda, (ii) participar em sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de
exploragio de servigos de transporle aéreo, observada a legislagdo aplicavel, (ili) deter
estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes, (iv) explorar comercialmente,
mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes publicos competentes, os servigos de
transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas € malas postais pela execugdo de
linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (v) prestar, a terceiros, servigos
relacionados com a navegagao aérea.

Capitulo II
Capital Social e A¢oes

Artigo 5°- O capital social da Companhia ¢ de R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro
milhdes de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta ¢ quatro milhdes) de acdes, sendo
17.600.000 (dezesscte wmilh0es ¢ seiscentas mil) acdes ordinarias Classe A, 4.400.000
(quatro milhGes e quatrocentas mil) acdes ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte e dois
milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Pgragrafo Primeiro — A Companhia cstd autorizada a, por deliberagdo da Assembléia
F}eral € a partir da criagdo do Conselho de Administragdo, por deliberacdo deste,
independentementc de reforma estatutdria, aumentar seu capital social até o limite de R$
307.395.493,00 (trezentos ¢ sete milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos €
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noventa ¢ trés reais), mediante a subscri¢do e integralizagio de agSes nominativas e sem
valor nominal.

Pardgrafo Segundo - Cada agfio ordindria dara direito a | (um) voto nas deliberagdes das
Assembiéias Gerais.

Parigrafo Terceiro ~ As agdes ordinarias da classe A somente poderdo pertencer a
acionista de nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Quarto - As é'gc”)es ordinarias de classe B n#io serfio conversiveis em acles
ordinarias de classe A e ndo poderio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes
ordindrias emitidas pela Sociedade.

Parigrafo Quinto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, e,
sempre, pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordinarias deverdio pertencer a Brasileiros.

Paragrafo Sexto - Nas hipéteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica, as agdes
ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da autoridade
acrondutica competente. Respeitada essa norma quanto as ages ordindrias, os acionistas
poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas acdes de ambas as espécies. Podera o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de
transferéncia e desdobramento de agdes.

Artigo 6°-  As agdes preferenciais nfo terdo direito a voto, sendo proibida a sua
conversdo em agdes ordindrias.

Paragrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso
de capital, sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagio de
controle, nas condigdes previslas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordindrias.

Capitulo II1
Assembléias Gerais

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serfio convocadas por qualquer Diretor da Sociedade
ou pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer
acionista, sendo que o pedido deverd ser acompanhado da descrigao dos assuntos a serem
tratados na referida Assembléia Geral.

Pardgrafe Primciro - As Assembléias Gerais ser8o instaladas e presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Pa‘réigrafo Segundo - Sem prejuizo das [ormalidades previstas na legisla¢@o aplicavel, os
acionistas da Sociedade deverdio ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas
mediante comunicagdio escrita enviada com, no minimo. 08 (oito) dias de antecedéncia da
data marcada para sua realizacio,




Pardgrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os
acionistas, independentemente das formalidades legais referentes a convocagdo.

Paragrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisfio
em contrario do Presidente da Assembléia, e serfio publicadas com omissio das assinaturas

dos acionistas.

Artigo 8° -  As Assembléias Gerais da Sociedade seric ordinarias ou extraordindrias,
devendo realizar-se conforme segue:

.
a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio

social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; e

b) extraordinariamente, sempre que necessario, quando o interesse social assim o
exigir, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagio aplicavel

exigirem deliberag@es dos acionistas.

Artigo 9° - Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nio se computando os votos em

branco.

Capitule IV
Administracio

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo
02 (dois) e no maximo 04 (quatro) Diretores, com designacdio especifica atribuida em
Assembléia Geral, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo
Financeiro e de Controladoria, 1 (um) Diretor de Operagdes € o demais sem designagdo
especifica, acionistas ou ndo, todos Brasileiros ¢ residentes no Pais, eleitos pela
Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serfio eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos
deverdo permanecer no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores,
podendo ser reeleitos.

Artigo.lz - Ocorrendo vacéncia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunidio a ser realizada no
prazo maximo de 30 (trinta) dias apos a ocorréncia da vacancia,

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas
fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

z_xrtigo 13- Os Diretores tomario posse mediante assinatura do respectivo termo no
lwr_o das Atas da Dlret_oria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes ¢ responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 14 - . A representagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer




Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador
tenha sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-4 quando convocada per qualquer de seus membros,
sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, e a reunido somente sera instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As
deliberagdes nas reunies da Direteria serdo tomadas por unanimidade de votos. Copias
das Atas das reunioes da Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos os

Acionistas da Sociedade.

Ve

Artigo 16 - Compele a Dirctoria a representagdo da Scociedade, a administragdo dos
negoécios sociais em pgeral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os” quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
atribuida a competéncia & Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socios de
sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes
constantes de procuragdo “ad judicia™ e perante drgdos de qualquer esfera de governo, ser
representada por um Unico procurador.

Artigo 17 - As procuragdes serdio sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para
fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a0 maximo de 1 (um) ano, observados
os limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social & pela lei.

Artigo 18 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a
Sociedade em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto da
Sociedadc, tais como fiangas, avais, endossos vu quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunidio, obedecidos
os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal nio permanente composto por 3 (trés)
membros, acionistas ou nio, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalacio ¢
que fixard sua remuneragio, respeitados os limites legais, sendo certo gue qualguer
acionista poderd, a qualquer tempo, requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade.
Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribui¢des e os poderes
conferidos por lei.
Capitule VI
Exercicio Social, Balango € Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada excrcicio social devera ser preparado um balango geral, bem
como as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢es legais vigentes ¢ as
disposigdes deste Arti go.
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Parigrafo Unico - E facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos ¢m
periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribuicio de dividendos
intermedidrios ou intercalares que, quando distribuidos, poderfio ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio ter4 a seguinte destinagio:
a) absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituigdo da reserva
legal, a qual nédo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

c) a parcela de 25% (vinte ¢ cinco por cento) do saldo remanescente, apos a dedugéio
da parcela destinada a formagdo da reserva legal, serd integralmente distribuida aos
acionistas,

Artigo22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagdo da
Assembléia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposic¢des (zerais

Artigo 23 - A Sociedade deveri observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, devendo a Dirctoria abster-se de arquivar transferéncias de a¢des e o presidente da
Assembléia Geral e o presidente da reunidio da Diretoria absterem-se de computar votos
conirdrios aos seus termos.

Capitulo VIII
Liquidac¢ao e Dissolugiio

Artigo 24 - A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o 6rgio competente para determinar a forma de liquidagio e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.
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VRG LINHAS AEREAS
CNPJ N.° 07.575.651/0001-59

JEAZXZJIRER R §J

BALANGCO PATRIMONIAL REALIZADO EM 31 DE JULHO DE 2006

{ =i 16313}

ATIVO

CIRCULANTE

Disponivel 44.000.000,00
. Total do circulante W

TOTAL DO ATIVO 44.000.000500

PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Realizado 44.000.000,00
Lucro / ( Prejuizos } Acumulados -

Total do patriménio liquido 44.000.000,00

TOTAL DO PASSIVC . 44.000.000,00

. . 1

/

/A4S

ATy Fara e Jobuquepfu .
Direcor de Admun: , Finphgas
¢ Controle
VARIE LOGISTICA S.A.

MACCIO AN UG IVLhilE

Iﬂ g Ih- Efnh@‘h“
p , f-’n.EULdEFJur

b OA JUSTICA - RJ

A S mTon\gwsch °

1 791 &1 ‘»{"ﬂ
A mmﬁfﬁmﬁudﬁﬂ?




hrS

AEREO PARTICIPAGOES S/A
CNPJ N° 07.575.651/0001-58

BALANGCO PATRIMONIAL REALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

ATIVO
- RS
I- CIRCULANTE
CAIXA E BANCOS 1.000,00
TOTAL DO ATIVO 1.000,00
PASSIVO
RS
) i- PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOGIAL 1.000.00
TOTAL 0O PASSIVO 1.000,00
NOTAS EXPLICATIVAS

A companhia foi constituida em 31/08/2005 & néo teve nenhuma atividade operucional, o objetivo da
saciecade & 2 participeglio no capital da outras empresas - Holding. © capita! social 4 de R$1.000,00
dividida am 1.000 ages, sendo 500 agBes ordindrias e 500 agOes preferencials, ambas nominativas.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2005
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» ANAC _
AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NOMERO:

Documento: OF N:_ SN De._19 De: SETEMBRO De: 2006

Do: AEREO TRANSPORTES AEREQS Ao ___SSA
Assunto; REQUERER A JUNTADA DA INCLUSA COPIA AUTENTICADA DA AGE

Anexo:

0o AO DATA DESPACHO

SSA @CAS 35/090G Encaminho para providéncias cabiveis.

Goas 250z zdosloe

Carlos Eduardg Lira
Gerenle db Andtise g Conlrole de Processas
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TEIXEIRA, MARTINS & AD\-’OGADOS %—‘&

Advocacia e Consualtoria Juridica

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE A VIACAO CIVIL - ANAC

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A (nova
denominagfo social de AEREQ PARTICIPACOES S.4.), ja qualificada no

processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, & presenca de
Vossa Senhoria, por intermédio de sua advogada e procuradora que esta
subscreve, requerer a juntada da inclusa cépia autenticada da Ata de

Assembléia Geral Extraordindria realizada em 18 de setembro de 2006, para

anilise de V. Sas.

Esclarecemos que protocolaremos ainda na presente
data tres vias originais da referida ata com vistas 3 obtencdo de autorizacio
para o seu arquivamento no Registro de Comércio (Junta Comercial), assim

¢omo os demais documentos societérios ja trazidos aos autos.

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAQ CIVIL
PROTOCOLO DO SSA
RECEBI O ORIGINAL I

Em: |‘-‘i/0‘7

As: min.
Asn:

———— e,




TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS
Advocacia ¢ Consultoria Juridica
Informa-se, ainda, que, nos termos da aludida Ata, o

capital social da peticiondria, presentemente, encontra-se integralimente

- subscrito.

Termos em que,
P. Deferimento.
QJ aneiro, 19 de setembro de 2006

\\ \

L FSATEIXEIRA
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VRO LANMAS ATHEAS N.AL

CNPIME 07975 631000140
WL A3 1nG2T7H72 -4

A1 A DA ANSEMBLELSY GERAL EXTRAOQ ROIYAM
REALIZADATM 18 DY SETEMO 1L 2

[0 Datng bera ¢ loeal: Reallzada oo din 18 de setembie de 2006 as 1100 boras, o
setle Jda Corapanhin, Jocalizmds aa Cldide © Fsu du Rie Ao fanelro, on Feiendn Jas
Candras, 1 1802, Area tndustrinl, Acropurie Internacloni do Fie e tacetradalidg -
Antotiu Carlos Jobisn, Ul 2.1 944,480,

g Proeueay: Compareedram 65 8Civnistat que represeiitin 3 tothiidede Ao Lupitn
soncind di Comparthirg, conforme liste de presengs anexa 4 presente at (Anese D Hleands
dispenuudus as formalldudes de comucugho. nos ternos do Anlgo 124 F4° da Lei oy, "
& a0 70 et de sociedades Andnimas™.

U3 Megn: Assumitcy PresidCnein da Mesu o S, Felson Arvada de Finsa e Alhuguetgue,
que convidou o Sr. forge Marcio Clomes da S3va parn atuer como Secntirit,

0e, Ordem 0y e Examinar, discutr ¢ votar (1 & propusts de aunenio 4o apiia
socinl dn Compnnhia; € (HEa alteragd? do Estuiuts Social du Compynhla.

08 Pretibernedien: Apas examinadus ¢ discundes e mlEring conatanies da onoem do
dia, com o tinuhdade de viabilizar o Jano de negdcing aprecniudn a A vencia Nnox gl ae
Avtagho (vt - ANAC, 05 a¢loniutas decidiran: por unanimidade:

A¥ Aprovar o sumenme <o capital sovial dn Campunbis no vaior Jde 1KY
263,399 49 1,00 fduzentos & sessente ¢ trés rithbes trezentos ¢ novenla ¢ cirgs mil,
Juatosentos ¢ toventa ¢ trds renis), prssando o capital noclal de RS 44 000 D004
iquurcnia ¢ quatro milhdes de reais), para RS IN7.395.493 00 (trezentos € saie
milhoes, twezentos ¢ noventn ¢ Cicy Mil ¢ YUATrDCENos ¢ poventa ¢ e Tuanl
mediante 2 emlssao de 105.358.198 (cento e clnco mithdes. rezentas o cinglieniu ¢ '
aito sk, cento ¢ novents @ olto) novas agdey ordindrias classe A 26710840 (vinte 7/
¢ seis mithies, wezentas ¢ trinta ¢ nove nul, quitheniay ¢ quarenth ¢ Bove fiasu T
erdes ordindrias classe B e 131.697.746 (cened ¢ timta o um milhOes. selwentas ¢
noventy ¢ Sete mil, setecentay ¢ quasents & seis} novas ugoes preterenciain o sorem -
{rite grallzudas cantorme Holetim de Subscricho em anexo (Anexu B O piego de 1o
emiculte tas sches serd do RE 1.00 (hum teal) por ugdo, ‘ndependenisnients & s |
eapecie oa ame. conforme Holetim de Subscrigho em aneac (Aneso 1y A

Al
(i} Erm ruzie da deliberngBo do ftem (1) acima ¢ om virtude do awment g }(
capital social da Cumpaohia ter alcangndo o vaor total wutovizeedo barn reantic 4
nos temmos aa stual redagho do Peragrato Primeinn do Ao 5° do Bataiun Sovin'

.'.r‘

< aI
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do Companhin, deciclom os neioniss aprovar o slteregdo do Aetigo S do Fosnine
sacial do Compunhie, que pssard & vigorar Som a seginte redago;

“Artlge 5 - O capital svcial da Companhla ¢ de R§ 307 39548300 (rrezentos
iy T HOYSs, eI Gy ¢ NOVERIE ¢ CINCY nul ¢ (]Hllﬂ"(h::(.lihl‘\' B OAOVEINT FIFES (UL
eivididdo em 351 395,493 firerenios ¢ coglienta ¢ um plhdies, (vezontan ¢ novenia o
cinco mil ¢ gquairoce s e noventa o 1rés) agdes sendo 112 858108 (cem « vimte
e dows milhdes, novecenias ¢ cliupuenta ¢ one mil, cento v novwnia e one! agie
ordindrias Classe 4. S0.719 549 tirinte nilhdas, setecemtos ¢ (vinla v inse it
guinhentas o quarenta ¢ nove) agdes ardindring Clasee B 153607 740 ccomv o
cumgfiehte @ rrds milhdes, seuscenius @ rovenla v st Hil, selewantas v quareaid «
seikr yoaes prelereacicns. todas norunaiivas © sem velur nosifn!.

Pardgraro Primeiro - Cada apdo ordindria dard diresto a0 umi v e
deltheragdes das Assemblfias CGerais,

Pardgrafe Sepunde - As acdes ordiniriug da cloavse  somente poderda o rlveice r
a ciioneln de nocionaltaade braxileira.

Fardgrafe Terceirv — As agfes ordindriae de classe B adu serda come vz em
we'they ordindrioy de classe A e ndo poderQo exceder 20% (vive por conii dee toakar!
e neioes ordindeias emitidas peia Socredady

Paragrafo  Quarto - Jodos s agdes  revestindo o fnrma somitiirva,
permaneiiemente, o, sempre, pelo menas 8% ‘adenta por cento; das ardinarin
deverdn periemeer a Brasileiras

Pardgrifo Quinto - Nax Mpdreses pravistus no Codigo Brasifeiro de Aeroniiition,
an wgdes ordindrias somente poderdo ser trangferickas medivnie privia ot
da antoridade cerondidica compelente. Respeitada evsy yorma queanio ay arden
ardinarids, 0 acionisias pad#rd‘cr. a qrm(quer tepia, negocuir Inreme wie <uas
agdes e ombas as espédeies  Poderd o Dirvetar ofa Compenhin cusperndnr
iransiiorimente.  por  modvo  jusificdvel.  ns  serviens  de tranderéneia
Wesdabirimeriry de ugdes.”

(iiiy  Em rezdo dus dellberagOes tomudas nos ilens (D ¢ i) acima, aprovar o
consolidagto do Estaruto Soclrt da Companhia, na forma do Aneno [ a presente Ata,

[N Lactrmupento: Como nada maiz houvesse a ser tratado, apds tor side oferechds a
pulavea a quem dela quisesso fazer uso e, ninguém se manifestando, tiram encernados oy
truballios ¢ suspenss n assembldla pelo tempo necessdrio 8 Invratura desta ata, 8 Qual,
reaberty 8 seasfio, toi llda, conferide, aprovada, ¢ por todos aasinsdn. MESA: Sr Edaon
Arruda de Varte ¢ Albuguerque ~ Presidene e Sr, Jorge Maccin Chimes dn SHva -
Sceretdrio, ACIONISTAS PRESENTES: (1) Yarig Log(stica S.A., sociednde com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andnr, Vila Olfmpia. Cidade ¢ Estado do %o Faulo. CEP
U04.551-010, inscrit no CWEIME s0b ¢ 0.° 09.066.143/0001-57; ¢ (1)) Volo do Rrasi] S.A
sociedade coan sede aa Rua Visconde de lnhawma, n® 77, 10° andur, pane, Cennro, Cldade
¢ Eatacto do Rio de Janeiso, Inserita nu CNPIAF sob o 0.2 075740360001 -28.

Aty Assemblein Garul Extrwordinbie du VRO Linhas Aércan §.4 de 18 de scrmbre te 2006
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SOPTUTITIOSITITIINNS

ANTEXC |

ATA DA ASSEMBLEIA GRRAL EXTHAORDINARIA
REALIZADA EM I DE SETEMBRO DE 200

LINTA DY FRESENCA DE ACION(STAS

| WDE T ACIONISTA
L. ORDIM
[ Gl

! ENDEREC()
e e e+ ,'
. Rup Fidenelo Remas. nY |
223, 14 andar.  Vilg!
' Ohmpie. Cidade e Fatado de |
| S0o Peuto, CEF ud.351-010, |
‘ s nseritn no CNPIME sab - |

| Varig Logfstica S.A.
i
{0 04.066.143/0001-57,

H
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’ DUANTIDADE m:]

j ordinaring G tasse (3
C M THU OO v
L um i,

Tomm et e e A
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O AgGes
T.600.000 !
(derassete mithoe. -
SUISCEIIAN ) &y Des
ardindriny Clagse A,
L KDL000 {ulaniin -
tithSes,  cento ¢
gitenta i 4 oes

Sl CcOnLy 2 orlenty
o |y iy ey
preferencian.

u2. « Volo do Brasil S.A. Rua Visconde o Tnbdums.
| ot 72 10" andae, paris.
i Centre, Cidnde ¢ Estada do
l Rio ds laneiro, CEP 20.091. |
| 007, Iascrita ho CNPI/ME
: , sob o0 n.° 07.574.(6/00M-
| 28, !
poo e . r— C e enmmm—— . 1
| tetal e |
FAgdes  dus L
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" Prascides |

! Total ae |
AGoey  dn )

| Companbia |

Certficanas que 4 presente ¢ copiu tiel da tivia arguivada e livro proprio,

/1 , Rin de Janeiro - RJ, 0§ de setorbro de 2000 \ ;
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ANEXU 1

ATA DA ASSEVIILELA LRAL EXTRAORDINANTA
REALIZADA EM I8 DF, SETFEMANO NE 2004

BOLETIM DE SCBSCRICAO DE ACORS

Denominagho de Comprahia; VRG Linhos Aérgas S.A.

Valor Total da Subscrigiio: Ry 107.395.493,00 ftrezentos ¢ were mithdes, weseniny
fHoventa e cinco myl o Quatracentus ¢ noventa o ws rears)

Pregu de Ewlssdo de Cuda REL00 thum Real
Agdo!

. Total de Agoen Subucritas: 105,358,198 (cento ¢ ¢inca milhdes, tresentay o Sincgllenta o uiig
mil, centg ¢ noveitn e o) agdes  ordudring winsswe A
20,339,549 fvinte o seis inithdes. trezentps ¢ trinte ¢ nove mil,
quinhentss ¢ quarenty e novel apdes urdindrias clasve §3 o
131.697.746 (centa e trinta ¢ um milhdes. RAVECONIN Y ¢ nven ¢
SEIE LY, getecentas ¢ quarentg ¢ weis, nGdes preteren lue,

Forma de integralizactio: 161.947.500 (cento e sessente ¢ umo milhdies, novesehtas ¢
quatenia ¢ sole | ¢ quinbentas) agoes suhscrixs serfly
integralizadus nelos subseritares, pruporcionstinente o gous
respectivas partielpugdes no capital social do Companhia, em

maocda corrente macional g duta de outarg gy COnCessto pelg ]
Agdnein Nocionei de Aviagido Civl) IANAC): & ,,-(/

Al demaus (01,497,903 op {Cento ¢ uin mithfios, quatroventss e
quarents & eete mil, novecentas £ noventa ¢ s ucoes serpy -
integralizadas pelos subscritores, proporcionsimente ay suay
respectivas participagnes no copital social dy Compaubion, s
mocda carrente naclongl €AY até o (seis) meses contadie. da dute N

de vutorga da concessio pelg Agencia Nucionul de Avingfio
CiviigaNaC).

bnbmrlturcs:

L Yarg Logistica S.A. com sede na Rua Fidénuin ltnmes o 9y
14* andar, Vilg Qlimpia, Crdade o Estado de $no Pavle, O
02.351-010, !
! .
. Y i
T
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4 %elo do Brest S.A, com <ede nu Rim Visconde de Tnmi{m.d_ {
n® 700" unday, pare, Centro, Cidade e §stacio do fio Jge

Jeneio
AcOes Subseritus por Cudu L Verlg Logistics S.4.0 10S35K.19% (certu ¢ conea milbog
sulserilor: trezenitas e cinquenta ¢ oito mil, cento ¢ novents » HIO) 1) b

ardindrias Clagse A; 25.022.572 (vints ¢ Cincy NiNOGs, ity L
duae mil, quinhentrs e setenta & duns) ugBes ordindr s e 130
e 130.3K0.76Y {cento e teint milhoes, (resenmms e Gilenw
BCIECENLAs ¢ sesdenla ¢ nove) agdas preferenciaiy.

2. Volo do Bresil S.A.: 1316977 (um milldu, wesentay .
dezessels mil, novecentus e seicaw & sele) GeGCy Griindsies
Classe B ¢ 1.316.977 (um mibao, trezanms o deresesis gl
noveentas © seienia e sete) aehes preferenciais,
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ANEXO tHT
VRG LINHAS AFREAS 8 A
ESTATUTD SOOI AL

Copliulu t
Denonrinuglo, Duraghu, Sede ¢ Objeta

Artigo1® - A VRO Linhas Aéreas $.A. ¢ unom sociegude por ay Gy regida pelo disposo
N PIESErte Dsimuto social e pelas demnpls Heposlo e legais aplicdveis

Artlgo 2°- A Socledade possul praze de dusagio ndeterminggdy,

Artigo 3° - A Sociedade em sua sede soclal € forn na Capital do Eatade ki Rio oo
Janeiro, Estrada das Candrias, n.® 1862, Area Induatria), Aeroporto Internacionul do o de
Janeiro/(Galsté ™ Antonio Carlos Jubim, CEI 2(.941-480,

Purdgrafo Primeiro — Medianme deliberncdo du Assembléia Geral. a Socledude ponlerd
ebrir oy Techer filigis. agéncws, escritorios e represeniagien ¢ qualsquer outrog
estubelecimentos para’ o ronlizufdo das anvidades da Sociedads em qunlguer purte do
terriar nacional,

Pardgrafo Segundn - A Scctedsde possul filial Capitnl do Egtedo de S8a Funly, na
Pruga Comandante Linneu Gomes, v/n.®, CEP 04.620-070.

Artigo 4° - A Sociedade tem por objsto social principal () a atvidede de transporte
aéreo regular de prysageiros & corgas, nos mercadns domeéstico ¢ internacional, podandn
mnda, (i) participar em soviedades de wxdos os tipos. Que exarcam  Atividades de
exploragho de servicos de transpurle aéreo, obsorvada a tegisiaglio aplicavei. (i1 aeter
estubelecimentos, conjumo de bens. dirsitos ¢ obrigneses, {iv) explorar comercinhnente,
modiate concessAo ou autorizaghn dos poderss pliblicos competentes, o8 servigos de
ransparte de passageiros. banapens, encomendas, cargas e malas postals puls uanecugdo de
linhas o 3ervigos ndreos domédticos ¢ inlernacionait e (v) prestar, a mceeiros, servicos
rolacionados com a navegugdo atrea,

Capituly 11
Capltal Soclul e Aghes

Artigo 8* - O capitnl soclal da Companhic ¢ de RS 07.395 401,00 {Ireventny ¢ sete
milhdes, rezentas & novents ¢ ¢inco milc HLALTOLINTOS ¢ DOVEIKA ¢ trés reaus), dividido em
331395493 (trezenttos e clnglentn e um milhdes, trezentas ¢ noventa e cineo mil e
UAIrOCERIAS o noventa o trds) agbes, sendo 122.958.198 (cenlo e vinle e doiy millrdes.
noveceniay o cinglienta ¢ ofto mil, cento ¢ noventa ¢ oito} agdes ordlnariss Classe A,
10.739.549 (rinta miihoes, setecentos ¢ trints ¢ nove mil, quinhentas ¢ quarcnta ¢ nove)
#e0os ordindriay Clusse B e 122.697.746 (cento ¢ cinqlicnta e trés mithdes, soscentas «
novents ¢ sete mil, setecenizs = quarcnta ¢ sels) agder preferenciais, todas nominnivas
sem valor sutitial

At de Aascinbidin Goral Extrnordirddas da VRO Llnhis Avrens §.4, de 18 do vaterinbea de 204
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Prragrafe Primeico - Codo agdo ardingria dard direito a1 (um) voto ngs duetlburag ey das
Asgembiens Gernls,

Prvagrafo Segundo - As apbes ordindrias Gy Clisdse A sumente paderdo pettemcer
actonista de nacionnlilade peasileien

Pardgrafo Tervelro — Ay aghes urdindrias de clagse 9 nlo Serho conversiving win wydus
ardindrias de ciosse A e nfio poderdo exceder 20% (vinte par ceato) do ttal Je FRE IO
ordinarins emiidns pein Sociedade

Pardgrafo Quarts - Todas os agdes revestirda & lomig DOMINADVH, DenneOCHeniclte, ¢
sempre. pelo menos 80% (oitenta por cento) Jdas ordinérias deverha perencet & irusnciros,

Purdgrafo Quitto - Nos hipdleses previstas no Cadigo Rrasileiro de Aerouswica, as GRS
ordindrigs somenle poderflo ser transteriday medinnte privia autordzaghn Jdn guionjdade
serondutica competenie, Respeitude 556 norma quanto ds ugdes ordindrns, us aoronslas
poderio, & qualquer terpo. negocine Hvremente suns aghes de ambas as cspéuies, I'oders
Mretor da Companhia suspender, transiioriamente, por motivo justifivavel, as servigos de
transteréncin e derdobramento ds agoes.

Artlgo 8- As agdes praferencinis 180 werfio dimito 8 vol sendo protbida 4 sun
conversfio ent a¢des ordinarias.

. Paragrafn Unkeo - As apfies preferencinis terito como vartagens a priovidade no reeminnlss
' de cepital, sem peémio ¢ o direito de serem incluidas na ofertn publica de aliepagio de
controle, nas condiples previstas no artigo 54 da Lel 0® 6.404, de 15 de derembro Je

1976, ussepguredo o dividendo pelo menos igimd ao dns ugBes o harins

Capitule (1
Assembleius Geru

Artlgn 7° - As Assembléing Gerals secfio convocndas por qunlguer Dirstor da Socivdade A
ou pelo Lonsetho Fiscal, non casos previstos em lej ¢ ainda, 0 pedido de qualquer -7
acionisig, sende que o pedido deverd ser acompanhado da descriglo dog nssunos @ serem

tntadoa no referida Assembidin Germl.

Pardgrafo Primoira - As Assembléiss Gerais sarBo instalndas e presididas par quatyuer \
Diretor da Sovicdude o secrewrindas por quem este indicar. v

Pardgrafo Seguudo - Sem prejulzo das formalidades previstas na legistagBo aplicAvel, us

aclonlstus e Socledade deverio ser convocsdos pare a3 Assembldias Gerais de Acionlwns
Q medlanie comunicaclo escrity envinda comn, no minimo, 08 {ahe) ding de anfuced@ncin da

date murcadda pars sun readizache, /

Paragrafo Torcolro - Sera reguler o Assembléia CGernd 5 goe vompsreceren: ttlos s, a
acionlais, independenternente dag tormahdades ieyain meforenses ) Comuangda, i '

Atade Aisembidiz Gernl Extraordindrin da YWRG Linhas aervas 5.4 e 18 de detginbng de fnin
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Puragrufo Quarte - As olas serfo laveadas au forma de sumdrio dos futos, salve dect st
em contrtrio ao Prealdeme dn Assernblé, ¢ serko publicadss com omiisdo das assimrturas
dos ueionistas. ,

Artigo 8° - As Assembléins Guraiy de Soefedade serfio ordinurfas ou extruordmacoe
duvendo reabizar-se conforine segue:

a} ordinarianenie, BG8 QUBLY primeiros Ineges sepuhties ao encernmemo o exeraivio
secml, de acordo com o Artige 132 da Lein® 6.404/7h; ¢

o) extaordinsrinmenie, $CMPIe que NECoSNORD, uandg O ineresse social asim o
cagir, ou quando as disposigdes do presente Estatute Sociul ou da legislagfn aplicave.
exigirem delibemgdes dos acionistas, .

Artigu 9° - Ressalvadas as hipOleses previstay em el an deliberagoes da Assembléin
Uetnl serdo womades por maworia de votos dos prerentes, ndo se computando as vinas em

XX XXX A A2l ]

Prue b
Capitubo 3
Admlinintracoo
Avtige 10 - A Sociedade surd administrada por uma Diretorie constitulda de no minvne
U2 (dois) ¢ no indximo U4 {quatro} Dirctores, com desighagho especificn ntribingn e
. Assembléia Gernl, sendo | (uwm) Diretor-Presidente, 1 (um) Dirstor Administeativi
, ' “Inanceiro ¢ de Controladorie, 1 (umY Diretor de OperagBes e o demais sem decignagilo

especifica, aciunistas ou pllo, tedos Brasileiros e residenes no Pafs. clohos  pela
Assernbléiy Geral,

Artgo 11 - O3 Diretores serfio eleltos nura om mandosto de U3 (ids) anas & todos
deverfio perininnecer no exercicid de 4uns tungbes atd a investdures de sens sucessores,
podendu ser recleitos, ‘

Arlige 12 - Ocorrendo vecAncia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substitnio serd escothldo pela Assembléla Geral em reunilio a aer realizader ne
prazo maximo de 30 (trinta) dias apos & ocorrdneia da vachnela, ‘ :

Pardgrufo Unlco - O Diretor que for desigado nos termos deste Atigo exercerd suas
nungoes pela prazo restante do mandnto 4o Diretor que for substineddn. \ 1

Artige 13- Oy Diretores tamerfio posse medinnte assinature do respectve 1ermia no /

liveo daw Atas do Diretoria, parmanecendo sujeltos aos requishien, impedimenios. deyeres, .

obrigagdes ¢ responsabHidades previstos nos Anigos 145 ¢ 198 da Lel n.° 6.404/70. / *
@ ARtigo 14 - A represenuclio du Socledude, e Julzo ou fora dele, ativa ou passivamente, Y,
perante torceiros, compeic w; 1) qualsquer 2 (dois) Diretores cm conjunto. ou (i gualquer R
1

Diretor ¢m conjunto com um procurador com poderes especials, dasde que tal procinndos }""\.’
tenha sido designado por 2 (dois) Diroteres em conjunto. as forme do Adigo 17, o f

(L
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Actigo 8+ A Dircloria veunir-se-d quande convacadn por qualguer die ey o embyros,
sempre que assim CxRirem s negécios sociais, com enfeced@ncia minima de s {Chicny
ding. ¢ 8 TRUNIAG sOmente sera instulade com a presenca da wtalidade de seus meibros, s
delitrerngdes nas reunides da Dirctorin serdo tomadus par ungnimidade de vots o TS
dan Atus das reunides da Diretoria sevbo obrigntonamente enciminbagus o cexdon O
Avwnisias ds Sociedade.

Artige 16 - Compew & Dintorin 4 representaglo da Socidnde & adminisrgho Jes
negacios socinis em gers! ¢ a opratca. varn wante, de Jados s IOS NCCCNTArInG (4t
canventenles, ressalvados aqueles part D guuis sein por e ou pelo presente sttt
awribulda a competencio & Assembitn Gera!,

Puragrafo Unice — Pode a Sociedade. nas assembléias geruis ou remntdas de wAcios o
sociednde por ela conooluda, bem como em sins decorrentes du exercleiv de poderes
canstanies de procuragdo “ad judictd' & perante orgdos de qualquer eulem de poverno, ser
representada por um unico procurador

Artige 17 - As procuraghes serdo sempre awtorpadu: em nome dn Saciedade por 2
(dois} Direlores. devendo especiticar os pederes conferidon g, com excegho diqualas pags
fins judiciais. werfic um poriodo de validade limitado 2O mAXimO de 1 (umnj L. obaer sdis
vs limiles estipulados pely Azsembléia Ceral, pelo presente Estatula Social o pela isi,

Artigo 18« Sio expressamente vedados. sendo nulas e inoperantes com relagsn o
vociednds, os afos de quxlquer Diretor, procurador ou lunclondric que envolvun o
Soclednds emy obrigagdes relabivas n NERLCIOE Ou UPETHGOCE CYIARNLY 40 OMjeto o
Soctedade, (ais como flanges, avaia, endossos oy qQueisquer OuirBa garuntag cm favor
terceirvs, salvo quando expressumente sulorizndos pela Diretorta, em reunio. nbedeviooy
as limltes fixados pela Assembléia Geral, pele presente Etatiio Sovial e pela lei.

Capfiulu v
Consellie Fisenl

Artigo 19 - A Socledade (erg um Consclho Fiscal nfio permaneme COMPOLLT POF 3 {Trés
membeos, ackonistag oy uho, zleitos pela Assenihléin Garnl que deliborar sus insmlaghn ¢
que hixard sus remuneragdo, respettades os hinites legais, sendo certo que Jualguer
acionista podorh. a qualquer tempo, requetor & instalucdo do Conselho Fiscu! dit Sociedade P
Quuande de seu fuscionamentn, n Consetho Fiacal tecrd as atribuig e © o8 poderes \
canleridos pur L,

b

"

Cupinio V) )

Exercicie Socta), Haluugo e Lueros
Artigo 20 - (3 exereicio socisl tem inicio ein [ de janeire e wrnting e Vi de desembin

de cada ano. Ax final de cada exervicio social dever ser preparado um balancy gerdl bem s
como as demais demonstray des finnnceiras, obscrvadar as disposicde legais vigentes ¢ us .
Utsposigdes deste Aniga. ol
vt
l 1

Paréprafo Onico - ¥ tacultado & Diretona determinar o tevantumonto de balnagos v :
perlodoy  menores.  inclusive mensals, pam fing  de distribulgio  de  dividendoy

(L0
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intermedlanoes ou alercalaces yue, quande  disyivwdos, Poderlo ser noutmdos g
GV Idendo nitino obrigatorio,

Artige 21 - O lucrs Jiguido apurado no exercicie ik noseyainte destinugde
) ubsorglo dos prejulzas noum ulados;

b} a parceln de 5% (clinca por cento) ser deduzida pura o Comsbingdc da susersa
legal, u qual nbin excederd 20% tvinte por venio) do capiu! soclng: e

o) a parcela de 25% {vinte e cinco a0t cenlo) do sahlo remanescente, apds n dedugitg
da parceln destinada 3 formngRo ¢ reserva tepal, <erd itegralimente distribulda Ay
teivaiislis.

Artlgn 12 - A Sociedade poders PARAS, 808 seus acionistns, miedipnte AProvaghe s
Agsembiéia Geral, juros sobre o cupital proprio. os quais poderio ser anputados g
dividendo miyimo obrigatorio.

- o Capitule VT
Dponighos Geraw

Artiga 23 - A Socivdnde devert observar os acurdoy de aciotislux arqunvados ¢ sun
sede, devendo o Diretorie sbsrer-se de arquivar transferdnoins de ugdes € o presidente Ju
Asscmbléin Geral ¢ o presidente da reunido da Divewrls ahsteren-we do COMPULAr volos
enntririos aos »ous termos.

Capltale VI
Liguidacta e Dissdugig

Anllgo 24~ A Sociedade sera liquidada nos casos previsios cm tei, sendn a Ansernbidiy
Geral o 6rgho competeme pars detorminar & forma de llquidacho ¢ nomeur o liguidante ¢
Conselho Fiseal que devera funcienar na periodo de tiquidngan.

I..IHA.!&DW-&..“".
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TEIXEIRA, MARTINS & ADVOGADOS /a Zf,
H-;,I

Advocacia e Consultoria Juridica

[LUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC

.%Mﬂse 2o5 1?74:; RS A4D9
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Ref: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

AEREQ TRANSPORTES AEREOQOS S.4, (nova
denominagdo social de AEREQ PARTICIPACOES S.A.), ja qualificada no

processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, 4 presenga de

Vossa Senhoria, por intermédio de sua advogada e procuradora que esta
subscreve, requerer a juntada de trés vias originais da Ata de Assembléia
Geral Extraordiniria realizada em 18 de setembro de 2006, com vistas A
obtengdo de autorizagdo para o seu arquivamento no Registro de Comércio
(Junta Comercial), assim como os demais documentos societarios ja trazidos

a0s autos.

Termos em que,
P. Deferimento.

Rio iro, 19 de setembro de 2006
\N‘iémcm NAGIONAL DE AVIAGAO CIVIL
FIXEIRAROTOCOLO DO SSA 4
OAB/SP |75.235 RECEBI O QORIGINAL
Em: {‘:[/0-?
As: = ho_ min.
Ass: _ )
L__//:. - |
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VRG LINHAS AEREAS §.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006

1.

01, Data, hora e local: Realizada no dia 18 de setembro de 2006, as 10:00 horas, na
sede da Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das

Candrias. n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo -
Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

a 02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital
social da Compunhia, conforme lista de presenga anexa a presente ata (Anexo I), ficando
dispensadas as formalidades de convocagio, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.°
6.404/76 (“'Lei de Sociedades Andnimas”).

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque,
que convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Secretério.

4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar (i) a proposta de aumento do capital
social da Companhia; e (ii) a alteragfio do Estatuto Social da Companhia.

05.  Deliberagdes: Apos examinadas e discutidas as matérias constartes da ordem do
dia, com a finalidade de viabilizar o plano de negécios apresentado a Agencia Nacional de
Aviagdo Civil -- ANAC, os acionistas decidiram por unanimidade:

. (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$

({ﬁ 263.395.493,00 (duzentos e sessenta e rés milth&es, trezentos e noventa e cinco mil,
quatrocentos e noventa e trés reais), passando o capital social de R$ 44.000.000,00
(quarenta e quatro milhdes de reais), para R$ 307.395.493,00 (trezentos ¢ sete
milhdes, trezentos ¢ noventa ¢ cinco mil ¢ qualrocentos € noventa ¢ ués reais),
rchiante a emissio de 105.358.198 (cento e cinco mithdes, trezentas e cingiienta e
oito mil, cento e noventa e oite) novas agdes ordinarias classe A, 26.339.549 (vinte
e seis milhdes, trezentas ¢ trinta e nove mil, quinhentas e quarcnla ¢ nove) novas
agoes ordindrias classe B e 131.697.746 (cento ¢ trinta e um mithdes, seiscentas ¢
noventa ¢ sete mil, setecentas e quarenta e seis) novas agdes preferenciais, a serem
mtt?gralizadas conforme Bolctim de Subscrigio em anexo (Anexe 11). O preco de
cmxf;s-ﬁo das a¢des sera de R$ 1,00 (hum real) por agdo, independentemente da sua
especie ou classe, conforme Boletim de Subscriciio em anexo (Anexo ).

(ll)_ l:m.razﬁo da deliberagdo do item (i) acima, ¢ em virtude do aumento do
capital social da Companhia ter alcangado o valor total autorizado para aumento
nos termos da atual redagiio do Paragrafo Primeiro do Artigo 5% do Estatuto Secial %

o

Al e Assembléin Geral Fetranedingria da VR 1 inhos Adeane @ A do 1€ da satarben da 0%




da Companhia, decidem os acionistas aprovar a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagfo:

“Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$ 307.395.493,00 (trezentos e
sete milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e quutrucentos e novenia e trés reqis),
dividido em 307.395.493,00 (trezentos e sete milhées, trezentos e noventa e cinco
mil e quatrocentos e noventa e trés) agdes, sendo 122.958.198 (cento e vinte e dois
milhdes, novecentas e cingiienta e oilo mil, cento e noventa e oito) agbes ordindrias
Classe A, 30.739.549 (trinta milhdes, setecentos e trinta e nove mil, quinhentas e
quarenta e nove) agoes ordindrias Classe B e 153.697.746 (cento e cingiientu e trés
milhdes, seiscentas e noventa e sete mil. setecentas ¢ quarenta e seis) acdes
preferenciais, todas neminativas e sem valor nominal,

Pardgrafo Primeiro - Cada acdao ovdindria dard direito a } (um) vote nas
deliberagdes das Assembléias Gerais.

Pardgrafo Segundo ~ As agées ordindrias da classe A somente poderdo pertencer
a acionista de nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Terceiro - As agdes ordindrias de classe B nio serdo conversiveis em
agdes ordindrias de classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total
de agdes ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo  Quarto - Todas as agdes revestirio a Jorma  nominativa,
permaneniemente, e, sempre, pelo menos 80% (vitenta pur cento) das ordindrias
deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinte - Nas hipéteses previstas no Codigo Brasileiro de Aeronéutica,
as acoes ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia aulorizacdo
da autoridade aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto ds acées
ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas
agdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente, por motivo justificdvel, os servigos de transferéncia e
desdobramento de agées.”

(iii) _Em razdo das deliberagdes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo III & presente Ata.

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os
trabathos ¢ suspensa a a ssembléia pelo tempo necessario 4 lavratura desta ata, a q ual,
reaberta a scssfo, {oi lida, conferida, aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson
Aruda de Faria e Albuquerque — Presidente ¢ Sr. Jorge Mircio Gomes da Silva -
Sccrctfino. ACIONISTAS PRESENTES: (1) Varig Logistica S.A., sociedade com sede na
Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estado de Sio Paulo, CEP
04.'551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; e (it) Volo do Brasil S.A.,
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade
¢ Estado do Rig de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006

: LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
)
) N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
) ORDEM ACOES
> 01. Varig Logistica S.A, Rua Fidéncio Ramos, n.° | 17.600.000
) 223, 14° andar, Vila | (dezesscte milhdes e
, | Olimpia, Cidade € Estado de | seiscentas mil) a¢des
b Sao Paulo, CEP 04.551-010, | ordindrias Classe A
! inscrita no CNPJ/MF sob o | 4.180.000  (quatro
X ] n.° 04.066.143/0001-57, milhdes, cento ¢
) oitenta mil) agdes
) ordinarias Classe B;
e 21.780.000 (vinte ¢
J um milhdes,
b setecentos € oitenla
mil) agles
preferenciais.
02. Volo do Brasi! S.A. Rua Visconde de Inhauma, | 220.000 (duzentas e
n.° 77, 10° andar, parte, | vinte mil) agdes
Centro, Cidade e Estado do | ordindrias classe B; ¢
Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas e
007, inscrita no CNPJ/MF | vinte mil) agdes
sob 0 n.° 07.574.036/0001- | preferenciais.
28.
Total de 44.000.000 (quarenta
. Acgdes dos e quatro milhdes) de
Presentes acdes
Total de 44.000.000 {quarenta
Agdes da e quatro milh&es) de
Companhia agodes

Certificamos que a presente é copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

’ Rio de Janeiro - RJ, 18 de setembro\de 2006 ) \

EDSON ARRUDA DF: FARTA E ALBUQUERQUE JORCE MARCIO GOMES DA SILVA
Secretario

Presidente
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ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 pE SETEMBRO DE 2006 i

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denomina¢do da Companhia:

Valor Total da Subscrigdo:

Preco de Emissio de Cada
Acido:

Total de Agdes Subscritas:

Forma de integralizacio:

Subsceritores:

VRG Linhas Aéreas S.A.

RE 307.395.493,00 (trezentos e sete milhdes, trezentos e
noventa e cinco mil e quatrocentos e noventa ¢ trés reais)

R$ 1,00 (hum Real)

105.358.198 (cento ¢ cinco milhdes, trezentas e cingiienta e oito
mil, cento e noventa e oito) agdes ordinarias classe A,
26.339.549 (vinte ¢ seis milhdes, trezentas ¢ trinta e nove mil,
quinhentas e quarenta ¢ nove) agdes ordinarias classe B e
131.697.746 (cento ¢ trinta e um mithdes, seiscentas ¢ noventa ¢
sete mil, sclecentas ¢ quarenta e seis) agdes preferenciais.

161.947-599,.5;(§§m0 ¢ sessenta ¢ um milhdes, novecentas e

quarenta € -3¢t€-mi| quinhentas) agdes subscritas serdio
imegru!‘_ P‘?{?’.F subscritores, proporcionalmente as suas
respectivad PRUCIBUCTes no capital social da Companhia, em
moeda com;,;wionul na data de outorga da concessio pela

e e Aviuglo Civil (ANAC); e

Ag demas > 0 (eento e ym milhdes, quatrocentas e
quarent® i fi_;r‘s?;‘fc“_‘llas € noventa e trés) agdes serdo
mtegf“v ‘““‘mures, proporcionalmente ds suas
respect ' Capita] gocial da Companbia, em
mocdd Qﬂ&ﬁg ™ 44¢ 6 (seis) meses contados da data
de out 7 PR Agancia Nacional de Aviagdo

i - ,“.ﬁn-y ,
1. Vfi‘ .. %{:;ﬁucl:t ?f‘ Rua Fidancio Ramos, n.° 223,
14056;l ¢ Sl Mado de Sao Paulo, CEP
04.5°
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ordinarias Classe A; 25.022.572 (vinte ¢ cinco milhdes, vinte e
duas mil, quinhentas e setenta ¢ duas) agoes ordinarias Classe B;
e 130.380.769 (cento e trinta milhdes, trezentas e oitenta mil,
setecentas ¢ sessenta e nove} agdes preferenciais.

S (5 é

\ A

)

’ .

) 2. Volo do Brasil S.A., com sede na .Rua Visconde de Inhéuma,

) n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro.

)

) Acdes Subscritas por Cada 1. Varig Logistica S.A.: 105.358.198 (cento e cinco milhdes,

D subscritor: trezentas e cinqilenta e oito mil, cento e noventa e otto) agdes

b

4

1

]

J

2. Volo do Brasil S.A.: 1.316.977 (um milhdo, trezentas e
dezesseis” mil, novecentas e setenta e sete) acdes ordinarias
Classe B ¢ 1.316.977 (um milhdo, trezentas e dezesscis mil,
novecentas ¢ setenta ¢ sete) agfes preferenciais.

&{\ \Q-io de Janeiro, 18 de setembro de 2006
ac ;/ % \ - //// T, e &
swSA.

G LOGISTICA S.A. VoLO DO B
\ s _ )7(

/
IS,

EDSONARRUDA B FARIA L ALBUQUERQUE
Presidente

_

JORKEBRMARCIO GOMES DA SiLvA
Secretario
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ANEXO HI
VRG LINHAS AKREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I

Denominagio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragio indeterminado.

Artigo 3°- A Sociedade tem sua seg‘i,e social e foro. na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Interacional do Rio de
JaneirosGaledo - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.94]-480,

Pardgrafo Primeiro - Mediante deliberagio da Assembléia Geral, a Sociedade podera
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios e representacdes e quaisquer outros
tstabelecimentos para a realizagho das atividades da Sociedade em qualquer parte do
territdrio nacional.

Paragrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sio Paulo, na
Praga Comandante Linney Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020,

Artigo 4 - A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte
adreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, podendo,
ainda, (i) paricipar em sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de
exploragdo de servicos de transporte aéreo, ohservada a legislagdo aplicavel, (iii) deter
estabelecimentos, conjunte de bens, direitos e obrigagdes, (iv) explorar comercialmente,
mediante concessdo ou autorizagio dos poderes publicos competentes, os servigos de
transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais pela execugiio de
linhas ¢ s ervicos a éreos do mésticos e int ernacionais ¢ (V) prestar, a t erceiros, s ETVigos
relucionados com a navegagio aérea,

Capitulo 11
Capital Social e Aces

Artigo 5°- O capital socjal da Companhis ¢ de RS 307.395.493,00 (trezentos e sete
milhées, trezenios e Noventa e cinco mil e quatrocentos ¢ noventa e trés reais), dividido em
307.395.493 0p (trezentos e sete milhdes, trezentos € noventa e cinco mil e quatrocentos e
OVENLS e Irés) agbes, sendo 122.958.198 (cento e vinte e dois milhdes, novecentas c
“inquenta ¢ otto mil, cento e noventa e 0ito) agdes ordinérias Classe A, 30.739.549 (trinta
q?llhocs. selecentos e trinta e nove mil, quinhentas e quarenta ¢ nove) agdes ordindrias
(Lsse B e 153.697.746 (cento e cinqiienta ¢ trés milhdes, seiscentas e noventa e sete mil,
slecentas e quarenta e seis} agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

)
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Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria dard direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.

Parierafo Segundo — As agdes ordindrias da classe A somente poderio pertencer a
=] . , X
acionista de nacionalidade brasileira.

Paragrafo Terceiro — As agdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em agdes
ordindrias de classe A e nédo poderfio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes
ordinarias emitidas pela Sociedade.

Parigrafo Quarto - Todas as ag¢des revestirdo a forma nominativa, perrnanentemente. e,
sempre, pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverfio pertencer a Brasileiros.

Paragrafo Quinto - Nas hipoteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aerondutica, as a¢oes
ordindrias somente poderdio ser transferidas mediante prévia autorizagio da autoridade
acronautica competente. Respeitada essa norma quanto as ag¢des ordindrias, os acionistas
poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas agdes de ambas as espécies. Podera o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificivel, os servicos de
transferéncia ¢ desdobramento de ag¢des.

Artigo 6° -  As aqOes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua
conversdo em agdes ordindrias,

Paragrafo Unico - As agoes preferenciais terao como vantagem a prioridade no reembolso
de capital, sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta publica de alicnagio de
controle, nas condi¢des previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, asscgurado o dividendo pelo menos igual ao das agoes ordinarias.

Capitulb I11
Assembléias Gerais

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serdio convocadas por yualquer Diretor da Sociedade
ou pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer

aclonista, sendo que o pedido devera ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem
tratados na referida Assembiéia Geral.

» <& . - ,e . ~ . b 4
Parigrafo 'Prl_murn - As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem cstc indicar.

Paragrafo Se R - . . . "
araer dfﬂdstg‘:m?do - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagio aplicavel, os
acionistas da Sociedade deverdio ser convocados para as Asscmbléias Gerais de Acionistas

mediante ¢ . . . . . .
" d ante comunicagdo esctita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da
ata marcada pars sug realizagio,

Parigrafo Terceirg - Serd re

e . gular a Assembléia Geral a que comparecerem lodos o0s
actonmstas. independentemente

das formalidades legais referentes 4 convacagio.
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Paragrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisio
em contrario do Presidente da Assembléia, e serfio publicadas com omisséo das assinaturas

dos acionistas.

Artigo 8° - As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias,
devendo realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢

b) extraordinariamente, sempre que necessario, quando o interesse social assim o
exigir, ou quando as disposigbes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel
exigirem deliberagdes dos acionistas.

Artigo 9° -  Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia
Geral serfio tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos cm

branco.

Capitulo IV
Administragio

Artigo 10 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria constituida de no minimo
02 (dois) e no maximo 04 (quatro) Diretores, com designagio especifica atribuida em
Asscmbléia Geral, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo
Financeiro ¢ de Controladoria, 1 (um) Diretor de Operagdes ¢ o demais sem designacio
especifica, acionistas ou ndo, todos Brasileiros e residentes no Pais, eleitos pela
Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serfio eleitos para.um mandato de 03 (trés) anos e todos
deverdo permanecer no exercicio de suas fungdcs até a investidura de seus sucessores,
podendo ser recleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunidio a ser realizada no
prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a ocorréncia da vacancia.

Paragrafe Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercera suas
fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

{srtigo 13- Os D'irctores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no
lwr'u das Atas da Dlrctpl.‘la, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes ¢ responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.® 6.404/76.

Artigo 14 - . A representagio da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante tercetros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer
I)lrclor‘ ¢m coljunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador
tenha sido designado por 2 {dois) Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Ata de Assembléia Geral Fxtranrdingria da VRG 1 inhac Adreac & A e IR do cotemhrn de TNNA
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Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-4 -quandg gonvocada por clual'qucr,d.e seus mem‘bros!
sempre que assim exigirem os negécios sociais, com amecedc.:ncna minima de 5 (¢inco)
dias, e a reunifio somente serd instalada com a presenca da totalidade de seus membros. :As
deliberagdes nas reunides da Diretoria scrfio tomadas por unanimidade de votos. Cdpias
das Atas das reunides da Diretoria serio obrigatoriamente encaminhadas a todos os

Actonistas da Sociedade.

negocios sociais em geral e a pritica. para tanto, de todos os atoz necessirios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pele presente Estatuto
atribuida a competéncia & Assembléia Geral.

Parigrafo Unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socios de
sociedade por ela controlada, bem como_em atos decorrentes do exercicio de poderes
constantes de procuracdo “ad judicia” e perante érgios de qualquer esfera de governo, ser
representada por um unico procurador.

Artigo 17 - As procuragles serio sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2
(dais) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para
fins judiciais, tero um periodo de validade limitado a0 méximo de 1 (um) ano, observados
os limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a
Sociedade em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da
Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunifio, obedecidos
os limiles fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei,

Capitulo V
Conselho Fiscal

@ Artigo 19 - A Sociedade ters um Conselho Fiscal ngo permanente composto por 3 (trés)
membros, acionistas ou nio, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalaciio ¢

que fixard sua remuncracio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer

acionista poder, a qualquer tempo, requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Socicdade.

()ua{ldﬂ de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuigdes e os poderes ™

conferidos por lei. i

1K)

Capfitulo V1
Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem

como as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposigbes legais vigentes e as
disposigdes deste Artigo.

Yarse Thico - wl L e . .
P r’a.-l.”‘if” Unico E' iacqltado a Diretoria determinar o levantamento de balan¢os em
pertodos  menores,  inclusive mensais, para fins de distribuicao de dividendos

sl e
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c¢la de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigio da reserva
ii%o exceders 20% (vintc por cento) do capital social; ¢

i parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apos a dedugio

'
- . P,

A Sociedade poderd pagar, aos scus acionistas, mediante aprovagio da
Sembléia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposicdes Gerais

Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agBes e o presidente da

L. Assembléia Geral e o presidente da reunifio da Diretoria absterem-se de computar votos
R contrdrios aos seus termos.

LE.

i Capitulo VIII

;¢ Liquidagéo e Dissolugio

Artigo 24 - A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia

¥ Geral o 6rgio competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o
r : Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo.
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