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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2006

01. Data. hora e local: Realizada 1o dia 21 de julho de 2006, a5 16:00 horas, na sede da Companbhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar,
parte, Centro.

02, Presencas: Compareceram og acionistas que Tepresentam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenca anexa a presente ata (Anexo I), ficando dispensadas as
formalidades de convocagio, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei pn.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades
Anbnimas”),

03. Mesa: Assumiy a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria ¢ Albuquerque, que
convidou o Sr. Jorge Mércio Gomes da Silva para atuar como Secret4rio,

04. Ordem do Dia: (i
Companbhia; e (ii) Re-ra

05. Deliberagies: Apbs examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragdo da denominago social da Companhia para “VRG Linhas Aéreas S.A”
passando o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagdo;

“Artigo I° - A VRG Linhas Aéreas SA. é uma Sociedade por agpes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicdveis.” S
/

Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo -
Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480; e (b) aprovar a abertura de filial da Companhia, localizada
na Capital do Estadg de Sdo Paulo, na Praga Comandante Linney Gomes, s/n.°, CEp 04.626-020,
Passando o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagdo:
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Pardgrafo Segundo - 4 Sociedade possyi Sial na Capital do Estado de Séo Paulo, n¢
Praca Comandante Liney Gomes, s/n.° CEP 04, 626-020,

(iii) Aprovar a alteragdo do Artigo 4°
principal da Companhia, Passando o referido artigo a vigorar com a seguinte redagio:

(iv) Aprovar a alteragio do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, confiando a diregdo da
Companhia exclusivamente 5 Brasileiros, nos seguintes termos:

“Artigo 10 - 4 Soci
02 (dois) e no maximo 04 (quatro) Diretores sem designagdo especifica, acionistas oy

(v) Re-ratificar as deliberacdes tomadas na Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de
julho de 2006, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho de 20086,
permanecendo a Diretoria da Companhia assim representada: (a) o Sr, JOAQ LUIS BERNES DE
SOUSA, brasileiro, divorciado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG p.° 09.081.811-3

IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF sob
do na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Juriti, n.°

on.* 024.418.378-34, residente e domicilia
170, apto. 41, Baimrg Moema, CEP: 04520-000; (b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E

ALBUQUERQUE, brasileiro, divorciado, contador, portador da
03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
~CPF/MF sob o n.° 412.273.877-68, residente ¢ domiciliado na cidade € Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Marquesa de Santos, n.° 53, apto. 104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080; ¢ (¢) o Sr. JORGE
MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador i

RG n.° 04.041.800-¢ IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda - CPF/MF sob ¢ n.° 487.567.337-04, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de

Janeiro, na Rua Brusque, n.° 220, Bairro Itanhangs, CEp: 22.641-540
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(viii) Em razdo das deliberagtes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a consolidagio do Estatytc
Social da Companhia, na forma do Anexo III 4 presente Ata.

Sio Paulo, CEP 04.55 1-010, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n.° 04.066. 143/0001-57; ¢ (ii) Volo do Brasil
S.A., sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e
: . Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente ¢ cOpia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia,

. / Rio de Janeiro - RJ, 2] de juli,de 20(%LQ
A \

EDSONARRYBA DEFARIA £ ALBUQUERQUE Jol\(; MARCI0 GOMES D SiLvaA
Presidente Secretdrio

Advogadqiresponsavel:—
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ANEXO1

ATA DA ASSEMBLEIA GE
REALIZADA EM 21

RAL EXTRAORDINARIA
DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESEN CA DE ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA

ENDERECO

QUANTIDADE DE
ACOES

ORDEM
01. Varig Logistica S.A.

Rua Fidéncio Ramos, p.°
223, 14° andar, Vila
Olimpia, Cidade e Estado de
Sdo Paulo, CEP 04.551-010,
inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 04.066.143/0001 -57.

17.600.000
(dezessete milhdes e
seiscentas mif) acgdes
ordinérias Classe A;
4.180.000 (quatro
milhdes, cento e
oitenta mil) agdes
ordindrias Classe B:
€ 21.780.000 (vinte e
um milhdes,
sctecentos e oitentg
mil) acdes
preferenciais.

02. Volo do Brasil S.A.

@

Rua Visconde de Inhduma,
n° 77, 10° andar, parte,
Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20.09]-
007, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 07.574.036/0001-
28.

220.000 (duzentas e
vinte mil) acdes
ordindrias classe B;e
220.000 (duzentas e
vinte  mil) acdes
preferenciais.

Total de
Agdes dos

|

44.000.000 (quarenta
€ quatro milhdes) de
acdes

Presentes
Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes da / € quatro milhdes) de
Companhia acdes

Certificamos que a presente ¢ copia fi

Presidente

Epson A’l'mvm’nE/F‘ARmi: ALBUQUERQUE

el da lista arquivada em livro préprio,

Secretdrio

JOWMARCIO GOMES DA SILVA

&

—
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Denominaciio da Companhia:

Valor Total da Subscrigfo;

Acido:

Total de Agdes Subscritas:

Forma de integralizaggo;

Subscritores:

Agdes Subscritag por Cada

Preco de Emissio de Cada

—

ANEXO I1

BOLETIM DE SUBSCRICAQ DE ACOES

Aéreo Transportes Aéreos S.A,

R$43.999.000,00 (quarenta e tras milhdes, novecentos e noventa
€ nove mil Reais),

R$ 1,00 (hum Real)

preferenciais.

As  acdes subscritas pela Varig  Logfstica S.A. serio

Integralizadas em até 3¢ (trinta) dias, medjante contribuicdo dog
i i “Varig” S.A.

do Contrato de

As  agfes subscritas pela Volo do Brasi] S.A. serdo
integralizadas em até 30 (trinta) dias em moeda corrente
nacional ou mediante contribuicio de créditos detidos contra a
“Varig” S A, (Viagdo Aérea Rio-Grandense).

l. Varig Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.°223,
Vila Olimpia, Cidade € Estado de Sio Paulo, CEP
04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.1 43/0001-57,

parte, Centro, Cidade ¢ Estado do Rio de

® andar,
CNPI/MF sob on’° 07.574.036/000]-28‘

Janeiro, inscrita no

L. Varig Logistica $.4 - 17.599.600 (dezessete mithdes,
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subscritor:

104@
—

quinhentas e noventa e nove mil ¢ seiscentas) a¢des ordinarias
Classe A; 4.179.905 (quatro mithdes, cento e setenta e nove mi]
€ novecentas e cinco) agdes ordinarias Classe B; e 21.779.505
(vinte ¢ um milhdes, setecentas e setenta e nove mil e
quinhentas e cinco) agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas e noventa e cinco) agdes ordindrias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas e noventa e
cinco) agdes preferencias.

Rio de Janeiro - RJ, 14 de julho de 2006
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ANEXO HI
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominagdo, Duracio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto no presente
Estatuto Social e pelas demais disposigaes legais aplicdveis,

Artigo2°- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social ¢ foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, Estrada
das Candrias, n,° 1862, Area Industrial, Aeroporto Intemacional do Rio de Janeiro/Galedo - Antonio

Carlos Jobim, CEP 21.941-480,
Mediante deliberago da Assembléia Geral, a Sociedade poders abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritérios e representagdes ¢ quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das
atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional,

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Praga
Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020.

Artigo4°- - A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte aéreo de

passageiros e cargas (regular ou néo-regular), nos mercados doméstico e internacional, podendo, ainda,

(ii) participar em sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de exploragdo de servigos de

transporte aéreo, observada a legislag3o aplicdvel, (iii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos

e obrigacdes, (iv) explorar comercialmente, mediante concessio ou autorizagdo dos poderes publicos

competentes, os servigos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas ¢ malas postais

pela execugdo de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais ¢ (v) prestar, a terceiros,-servigos g
/

relacionados com a navegac8o aérea.

Capitulo I
Capital Social e A¢des

¢d0 ordindria dard direito a 1 (um}) voto nas deliberagdes das Assembléias /'.T/'

Pardgrafo Primeiro - Cada a
Gerais, (p
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Pardgrafo Segundo — As ag¢des ordindrias de classe A somente poderdio pertencer a acionista de
nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Terceiro — As agbes ordindrias de classe B nfo serfo conversiveis em agdes ordindrias de
classe A ¢ ndo poderfio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas as agdcs revestirdo a forma nominativa, permanentemente, e, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Parigrafo Quinto - Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aercondutica, as agdes ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagiio da autoridade aerondutica competente,

Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar
livremente suas agbes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,

transitoriamente, por motivo justificvel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agdes.

Artigo 6° - As agBes preferenciais ndo terfio direito a voto, sendo proibida a sua conversio cm agdes
ordindrias.
Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terfio como vantagem a prioridade no reembolso de capital,

sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagdo de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das agfes ordindrias.

Capitulo T
Assembléias Gerais

Artigo 7°-  As Assembléias Gerais serfo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei ¢, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
deveré ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral.

Parigrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfo instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.
Pardgrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo ‘aplicével, 0s acionistas da

Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realiza¢3o.

Pardgrafo Terceiro - Sera regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes & convocagdo.

Parigrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisdo em contrério /
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo8°-  As Assembléias Gerais da Sociedade serio ordinirias ou extraordindrias, devendo(
realizar-se conforme segue:
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a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de

acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; e

que necessario, quando o interesse social assim o exigir, ou

b) extraordinariamente, sempre
sente Estatuto Social ou da legislagdo aplicdvel exigirem

quando as disposi¢es do pre
deliberagdes dos acionistas.

Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serio

Artigo 9° -
tomadas por maioria de votos dos presentes, nio se computando os votos em branco.
Capitulo IV
Administracdo
Artigo 10 - A Sociedade ser4 administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e no
cifica, acionistas ou ndo, todos Brasileiros e

méximo 04 (quatro) Diretores sem designagio espe
residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral.

para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverio permanecer

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos
dura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

no exercicio de suas fungdes até a investi

Artigo 12 - Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, 0 respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prazo méximo de 30

(trinta) dias ap6s a ocorréncia da vacancia,

Parigrafo. Unico. - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo excrcerd suas fungdes pelo

prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13- Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades

previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

A representagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante

Artigo 14 -
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Diretor em conjunto

com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que
assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 5 {cinco) dias, € a reunido somente
serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria
serdo tomadas por unanimidade de votos. Copias das Atas das reunides da Dirctoria serdo
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 -  Compete a Diretoria a representagdo da Sociedade, a administragio dos negdcios sociais
cm geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembléia Geral.




Paragrafo Unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do cxercicio de poderes constantes de procuragdio “ad

judicia” e perante 6rgdos de qualquer esfera de govemo, ser representada por um finico procurador.

Artigo 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, tero um periodo
de validade limitado a0 maximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia

Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 -  Sdio expressamenie vedados, sendo nulos ¢ inoperantes com relag#o 4 Sociedade, os atos
de qualquer Dirctor, procurador ou funcionério que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunifo, obcdecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela

lei.
Capitulo V
Consetho Fiscal
Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal nfio permanente composto por 3 (trés) membros,

acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo e que fixard sua
remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderd, a qualquer tempo,
requerer a instalagio do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho

Fiscal terd as atribuigdes € os poderes conferidos por lei.

_ Capitulo VI 7
Exercicio Socizl, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem infcio em 19 de janeiro ¢ termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposi¢des deste Artigo.

Pardgrafo Unico- E facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuig3o de dividendos intermediérios ou intercalares que, ,

quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. &\

Artigo 21- O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagdo:

a) absorcdo dos prejuizos acumulados; \

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicio da reserva legal, a qual nio
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, ap0s a deducdo da parcela(
destinada a formagdo da reserva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas. '
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Artigo 22 - A Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacdo da Assembléia Geral,
juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposi¢des Gerais

Artigo 23 - A Sociedade deveré observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a

Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes € o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos,

Capitulo VI
Liquidac¢fio e Dissolugdo

Artigo 24 - A Sociedade scr4 liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral o 6rgdo
competente para determinar a forma de liquidago e nomear o liquidante e 0 Conselho Fiscal que devera

funcionar no perfodo de liquidago.
’
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AEREO PARTICIPACOES §.A.

CNPIJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

Q1. Data, hora ¢ local: Realizada no dia 14 de julho de 2006, s 10:30 horas, na sede da Companbhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rya Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar,

»sarte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme iista de presenca anexa 4 apresente atg (Anexo 1), ficando dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lej p.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Anénimas”),

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa 0 Sr. Marco Antonio Audi, que convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretdria,

04. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar a proposta de alteracdo da denominagéio social da
Companhia e do seu objeto social; (ii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia; e (iti)

Aprovar a alteragdo do estatuto social da Companhia,

05. Deliberacdes: Apés examinadas ¢ discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:;

(ii) Aprovar a modificagio do objeto social da Companhia, para (i) participagdo sociétitia em L
sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de exploragio de servigos de transpojte aéreo,*
observada a legislagio aplicdvel, (ii) detengio de estabelecimentos, conjunto de bens, *dfreitos e. . ..
obrigagdes, (iii) a exploragio comercial, mediante concessdo ou autorizagdo dos poderespiiplicos”  *
competentes, de transportes aéreos em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargad efoy ' -
malas postais pela execugdo de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais, bem como (iv)a
prestagdo a terceiros de servigos relacionados a navegacdo aérea veeet ‘

(iii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de RS 43.999.000,00 {qazrenta e - -
trés milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais), Passando o capital social de R$ 1.000,00 (hum
mil reais) para R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de reais), mediante a emissdo de
17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) novas agOes ordin4rias
classe A, 4.399.900 (quatro milhdes, trezentas e noventa € nove mil e novecentas) novas agdes
ordindrias classe B e 21.999.500 (vinte e um milhdes, novecentas e nQrenta ¢ nove mii e quinhentas)
novas agdes preferenciais, a serem integralizadas conforme Boletim d sCricdo em anexo (Anexo
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IT). O prego de emissdo das agdes serd de R$ 1,00 (hum real) por agio, independentemente da sua
espécie ou classe, conforme Boletim de Subscrigdo em anexo (Anexo ). _ .

(iv} Aprovar a inclusdo de paragrafos no Artigo 5° do Estatuto Social.

(v) Alterar ainda a redagdio do pardgrafo tnico do Artigo 6° do Estatuto Social, para prever que as
agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital, sem prémio e o direito
de serem incluidas na oferta publica de alienagio de controle, nas condigdes previstas no artigo 254.
A da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢des

ordindrias.

(vi} Em razdo das deliberacdes anteriores, aprovar a alteragiio dos Artigos 1° 4° ¢ 50 ¢ pardgrafo
Gnico do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com a seguinte redago:

“Artigo 1°- 4 déreo Transportes Aéreos S A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto
1o presente Estatuto Social ¢ pelas demais disposicdes legais aplicdveis,”

“Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$44,000, 000,00 (quarenta ¢ quatro milhdes
de Reais), dividido em 44.000. 000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendp 17 600.000
(dezessete milhdes e seiscentas mil) acdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatra, milhges e.
quatrocentas mki) acdes ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) ‘de ‘agdes -

(A XY ]

preferenciais, todas nominativas, escriturdais e sem vajoy nominal, . .
(A XX )

Pardgrafo Primeiro — Cady a¢do ordindria dard direito q | (um) voto nas delibergedes das- o
Assembléias Gerais, i .

-
(XX ] »

Pardgrafo Segurdo — As acdes ordindrias de classe 4 Somente poderdo pertencer g g;dtt'mistd
de nacionalidade brasileirq, cens
* .e o.‘ *
B ndo serdo conversiveis. em agdes .
ordindrias de classe A ¢ naop poderdo exceder 20% fvinte por cento) do iotal de agdes
ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quinto — Ngs hipéteses previstay no Codigo Brasileiro Yo Aerondutica, as acdes
ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia auldrimeio da autoridade
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aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto ds agdes ordindrias. os acionisias
poderdo, a qualquer tempo, negociar livremente suas agdes de ambas as espécies. Poderd o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo Justificdvel, os servicos de

ransferéncia e desdobramento de agoes.”

“Artigo 6°(...)

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de

capital, sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagdo de controle,
4, de 15 de dezembro de 1 976,

nas condicdes previstas no artigo 254-4 da Lei n°® 6.40
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordindrias, "

(vii}Aprovar a consolidagio do estatuto social d2 Companhia, na forma do Anexo il a presente ata.

‘ 06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabaihos e suspensa a

reunifio pelo tempo necessdrio 4 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, € por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi — Presidente e Sra. Maria Regina
Albernaz Lynch - Sccrctdria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. e Volo do Brasil

3.A,
Certificamos que a presente é cépia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia.

Rio de Janeito - RJ, 14 de julho de 200
) L A

MARCO ANTONIO AUDI LYNCH - ‘

[ LR et

Presidente
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ANEXO1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DF. ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
0l. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.° 223, 14° andar, Vila ac¢des ordindrias
Olimpia, Cidade e Estado de | Classe A; 95
S&o Paulo, CEP 04.551-010. | (noventa e cinco)
agbes ordindrias
Classe B; e 495
(quatrocentas e
noventa e cinco)
agdes preferenciais.
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 5 (cinco) agdes
n.® 77, 10° andar, parte, ordindrias classe B; e
Centro, Cidade ¢ Estadodo | 5 (cinco) agdes
Rio de Janeiro. preferenciais.
Tatal de 1.000 agdes
A¢des dos
Presentes
Total de | 1.000 agdes so o
Agbes  da ' * e
Companhia «*00
Certificamos que a presente € c6pia fiel da lista arquivada em livro préprio. N
Rio dg lapeiro - RJ, 14 de julho de 2006 .
’ '
) o O R

<

MARCO ANTONIO AUDI

Presidente

AREGING ALEERNAZ LYXNCH
Sefretigia

-----
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ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominaciio da Companhia:

Vabyr Total da Subscrigiio:

Preco de Emissdio de Cada
Acflo:

Total de Ac¢des Subscritas:

Forma de integralizagio:

Subscritores:

Aéreo Transportes Aéreos S.A.

R$43.999.000,00 (quarenta e trés milhdes, novecentos e noventa
€ nove mil Reais).

RS 1,00 (hum Real)

17.599.600 (dezesscte milhdes, quinhentas ¢ noventa e nove mil
¢ seiscentas) agdes ordindrias Classe A, 4.399.900 (quatro
mithdes, trezentas e noventa € nove mil e novecentas) ages
ordindrias Classe B e 21.999.500 (vinte ¢ um milhGes,
novecentas e noventa e nove mil e quinhentas) acdes
preferenciais.

As agdes subscritas pela Varig Logistica S.A., stHo
integralizadas em até 30 (trinta) dias, mediante contribuicgo dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig” S.A,
(Viaglo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contraid “de
Muituo assinado em 26 de junho de 2006. ves ¢

L]

As agdes subscritas pela Volo do Brasil S.A. serdo
integralizadas em até 30 (trinta) dias em moeda corente
nacional ou mediante contribuigdo de créditos detidos COniRe
“Varig” S.A. (Viaglio Aédrea Rio-Grandense). feet l

I. Varig Logistica S.A., com sede na Rua F idéncio Ramos, n.° 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP
04.551-010.

2. Volo do Brasil S.A,, com sede na Rua Visconde 4uma,
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Agdes Subscritas por Cada

subscritor:

e |

L

n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do Rio de

Janeiro.

1. Varig Logistica S.A.: 17.599.600 (dezessete milhdes,
quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) agdes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro milhdes, cento e setenta e nove mil
¢ novecentas € cinco) agdes ordindrias Classe B; ¢ 21.779.505
(vinte ¢ um milhdes, setecentas e setenta ¢ nove mil e
quinhentas e cinco) agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A.; 219.995 (duzentas e dezenove mil,

novecentas e noventa e cinco) agdes ordindrias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas ¢ noventa e

cinco) agBes preferenciais.

Rio de Janeiro,
EQXL

14 de julho de 2006

/Vu)?(nr.f.pﬁm S.A.\\\
) ANTONIO AUDI -

MARCO

VOLO b0 BRASIL S.A.

Presidente

Oficio de Notas Reg,
RI. 2253-3459. Taneyidn N
. por seselhanca as firmas de:
ARRUDA OF FARTA E ALBUBGER:
» LYNCH & NARCO ANTONID AUDI
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Rio de Janeirn, 24 de Jy)
Ee testemunho
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ANEXO I
AEREO TRANSPORTES AEREQS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominagdo, Duraciio, Sede e Objeto

Artigo1°- A Aéreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social € pelas demais disposigdes legais aplicéveis,

Artigo2°- A Sociedade possui prazo de durag¢3o indeterminado.

Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhaima, n.° 77/10° andar,
parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Pardigrafo Unico — Mediante deliberagio da Assembléia Geral, a Sociedade poderé abrir ou fechar
ritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagfo das

atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social (i) a participacdo societéria em sociedades de todos os
tipos, que exergam atividades de exploragio de servicos de transporte aéreo, observada a legislagao
aplicavel, (ii) a detenglio de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes, (jii) a exploragio
comercial, mediante concesso ou autorizagio dos poderes piiblicos competentes, de transportes aéreos
em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais pela execuclio de linhas e
scrvigos aéreos domésticos e internacionais e (iv) a prestagdio, a terceiros, de servigos relacionados com

a navegacio aérea,
Capitulo IT ¢ el ‘
Capital Social e Acdes T,

Artigo5°- O capital social da Companhia é de R$44.000.000,00 (quarenta ¢ quatro mithdes de '
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo 17.600.000° {dezessete . .
milh3es e seiscentas mil) agdes ordinrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas milpacdes !
ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nomihtivas; - -

escriturais e sem valor nominal, .
LA N ]
[ 3

»
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Pardgrafo Primeiro — Cada ag4o ordinaria dard direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembléias .
Gerais, Tl o

Parigrafo Segundo — As agdes ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a ac'i.o_nista de
nacionalidade brasileira. _

Pardgrafo Terceiro - As agdes ordindrias de classe B nao serdo convergiveis em agdes ordindrias de
classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de ag indrias emitidas pela

Sociedade,
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ParsAgrafo Quarto - Todas as agdes revestirdio a forma nominativa, permanentemente, e, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinto - Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aerondutica, as a¢des ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagfio da autoridade aerondutica competente,
Respeitada essa norma quanto 3s agdes ordindrias, os acionistas poderfio, a qualquer tempo, negociar
liviemnente suas agles de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agdes.

Artigo 6° - As agBes preferenciais nfio terjo direito a voto, sendo proibida a sua conversio em agdes
orcindrias.

Pardigrafo Unico - As agdes preferenciais terfo como vantagem a prioridade no reembolso de capital,
sem prémio ¢ o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagio de controle, nas condig8es
previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das a¢des ordindrias.

Capitulo III
Assembléias Gerais

Artigo 7" - As Assembléias Gerais serfio convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Consetho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral,

Pardgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Scciedade e secretariadas por quem este indicar.

Pardgrafo Segundo - Scm prejufzo das formalidades previstas na legislagdo aplicdvel, os acionistas da . - -
Sociedade deverdlo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante GOrtmjcagla' '

escrita enviada com, no mfiimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizal8o.

Parigrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os‘iCionistas;.i.

independentemente das formalidades legais referentes a convocagio. see o

Parigrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumério dos fatos, salvo decisdo em contrario
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissio das assinaturas dos acionistasr -+ -

Artigo 8°-  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordinérias ou extraordindriasy ‘devendo:

realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerra do exercicio social, de
acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢

BRGNP T R AR ST RN S ol
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b) extraordinariamente, sempre que necessdrio, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagio aplicdvel exigirem

deliberagdes dos acionistas.

Artigo9°-  Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serio
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,

Capitulo IV
Administra¢do

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constitufda de no minimo 02 (dois) e no
méximo 04 (quatro) Diretores sem designagfio especifica, acionistas ou n3o, todos residentes no Pais,
eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11-  Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 {trés) anos e todos deverdo permanecer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunifo a ser realizada no prazo méximo de 30
(trinta) dias apés a ocorréncia da vacincia.

Pardigrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exerceré suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13- Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 14 - A representaglo da Sociedade, em Jufzo ou fora dele, ativa ou passivamente,, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Diretor-er?nonjunt’o e

com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designada ptt2 (doisy ' - - -
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17. seee I

Ar'igo15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, EMhpre que.. . . .
assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 3 (cinco) dias, e a reunitiq soments
serd instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria * - - ,
serio tomadas por unammidade de votos. Cépias das Atas das reunides da Diretoria serdo
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade. e o

Artigo 16 - Compete a Dirctoria a representagio da Sociedade, a administragdo dos negésios: sociais -
em geral ¢ a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembléia Geral.

Parigrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembiéias gerais ou reunides de sécios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragdo “ad
Judicia” e perante érgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por nicq procurador.
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Artigo 17~ As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,

devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo
de validade limitado a0 méximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia

Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela lei.

Artigo 18- S#o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negocios ou operagdes eitranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela

lei,

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo19 - A Sociedade ters um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo e¢ que fixard sua
remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderd, a qualquer tempo,
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho

Fiscal terd as atribuigdcs ¢ os poderes conferidos por lei.

Capituloe VI
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo20- O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposigdes deste Artigo.

Pardgrafo Unico- E facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos am_periodos -
menores, inclusive mensais, para fins de diswribuigdo de dividendos intermediarios ou intercalares que, -

LA R 2]

quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. 0N
Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio ters a scguinte destinagdo: .
a) absorgio dos prejuizos acumulados; ves s N

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e TS "

¢} a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apés a dedugo*da r:arcela'
destinada & formago da re: erva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aproxacdo da Assembléia Geral,
Juros sobre o capital préprio, 0s quais poderdo ser imputados ao dividendo mif rigatério.

Capitulo VII
Disposi¢des Gerais

10
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Artigo23- A Sociedade devers observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.

Capitulo VIIT
Liquidaciio e Dissolu¢do

Ariigo 24 - A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo § ASsempbléia Geral o Orgdo
competente para determinar a forma de liquidaglio e nomear o liquidante e o Qpnseltio Fiscal que devers
funcionar no periodo de liquidagdo. )
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AEREQ PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora ¢ local: Realizada no dia 14 de julho de 2006, as 10:30 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Jareiro, na Rua Visconde de Inhiuma, n.° 77, 10° andar,

asarte, Centro.

stas que representam a totalidade do capital social da
anexa 3 apresente ata (Anexo I}, ficando dispensadas as
formalidades de convacagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi, que convidou a Sra, Maria
Regina Albemaz Lynch para atuar como Secretéria,

04. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar a proposta de alteragdo da denominagdo social da
Companhia ¢ do seu objeto social; (ii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia; ¢ (iii)
Aprovar a alteragio do estatuto social da Companhia.

05. Deliberacdes: Apés examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

{i) Aprovar a alteragdo da denominagdo social da Companhia para “Aéreo Transpope.s Aércos .
S-A-”; L *e G4y

competentes, de transportes aéreos em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargd$ efou -
malas postais pela execugao de linhas e servigos aéreos domésticos e interacionais, bem como (iv) a’

prestagdo a terceiros de servigos relacionados 3 navegac¢do aérea cees

(iif) Aprovar o aumento dc capital social da Companhia no valor de RS 43.999.000,00 '(quére’nta e
trés milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais), passando o capital social de R$ 1.000,00 (hum
mil reais) para R$ 44.000.000,00 (quarenta e qQuatro milhdes de reais), mediante a emissdo de
17.599.600 (dezessete milhaes, quinhentas ¢ noventa ¢ nove mil e seiscentas) novas agdes ordinarias
classe A, 4.399.900 (quatro milhdes, trezentas e noventa e nove mil e novecentas) novas agles
>rdindrias classe B e 21.999.500 (vinte ¢ um milhdes, novecentas € ndventa e nove mil e quinhentas)
novas agdes preferenciais, a serem integralizadas conforme Boletim dﬁﬂsvmo em anexo (Anexo

R0y




II). O prego de emissio das agdes scrd de R$ 1,00 (hum real) por agdo, independentemente da sua”
espécie ou classe, conforme Boletim de Subscrigdo em anexo (Anexo II).

(iv) Aprovar a inclusio de pardgrafos no Artigo 5° do Estatuto Social,

(v) Alterar ainda a redagiio do pardgrafo tnico do Artigo 6° do Estatuto Social, para prever que as
agdes preferenciais terfo como vantagem a prioridade no reembolso de capital, sem prémie e o direito
de serem incluidas na oferta publica de alienagfio de controle, nas condicdes previstas no artigo 254-
A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes

ordinérias.

(vi) Em razdo das deliberagdes anteriores, aprovar a alteragio dos Artigos 1° 4° ¢ §° ¢ pardgrafo
dnico do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com a seguinte redacio:

“Artigo 1°- A Aéreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais aplicdveis.”

“Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social (i) a participagdo societdria em sociedades de
todos os tipos, que exercam atividades de exploragdo de servigos de fransporte aéreo,
observada a legislagdo aplicdvel, (i) a deten¢do de estabelecimentos, confunio de bens,
direitos e obrigagdes, (iii) a exploracdo comercial, mediante concessédo ou aulorizacdo dos
Dpoderes piblicos competentes, de Iransportes aéreos em geral de passageiros, bagagens,
encomendas, cargas e malas postais pela execucdo de linhas e servigos aéreos domésticos e
Internacionais e (iv) a prestagdo, a terceiros, de servigos relacionados com a navegagdo

aérea.”

“Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$44.000. 000,00 (quarenta e quatro milhdes
de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo 17,600,000
(dezessete milhdes e seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro, milhdes e
quatrocentas mii) agdes ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte e dois milhdes) ‘de agdes

preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, . .
(AR X ]

Pardgrafo Primeiro — Cada agdo ordindria dars direito a 1 (um) voto nas delibergcdes das |

Assembléias Gerais. :

Pardgrafo Segurdo — As agies ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a abinista
de nacionalidade brasileira. : vees ‘

veuw

Pardgrafo Terceiro — As acdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis. em acdes
ordindrias de classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do totah Qe ‘agdes

ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas as agdes revestirgy a forma nominativa, permanentemente, e,
sempre, pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinto - Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasileiro Xe A4 erondutica, as acdes

ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia quies do da autoridade
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aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto as acdes ordindrias. os acionistas
poderdo, a qualquer tempo, negociar liviemente suas acdes de ambas as espécies. Poderd o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo Justificdvel, os servicos de
transferéncia e desdobramento de agées.”

“Artigo 6°(...)

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta ptiblica de alienagdo de controle,
nas condicbes previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agées ordindrias.”

(viijAprovar a consolidagao do estatuto social da Companhia, na forma do Anexo Il a presente ata.

‘ . 06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém sc manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
reunidio pelo tempo necessdrio 4 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi — Presidente e Sra, Maria Regina
Albernaz Lynch - Secretdria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. ¢ Volo do Brasil

3.A.

Certificamos que a presente ¢ c6pia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 14 de julho de 200
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
0l. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.° 223, 14° andar, Vila agdes ordindrias
Olimpia, Cidade ¢ Estado de | Classe A; 95
' Séo Paulo, CEP 04.551-010. { (noventa e cinco)
i . ages ordindrias
Classe B; e 495
(quatrocentas e
noventa e ¢inco)
a¢des preferenciais.
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 5 (cinco) agBes
n.° 77, 10° andar, parte, ordindrias classe B; ¢
| Centro, Cidade e Estado do | 5 (cinco) agdes
\ Rio de Janeiro. preferenciais.
Total de 1.000 agdes
A¢Bes dos
Presentes
Total de 1.000 agdes oo ..
Acdes da] A s .-
Companhia R

'

@ Certificamos que a presente € cGpia fiel da lista arquivada em livro préprio.

MARCO ANTONIO AUD]
Presidente

giro - RJ, 14 de jutho de 2006

[
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A REGI ERNAZ LYNCH
Setrekiria

R




ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagiie da Companhia:  Aéreo Transportes Aéreos S.A.

| . Vaior Total da Subscricfio:

R$43.999.000,00 (quarenta ¢ trés milhdes, novecentos e noventa
€ nove mil Reais).

Preco de Emissio de Cada RS 1,00 (hum Real)

Agiio:

Total de Acdes Subscritas:

For ma de integralizagiio:

o

Subscritores:

17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa € nove mil
e seiscentas) agBes ordindrias Classe A, 4.399.900 (quatro
milhdes, trezentas e noventa e nove mil e novecentas) agdes
ordindrias Classe B e 21.999500 (vinte e um milhses,
novecentas € noventa e nove mil e quinhentas) agdes
preferenciais.

As agles subscritas pela Varig Logistica S.A. . ‘%Mo
integralizadas em até 30 (trinta) dias, mediante contribuigo dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig” S.A.
(Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contrald *de
Miituo assinado em 26 de junho de 2006, ves ¢t
As agbes subscritas pela Volo do Brasil S.A. serfio
integralizadas em até 30 (trinta) dias em moeda copenie
nacional ou mediante contribui¢dio de créditos detidos contrs a
“Varig” S.A. (Viagio Aérea Rio-Grandense). S

1. Varig Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP
04.551-010.

2. Volo do Brasil S.A,, com sede na Rua Visconde duma,




T
by
' v
n.* 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do Rio de
! Janeiro.
r Acdes Subscritas por Cada . Varig Logistica S.A.: 17.599.600 (dezessete milhoes,
subscritor: quinhentas e noventa ¢ nove mil e seiscentas) agdes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro mithdes, cento e setenta e nove mil
| € novecentas e cinco) agdes ordindrias Classe B; e 21.779.505
; (vinte ¢ um milhdes, setecentas ¢ setenta e nove mil e
J quinhentas e cinco) agdes preferenciais.
' 2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas € noventa e cinco) agdes ordindrias Classe B e
: 219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas e noventa e
c¢inco) ag8es preferenciais.
|
}
‘ . io de laneiro, 14 de julho dc 2006
\ - W\ J\L
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|
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ANEXO III
AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capftulo I
Denominagio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A Aéreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duraglio indeterminado.

Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhatima, n.° 77/10° andar,
parte, Centro, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro.

Pardgrafo Unico — Mediante deliberag@o da Assembléia Geral, a Sociedade poderd abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagfio das
atividades da Sociedade em qualquer parte do ‘erritério nacional.

Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social (i) a participagio societdria em sociedades de todos os
tipos, que exergam atividades de exploragdo de servigos de transporte adreo, observada a legislago
aplicdvel, (ii) a detengo de estabelecimentos, conjunto de bens. direitos e obrigagdes, (iii) 2 exploragdo
comercial, mediante concess3o ou autorizagfio dos poderes piblicos competentes, de transportes aéreos
em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais pela execugdo de linhas e
servigos acreos domésticos e internacionais e (iv) a prestagdio, a terceiros, de servigos relacionados com

a navegacdo aérea.

Capitule IT .

Capital Social e A¢Ges W, KRR

Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sendo 17.600.000° {dezessete . . .
milhdes e sciscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas milyacdes '

ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) de acles preferenciais, todas nominativas; .

escriturais e sem valor nominal.
[N N N
L]

teae.

Pardgrafo Primeiro - Cada agdo ordindria dar4 direito a | (um) voto nas deliberagdes das Assembléias _ .'

as . [

Gerais.

Parigrafo Segundo — As agdes ordinirias de classe A somente poderdio pertencer a ac.ioﬁista de
nacionalidade brasileira.

Parigrafo Terceiro - As agdes ordinarias de classe B ndo serdo converveis em éqdcs ordindrias de

classe A ¢ ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de ag

Sociedade.
7 .
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Paragrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, e, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardigrafo Quinto - Nas hipéteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aerondutica, as agdes ordinarias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagio da autoridade aerondutica competente.
Respeitada essa norma quanto is agdes ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar
liviemente suas agdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente, por motivo justificivel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agles.

Artigo 6° - As agles preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversio em agdes
orcindrias.

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terfo como vantagem a prioridade no reembolso de capital,
sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das agOes ordindrias.

Capitulo I
Assembléias Gerais

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serfio convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Consetho Fiscal, nos casos previstos em lei ¢, ainds, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral.

Pardigrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfio instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Scciedade e secretariadas por quem este indicar.

Pardgrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagao aplicdvel, os 5cﬁmi§fas da. -
Sociedade deverdio ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante eOMmjcagée: - -
escrita enviada com, no mii.imo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realiZaddo.

Parigrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os'iéionista& L
independentemente das formalidades legais referentes a convocagdo. eoe o co

*S v

Parigrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisdo em ‘cpntrérib:
do Presidente da Assembléia, e serfo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistass ceel®

Lo

Artigo 8° - As Assembléias Gerais da Sociedade serio ordindrias ou extraordindriacs ‘dévende: - .
realizar-se conforme segue: C

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerra do exercicio social, de

acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢
C//
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b) extraordinariamente, sempre que necessdrio, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicdvel exigirem

deliberagdes dos acionistas.

Artigo9°-  Ressalvadas as hipteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serio
tomadas por maioria de votos dos presentes, n2o se computando os votos em branco.
Capitulo IV
Administracio

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e no
méximo 04 (quatro) Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou nfo, todos residentes no Pais,
eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deversio permanecer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12-  Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunifo a ser realizada no prazo maximo de 30

(trinta) dias apds a ocorrénria da vacincia.

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 14 - A representagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamgate,, perantc

terveiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Diretor‘eriveonjunto - - -
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designadq ptr+2 (doisy - -
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17. seee

Arigo15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, Ehpre que.. .
assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, ¢ a reunidQ semeniz
seré instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reuniSes da PAretoria -
serio tomadas por unammidade de votos. Copias das Atas das reunides da Diretoria serfo
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade. e

L X Y

Artigo 16 - Compete 4 Diretoria a representagdo da Sociedade, a administracdo dos neééei"os: sociaic
em geral ¢ a prética, para tanto, de todos os atos necessérios ou convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia 3 Assembiéia Geral.

Parigrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de sécios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragio “ad
Judicia® e perante érglos de qualquer esfera de governo, ser rcprescntada por ulp-anicy procurador.
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Artigo 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes conferidos ¢, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo
de validade limitado a0 méximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia
Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela lei.

Artigo 18- Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funcionéric que envolvam a Sociedade em obrigagbes relaiivas a
negbcios ou operagBes ettranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela
lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagio e que fixard sua
remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poder, a qualquer tempo,
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o0 Conselho
Fiscal terd as atribuigBes e os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Socisl, Ralango e Lucros

Artigo20 - O exercicio social tem infcio em 12 de janeiro ¢ termina em 31 de dezembro de cada ano,
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes e as disposigdes deste Artigo.

Parigrafo Unico- E facultado 4 Diretoria determinar o levantamento de balangos em_periodos
menorces, inclusive mensais, para fins de distribuig8o de dividendos intermedidrios ou interca ares que, -

quando distribuidos, poderfo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. W T
Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguintc dcstinago: .
a) absor¢do dos prejuizos acumulados; ses, s ;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constitui¢io da reserva legal, 2 qual ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e Yerns” :
¢} a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apos a deduc;z&‘dﬁ r:arcela o
destinada a formagdo da re: erva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo 22 - A Socicdade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aproxacdo da Assembléia Geral,
Juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo mif

Capitulo VII
Disposi¢des Gerais




Artigo 23 - A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrérios aos seus termos.

Capitulo VIII
Liquidagio ¢ Dissolugio

Ariigo24 - A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei, sendoy ASsembléia Geral o Orglio

competente para determinar a forma de liquidag#io e nomear o liquidante e o Yonsello Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidagdo. (
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AEREO PARTICIPACOES S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBI.EIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2006

0i. Data, hora e Jocal: Realizada no dia 13 de Julho de 2006, as 10:00 horas, na sede da Companhia,

localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar,
parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenga anexa a apresente ata (Anexo D, ficando dispensadas ag
formalidades de convocagio, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades
Anbnimas”),

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi, que convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretfria,

04. Ordem do Dia: (1) Renuncia dos atuais Diretores da Companhia e (ii) Elei¢io de novos

Diretores; ¢, (iii) Fixagfo da remuneragdo individual mensal de cada Diretor da Companbhia.

0S. Deliberacbes: Apés cxaminadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade; e .

(i) Em consegiiéncia das reniincias ora apresentadas e aceitas, eleger para a"f)'iretoria:_,‘da,'.
Companhia: (a) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado, °§dn£i§1istra_dgr3_

divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/R]J, devidamente
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 412.273.877-
68, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Mar. whsa de Santos, n.° 53,
apto. 104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080; e (c) o Sr. JORGE RCIO GOMES DA
SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG 1n.° 04.041.000-6
IFP/R], devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF
sob o n.° 487.567.337-04, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Brusque, n.° 200, Bairro Itanhang4, CEP: 22.641-540 (Anexos IV, Ve VD,

(iif) Aprovar, por unanimidade, a remuneragio individual mensal de cada DiretgeYa mpanhja.no
valor de R$ 500,00 (quinhentos Reais). !
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06. Declaraciio de Desimpedimento; Os membros ora eleitos para composigdo da Diretoria da
Companhia declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a administra¢3o da

Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, ou por crime falimentar,
por prevaricagdo, peita ou suborno, concussio ou peculato, ou contra a economia popular, contra o
sisterna financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
f¢ piiblica ou propriedade € assinam os termos de posse anexos a presente ata.

07. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembl¢ia pelo tempo necessdrio 2 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi - Presidente ¢ Sra. Maria Regina

Albernaz Lynch - Sccretdria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logfstica S.A. ¢ Volo do Brasil
S.A.

Certificamos que a presente ¢ c6pia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia.

J— Riod iro - RJ, 13 de julho de 2006

MARCO ANTONIO AUDI
Presidente

AdvogadP responsével
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ANEXOI

AC

AEREO PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

" N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE

) ORDEM ACOES

, 01. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)

. n.” 223, 14° andar, Vila a¢les ordindrias

: d Olimpia, Cidade e Estado de | Classe A; 95

‘ Sao Paulo, CEP 04.551-010 | (noventa e cinco)

J agdes ordindrias

] Classe B; e 495

(quatrocentas e

' noventa e cinco)

! agles preferenciais.

. 02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 5 (cinco) agdes

' n.° 77, 10° andar, parte, ordindrias classe B; e

' Centro, Cidade ¢ Estado do | 5 (cinco) agdes

' Rio de Janeiro. preferenciais. « b

] Total de l‘om agaes e XX XY

, | AgBes dos OORSC I
Presentes i
Total de 1.000 agdes, :, N

.’q Agdes  da I i

! Companhia et 5

Certificamos que a presente ¢ c6pia fiel da lista arquivada em livro proprio. O

MARCO ANTONIO AUDI
Presidente

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julhg de 2006

/2
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ANEXO II
TERMO DE RENUNCIA

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006.

Para

' AEREO PARTICIPACOES S/A

ua Visconde de Inhaidma, n°® 77, 10° andar, Centro

1 Rio de Janeiro - RJ

,  Prezado Senhor:

data, ao cargo de Diretor da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006. L
RCOS MICHEL HA L LT

RJ. 2253 3459,  Tabeliao:
or seaelhanca a firme de' ;
od: B20945D2A8DC (WALLACE}

Rio de Janeiro, 24 de Julhf de ZOON.
En testesunho i

&

' Tem o presente a finalidade de informar a V.Sa. que, por motivos pessoais, RENUNCIO, na presente




ANEXO III
" TERMO DE RENUNCIA

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006.

Para
|
, REO PARTICIPACOES S/A
' @Rua Visconde de Inhatima, n° 77, 10° andar, Centro
! Rio de Janeiro - RJ

]
) Prezado Senhor:

' i i is, RENUNCIO, na presente
" Tem o presente a finalidade de informar a V.Sa. que, por motivos pessoais

data, ao cargo de Diretor da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006. e . “,-.....
r (U..
I [N N X 3 [N
| 2.
) ' [ X X 2 :
}@ L 3 1
| MARCO ANTONIO AUDI ‘:::L
’ V [ O~
_‘ L i Ly

Oficio de Notas » Reg, de [g
RI. 2253-3459,  Tabeliao
or sene]hanfa 2 firma do
od: BZDISSCILIAE (WALLA

Rio de Janeiro, 24 de Jy
a testesunho
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, ANEXO IV

’ TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, compareceu na sede social da Aéreo ParticipagGes S A,
(“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhaima, 77/10° andar, parte, Centro, na.Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. JOAQO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado,
' administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° (09.081.811-3 SSP/SP, devidamente inscrito no
' Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda ~ CPF/MF sob o n.° 024.418.378-34, residente e
»  domiciliado na cidade e Estado de S@o Paulo, na Avenida Juriti, n.° 170, apto. 41, Bairro Moema, CEP:
04520-000, sendo empossado ¢ investido no Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na

ssembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006, comprometendo-se a exercer as

tribuigSes do respectivo cargo com fiel observincia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto
' Social da Companhia, em relagdo aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara, para
+  fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n° 1.800/96, bem como do contido nos §§1° ¢ 2°,
do artigo 147, da Lei n°® 6.404/76, ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a administragio da
Companhia e nem condenado, ou sob efeitos de condenagio, 4 pena que vede, ainda que temporariamente,
' oacesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricag#o, peita ou subomo, concussdo, peculato;
) ou contra a economia popular, contra 0 sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
) concorr@ncia, contra as relagdes de consumo, a f¢ puiblica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-se o
presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido,

' Rio de Janeijro, 13 de julho de 2006. L
| '

! o "
'@

' 0ficio de Notas e Reg. de Cogpratos Maritisos. R.do Acre 74
RI. 2253-1459. Tabeliso: fNir Meichiades de Souza.  Asey
If:mr seaelhanca a firma de:fJ0M, LUIS BERNES DE SOUSA
od: @20945E{4CEA (WALLAC
Rie de Janeire, 24 de Julfic de 2DRé.
Es testesunho da vifrdade.

WILSON ALNEIDA DO JASCTMEN




ANEXO V

TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, compareceu na sede social da Aéreo Participagdes S.A,
(“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhaima, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE, brasileiro,
divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF sob o n.° 412.273.877-68,
residente ¢ domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Marquesa de Santos, n.” 53, apto.
104, Baimmo Laranjeiras, CEP: 22.221-080, sendo empossado e investido no Cargo de Diretor da
@ ompanhia, para o qual foi eleito na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006,
comprometendo-se a exercer as atribuigdes do respectivo cargo com fiel observéncia dos deveres
impostos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia, em relagio aos quais, no que se refere aos
requisitos para o cargo, declara, para fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n° 1.800/96,
bem como do contido nos §§1° ¢ 2°, do artigo 147, da Lei n° 6,404/76, ndo estar impedido, por lei
especial, de exercer a administragdo da Companhia e nem condenado, ou sob efeitos de condenagfio, & pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricago,
peita ou suborno, concussdio, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagGes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade.
E, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janeiro, 13 de julho de 2006. SOPPC IR
4
b 447,
‘o RIAE
EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE '

Oficic de Notas e Reg. de Con{Mjtos Maritisos., R.do Acre 78

RJ. 2253- 3459. Tabeliao: Ali elchxad!s de Sovza, A
or seaelhanca a firsa de:
od: 9259459 3523 {HALLAEh

E tdeste nejro, 4 de Ju
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ANEXO VI
TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, compareceu na sede social da Aéreo Participagdes S.A.
(“Companhia™), localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.® 04.041.800-6 IFP/RJ, devidamente inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 487.567.337-04, residente ¢
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Brusque, n° 220, Bairro Itanhangd, CEP:
22.641-540, sendo empossado e investido no Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na
Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006, comprometendo-se & exercer as
atribuicdes do respectivo cargo com fiel observincia dos deveres impostos pela Lei ¢ pelo Estatuto
Social d2 Companhia, em relagdo aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara, para
fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n® 1.800/96, bem como do contido nos §§1° e 2°,
do artigo 147, da Lei n® 6.404/76, ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a administragdio da
Companhia e nem condenado, ou sob efeitos de condenagdo, & pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos pablicos; ou por crime falimentar, de prevaricagfio, peita ou subomo, concussio, peculato;
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a f& pliblica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-sc o
presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janeiro, 13 de julho de 2006. «*°7%

4 *
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, AEREO PARTICIPACOES §.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
' NIRE 33.3.0027672-6

| ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2006

' 01, Data, hora e local: Realizada no dia 13 de Julho de 2006, as 10:00 horas, na sede da Companbhia,
. localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar,
X parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
‘ O Companhia, conforme lista de presenca anexa & apresente ata (Anexo I), ficando dispensadas as
' formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades
Anbnimas”).

03, Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi, que convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secret4ria.

04, Ordem do Dia: (i) Reniincia dos atuais Diretores da Companhia e (ii) Elei¢do de novos
Diretores; e, (iii) Fixagdo da remuneragdo individual mensal de cada Diretor da Companhia.

: 05, Deliberacdes: Apss examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
) acionistas decidiram por unanimidade:

e * [ ]
C v e .
| IS L 2 A AP AT

(i) Aceitar as rendncias dos atuais Diretores da Companhia, Srs. Marcos Michel Hhr'te:l..c Mateo ‘
Antonio Audi (Anexos II e ITI); e ¢ e

| .
) @ (ii) Em conseqiidncia das reniincias ora apresentadas e aceitas, eleger para a °f5iretoria;_'da :
Companhia: (a) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado, “ddmigistrador,

portador da Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3 SSP/SP, devidamente inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 024.418.378-35=,v;'c§idente e
domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Juriti, n.° 170, apto. 41, Buitro Moertiy,
—'  CEP: 04520-000; (b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE: brasiléiro,

| divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/R], devidamente

) inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 412.273.877-
68, residente e domiciliado na cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua Marquesa de Santos, n.° 53,
apto. 104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080; e (c) o Sr. JORGE RCIO GOMES DA
SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 04.041.000-6
IFP/RI, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPE/MF
sob o n.° 487.567.337.04, residente ¢ domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Brusque, n.° 200, Bairro Itanhangd, CEP: 22.641-540 (Anexos IV, V e VI), '

(iti) Aprovar, por unanimidade, a remuneragdo individual mensal de cada Diret a Gompanhja no
valor de R$ 500,00 (quinhentos Reais), , )
L .




] 06. Declaraciv de Desimpedimento: Os membros ora eleitos para composi¢do da Diretoria da
Companhia declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a administra¢3o da

Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos

! dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,

| por prevaricagio, peita ou suborno, concussio ou peculato, ou contra a economia popular, contra o

} sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé puiblica ou propriedade e assinam os termos de posse anexos 2 presente ata.

} 07, Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
) dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
, assembléia pelo tempo necessdrio 2 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,

aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi — Presidente e Sra. Maria Regina

Albernaz Lynch - Secrctéria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. e Volo do Brasi]
' S.A.

'@

, Certificamos que a presentc € cépia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia.

P Rio d ngiro - RJ, 13 de julho de 2006

MAaARcCO ANTONIO AUDI
) Presidente

Advogadﬁ) responsdvel;
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ANEXOI

AEREO PARTICIPACOES S.A.

\3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

_ Total de
) ‘Agfies da
Companhia

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
ol1. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.° 223, 14° andar, Vila agGes ordindrias
Olimpia, Cidade e Estado de | Classe A: 95
S#o Paulo, CEP 04.551-010 | (noventa e cinco)
agBes ordindrias
Classe B; e 495
(quatrocentas e
noventa e cinco)
acBes preferenciais.
02. Volo do Brasil §.A. Rua Visconde de Inhduma, | 5 (cinco) acdes
n.° 77, 10° andar, parte, ordindrias classe B; e
Centro, Cidadc ¢ Estado do | 5 (cinco) agles
Rio de Janeiro. preferencinis, o o
Total  de 1.000 agoes **
Acgdes dos e
Presentes ;
1.000 agﬁe& oo “

Certificamos que a presente € c6pia fiel da lista arquivada em livro proprio.

\Cmoihnelm RJ, 13 de julhg de 2006

MARCO ANTONIO AUDI

Presidente
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! ANEXOII

’ TERMO DE RENUNCIA

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006.

, Para
REO PARTICIPACOES S/A
ua Visconde de Inhaima, n® 77, 10° andar, Centro
" Rio de Janciro - RJ

1 Prezado Senhor:

' Temo presente a finalidade de informar a V.Sa. que, por motivos pessoaié, RENUNCIOQO, na presente
data, ao cargo de Diretor da Companhia.
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ANEXO I
' TERMO DE RENUNCIA

Rio de Janeiro - RJ, 13 de julho de 2006.

. Para
REO PARTICIPACOES S/A
ua Visconde de Inhadma, n® 77, 10° andar, Centro

' Riode Janeiro - RJ

t  Prezado Senhor:

Tem o presente a finalidade de informar a V.Sa. que, por motivos pessoais, RENUNCIO, na presente

data, ao cargo de Diretor da Companhia.
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ANEXO IV

' TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, compareceu na sede social da Aéreo Participagbes S.A.
. (“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhaima, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado,
' administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.” 09.081.811-3 SSP/SP, devidamente inscrito no
 Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF sob o n.° 024.418.378-34, residente e
domiciliado na cidade ¢ Estado de Séo Paulo, na Avenida Juriti, n.° 170, apto. 41, Bairro Moema, CEP:
04520-000, sendo empossado e investido no Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na
ssembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006, comprometendo-se a exercer as
ibuigOes do respectivo cargo com fiel observincia dos deveres impostos pela Lei ¢ pelo Estatuto
' Social da Companhia, em relagfio aos quais, no gue se refere aos requisitos para o cargo, declara, para
fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n° 1.800/96, bem como do contido nos §§1° e 2°,
do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, ndio estar impedido, por lei especial, de exercer a administragfio da
Companhia ¢ nem condenado, ou sob efeitos de condenagdo, A pena que vede, ainda que temporariamente,
' 0 acesso acargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricag#o, peita ou suborno, concuss#o, peculato;
! ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorr@ncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-se o
presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.
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ANEXO YV

TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, compareceu na sede social da Aéreo ParticipagSes S.A.
(“Companhia™), localizada na Rua Visconde de Inhaima, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE, brasileiro,
divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 412.273.877-68,
residente ¢ domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Marquesa de Santos, n.° 53, apto.

. 04, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080, sendo empossado ¢ investido no Cargo de Diretor da

W ompanbhia, para o qual foi eleito na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006,
comprometendo-se & exercer as awribuigbes do respectivo cargo com fiel observancia dos deveres
impostos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia, em relagio aos quais, no que se refere aos
requisitos para o cargo, declara, para fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n° 1.800/96,
bem como do contido nos §§1° e 2°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/76, ndo estar impedido, por lei
especial, de exercer a administragio da Companhia ¢ nem condenado, ou sob efeitos de condenagdo, A pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a cconomia popular, contra o sistcma financciro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade.
E, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.
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ANEXO VI
TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, comparecen na sede social da Aéreo Participagdes S.A.

(“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhaima, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade e

Estado do Rio de Janeiro, o Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILVA, brasilciro, casado,

' administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 04.041.800-6 IFP/RJ, devidamente inscrito no

. Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 487.567.337-04, residente e

domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Brusque, n.° 220, Bairro Itanhang4, CEP:

22.641-540, sendo empossado € investido no Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na

Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006, comprometendo-se a exercer as

atribuigdes do respectivo cargo com fiel observincia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto

Social da Companhia, em relaglo aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara, para

fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n° 1.800/96, bem como do contido nos §§1° e 2°,

do artigo 147, da Lei n® 6.404/76, nfo estar impedido, por lei especial, de exercer a administragio da

Companhia ¢ nem condcnado, ou sob efeitos de condenagao, A pena que vede, ainda que temporariamente,

0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagaio, peita ou suborno, concussio, peculato;

ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-sc o
presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

[ L] L3 L

s @ * °

L L
[ R X} ‘

- <
[ XX D] G

Rio de Janeiro, 13 de julho de 2006,

\ LA

Jonc\f\Manm GOMES DA SILVA e v

tos Maritiscs, R.do Acre 28-Ce
Melchiades de Souza,  Reconfad
ARCI0 GOMES DA SILVA o

Oficio de Notas o Rea, de L
Rl. 2253-3459, Tabeliag: no!n

or seselhanca a firsa de: JJRG

od: 920945028747 (WALLACE /%

Rio de Janeiro, 24 de Ju) ST

Ex testesunho da verjade. Servemtia : ‘:»-L‘f
251 TIHFUNDPER] 6‘#:’*4 .
Total 1 M

WILSON ALMETDA OO (ﬁ!ﬂfﬂ/T/ﬂ




T

a:" : AT\ NV
g

. * » T . *4v' .
" Sy awadliih -

R sy g B

— . Ly

AEPCRI 74 FEDEATA PO DnAGe 3B

ESTANDG DO AIQ DE IANFIRO

SLCRETARA OF LSTADO DA POULI CIviL
QC?&;DPT!-NSNUFO o CENTWVCACAS FELLY. # AGHGD

TACLAR W COMAL

™ gsnereii-a (e 24/10/u0

W < inko Luts Beanes U sousa

[ XUV R

B 1010 TRINDADE DE 30USA

Gm‘u'fullﬁﬂ,l GEHNEs ﬂe gousn . INTRDIVAB’.“MGNYD
PORTUGAL o 08s10/1338
oo vp AT MINISTER 1AL OO277 OE 1889
. g@4418378/34




ESTAND 10 RIQ DE JANFIRQ
dECAETARIA OF (STADD DA POLICA CTvig

L BOPT,OPYs NSI1T110 36 SOANTWIEACAD m.u n.u.m

ALPIST £ FEREIATIVA DO ONASK, m

B =™ oscatsii-a | 24/ 10/ 90
**w-sq:o'tuas aznn:sf sousn

I-O-JRLHDIDE— DE— BOUSA—
unlkﬂl BEANES DE SOUSA

Sata O NABC wh MO

PORTUGAL ' 08s19/193y

““"“‘"'FUBT HINIST!RIM. 00!77 Dl

09‘4“ 1 ﬂ378/34




P

SO 2141 1 LR0D0C R0 MY

YRS TR
Lo Jpde B Trivw o oae
YSTLE 30 s3MwIE < e

4% Jed mm . pn n=oe

mmhz<hww.~.omm

TR USYHA T 16671857 -

HQ 2901024 /¥ 5002 %\ 2049740 :
— 332 ﬁma?rx

wu 00z R, .5 LL17plg

OlY31IN3D J0SSY - 31IN3Q3)

(

w2y

aszg

H

g amm o>ueg




—

SO0/ 2L L LA0DOERIG RAN Y 45 TNV NVE s Hrr e
. : VRIGTETN A

Pa % OkY QL1 CTitune Ay

41138 mn M§ -I”‘ -1 a‘.dn.

hz<._.ww._.0mm O_mw:s_mo J088Y - 3JIN3Q3D
m TR ISYHg D\ 46621882 H
“Ha 290104H ..,8 *\220¢82%0 =

RB0S1L KER025.L
_lfk oo......_ Nongaetf 111202€ s nef] osueg neyy

LA




- ESTADO 00 Rip pe JANERQ .. -

£5T00 ¢ sec

D8 Lo
mmuntgrwnnﬁimm o

03328945-1  u™,  15/07/38
EOSON ARRUDA DF FaARIA E
ougnouc - :

CLETO OE FARIA A FILHO
MARIA ARRUDA £ ALBUOUERQUE
ATWRALDADE DATADE
RI10.DE JANEIRO 02/09/1857
tocomame G CASM LY X
:TERM 7915;1 C 49 RI

., 112273877 /08







VENCIMENTO
20/06/2006

Prevencdo de acidentes: agite essa bandeira.
Festa junina, Copa do Mundo e férias escolares. 56 «cisa boa. Fica até dificil
falar de acidentes na rede elétrica. Mas eles devem ser combatidos e todos
podem ajudar.

Com cuidados simples & possivel evitar que baldes, pipas & até a decoragdo da
sua rua transformem a alegria das comemcoracfes em tristeza e transtornao.

Veja nessa conta as dicas que a Light preparou paravoce.

B?FR.ASET.COTS.-CPCE.DDAS. 74A%5. 1EFD.DORd

Rasirepmn b FYare

Ref. M
Mots Fiscel - Sivie © ng DD0BS7725260608 e
Conts de Enargls Elptrice JUN/Z2008
S e eomaes  EDSOM ARRUDA OF FARIA £ ALBUCUEROLE
- CHF H1NI8TI. 8
ngt]"' Q%A TANTOS 53 AP1M4
CEP IZEN-OW  LARANJETRSS f 00 DE JANEMO
pptiojipiidatitonsigybn 0090080 tomw Irstabache | Deta da Eminsds | Dwta do Ageacarrtathe
oty e I I [ }mm | 280 | o00/0nr2008 |  12/08/2008
i ESTACUA b ) s nec o 7y
Nomiry Madclo Atuek mm Const | Commume imm Fator de Polinoa
Mesdicor Dty Leinry [ Leitura ‘M{M
2059720 | 07/08/2008) 7793 | o8/08/2008 | 1787 | 10 %™ 8,08
' Gawe Referincia Bancirly Kprare: dn Fors E:Bﬁpb(l- p
| ResioeEIM nms:m l 484842901 J 277041887 amriim 4
F) m&clm oe amn mmm 5.258 |
Subtatai Faturamento (F} (Yeja abaixa) 114,20
 Sustota) (utros , 0,00
Tarifas em R$/kvh tes impostos: 0.288 " A T
e e = :.Ea_.;q... - L. -
S il 114,20 VIR TOUAL A WOYA ol 8. Y TR, A PAGAR 80
—— 151 20/06/2006 wemeasts 114,20 Sansanns] 14,20
‘Wil [fy ot 20 nogel 20,58
) a-gm*uzuus__fox:n mn_u ‘Wrived Mm2e DEZ2ee qun cuzou -ﬂm u-z-n rulnu SaGTH
== - i
59
5 MY . My
L : » . ns
$ s e 58 E p o - ~ e L M
S 1L . e i .
K E E‘ . » \ ":‘ l:

' ‘ I LI o S . i M
_“hm A TTTTTme T
‘ 18/07/7008 [ 3
R s = . . L T -

83880000001.7.14200053880.1.04635741000.3.27704183749.7

LRI T E TR LD OO AEALTED FIEL BT T

N K Dlumdt mmwdnhlnhd
B HC - Frequibncls de oterm,pcle ndvitiual

- I’MC D.ﬂ@n mhimi dt ﬂ-mlpw ravului
Qnmm—-wﬂo de trceber ura ra-;mu;lu casa
"“dz s padries : Tntimadace i rvicuar nam

Mars intamacdes: weem kit com b

Agencra de Ata st andone ata

Senka de seguranpa
A strha gue wh eth serbende nesia
(Dot sk 0 ey (KD 20MLIS amiirt 0
kmeghes nas miquiaes de e

aelimeniy db enomm ¢ W Aglaca

Por seguanga, 4pds 0 privew g acesso, ok
Severd sfni 2 e Saneods por uma
de s aefedioca mread 0 Mo
Yo a0 maomo ofto digios,

Lembanos aincs que 3 sanhe & confidenciel
e nistete, obnde s dem 2
“rejpcrsainiiciace pou sty sigh,

(vrzwesss )

EDSOM ARAUDA OF FARIA € ALBUGUERQUE

CONTA EM DERITO AUTOMATICO

BANCO: BANCO DO SRASIL




~ ESTADO DO aro
ETARIA OF £3STAGQ pg
STITVTD O¢ g,

e amo L.,

= VALIDA EM TOOO O TERMTOMO NACKO
MO TR

ey 039283945-1  vam, 15/07/88

wwe EQOSON ARRUDA DE FARIA r
-ALBUQUERQUE )
muscio

CLETO DE FARIA & FiLHO
MARIA ARRUDA £ ALBUOUEROUE
ALy s vy

DATA OF MascmagTy
RI0O. DE JANEIRD 02/0811957_
Ccomim-C.CASM LIV B
: ggl ¢ 9 RIOD
_— 412273877/88

—_—



%




VENCIMENTO
20/06/2006

Prevencdo de acidentes: agite essa bandeira.
Festa junina, Copa do Mundo e érias escoiares. 50 coisa Doa. Fica até dificii
falar de acidentes na rede elétrica. Mas eles devem ser combatidos e todos

podem ajudar.
Com cuidados simples & possfvel evitar que baldes, pipas e até a decoracdo da
sua rua transforrem a alegria das comemorages em tristeza e transtorno.

Veja nessa conta as dicas que a Light preparou para vocé,
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Prevencio de acidentes: agite essa bandeira,

Festa junina, Copa do Mundo e férias
falar de acidentes na rede elétrica. M

podem ajudar.
Com cuidados simples & possivel evitar que baldes, pipas e até a decoracio da

5ua rua ransformem a alegria das comemoaracies em tristezae tradstovwie-

escolares. 56 coisa boa. Fica até diffcil
as eles devem ser combatides e todos

Vejanessaconta as dicasque a Light preparoy para voca:
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Prevencio de acidentes: agite essa bandeira,

Festa junina, Copa do Mundo e férias escolares, 56 caisa boa. Fica até diffcil

falar de acidentes na rede elétrica. Mas eles devem «or combatidoes e todos
podem ajudar.

Com cuidados simples & possivel evitar que baldes, pipas e até a decoracao da
Suarua ransformem a alegria das comemoraces em tistezzre tralstom-- - r-

Veja nessa contaas dicas que a Light preparou para voce:*
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MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Secretaria da Receita Federal

CERTIDAO CONJUNTA POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: VARIG LOGISTICA S.A.
CNPJ: 04.066.143/0001-57

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos relativos a tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal (SRF)
com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 15t da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de

1966 - Cadigo Tributéario Nacional (CTN); e
@ 2. ndo constam inscrigies em Divida Ativa da Uni&o na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

(PGFN),

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidio
negativa.

Esta certidsio, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente a situagéo da pessoa juridica no
ambito da SRF e da PGFN, sendo valida para a matriz e suas filiais.

A aceitacio desta certiddo ests condicionada 4 verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http.//www.receita fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/SRF n9 3, de 22/11/2005, alterada pela

Portaria Conjunta PGFN/SRF n? 1, de 19/05/2006.

Emitida as 14:34:46 do dia 20/07/2006 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 16/01/2007,

Cédigo de controle da certido: EE21.31C9.2106.9CFA

i e Certiddo emitida gratuitamente.
Atengao: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

{ Modelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFN/SRF n® 3, de 22/11/2005, alterada pela Portaria
Conjunta PGFN/SRF n2 1, de 19/05/2006.

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Cenidao/CNDConiuntaSeEVia/Re... 24/7/2006
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO
N°086872006-21003030

#HDADOS DQ SUJEITO PASSIVO:

——NPJ: 04.066.143/0001-57

NOME: VARIG LOGISTICA S.A

==NDERECO: RUA FIDENCIO RAMOS 223 14. ANDAR
=AIRRO OU DISTRITO: VILA OLIMPIA
—AUNICIFIC: SAQO PAULO

=.STADC: spP

——EP: 04551-010

ERNALIDADE DA CERTIDAO:

=UAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E
—LTERACOES, EXCETC PARA:
~ AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL;
~ REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;
- BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAC TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAQ OU
EXTINCAC DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERGCIAL OU CIVIL.

CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTC NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA
FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA
ERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO A0 INSS O
IREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA.
—ALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS.

ACEITACAC DA PRESENTE CERTIDAC ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAD DE SUA
=ALIDADE NA INTERNET www.previdenciasocial.gov.br, , OU EM QUALQUER

ENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA
EREVIDENCIA SOCIAL.

==VERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA.
—~4ITIDA EM, 21 DE FEVEREIRO DE 2006.

™M VALIDADE ATE 20/08/2006

—/|LIDA POR 180 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO.

1

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES DA PREVIDENCIA SOCIAL

;J://wwwO]O.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws_va.asp?COMS_BlN/SIW Contexto=C... 24/7/2006
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CAIXA ECONCM:CA FECERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscri¢io: 04066143/0001-57

Razd0 Social: VARIG LOGISTICA SA
Endereco: R FIDENCIO RAMOS 223 14 ANDAR / VILA OLIMPIA / SAO PAULO /

SP/ 4551-010

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de malo de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situagdo reguiar
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.,

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
qualsquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,

decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 11/07/2006 a 09/08/2006
Certificacdo Nimero: 2006071116451775978611

Informacdo obtida em 24/07/2006, as 10:59:11.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condicionada a verificagio de autenticidade no site da Caixa:

www.caixa.gov.br

https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz... 24/7/2006




000 476766 CV

Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado de S3o0 Paulo

Certid&o de Distribuigdes Civels - Forum Central Civel Jodo Mendes Janlor

Referente ao Pedido 476766 de 06/07/2006
Pagina 1
x

x Para maior seguranga, conferir a seqiiéncia alfabética de cada letra do nome
X

* certificado, constante das duas linhas subseqiientes ao referido nome.

.0 responsavel pelo expediente do Cartdrio Distribuidor Civel deste Férum, no uso de suas atribuicbes
legals, certifica e da fé que, pesquisando as distribuicbes de pedidos de faléncla, concordata e
recuperagdes judiciais e extrajudiciais, no periodo de 10 anos anteriores a data de 06/07/2006,

verificou nada constar como réu/requerido/interessado em nome de:

VARIG LOGISTICA S/AN * % % % % % % & % % % % % & % % * % % % % *# % % % * % & & ® & *
WBSJH MPHJTUJDBTB* % ok dk ok o * * ok ok % *u? * o ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok w k ok % ok w
*************************i*i****

XCTKI NQIKUVKEC U C*

CNPJ:040661430001-57 T

-
’m.’ -

**%* Nada consta co&tra é hqrde i‘nﬁﬁtmado acima. *»»

@ De acordo com o item 47.3, do capltﬁ VII‘,dﬁs Normas de" ggqar .Corregedoria Geral da Justica:
- Esta certidSo s6 tem validade;fio’ set.l'CJl',!!JIl‘!aI,,i “TeSsalvata’'e’ ‘attigo 32, da Lei n® 8.666/93 (Lei de
Licitagdes), e mediante a assinatura’do.resporisével pelo: expedlenteﬂdo«d’ rIi.'J'lstnbulc!or Civel.
Esta certid8o ndo aponta,‘ordlnargamente,aqs prpcessos em qye a cujo nome fol peésquisado, figura
como autor(a).
Certifica finalmente que as custas devudqs no valor de R$9 oq’," [ora paga; T forma da lei.
. x - > -#

"’,;*..9 5 S0 Paulo, 6 de Julho de 2006,

Y

% bf‘: ‘%‘i%
. . . .._1 ] { 13
1; ikt

’ -c LOadeChM

Célia Regina David Gomes
Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.3

Il
Pagina 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada no site ( http:/ /www.tj.sp.gov.br ), informando o Férum,
Tipo= Civel, Pedido= 476766, Identificagio= 29107 e Data= 06/07/2006.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Secretaria da Receita Federal

CERTIDAO CONJUNTA POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: VARIG LOGISTICA S.A.
CNPJ: 04.066.143/0001-57

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos relativos a tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal (SRF)
com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n? 5.172, de 25 de outubro de

1966 - Cddigo Tributario Nacional (CTN); e
2. n3o constam inscrigdes em Divida Ativa da Unidio na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

(PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente & situagdo da pessoa juridica no
4mbito da SRF e da PGFN, sendo valida para a matriz e suas filiais.

A aceitagao desta certiddo estd condicionada & verificagdo de sua autenlicidade na Internet, nos
enderegos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/SRF n? 3, de 22/11/2005, alterada pela

Portaria Conjunta PGFN/SRF n2 1, de 19/05/20086.

Emitida as 14:34:46 do dia 20/07/2006 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 16/01/2007.

Cddigo de controle da certiddo: EE21.31C9.2106.9CFA

Certidao emitida gratuitamente.
Atencao: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Modelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFN/SRF n® 3, de 22/11/2005, alterada pela Portaria
Conjunta PGFN/SRF n? 1, de 19/05/2006.
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO

N°086872006-21003030

EEDADOS DO SUJEITO PASSIVO:

—_NPJ: 04.066.143/0001-57

~~=—JOME: VARIG LOGISTICA S.A

== NDERECO: RUA FIDENCIO RAMOS 223 14, ANDAR
—=3AIRRC QU DISTRITO: VILA QLIMPIA
—IUNICIPIO: SAO PAULQ

== STADO: SP

——FEP: 04551-010

—INALIDADE DA CERTIDAQ:

==UAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E
——LTERACOES, EXCETO PARA:
- AVERBACAO DE CONSTRUCAC CIVIL EM IMOVEL;
- REDUCAQ DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;
~ BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAQ0 TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAC 0OU
EXTINCRO DE ENTIDADE QU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL.

CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACQES, QUE, PARA

FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAC DESTA
E-RTIDAQ EM NOME DO SUJEITC PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O
—IREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA.
===\LIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILTATS.

aACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAC DE SUA
IDADE NA INTERNET wwW.previdenciasocial.gov.br, , OU EM QUALQUER

—SENCIA DA PREVINENCIA  SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE  ATENDIMENTO DA
—=EVIDENCIA SOCIAL.

——VERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA.
—ITIDA EM, 21 DE FEVEREIRO DE 2006.

—M VALIDADE ATE 20/08/2006

=—aLIDA POR 180 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO,

A A v

EMPRESA DE TECNOLO(‘;I‘A E INFORMAGCOES DA PREVIDENCIA SOCIAL
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CAIXA ECONCMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricdo: 04066143/0001-57

Razdo Social: VARIG LOGISTICA SA
Enderego: R FIDENCIO RAMOS 223 14 ANDAR / VILA OLIMPIA / SAO PAULO /

SP/ 4551-010

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o
Art. 7, da Lel 8.036, de 11 de malo de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
qualisquer débitos referentes a contribuigbes e/ou encargos devidos,

decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 11/07/2006 a 09/08/2006
Certificaciio NGmero: 2006071116451775978611

Informagdo obtida em 24/07/2006, as 10:59:11,

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condiclonada & verificagdo de autenticidade no site da Caixa:

www.caixa.gov.br

zﬁr




000 476766 CV
Poder Judiciario s N

Tribunaf de Justica do Estado de S3o Paulo 1i
730

Certiddo de Distribuigdes Civeis - Férum Centra) Civel Jodo Mendes Junior

\/

Referente ao Pedido 476766 de 06/07/2006
Pégina 1

»

* Para malor seguranca, conferir a seqiiéncia alfabética de cada fetra do nome
*x

* certificado, constante das duas linhas subseqilentes ao referido nome.

-O responsavel pelo expediente do Cartdrio Distribuidor Civel deste Férum, no uso de suas atrlbuigbes
legals, certifica e d4 fé que, pesquisando as distribuicdes de pedidos de faléncia, concordata e
recuperacdes judicials e extrajudiclals, no periodo de 10 anos anteriores a data de 06/07/2006,
verificou nada constar como réu/requerido/interessado em nome de:

VARIG LOGISTICA S/A% * * # & & & & & % % & & # & & & % % & & & & * & & & & % & & & &
WBSJHMPHJTUJDBTB************.ﬁ***i**i**i—i***i*****
XCTKI NQIRUVKEC U c* * A & L A L s'b; *ﬂ(* e b ok o ok b o A e e A A * - e - o
CNPJ:040661430001-57 -
*** Nada consta.--é% b , ] nffdmado acima, ***
De acordo com o item 47.3, d . o e et orregedoria Geral da Justica:
- Esta certiddo s6 tem validade . ng.sexatigit p }igo 32, da Lei n® 8.666/93 (Lel de

rDRjstribuidor Civel.

Licitagbes), e mediante a assinaturd’do.ré:
] o nome fol pesquisado, figura

Esta certiddo ndo aponta, ording
como autor(a). g
Certifica finalmente que

v

; 'lucnrtéri
unguel. Doufé,

r3 Sma Lara
alagrmaa g
TACAD R 1,70

' e LOa‘.th-

Célia Regina David Gomes
Diretora Técnica de Servigo-Depri 1.3

SR A0 pégna 11

A autenticidade desta certidiio podera ser confirmada no site ( http://www.tj.sp.gov.br ), informando o Férum,
Tipo= Civel, Pedido= 476766, Identificacio= 29107 e Data= 06/07/2006.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Secretaria da Receita Federal

CERTIDAO CONJUNTA POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: VARIG LOGISTICA S.A.
CNPJ: 04.066.143/0001-57

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos relativos a tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal {SRF)
com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n? 5.172, de 25 de outubro de

1966 - Codigo Tributario Nacional (CTN); e
@ 2. nédo constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

{PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente 3 situagdo da passoa juridica no
&mbito da SRF e da PGFN, sendo valida para a matriz e suas filiais.

A aceitagio desta certidBo est4 condicionada a verificagdo de sua autenticidade na internet, nos
enderegos <http:/Mmww.receita.fazenda.gov.br> ou <http:/fwww.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida com hase na Portaria Conjunta PGFN/SRF n? 3, de 22/11/2005, alterada pela

Portaria Conjunta PGFN/SRF n? 1, de 19/05/2006.
Emitida as 14:34:46 do dia 20/07/2006 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 16/01/2007.
Codigo de controle da certiddo: EE21.31C9.2106.9CFA

Certiddo emitida gratuitamente.
Atencdo: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Modelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFN/SRF n® 3, de 22/11/2005, alterada pela Portaria
Conjunta PGFN/SRF n? 1, de 19/05/2006.

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CNDConiuntaSegVia/Re... 24/7/2006
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO
N°086872006-21003030

DADOS DO SUJEITOQ PASSIVQ:

CNPJ: 04.066.143/0001-57

NOME: VARIG LOGISTICA S.A

ENDERECO: RUA FIDENCIO RAMOS 223 14. ANDAR
BAIRRC OU DISTRITO: VILA OLIMPIA

MUNICIPIO: SAO PANLO

ESTADO: sSP

CEP: 04551-010

%AL.IDADEQAQE&IL AQ;

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS §.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E

ALTERACOES, EXCETO PARA:
- AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL;
- REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;
- BAIXA DE FPIRMA INDIVIDUAL, CISAQ TOTAL oU PARCIAL, TRANSFORMACAC OU
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL.

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACCES, QUE, PARA
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA
CERTIDAC EM NOME DO SUJRITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AC INSS 0
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA.
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS,

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAQ ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE 50A
QEIDADE NA INTERNET www.previdenciasocial.gov.br, + OU EM QUALQUER

NCIA Dpa PREVIDENCIA S0CIAL ou UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA
PREVIDENCIA SOCIAL.

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA,
EMITIDA EM, 21 DE FEVEREIRO DE 2006,

COM VALIDADE ATE 20/08/2006

VALIDA PUR 180 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO.

e s,

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES DA PREVIDENGIA SOCIAL

http://www()lO.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws mv2.asp?COMS BIN/SIW Contexto=C...  24/7/2006

Q
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CAILXA

CAIXA ECONCMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigdo: 04066143/0002-38

Raz3o Social: VARIG LOGISTICA SA

Endereco: PNT PONTA DO GALEAO 330 TERM. CARGA / ILKA DO
GOVERNADOR / R1O DE JANEIRO / R / 20021-010

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o
Art, 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular

@ perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribui¢des efou encargos devidos,

decorrentes das obrigages com o FGTS.

Validade: 11/07/2006 a 09/08/2006

Certificagao Nimero: 2006071116451775978611
Informacdo obtida em 24/07/2006, as 11:19:26.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condicionada & verificagdo de autenticidade no site da Caixa:

@ www.caixa.gov.br

https://webp.caixa.gov.br/ Empresa/Crf/Crf/FeeCFSImorimirPanel asn?V AR PessaaMatriz

24/7700A




PELAS CERTIDOES
E DISTRIBUIGAO

— —m—

IVA CIVEL E CRIMINAL E F
, 2% 3° E 4° OFICIOS DO REGISTR

|

TARJA DE SEGURANGA
NA COR LARANJA

CERTIDAC DE REGISTRO DE FEITOS AJUIZADOS OPGHLTL -

B I E 3 IN e

SERVIGO REGISTRAL - RIO DE JANEIRO - CAPITAL ﬁ‘(*
5
1

[

1 2 Oficio do Registro de Distribuicéo

qHNSvy |

RUA DO QUVIDOR, 63 - 2° ANDAR - CENTRO . 1

Lilio Gobriel Heliodore dos Santes
Oficial Titylar

O OFICIAL DO 1° OFICIO DO REGISTRO DE DISTRIBUICAO DA CIDADE DO RIO DE
JANEIRQ, CAPITALDOESTADO DO RIO DE JANEIRO, NOMEADO NAFORMADALEI,

C E R T 1 F I € A

Tanta DE SESURANCA NA CON LARANJA

0 OID1ONI OWOD VAVHIQISNOD YHIS W
NIACC IO UM A6 A g e

com referéncia aos assuntos abaixo mencionados, e DA FE QUE, revendo em seu poder e Servigo os livros
e/ou assentamentos das distribuigdes em curso ou andamento relalivos a:
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f*~"CERTIFICA

H com referencia aos assuntos abaixo mencionados, ¢ DA FE QUE. revendo em scu poder e
Servigo os livros c/ou assentades das distribuigies cm curso ou andamento relativo a:

I - Acoes de Falencia ou Concordata ¢istribuidas as Yaras Competentes, bea tono, Inqueritos Judiciais Falimentares
ou Falencias Dolosas as Yaras Criminais ou outras (art. 186 da Lei de Falencias);

IT - Interdican e/ou Indisponibilidade de Bens, previstas pela Lei no. 5024 desde 13/03/74, que trata da Intervencao
e Liquidacae Extrajudicial de Instituicoes Financeiras pele Banco Cemtral do Brasil ou Mipisterio da Fazenda;
desde:

VINTE E DOI& DE JUNHD DE MIL NOVECENTOS CITENTA SEIS ATE VINTE E DOIS DE

JUNHO DE DOIS MIL SEIS (22/06/1984 ate Z2/06/2006) dele(s)® NADA CONS

TA X¥contra o(s) nomae(s) de: EXXKERKERERARERLEERERERERK LMK R KR KK R KK K ok
MARIG LOGILISTICE S e oo e L omm L vee o e —m -~
y qualificacaon: Q4066143000238 (conforme requenido).

EMITIDA EM: 07/07/2006, RIO DE JANEIR

EU, OFICIAL A ASSINO. Emolumentos:{

Dig.: FPFDS Tabl,Atos 1 815,12, 2 R$2,20, 7 Rs3,19, 9 R62,54,.4.E.
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com referéncia 20s assuntos abaixe mencionados, e DA FE QUE, revendo em seu poder e Oficio os
livros e/ow assentamentos das distribuigdes em curso vu andamento rekativos a:
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N° do Taldc: 9403%9/2006

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1* CIRCUNSCRICAO DO RCPN DA CAPITAL
CERTIDAO DE INTERDICOES E TUTELAS

TITULAR: JULIO CESAR MACEDONIO BUYS Ii

Praia da Qlaria, 155 - Cocotil - llha do Governador - Rie de Janeiro - RJ - CEP 21910-290
Central de Certiddes - Av. Almirante Barroso, n® 90 - 2° Andar - R

CERTIDADO

JULIOCESARMACEDONIO BUYS I, Titular da 1% Circunscrigio do ACPN da Cidade do
Rio  de Janeiro, com atribuigdo de interdigdes e lutelas: CERTIFICA que revendo 0s
livros competentes da capacidade juridica, dos mesmos NADA CONSTA com relerdncia as
interdices previstas nos artigos 1.767 e 1.779 do Codigo Civil Braslleiro, desde vinte e seis de abril
de mil novecentos e vinte & nove, data da instalago deste Cartério, até a presente data; CEATIFICA ainda
que NADA CONSTA com referéncia & Auséncia, artigo 22 do Cddigo Civil Brasileiro, desde vinte e sais de
abril de mil novecentos e vinte e nove, data da instalagdo deste Cartério, até a presenta data; CERTIFICA
mais qua NADA CONSTA com referéncia as Interdiges Comercials (Decreto Lei n.? 7.661, de 21 de junho
de 1945 - Lei de Fal8ncias, atual lei n® 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005, até a presento data); CERTIFICA também que
NADA CONSTA com referéncia s interdigdes de direito (Arligo 92 - incisos I, Il @ lit) conforme dispde o Decreto
Lei n® 2,848, de 07 de dezembra de 1940 - Cédigs Penal), desde 20 anos roire, até a presenta data;
CERTIFICA sntretanto gue NADA CONSTA com referéncia a Insolvancia Civil, (Artigos 748 e seguintes da
Lei 5.868, de 11 de Janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil Brasileiro, até a presente data); CERTIFICA
finalmente que NADA CONSTA com referéncia 4 indisponibitidade de Bens nos termos de que diepde a Leai
n? 6.024, de 13 de margo de 1974 que trata da Intervengdo e Liquidagdo Extrajudicial de Instiuigdes
Financeiras pelo Banco Central do Brasil ou Ministério da Fazenda, até a presente data, CONTRA Q NQME:
VARIG LOGISTICA S/A, CNPJ 04.066.143/0002-3Q%+*hedsrdsddrddbsdidid
O referido é verdade e dou fé. Cidade do(e) Rio de Janeiro,
Quatro de Julho de Dois Mil e Seis. Eu Oficial Assino.

. T

{ T R 3
g
Bruno Paiva de Souza Breves e i%‘,,j
Escrevente Substituto - %1775 —
CTPS. 45824/117 - RJ s

Finralidade: CONCORRENCIA

FUNDPERS ... ... ... 11 1,70
Y P .’. . 4.;:;2

OMI0D YIVEZINOT vy ¥s v 5wy 10 ¥OR T 1 3 Norn &

0n¥ad 30 YALYINIL "0 GYIeEILNAT 3 S e

_,
H3ONYD O VHINOD 38-VNINTHe | |

o

JRCE

O 13V QLN HNCGS 3 ek Dl

—
1
i
3

(&?{o‘u;jwoo
Y

2

£Tre
X

v

Hdag vOINI130K




12

465057

Iv

No. do Talao: 288.&76 No. da Central: 094.039 rl/ﬂ\(&

ESTADO DO RIO DE JANEIRO v

bl VW W /N T LINY L e UMANLL TS

2° OFICIO DE REGISTRO DE INTERDICOES E TUTELAS

OFICIAL: MARIA DA GLORIA MARTINS DE CARVALHO
SUBSTITUTOS: ROBSON CARVALHO FILGUEIRAS
NEUSA DE SQOUZA FARIA

Rua da Assembléia, 19 - 92 andar - Centro - Tel.; - 2533-1424 - CEP: 20011-001
CENTRAL DE CERTIDOES - Av, Amirante Barroso, 80 - 2° andar - Tai: 2507-9090

CERTIDAO

M2 DA 'GLORIA MARTINS DE CARVALHO, Oficial Titular do Segunde Oficio do
Registro de Interdicbes e Tutelas da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

CERTIFICA que revendo os livros competentes da capacidade Juridica, dos mesmos NADA CONSTA
com referéncia as interdigdes previsias nos artigos 1.707 ¢ 1.779 do Codigo Civil Brasileiro, desde vinte e scis
de abril de mil novecentos e vinte e nove, data da instalacdo deste Carlorio, ate a presente data; CERTIFICA,
ainda, que NADA CONSTA com rcferéncia & Auséncia, artigo 22 do Codigo Civil Brasileiro, desde vinte e
seis de abril de mil novecentos e vinte e nove, data da instalagdo deste Cartorio, até a presente data;
CERTIFICA, mais, que NADA CONSTA com referéncia as Interdigies Comerviais (Decreto Lei n° 7.661,
de 21 de junho de 1945 ¢ a atual Lei n® 11.101/2005 (artigo  99°) de 09 de fevereiro de 2005), até a presente

. data; CERTIFICA, também, que NADA CONSTA com referéncia as interdicaes de direito (artigo 92 -

incisos 1, II e I conforme dispde o Decreto Lei n® 2.848, de 07 de dezembro de 1940 - Codigo
Penal), desde 20 anos retro, até a prescnte data: CERTIFICA, outrossim, que NADA CONSTA com
referéncia 4 Insolvéncia Civil, (Artigos 748 e seguintes da Lei 5869, de 11 de Janeiro de 1973 -
Codige de Processo Civil Brasileiro), até a presente data CERTIFICA, finalmente, que NADA
CONSTA com referéncia a Indisponibilidade de Bens nos termos de que dispde a Lei n®6.024, de
13 de margo de 1974 que trata da Intervengio e Liquidagdo Extrajudicial de Instituiges Financeiras
pelo Banco Central do Brasil ou Ministério da Fazenda, at¢ a presente data, CONTRA O NOME:
VARIG LOGISTICA S/A-CNFJ:04.064,143/0002~38XKEKXKKETKKER KKK KK KKK

0 referido o verdade & dou fe. Cidade do Rio de Janeiro,
Tres de julho de Dois Mil e Seis. Eu Oficial assino.

Busca R$ 23,52
Certidao R$ 2,20
Finalidade: CONCORRENCIA Inforsatica R$ 2,54

Digitalizacao R$ 3,39
Grav. eletr. R$ 2,54
Digitado porz TOP
Esclumentos R$ 34,19
201 p/ Fundo Especial Trib. Justica (Lei 3217/2727.05.99):R$ 4,83
9% p/ Fundo Esp. Defensoria, Pub, R} (Lei 4844714.12,05):R$ 1,70
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MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Secretaria da Receita Federal

CERTIDAC CONJUNTA POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: VARIG LOGISTICA S.A.
CNPJ: 04.066.143/0001-57

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica acima identificada que vierem a ser apuradas, & certificado que:

1. constam débitos refativos a tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal {SRF)
com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n? 5.172, de 25 de outubro de

1666 - Cédigo Tributario Nacional (CTN); e
2. ndo corstam inscrigdes em Divida Ativa da Unido na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

(PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidio
negativa.

Esta certiddo, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente a situagdo da pessoa juridica no
ambito da SRF e da PGFN, sendo vélida para a matriz e suas filigis.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagiio de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http:/iwww.pgfn.fazenda.gov.br>,

Certiddo emitida com base na Pertaria Conjunta PGFN/SRF n? 3, de 22/11/2005, alterada peia

Portaria Conjunta PGFN/SRF n® 1, de 19/05/2008,

Emitida &s 14:34:46 do dia 20/07/2006 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 16/01/2007.

Cdédigo de controle da certiddo: EE21.31C9.2106.9CFA

Certiddo emitida gratuitamente.
Atenc¢So: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Modelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFN/SRF ne 3, de 22/11/2005, alterada pela Portaria
Conjunta PGFN/SRF n? 1, de 19/05/2006.

)
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Certidao Negativa de Debito

A R R NI LR

LA FPRNHACT FiG mraninefsR Tomp =g |

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO
N®086872006-21003030

DADQS DO SUJEITQ PASSIVO;

CNPJ: C4.066.143/0001-57

NOME: VARIG LOGISTICA S.A

ENDERECO: RUA FIDENCIO RAMOS 223 14. ANDAR
BAIRRO OU DISTRITO: VILA CLIMPIA

MUNICIPIO: SAO PAULO

ESTADO: SP

CEP: 04551-010

@ ~

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHC DE 1991, E

ALTERACOES, EXCETO PARA:
- AVERBACAO DE CONSTRUCAQ CIVIL EM IMOVEL;
- REDUCAC DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;
- BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO oU
EXTINCAC DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. .

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA
CERTIDAQO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO RO INSS ©
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA.
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS.

A  ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA
IDADE NA INTERNET wwwW.previdenciasocial.gov.br, + OU EM QUALQUER
ENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL ou UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO D2
PREVIDENCTA SOCIAL.

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA.
EMITIDA EM, 21 DE FEVEREIRO DE 2006.

COM VALIDADE ATE 20/08/2006

VALIDA PCR 180 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES DA PREVIDENCIA SOCIAL

At i N TN At nesn, con b /IO MY N e LA | e s Sy e . -
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CAILXA

CAIXA ECONGMICA FECERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigo: 04066143/0002-38

RazJo Social: VARIG LOGISTICA SA

Endereco: PNT PONTA DO GALEAO 330 TERM. CARGA / ILHA DO
GOVERNADOR / RIO DE JANEIRO / R) / 20021-010

A Caixa Econbmica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em sltuagdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado n3o servird de prova contra cobranga de
Quaisquer débitos referentes a contribuicdes efou encargos devidos,

decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Vatidade: 11/07/2006 a 09/08/2006
Certificagdo Namero: 2006071116451775978611

Informacdo obtida em 24/07/2006, as 11:19:2¢.

A utilizacdo deste Certificado Para os fins previstos em Lei ests
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:

www.caixa.gov.br
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N° do Taldo: 94039/200%

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

12 CIRCUNSCRICAO DO RCPy DA CAPITAL
CERTIDAO DE INTERDICOES E TUTELAS

TITULAR: JULIO CESAR MACEDONIO BUYS Ii

Praia da Olaria, 155 - Cocoti - [lha do Governador - Rio de Janeiro - RJ - CEP 21910-290
Central de Certiddes - Av. Almirante Barroso, n® 40 - 2° Andar - RJ
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JULIOCESARMACEDONIO BUYS I, Titular da 1% Circunscrigio do RCPN da Cidade do
Rlo de Janeiro, com atribuigo de interdicdes e tutelas: CERTIFICA que revendo 0%
livios compstentes da capacidade juridica, dos mesmos NADA CONSTA com relerdncia As
interdigdes previstas nos artigos 1.767 e 1.77§ do Cddigo Civil Brasileiro, desde vinte & seis de abril
de mil novecentos & vinte & nove, data da instalagao deste Gartdrio, ald a presente data; CERTIFICA ainda
que NADA CONSTA com referéncia & Auséncia, artige 22 do Cédigo Civil Brasileiro, desde vinte s seis de
abril de mil novecentos e vinte e nove, data da instalagdo deste Cartério, alé a prasente data; CERTIFICA
mals que NADA CONSTA com referdncla as Interdigdes Comerclais (Decreto Lei n.? 7.661, de 21 de junho
de 1945 - Lei de Faténcias, atual fei n® 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005, até a presente dala); CEHTIFICA também que
NADA CONSTA com referdncia &s interdigdes de direito (Artigo 92 - incisos 1, Il @ 1) conforme dispde o Dscreto
Lai n® 2848, deo 07 de dezembro de 1940 - Codigo Penal), desde 20 ancs retro, alé a presente data,
CERTIFICA entretanto que NADA CONSTA com referéncia & Insolvéncia Civil, (Artigos 748 e seguintes da
Lei 5.869, de 11 de Janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civit Brasileiro, até a prasente data); CERTIFICA
finalmenta que NADA CONSTA com referdncia 4 Indisponibilidade de Bens nos termos de que dispde a Lel
n? 6.024, de 13 de margo de 1974 que trala da Intervengdo e Liquidagdo Extrajudicial de Instituigdes
Financeiras pelo Banco Gentral do Brasil ou Ministério da Fazenda, até a presente data, CONTRA O NOME:
VARIG LOGISTICA S/A, CNPJ 04.066.143/0002-3Q% 4 *+skddddhdthbhisibsw
O referido ¢ verdade e dou fé¢. Cidade do (e) Rio de Janeiro, (
Quatro de Julho de Dois Mil e Seig. Eu Oficial Assgino.

Bruno Paiva de Scuza :greves
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R > |

SUB-TOTAL: -« e cr vt ianerreenrnnrnrns 34,19 2
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incisos I, II e I confonme dispde o Decreto Lei n® 2.848, de 07 de dezembro de 1940 - Cédigo

No. do Talaa: 258.4764 No. da Central: 094,039

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

2° OFICIO DE REGISTRO DE INTERDICOES E TUTELAS

OFICIAL: MARIA DA GLORIA MARTINS DE CARVALHO
SUBSTITUTOS: ROBSON CARVALHO FILGUEIRAS
NEUSA DE SOUZA FARIA

Rua da Assembléia, 19 - 92 andar - Centro - Tal.: - 2533-1424 - CEP: 20011-001
CENTRAL DE CERTIOOES - Av. Almirante Barrose, 90 - 29 andar - Tel: 2507-9090

CERTIDAO
M®* DA ‘GLORIA MARTINS DE CARVALHO, Oficial Titular do Segundo Oficio do
Registro de Interdigdes e Tutelas da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Jansiro.

CERTIFICA que revendo os livros competentes da capacidade Juridica, dos mesmos NADA CONSTA
com referéncia ds inferdi¢ies previstas nos artigos 1.767 e 1.779 do Cadigo Civil Brasileiro, desde vinte ¢ seis f
de abril de mil novecentos e vinte e nove, data da instalagio deste Cartorio, atc a prescnte data; CERTIFICA,
ainda, que NADA CONSTA com referéncia 4 duséncia, artigo 22 do Cadigo Civil Brasileiro, desde vinte e
seis de abril de mil novecentos e vinte e nove, data da instalagio deste Cartorio, até a presente data;
CERTIFICA, mais, que NADA CONSTA com referéncia s Interdigées Comerciais (Decreto Lei n® 7.661,
de 21 de junho de 1945 ¢ a atual Lcin® 11.101/2005 (artigo  99°) de 09 de fevereiro de 2005), atéa presente
data; CERTIFICA, também, que NADA CONSTA com referéncia as interdigdes de direito (artigo 92 -

Nl Wd
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Penal), desde 20 anos retro, até a presente data; CERTIFICA, outrossim, que NADA CONSTA com |
referéncia & Insolvéncia Civil, (Artigos 748 ¢ seguintes da Let 5.869, de 1| de Janeciro de 1973 - |
Cédigo de Processo Civil Brasileira), até a presente data CERTIFICA, finalmente, que NADA !
CONSTA com referéncia 4 Indisponibilidade de Bens nos termos de que dispde a Lei n° 6.024,de |
13 de margo de 1974 que trata da Intervengdo e Liquidagio Extrajudicial de Instituicdes Financeiras ‘
pelo Banco Central do Brasil ou Ministério da Fazenda, até a presente data, CONTRA O NOME:
VARIG LOGISTICA S/A-CNF‘J=04.066.143/0002—38************#**#**tt# !
0 referido e verdade e dou fe. Cidade do Rio de Janeiro,

Tres de julho de Dois Mil e Seis. Eu Oficial assino. R
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Busca Rs 23,52 e . = ; §
Certidao R$ 2,20 DA sTich e <~ c

Finalidade: CONCORRENCIA Inforsatica R$ 2,54
Digitalizacaa R$ 3,39
Grav. eletr, R$ 2,54
Esalumentos R 34,19
201 p/ Fundo Especial Trib. Justica {Lei J217/2727.05.99):R  §,83
5L p/ Fundp Esp. Defensoria. Pub. RJ (Lei 4664/14.12,05):88 1,70
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DESPACHON?2  /SSA-GGOS

De:

Para:
Assunto:
Ref.:

Processo;

SERVICO PUBLICO FEDERAL
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2006

Evandro Ganeme Estebanez

Geréncia-Geral de Outorgas - SSA

Solicitagio de Autorizagdo para Funcionamento Juridico - Aéreo Participa¢des S.A.

n°. 60800.005696/2006-71

Sr. Gerente-Geral,

Em atenc8o 4 petigdo de fls 173, devidamente autuada, cumpre notar que a empresa

interessada juntou nesta oportunidade os seguintes documentos:

Ata autenticada de assembléia realizada em 21 de julho de 2006 - Aéreo Transportes

Aéreos S.A. Original assinada por Edson arruda de Faria Albuquerque ¢ Jorge Marcio

Gomes da Silva

Anexo 01 - Lista de Presenca de acionistas

Anexo 02- Boletim de Subscrigdo de agdes

Anexo 03- Estatuto Social de VRG Linhas Aéreas S.A.
+2 copias autenticadas da referida documentagdo.

Copia autenticada da Ata da Assembléia geral extraordinaria realizada em 14 de julho

de 2006, com arquivamento na junta do comércio do Rio de Jjanciro em 20 de julho de

2006. autenticada
Anexo 01- Lista de presenga de acionistas- registrado na JUCERJA
Anexo 02 - Boletim de subscri¢do de ages — registrado no JUCERJA

Anexo 3 ~ Estatuto Social da Aéreo Transportes Aéreos S.A.




!

* +1 cdpia autenticada da referida documentaggo.

» Copia autenticada da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 13 de julho

de 2006, com arquivamento na junta do comércio do Rio de janeiro em 20 de julho de
2006.

* Anexo 01 - Cdpia autenticada da lista de presenca dos acionistas Vari g Logistica S.A. e
Volo do Brasil S.A.assinada pelo presidente da Assembléia Sr. Marco Anténio Audi e

pela Secretaria Maria Regina Albernaz Lynch

® Anexo 02- Termo de renincia comunicado A empresa Aéreo ParticipagBes S/A

assinado por Marcos Michel Haftel datado de 13 de julho de 2006,

* Anexo 03 -termo de rentincia comunicado 4 empresa Aéreo Participagdes S/A assinado

por Marco Anténio Audi,

* Anexo 04 - Cépia do termo de posse do St. Jodo Luis Bernes de Souza, qualificado

nestes autos, efetuado em 13 de julho de 2006, para o cargo de Diretor

¢ Anexo 05 copia do termo de posse do Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque,
qualificado nestes autos, efetuado em 13 de julho de 2006, para o cargo de Diretor,
anexo 06 copia do termo de posse do Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva, qualificado

nestes autos, efetuado em 13 de jutho de 2006, para o cargo de Diretor.
* 1 copia autenticada da referida autenticaggo.
* 2 Cobpias autenticadas da carteira de identidade e CPF de Jodio Luis Bernes de Souza.
* 2 Copias autenticadas do comprovante de residéncia de Jodo Luis Bernes de Souza.

* 2 clpias autenticadas da carteira de identidade e CPF de Edson Arruda de Faria e
Albuquerque
* 2 Copias autenticadas do comprovante de residéncia de Edson Arruda de Faria e
Albuquerque.
CERTIDOES
* 3 cOpias da Certidio Conjunta POSITIVA com efeitos de NEGATIVA de Debitos

Relativos a Tributos Federais e 4 Divida Ativa da Unido em nome de Varig Logistica

S.A.

¢ 3 copias da Certidio Negativa de Débito em nomc de Varig Logistica S.A.

\
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¢ 02 cdpias da Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF em nome de Varig Logistica
S.A. CNPJ 040066143/0001-57- endere¢o Rua Fidéncio Ramos 223-14 andar-Vila

Olimpia S3o Paulo.
* Certiddo de Distribui¢des Civeis — Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo.
e Negativa de faléncias concordata e recuperagdes judiciais e extrajudiciais

¢ Certiddo de Regularidade do FGTS - CRF em nome dc Varig Logistica S5.A.

* CNPJ 04066143/0002-38, endereco PNT Ponta do Galedo 330 Term . Carga - Ilha do

Govemnador.

* Certiddes negativas referente aos 1% 2%, 3° e 4° Oficios de registro de distribuigdo do

Estado do Rio de Janeiro, em nome de Varig Logistica S/A , CNPJ n® 04066143/0002-
38. + 01 copia de cada.

¢ Certidoes Negativas do 1° Circunscri¢do do RCPN da Capital e 2° Oficio de Registro
de Interdi¢des e Tutelas do Rio de Janeiro, + 01 copia de cada.

Finda a referéncia de toda documentacdo juntada neste expediente, cumpre analisar
0 contelido da respectiva documentagdo, em referéncia ao Oficio datado de 21 de julho de 2006,

autuado as fls. 168 a 171 destes autos,

Preliminarmente, urge aduzir sobre a irregularidade dos atos praticados pela
sociedade empreséria interessada ao levar a registro, as atas das assembléias gerais realizadas nos
dias 13 e 14 de julho, na JUCERJA em 20 de julho de 2006. Tal fato verifica-se, em razio da
alteragdo do objeto social descrito no estatuto da empresa interessada, onde resta inequivoca a

inclusdo de atividade de prestacio de servigo piblico de transporte aéreo.

A interessada ao deflagrar o arquivo das atas, agiu em plena inobservancia aos
preceitos do CBA, mormente, quanto ao disposto nos arts. 184 e seguintes da lei, bem como, da
Portaria n° 536/GCS. lei 8.934de 18 de novembro de 1994, que dispde sobre o registro publico de
cmpresas mercantis, onde reza: art.35 que ndo podem ser arquivados...Vil - os contratos ou

eéslalutos de sociedades mercantis, ainda nao aprovados pelo Governo, nos casos em que for necessaria

€s8a aprovagio, bem como as posteriores aefteragdes, anles de iguaimente aprovadas.

Assim, sem prejuizo dos procedimentos de estilo no que tange a imposi¢io das

sangOes administrativas cabiveis dada a irregularidade sobredita, a interessada deveri proceder as

- %j
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alteragdes do Estatuto, a fim de que as disposicies em contrario j4 configuradas sejam re-
ratificadas com a aprovagio desta autoridade aerondutica, e desde que concluam com a

apresentacdo dos seguintes documentos, pendentes de aprovagio:

* Apresentagio de requerimento em nome de Aéreo Participagdes S.A, com vistas &
obtengio da autorizagdo para funcionamento juridico.

* Apresentagio do Estatuto Social Consolidado da Aéreo Participagdes S.A., bem como
0 boletim de subscri¢io de Ag¢des da Companhia, com a completa qualificagio dos
acionistas.

¢ Alteragdo do artigo 4° do Estatuto Social definindo como regular, a atividade de
transporte aéreo a ser executada pela interessada. —

* Apresentagio do Plano de Negécios, Estudo de Viabilidade Econdmica, instruidos com
as especificagdes contidas no oficio de fls. 168-171 de 21 de julho de 2006.

* Apresentagio das demais exigéncias formatadas a partir do item 06 em diante, do

mesmo oficio supra referendado.

S&o as presentes consideragdes, para analise de V. Sa.

=T

h)
EV, GANEME ESTEBANEZ
Advogado GGOS

De acordo.
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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL — ANAC

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

AEREQ TRANSPORTES AEREOS S.A (nova
—'_—_-___._‘___,

denominagdo social de AEREQ PARTICIPACOES S.A), ja qualificada no
processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, a presenga de
Vossa Senhoria, por intermédio de seus advogados ¢ procuradores que esta
subscrevem, em complementagdo ao oficio datado de 21.07.2006 e & peti¢do

protocolada em 26.07.2006, expor e Tequer o que segue.

1. Consideragdes Iniciais

1. Inmcialmente, em atengdo ao oficio datado de
21.07.2006, a peticionaria pede vénia para retificar a denominagio social que
constou no requerimento inicial. Isto porque, o pedido inicial se refere 4
AREO PARTICIPACOES S/A, que teve a sua denominagdo social alterada
para AEREO LINHAS AEREAS S/A, alteragdo essa que foi re-ratificada pela

AGENCIA NACIONAL OE AVIACAO CiviL
PROTOCOLO DO s34

ged

RECEBI 0 ORIGINAL
Em: 01 AGo. 2006

As: h ,
. min,
Ass: m

PROTOCOLO ANAC
60800.005¢9¢ /20 % -7/
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Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2006,

conforme anexa documentagéo.

2. Historico da Requerente:

2. A Requerente foi constituida, em 25 de agosto
de 2005, como uma sociedade por a¢Bes com a denominagdio de “Aéreo
Participagdes S.A.” e um capital social de R$1.000,00, (mil reais) totalmente
subscrito pelos Srs. Marcos Michel Haftel e Marco Antonio Audi, na forma do
Boletim de Subscrigdo, anexo a Ata da Assembléia Geral de Constituigido da

“Aéreo Participagdes S.A.”. No mesmo ato, os acionistas da Requerente a

época foram eleitos como Diretores.

2.1. Sendo uma sociedade por a¢bes, a Requerente
¢ regulada pela Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e de acordo com o disposto
no art. 31 da Lei das S.A., a propriedade das a¢des nominativas emitidas pela
Requerente presume-se pela inscrigio do nome do acionista no livro de
"Registro de Ag¢des Nominativas". Outrossim, a transferéncia das agOes
nominativas opera-se¢ por termo lavrado no livro de "Transferéncia de Ag¢des
Nominativas", datado e assinado pelo cedente e pelo cessiondrio, ou seus

legitimos representantes (art. 31, § 1°, Lei das S.A.).

22. Em 13 de julho de 2006, os Srs. Marcos
Michel Haftel e Marco Antonio Audi transferiram a totalidade das agdes da

Requerente, de que eram proprietdrios, para as empresas (i) Varig Logistica
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S.A., sociedade com sede na Capital do Estado de Sio Paulo, na Rua Fidéncio
Ramos, n.° 223, 14° andar, Bairro Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 04.066.143/0001-57 e (ii) Volo do Brasil S.A., sociedade com sede na
Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhatima, n.° 77, 10°
andar, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28, conforme
consta dos registros no livro de "Transferéncia de Ag¢des Nominativas” da

Requerente, Folhas 01V, 02 e 02V, Termos de Transferéncia nos. 01, 02, 03,
04 ¢ 05.

23. Em fungdo das transferéncias de agdes supra

mencionadas, o capital social da Requerente passou a ser assim distribuido:

ACIONISTA ACOES
1. Varig Logistica S.A. 400 agdes ordindrias Classe “A”;
95 agbes ordinarias Classe “B”;
495 agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A. 5 agdes ordinérias Classe “B”;
5 agdes preferenciais.

2.4.Na mesma data de 13 de julho de 2006, os novas
acionistas da Requerente, Varig Logistica S.A. ¢ Volo do Brasil S.A,
elegeram como novos Diretores da companhia os Srs. Jodo Luis Bernes de
Sousa, Edson Arruda de Faria e Albuquerque e Jorge Marcio Gomes da Silva,

todos qualificados na Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13

de julho de 2006.

z‘l"‘ﬁ
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2.5. Em 14 de julho de 2006, foi realizada nova
Assembléia Geral Extraordinaria da Requerente, tendo sido aprovados, dentre
outras matérias, (i) a alteragdo da denominagdo social da Requerente para
“Aéreo Transportes Aéreos S.A.” e (ii) o aumento do capital social da
Requerente em RS 43.999.000,00, passando o capital de R$1.000,00 para R$
44.000.000,00, mediante a emissdo de 17.599.600 novas agdes ordindrias

classe “A”, 4.399.900 novas agdes ordinarias classe “B” e 21.999.500 novas

agOes preferéncias.

12.6. O aumento do capital social, aprovado em 14
de julho de 2006, foi totalmente subscrito pelas acionistas Varig Logistica
S.A. ¢ Volo do Brasil $.A., proporcionalmente &s respectivas participagdes no

capital social da Requerente, passando o capital social, apés o referido

aumento, a ser assim distribuido:

ACIONISTA ACOES
I. Varig Logistica S.A. 17.600.000 agdes ordinarias Classe
C‘A’!;
4.180.000 agodes ordinarias Classe
“B’S;

21.780.000 agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A. 220.000 agdes ordinarias Classe “B”;
220.000 ag¢des preferenciais.

28. Em 17 de julho de 2006, foi realizada a

Assembléia Geral Ordinaria da Requerente, tendo sido (1) aprovadas, dentre

1%
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outras matérias, as demonstragdes financeiras da Requerente, relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005, e (i) informado aos
acionistas que nfo haveria dividendos a distribuir, tendo em vista que a

Requerente ndo gerou lucros no exercicio social de 2005.

2.9 Sucessivamente, em atendimento ao Oficio
expedido por estasAgéncia, datado de 21 de julho de 2006, foi realizada a
Assembléia Geral Extraordinaria da Requerente na mesma data, aprovando (i)
as modificagGes solicitadas por esta Agéncia, (ii) a alteragdo da denominagdo
social da Requerente para “VRG Linhas Aéreas S.A.” e do endere¢o de sua
sede, bem como aprovando (iii) a abertura de filial da Requerente. Ressalte-se
que a Assembléia Geral Extraordindria da Requerente, realizada em 21 de
Julho de 2006, re-ratifica o Boletim de Subscrigdo (constante da Assembléia
Geral Extraordindria de 14 de julho de 2006), tendo sido incluido, no referido
Boletim de Subscrigio, a qualificagdo completa das acionistas, conforme
solicitado por esta Agéncia.

2.10. Em atendimento as exigéncias adicionais
formuladas por esta Agéncia, foi realizada, em 28 de julho de 2006,
Assembléia Geral Extraordinédria da Requerente, aprovando (i) a alteragio do
objeto social da Requerente, no qual passou a constar como atividade de
transporte acreo apenas o transporte aéreo regular de passageiros e cargas, nos
mercados doméstico e internacional, e (ii) a inclusio de designagdes
especificas para a Diretoria da Requerente, nos termos do artigo 10 do novo
Estatuto Social da Requerente. Foi ainda consolidado o teor do Estatuto Social
da Requerente, também em atengdo a exigéncia formulada por esta Agencia.
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3. Documentos Adicionais:

3.1. Feitas as consideragdes acima, a Requerente

pede vénia para trazer aos autos os seguintes documentos:

(1) 02 (duas) copias autenticadas da Ata de
Assembléia Geral de Constituigdo da “Aéreo Participagdes S.A.”, realizada
em 25 de agosto de 2005;

(n) 02 (duas) coOpias autenticadas da Ata de
Assembléia Geral Ordindria da Requerente, realizada em 17 de julho de 2006,

(i) 02 (duas) vias originais da Ata de Assembléia

Geral Extraordinaria da Requerente, realizada em 28 de julho de 2006;

(1v) 02 (duas) cdpias autenticadas do Livros de
“Registro de Agdes Nominativas” e de “Transferéncia de A¢des Nominativas”

da Requerente, comprovando a titularidade das ag6es.

4 Pedido:

4.1. Assim, diante de todo o exposto, requer-se:

(1)  seja deferida a juntada dos inclusos documentos em complementagio ao

oficio datado de 21.07.2006 ¢ 4 petigdo protocolada em 26.07.2006;

2




TEIXE[RA, MART]NS&A‘?DVOGADOS XAVIER, BERNARDES, BRAGAN(;A
Advocacia e Consultoria Juridica Sociedade de Advogados

() seja determinado o regular processado do
presente pedido de autorizagéo de funcionamento juridico o qual deverd ser
concedido de pronto por esta Agéncia, sem prejuizo da concessdo para a

prestagdo de servigos de transporte aéreo que devera ser outorgada 4

Requerente;

(1)) sejam autorizados os registros dos atos

societarios necessarios no Registro do Comércio (Junta Comercial).

Termos em que,
P. Dcfc.;rimcnto.
Rio de Janeiro, 1 de agosto de 2006

MARIA REGINA M. A, LYNCH
OAB/SP 107.445-A




&

AEREO PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2005

01. Data, hora e local: Realizada no dia 25 (vinte ¢ cinco) de agosto de 2005, 4s 09:00 horas,
na Rua Visconde de Inhatima, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de

Janeiro.

02. Presencas: Compareceram os subscritores da totalidade do capital social da Companhia,
conforme Lista de Presenga e Boletim de Subscri¢io anexos 4 presente ata (Anexos Lell, .

- . -
0... EEE

respectivamente). . .

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marcos Michel Haftel, que convuioq o Sr. . ells

.-. » [ ]

Marco Antonio Audi, para atuar como Secretario. . e
04. Deliberacdes: . ‘
(i) Foi deliberada a constituigiio da companhia Aéreo Participagdes S.A., T:j:.l.e .téré o .

capital social de R$ 1.000,00 (mil Reais), dividido em 1.000 (mil) ages, sendo 400
(quatrocentas) A¢des Ordinérias Classe A, 100 (cem) A¢des Ordinérias Classe B e 500
(quinhentas) Agdes Preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
tendo sido analisado e aprovado, por unanimidade, o seu estatuto social, anexo a
presente ata (Anexo IIT). O prego de emissdo das agdes serd de RS 1,00 (hum Real)

por ac¢do, independentemente da sua espécie ou classe;

(i)  Os acionistas resolvem eleger para a Diretoria da Companhia: (i) o Sr. Marcos Michel
Haftel, brasileiro, casado, cconomista, portador da carteira de identidade
n.° 6.864.634, expedida pela SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n.° 128.677.898-00,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sio Paulo, na Rua Olimpio Cat3o,
n.° 87, Pacaembii, CEP n.° 01237-030; e (ii) o Sr. Marco Antonio Audi, brasileiro,
divorciado, comerciante, portador da carteira de identidade n.° 1 1.418.188-3, expedida
pela SSP/SP e inscrito no CPE/MF sob o n.° 012.577.138-09, residente e domiciliado

/“
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na Cidade de Barueri, Estado de S#o Paulo, na Av. Piracicaba, n.° 675, CEP n.°
06458-130,

05. Declaracio de Desimpedimento: Os membros eleitos para composi¢do da Dirctoria da

Companhia declararam que n3o estio incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, que os

impega de exercer atividades empresariais, e assinaram os termos de posse anexos & presente

ata (Anexo IV).

06. Leitura do Recibo: O Sr. Presidente da mesa passou, entdio, 3 leitura do recibo de
depdsito do valor referente a integralizacio de 10% (dez por cento) do capital social subscrito
pelos acionistas, conforme determinac3o do art. 87, § 1° da Lei n.° 6.404/76 e de acordo com

0 A LA R X R J
] oo - -
- a LEX XN )

os boletins de subscrigio que constituem o Anexo I & presente ata.

LI thenn
a
- .

Nada maxs havendo a tratar o Sr Pres:dente da mesa ofereceu a p.alavra A ealesl

quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou, declarou constituida a Companh:a, 7,. R

bem como encerrados os trabalhos e suspensa a assembléia pelo tempo necessério a lavratura veed®
da presente ata, a qual, reaberta a sesso, foi lida, aprovada ¢ assinada pelos presgntes cm 3 - N
(trés) vias de igual teor. MESA: Sr. Marcos Michel Haftel — Presidente e Sr. Marcd 2ntonio . ***°*
Audi - Secretirio. ACIONISTAS PRESENTES: Marcos Michel Haftel ¢ Marco Antonio

Audi.

07. Eiicerraniéilto'

Certificamos que a presente & copia fiel da ata original, lavrada no livio préprio da

Companhia.
Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005

Marco Antonio Audi
Secretirio

Visto do Advofr Responsavel:

Afonsp de A551s
AB/RJ 490 -A




AEREO PARTICIPACOES §.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2005

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
0l Marcos Michel Haftel Rua Olimpio Catdo, n.° 87 » | 400 a¢des ordinarias

Pacaembii, CEP n.° 01237- | classe A
030, Cidade e Estado de Sio
Paulo, Brasil

o2 Marco Antonio Audi Av. Piracicaba, n.° 675, | 100 agdes ordindrias
CEP  n°  06458-130, | classe B e 500 agdes
Cidade de Barueri, Estado preferenciais

de S3o Paulo, Brasil.

Total de 1.000 agBes

Ac¢des dos

Presentes
Total de 1.000 a¢Bes

ek A¢Bes  da
: (':;'ECompanhia

- L
L] L
e op

Certificamos que a presente é copia fiel da lista arquivada em livro prépris.' seie

' Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005

| \e o) %«&@{

Marcos\Michel Hafte] ‘ . .:
Prasidente Secretério




AEREOQ PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2005

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagiio da Companhia: Aéreo Participagdes S.A.
Valor Total da Subscri¢fo: R$ 1.000,00 (hum mil Reais)

Prego de Emissido de Cada Acdo: RS$ 1,00 (hum Real)
1.000 (mil) agdes, sendo 400 (quatrocentas) ages ordinarias

classe A; 100 (cem) agBes ordindrias classc B; ¢ 500

Total de A¢fies Subscritas:
(quinhentas) a¢des preferenciais

Pagamento de 10% (dez porcento) do prego em moeda corrente
nacional no ato de subscri¢do e dos 90% (noventa por cento)
restante em até 12 (doze) meses,

Forma de integralizacdo:

1. Marcos Michel Haftel, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade n° 6.864.634, expedida
pelo SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 128.677.898-
00, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sio
Paulo, na Rua Olimpio Catio, n.°87, Pacaembu, CEP

n.° 01237-030.

Subscritores:

2. Marco Antonio Audi, brasileiro, dworc1ado comerciante,
portador da carteira de ldentldade n°11.418.188.3 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n.° 012.577. 138-09, residente ¢
domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na
ol Av. Piracicaba, n.° 675, CEP n.° 06458-130.
Agdes Subscritas por Cada 1. Marcos Michel Haftel: 400 (quatrocentas) ag@es*ordménas ,

subscritor: classe A; .
0 [ EX XN}

2. Marco Antonio Audi: 100 (cem) agdes ordindrias classe B €.
500 (quinhentas) agdes preferenciais. ot
Valor Integralizado no ato da 1. Marcos Michel Haftel: R$ 40,00 (quarenta Rea!s)

subscrigiio por Cada Subscritor : .
Marco Antonio Audi: R$ 60,00 (sessenta Rcals)

de Janeiro, 25 de agost * o
ol Y,

\ MHKS Michel Ham*l Marco Antonio Audi
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AEREO PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominagfio, Duragdo, Sede e Objeto

Artigo 1°-  Aéreo Participagdes S.A. é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicéveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de durag3o indeterminado.
g

Artigo 3®- A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhatima, n°® 77/10°
andar, parte, Centro, na Cidade € Estado do Rio de Janeiro,

Paragrafo Unico — Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Sociedade podera abrir ou
fechar filiais, agéncias, escritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizag¥o das atividadcs da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Artigo4®- A Sociedade tem por objeto social a participag#io societdria em sociedades de

todos os tipos, que exergam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo.

Capitulo II
Capital Social e A¢des

Artigo 5°- O capital social da Companhia & de R$1.000,00 (mil Reais), dividido+enr$.000 |

(mil) agGes, sendo 400 (quatrocentas) Agdes Ordindrias Classe A, 100 (cem) Agdes
Ordinéarias Classe B e 500 (quinhentas) Agdes Preferenciais, todas nominativas, escriturais ¢

sem valor nominal.
[ ]

Parégrafo Primeiro — Cada ag%o ordinéria daré direito & 1 (um) voto nas delibéragoes das
Assembléias Gerais. )

LEANE]

Parigrafo Segundo - As agdes ordindrias de classe A somente poderdo pertencer,a arignista
de nacionalidade brasileira. R

Pardgrafo Terceiro - As agdes ordindrias de classe B nio serdo conversiveis em agdes
ordindrias de classe A e nio poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes

ordindrias emitidas pela Sociedade. @
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Artigo 6°-  As ages preferenciais ndo terdio direito a voto, sendo proibida a sua conver<io

em a¢Ges ordindrias.

Parigrafo Unico-  As ages preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso
de capital sem prémio e a prioridade na distribuigdo de dividendos por agdo preferencial pelo

menos 70% (setenta por cento) maiores que os atribufdos as agdes ordinarias.

Capitulo III
Assembléias Gerais

Artigo 7~ As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou
pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei ¢, ainda, a pedido de qualquer acionista,
sendo que o pedido dever4 ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na

referida Assembléia Geral.

Parigrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfo instaladas e presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Parégrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagio aplicével, os
acionistas da Sociedade deverfio ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas
mediante comunicag2o escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data

marcada para sua realizag3o.

Pardgrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os
acionistas, independentemente das formalidades legais referentes a convocagio.

Parédgrafo Quarto - As atas serfio lavradas na forma de sumério dos fatos, salvo decisdo em

contririo do Presidente da Assembléia, ¢ serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos

acionistas. PP
LN ] [ X ]

Artigo8%-  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraidfdiil'érias,

devendo realizar-se conforme SEgueE:
oo
-

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento dgr ezecicio
social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢ e

b) extraordinariamente, sempre que necessédrio, quando o interesse social *a8sim o
exigir, ou quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagaq aplfcavel

exigirem deliberagdes dos acionistas.

Artigo 9°-  Ressalvadas as hip6teses previstas em lei, as deliberagses da Assembléia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
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Capitulo IV
Administracido

Artigo 10- A Sociedade ser4 administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02
(dois) e no maximo 04 (quatro) Diretores sem designagio especifica, acionistas ou ndo, todos

residentes no Pais, eleitos pelo Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serfio eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverdo
permanecer no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser

reeleitos.

@ Artigo12-  Ocormrendo vacéncia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto serd escolhido pcla Assembléia Geral em reunifio a ser realizada no

prazo méximo de 30 (trinta) dias apés a ocorréncia da vacancia.

Parégrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercer4 suas
fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13-  Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro
das Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n° 6.404/76,

Artigo 14 - A representagio da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador
@ tenha sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do item (i) deste Artigo.
Artigo15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus, mepibros, ...
sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de § (cimco) dias, € e+
a reunido somente serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As X
deliberagdes nas reuniGes da Diretoria serio tomadas por unanimidade de votos, Cdpias das .,..
Atas das reunides da Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos os Agivnistas da ) ) '

Sociedade. )

Artigo 16 - Compete a Diretoria a representagio da Sociedade, a administfdtgé dos '**
negdcios sociais em geral e a pritica, para tanto, de todos os atos necessirios ou cohyghigntes, ..
ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a
competéncia & Assembléia Geral. '

Paragrafo Unico — Pode, a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de sécios de
sociedade por ela controlada, bem como cm atos decorrentes do exercicio de poderes

constantes de procuragio “ad judicia” e perante dérgios de qualquer esfera de governo, ser
representada por um tnico procurador. 0
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Artigo 17 - As procuragdes serio sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois)
Diretores, devendo especificar os poderes conferidos ¢, com excegdo daquelas para fins
judiciais, terio um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, observados os
limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto e pela lei.

Artigo 18- S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio 3
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionério que envolvam a Sociedade
em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunidio, obedecidos os limites fixados pela

Assembléia Geral, pelo presente Estatuto e pela lei.

Capitulo V
Couselho Fiscal

Artigo19- A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés)
membros, acionistas ou nfo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalag3o e que
fixard sua remuneragio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista
poder, a qualquer tempo, requerer a instalagio do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de
seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribui¢3es e os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem como

as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes logais vigefitas i€ as.

disposigdes deste Artigo. . e
Parégrafo Unico- E facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos em
periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribuigio de dividendos intefhedidrios
ou intercalares que, quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendd'n}inimo

obrigatdrio,

L]
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Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagio: e

a) absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigdo da reserva legal, a qual
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

¢) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apds a dedugdo da
parcela destinada a formagdo da reserva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas.
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Artigo22- A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacdo da
Assembléia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderio ser imputados ao dividendo

minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposigdes Gerais

contrarios aos seus termos.

Capitulo VIII
Liquidacfio e Dissolucio

Artigo24- A Sociedade sers liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o 6rgfo competente para determinar a forma de liquidag3o e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devers funcionar no periodo de liquidagio.
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TERMO DE POSSE

Aos 25 (trinta) dias do més de agosto de 2005, compareceu na sede social da Aéreo
Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar,
parte, Centro, nesta Cidade e Estado, 0 Sr. Marcos Michel Haftel, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n° 6.864.634, expedida pelo SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n.° 128.677.898-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado
de Sdo Paulo, na Rua Olimpio Catfio, n.° 87, Pacaembii, sendo empossado e investido no
Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na Assembléia de Constituigdo
realizada em 25 de agosto de 2005, comprometendo-se a exercer as atribui¢des do
respectivo cargo com fiel observéncia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto Social
da Companhia, em relacdo aos quais, no que se refere ans requisitos para o cargo, declara,
para fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n° 1.800/96, bem como do
contido nos §§1° e 2°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, nfo estar incurso em quaisquer

dos crimes previstos em lei, que a impega de exercer atividades mercantis, E, para constar,
lavrou-se o presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005.

MARCOS MICHEL HAFTEL .

d000
LA R X]
" sy




TERMO DE POSSE

Aos 25 (trinta) dias do més de agosto de 2005, compareceu na sede social da Aéreo
Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar,
parte, Centro, nesta Cidade e Estado, o Sr. Marco Antonio Audi, brasileiro, divorciado,
comerciante, residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Av.
Piracicaba, n° 675, portador da carteira de identidade n°11.418.188-3, expedida pelo
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 012.577.138-09, sendo empossado ¢ investido no Cargo
de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na Assembléia de Constitui¢io realizada
em 25 de agosto de 2005, comprometendo-se a exercer as atribuigdes do respectivo cargo
com fiel observéncia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia,
em relaglio aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara, para fins do
disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n° 1.800/96, bem como do contido nos §§1°
€ 2°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, n3o estar incurso em quaisquer dos crimes previstos
em lei, que a impega de excrcer atividades mercantis. E, para constar, lavrou-se o presente

termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005

MARCO ANTONIO AUDI ool
.
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AEREO PARTICIPAGOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2005

01. Data, hora e local: Realizada no dia 25 (vinte e cinco) de agosto de 2005, 4s 09:00 hor as,
na Rua Visconde de Inhaiima, n,° 77, 10° andar, parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de

Janeiro.

02. Presencas: Compareceram os subscritores da totalidade do capital social da Companbhia,
conforme Lista de Presenga e Boletim de Subscrigiio anexos i presente ata (AHEKOS Lel, -

. .ll Trran
L] .' "I e

respectivamente).

03. Mesa; Assumiu a Premdenc:a da Mesa o Sr MaICOS Michel Haftel, que CDﬂVl.d.Oll 0 Sr..leile

Marco Antonio Audi, para atuar como Secretario. . - : KR
04. Deliberacies: e oue S

ke s

(i)  Foi deliberada a constituigio da companhia Aéreo Participagdes S.A., Gue' téré o

capital social de RS 1.000,00 (mil Reais), dividido em 1.000 (mil) agdes, sendo 400
(quatrocentas) Agdes Ordinarias Classe A, 100 (cem) Agdes Ordinrias Classe B e 500
(quinhentas) Agdes Preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
tendo sido analisado e aprovado, por unanimidade, o seu estatuto social, anexo 2
presente ata (Anexo III). O prego de emissdo das agbes serd de R$ 1,00 (hum Real)

por agdo, independentemente da sua espécie ou classe;

(ii)  Os acionistas resolvem eleger para a Diretoria da Companhia: (1) 0 Sr. Marcos Michel

Haftel, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
n.%6.864.634, expedida pela SSP/SP e inscrito 1o CPF/MF sob o n.° 128.677.898-00,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Olimpio CatZo,
n.° 87, Pacaembi, CEP n.° 01237-030; e (ii) o Sr. Marco Antonio Audi, brasileiro,
divorciado, comerciante, portador da carteira de identidade n.° 11.418.188-3, expedida

pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 012.577.138-09, residente e domiciliado




m\%
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na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Av. Piracicaba, n.° 675, CEP n.°
06458-130.

05. Declaraciio de Desimpedimento: Os membros eleitos bara composi¢io da Diretoria da

Companhia declararam que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, que os

impega de exercer atividades empresariais, € assinaram os termos de posse anexos A presente

ata (Anexo IV).

06. Leitura do Recibo: O Sr. Presidente da mesa passou, entdo, A leitura do recibo de
depésito do valor referente 3 integralizagio de 10% (dez por cento) do capital social subscrito
pelos acionistas, conforme determinagio do art. 87, § 1° da Lei n.° 6.404/76 ¢ de acordo com

20 a fenes
-] .

@ os boletins de subscriggo que constituem o Anexo II 4 presente ata, *e 502
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07. Eﬁéﬁ-ﬂﬁiﬁﬁda mais havendo a tratar, o Sr. Presidenté' da mesa ofereceu a.lga.layra 2.0 4
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou, declarou constituida a Co;ﬁp;mhia, '. °:
bem como encerrados os trabalhos € suspensa a assembléia pelo tempo necessério é.l;;;'ratura ot
da presente ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada Pelos presentes .om 3 SRR
(trés) vias de igual teor. MESA: Sr. Marcos Michel Haftel - Presidente e Sr. Marced Zaitonio .°***°

Audi - Sceretirio, ACIONISTAS PRESENTES: Marcos Michel Hafiel e Marco Antonio
Audi.

Certificamos que a presente € cépia fiel da ata original, lavrada no livro proprio da

@ Companhia.
Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005

Marco Antonio Audi
Secretirio
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AEREO PARTICIPACOES §.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2005

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N° DE ACIONISTA. ENDERECO QUANTIDADE DE
€9 oroem ACOES
01 Marcos Michel Haftel Rua Olimpio Catio, n.° 87, {400 agles ordindrias

Pacaembi, CEP n.° 01237- | classe A
1 030, Cidadg e Estadq de Sdo
Paulo, Brasil ~ )

02 Marco Antonio Audi Av. Piracicaba, n.°67S, | 100 agdes ordinérias
CEP n°®  06458-130, | classe B e 500 acdes
Cidade de Barueri, Estado | preferenciais

de Sdo Paulo, Brasil.

Total de 1.000 a¢Bes
Acdes dos
Presentes
Total de 1.000 agdes
r Agles da
{3 Companhia _
Certificamos que a presente é copia fiel da lista arquivada em livro prépria.' soss o :,
Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005 .. S
Marcos\Miche] Haftel \ 7 Marco Antonio Audi «} *: o
Presidente Secretario




AEREQ PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2005

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES
Denominagiio da Companhia; Aéreo Participagbes S.A.
Valor Total da Subscri¢io: R$ 1.000,00 (hum mil Reais)

Prego de Emissao de Cada Acdo: R$ 1,00 (hum Real)
1.000 (mil) agdes, sendo 400 (quatrocentas) agBes ordinérias
Total de A¢des Subscritas: classe A; 100 (cem) agdes ordinirias classe B; e 500
@ (quinhentas) agdes preferenciais

Forma de integralizagfo: Pagamento de 10% (dez porcento) do preco em moeda corrente
nacional no ato de subscrigiio e dos 90% {noventa por cento)
restante em até 12 (doze) meses, . :

Subscritores: 1. Marcos Michel Haftel, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade n° 6.864.634, expedida
pelo SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 128.677.898-
00, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sio
Paulo, na Rua Olimpio Catdo, n.° 87, Pacaembii, CEP
n.° 01237-030.

2. Marco Antonio Audi, brasileiro, divorciado, comerciante,
portador da carteira de identidade n.° 1 1.418.188.3 SSP/SP ¢
inscrito no CPF/MF sob o n.° 012.577.138-09, residente e
domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na
Av. Piracicaba, n.° 675, CEP n.° 06458-130.

““Acdes Subscritas por Cada 1. Marcos Michel Haftel: 400 (quatrocentas) agdegiordindrias
subscritor: classe A; toudt, Ces

2. Marco Antonio Audi: 100 (cem) agdes ordinérias classe Be,
500 (quinhentas) agdes preferenciais. o2 R
Valor Integralizado no ato da 1. Marcos Michel Haftel: R$ 40,00 (quarenta Reais) . s

subscrigiio por Cada Subscritor ; o
Marco Antonio Audi: R$ 60,00 (sessenta Reais),

2. <
o>l B CCE=EN

Marﬁs Michel Haﬁil Marco Antonio Audi




AEREO PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominagiio, Duragiio, Sede ¢ Objeto

Artigo1°-  Aéreo Participagdes S.A. é uma sociedade por agBes, regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplic4veis.

Artigo2°- A Sociedade possui prazo de duragio indeterminado.

Artige 3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhaiima, n° 77/10°
andar, parte, Centro, na Cidade ¢ Estado do Rio-de Janeiro, - :

Pardgrafo Unico — Mediante deliberagiio da Assembléia Geral, a Sociedade poder# abrir ou
fechar filiais, agéncias, escritérios e representagGes e quaisquer outros estabelecimentos paraa
realizacdo das atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Artigo4®- A Sociedade tem por objeto social a participagéio societiria em sociedades de

todos os tipos, que exergam atividades de cxplorago de servigos de transporte aéreo.

Capitulo I1
Capital Social e Acdes

Artigo5°- O capital social da Companhia ¢ de R$1.000,00 (mil Reais), divididoverr.000
(mil) agdes, sendo 400 (quatrocentas) Agdes Ordindrias Classe A, 100 (cgm)e ;Agdes
Ordinérias Classe B e 500 (quinhentas) Agdes Preferenciais, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal, -
.

Pardgrafo Primeiro — Cada agfio ordinria dar4 direito a 1 (um) voto nas delibérsoes das

Assembléias Gerais.
LN
[ ]

.
(A X N

Parigrafo Segundo - As agdes ordindrias de classc A somente poderio pertencer,a aripnista

L2 L]

de nacionalidade brasileira,

Paragrafo Terceiro - As agdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em agdes
ordinirias de classe A e nio poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes

ordindrias emitidas pela Sociedade.
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Artigo 6°-  As agBes preferenciais no terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversdo
em agdes ordinarias.

Parigrafo Unico-  As agBes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso
de capital sem prémio e a prioridade na distribuicio de dividendos por agdo preferencial pelo
menos 70% (setenta por cento) maiores que os atribuidos as a¢Oes ordindrias.

Capitulo IIT
Assembléias Gerais

Artigo 7*-  As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou
pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista,
sendo que o pedido deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na

referida Assembléia Geral.

Paragrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfo instaladas e presididas por qualquer
Diretor da Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Parigrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicavel, os
acionistas da Sociedade dever3o ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas
mediante comunicagfo escrita enviada com, no minimo, 08 (vito) dias de antecedéncia da data

marcada para sua realizagdo.

Parfigrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os
acionistas, independentemente das formalidades legais referentes & convocagio.

Parégrafo Quarto - As atas serio lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decis3o em
contrario do Presidente da Assembléia, e serfio publicadas com omissdo das assinaturas dos

acionistas. -

*d &8
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Artigo 8- As Assembléias Gerais da Sociedade serio ordinirias ou extrddrdihirias,
devendo realizar-se conforme segue:

*
LR N4
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social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢ .
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b) extraordinariamente, sempre que necessério, quando o interesse sociat *assim o
exigir, ou quando as disposicGes do presente Estatuto Social ou da legislagi aplicivel

exigirem deliberagdes dos acionistas.

Artigo 9° - Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as deliberages da Assembléia Geral
Serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
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a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento dgrexercicio’
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Capitulo IV
Administracio

Artigo 10 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02
{dois) ¢ no méximo 04 {quatro) Direiores sem designagio especifica, acionistas ou n3o, todos
residentes no Pafs, eleitos pelo Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverio
permanecer no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser

reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunido a scr realizada no

prazo méximo de 30 (trinta) dias apés a ocorréncia da vacincia.

Parigrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas
fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13 - Os Diretores tomarfio posse mediante assinatura do respectivo termo no livro
das Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes ¢ responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 14 - A representacio da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador
tenha sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do item (i) deste Arti go.

L] L[]
L] * &

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus, menbros,
sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e

a reuniic somente serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As.
deliberagBes nas reunides da Diretoria serfio tomadas por unanimidade de votos. Cépias das.

Atas das reunides da Diretoria serfio obrigatoriamente encaminhadas a todos os Agivnjistas da

Sociedade.

sase
-*

Artigo16 - Compete 3 Diretoria a representacdo da Sociedade, a adminisﬂ.‘atqqé dos

neg6oios sociais em geral e a pritica, para tanto, de todos os atos necessérios ou cohyghigntes,
ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a
competéncia a Assembléia Geral,

Pardgrafo Unico - Pode, a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de sécios de
sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes
Cconstantes de procuragdo “ad judicia” e perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, ser
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representada por um tnico procurador. : 0
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Artigo 17-  As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois)
Diretores, devendo especificar os poderes conferidos €, com excegdo daquelas para fins
judiciais, terdo um perfodo de validade limitado ao maximo de 1 {(um) ano, observados os
limites estipulados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto ¢ pela lei.

Artigo 18- S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio 2
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Sociedade
em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunifio, obedecidos os limites fixados pela

Assembléia Geral, pelo presente Estatuto e pela lei.

Capftulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Consetho Fiscal nio permanente composto por 3 (trés)
membros, acionistas ou nio, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagfo e que
fixard sua remuneragiio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista
poderd, a qualquer tempo, requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de
seun funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuigBes € os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social devers ser preparado um balango geral, bem como
as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢des legais vigefites fe as.’ X

disposigdes deste Artigo. e . Ceee

Parigrafo Unico- E facultado 2 Diretoria determinar o levantamento de balangos em- "'
pertodos menores, inclusive mensais, para fins de distribui¢3o de dividendos intcl'rﬁédiérios. Viren
ou intercalares que, quando distribuidos, poderfo ser imputados ao dividendd® mhinimo _

obrigatério. e

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio ter a seguinte destinagio: Teesd! Coe

a) absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) sers deduzida para a constituico da reserva legal, a qual
nio excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e

<) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apés a dedugio da
parcela destinada a formag#io da reserva legal, sera integralmente distribuida aos acionistas, @

s

L




Artigo22- A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacdo da
Assembléia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo

minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposi¢des Gerais

Artigo 23 - A Sociedade devers observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria absterse de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da
Assembléia Geral e o presidente da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos

COMMrairios aos seus termos.

Capitulo VIII
Liquidacdo e Dissoluciio

Artigo24 - A Sociedade sers liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia

Geral o 6rgio competente para determinar a forma de liquidagio e nomear o liquidante e o
Consetho Fiscal que dever4 funcionar no periodo de liquidagio.
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TERMO DE POSSE

Aos 25 (trinta) dias do més de agosto de 2005, compareceu na sede social da Aéreo
Participagdes S.A. (“Companhia™), localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar,
parte, Centro, nesta Cidade e Estado, o Sr. Marcos Michel Haftel, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade pn° 6.864.634, expedida pelo SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n.° 128.677.898-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado
de Sdo Paulo, na Rua Olimpio Catdo, n.° §7, Pacaembii, sendo empossado e investido no
Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na Assembléia de Constituigo
realizada em 25 de agosto de 2005, comprometendo-se a exercer as atribuigdes do
respectivo cargo com ficl observéancia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto Social
da Companhia. em relacdo aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara,
para fins do disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n® 1.800/96, bem como do
contido nos §§1° e 2°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, ndo estar incurso em quaisquer
dos crimes previstos em lei, que a impeca de exercer atividades mercantis, E, para constar,
lavrou-se o presente termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido.

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005.
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TERMO DE POSSE

Aos 25 (trinta) dias do mas de agosto de 2005, compareccu na sede social da Aéreo
Participacdes S.A. (“Companhia™), localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar,
parte, Centro, nesta Cidade e Estado, o Sr. Marco Antonio Audi, brasileiro, divorciado,
comerciante, residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Av.
Piracicaba, n° 675, portador da carteira de identidade n°11.418.188-3, expedida pelo
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 012.577.138-09, sendo empossado e investido no Cargo
de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito na Assembléia de Constitui¢3o realizada
€m 25 de agosto de 2005, comprometendo-se a exercer as atribuigGes do respectivo cargo
com fiel observancia dos deveres impostos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia,
em relagio aos quais, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara, para fins do
disposto no inciso IV, do artigo 53, do Decreto n°® 1.800/96, bem como do contido nos §§1°
e 2°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, ndo estar incurso em quaisquer dos crimes previstos
em lei, que a impega de exercer atividades mercantis. E, para constar, lavrou-se o prescnte
termo, que vai assinado pelo Diretor ora investido,

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2005
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01.  Data, hora e local:

AEREO TRANSPORTES AEREQS S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2006

Realizada no dia 17 (dezessete) de julho de 2006, as 10 horas, na sede da
Sociedade localizada na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10°

andar, parte, Centro.

02.  Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenca anexa & presente ata (Anexo ), ficando dispensadas as
formalidades de convocacdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Anbnimas”),

03,  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que convidou
a Sra. Maria Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretiria.

04. Ordem_do Dfa: (i) Tomar as contas da administragio, examinar, discutir e votar o balango

patrimonial e as demonstragdes financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social §i‘}tdg,° em 3 apo o
dezembro de 2005; (ii) Deliberar sobre a destinacio do resultado do exercicio social findocm de 31 e -
dezembro de 2005; e, (jii) Fixagdo do montante global anual da remuneragdo dos administradores Ei;“
Companhia e ratificagdo do montante da remuneragdo individual mensal de cada Diretor da Companhis. -

|
[

0S.  Deliberagdes: Os acionistas decidiram por unanimidade: Y .

(i Considerar sanada, nos termos do art. 294, 11, da Lei das Sociedades Andnimas, a ;l;lséncia An
publicagdo dos documentos mencionados no art. 133 dessa mesma Lei. As copias amtenticadas das
demonstra¢des financeiras da Companhia, relativas ao exercicio sacial findo em 31 de dezembro dc
2005, seguem anexas a presente ata para serem arquivadas na Junta Comercial do Estado do Rio de

Janeiro - JUCERJA;

(i)  Aprovar, sem reservas, o balango geral e as demonstragdes financeiras da Companhia, relativos
a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005, colocados a disposigdo dos acionistas da

5!

Companbhia;




(iii)  Considerando que a Companhia ndo gerou lucros no exercicio social de 2005, nao haverg
distribui¢o de dividendos aos acionistas.

(iv)  Aprovar, sem feservas, a remuneragdo global anual dos Diretores da Companhia, no montante de
R$ 18.000,00 (dezoito mil Reais), relativamente ao presente exercicio fiscal, ratificando, assim, a
deliberagdo da “Ata da Assembiéia Geral Extraordindria™ da Companhia, realizada em 13 de julho de

@ 06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso €, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessério 4 lavratura desta ata, a qual, reaberts g sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada, MESA: Sr. Edson Arruda de Faria ¢ Albuquerque — Presidente € Sra.
Maria Regina Albernaz Lynch - Secretiria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. ¢ Volo

do Brasil S.A.

Certificamos que a presente € copia fiel da atg original, lavrada no livro proprio da Companhia,

Rio de Janeiro - RJ, 17 de julho de 2006
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE
ORDEM

QUANTIDADE DE

ACIONISTA ENDERECO
ACOES

0l.

17.600.000
(dezessete milhdes e
seiscentas mil) agdes
ordindrias Classe A;
4.180.000 (quatro
mithdes, cento e
oitenta mil) acdes
ordindrias Classe B;
¢ 21.780.000 (vinte e
um mithdes,
setecentos e oitenta
mil) agles
preferenciais,

Rua Fidéncic Ramos, n.°
223, 14° andar, Vila
Olimpia, Cidade e Estado de
S#o Paulo, CEP 04.551-010.

Varig Logistica S A.

02,

220.000 (duzentas e
vinte mil) agdes
ordindrias classe B; e
220.000 (duzentas e
vinte mll) .agdes | o
preferencisis. o o

Rua Viscondc de Inhduma,
n.° 77, 10° andar, parte,
Centro, Cidade e Estado do
Rio de Ianeiro.

Volo do Brasil S.A.

Total
Acgles
Presentes

de
dos

cLoe

44.000.000 (tjbirenta |.
¢ quatro milhbés) de
agdes

oL
y

Total
Agles
Companhia

de
da

44.000.000 (Guarenta | - -«
€ quatro mnhﬁe'-) de '
agles

Certificamos que a presente é copia fiel da lista arquivada em livro préprio R

Rio de Janelro RJ, 17 dW
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AEREO PARTICIPAGOES S/A
CNPJ N° 07.575.651/0001-59

BALANGO PATRIMONIAL REALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

ATIVO
- R$
l- CIRCULANTE
CAIXA E BANCOS 1.000,00
TOTAL DO ATIVO 1.000,00
PASSIVO
RS
i- PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL 1.000,00
TOTAL DO PASSIVO 1.000,00
L "
NOTAS EXPLICATIVAS

A companhia foi constituida em 31/08/2005 e ndo teve nenhuma atividade operacional, o objetivo da
sociedade ¢ a participag8o no capital de outras empresas - Holding. O capital social & de R$1.000.00
dividido em 1.000 agbes, sando 500 agdes ordinarias e 500 agdes preferenciais, ambas nominativas,

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2005
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AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 17 &£ JULHO DE 2006

01.  Data, hora e local: Realizada no dia 17 (dezesscte) de julho de 2006, as 10 horas, na sede da
Sociedade localizada na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10°

andar, parte, Centro.

02.  Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenca anexa a presente ata (Anexo ), ficando dispensadas as
formalidades de convocagio, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Andnimas™).

03.  Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o St. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que convidou
a Sra. Maria Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretiria,

04. Ordem do Dia: (i) Tomar as contas da administragdo, examinar, discutir e votar o balango

patrimonial e as demonstragdes financeiras da Companbhia, relativos ao exercicio social f'luntlg em 3P Zigo, .
dezembro de 2005; (ii) Deliberar sobre a destinago do resultado do exercicio social findoem de 31 de- -
dezembro de 2005; e, (iii) Fixagdo do montante global anual da remuneragdo dos administradores da”"®
Companhia e ratificagio do montante da remuneragio individual mensal de cada Diretor da Companhis. -

05.  Deliberagdes: Os acionistas decidiram por unanimidade:

H Considerar sanada, nos termos do art. 294, 11, da Lei das Sociedades Andnimas; a Alséneia rir
publicagdo dos documentos mencionados no art, 133 dessa mesma Lei. As clpias antenticadas das
demonstragdes financeiras da Companhia, relativas a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de
2005, seguem anexas a presente ata para serem arquivadas na Junta Comercial do Estado do Rio de

Janeiro - JUCERJA;

(i) Aprovar, sem reservas, o balango geral ¢ as demonstrag@es financeiras da Companhia, relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005, colocados & disposicdo dos acionistas da

Companhia;
!L/‘l




?ﬂ/ |

(i)  Considerando que a Companhia ndo gerou lucros no exercicio social de 2005, nlo haverd
distribuigdo de dividendos aos acionistas,

(iv)  Aprovar, sem reservas, a remuneragéio global anual dos Diretores da Companhia, no montante de
R$ 18.000,00 (dezoito mil Reais), relativamente ao presente exercicio fiscal, ratificando, assim, a
deliberagdo da “Ata da Assembléia Geral Extraordinria” da Companhia, realizada er 13 de julho de
2006, que aprovou a remuneragdo individual mensal de cada Diretor da Companhia no valor de R$

300,00 (quinhentos Reais).

@ 06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram cnccrrados os trabalhos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessdrio 2 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque — Presidente e Sra.
Maria Regina Albemaz Lynch - Secretaria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logfstica S.A. e Volo

do Brasil 8.A.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da ata original, lavrada no livro proprio da Companhia.

Rio dc Janeiro - RJ, 17 de julho de 2006
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.° 17.600.000
223, 14° andar, Vila (dezessete milhdes e

Olimpia, Cidade e Estado de { seiscentas mil) a¢des
Sdo Paulo, CEP 04.551-010. | ordingrias Classe A;
4.180.000  (quatro
milhdes, cento e
oitenta mil) agdes
ordindrias Classe B;
€ 21.780.000 (vinte e
um milhdes,
setecentos e oitenta
mil) agles
preferenciais,

02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220.000 {duzentas e
n.° 77, 10° andar, parte, vinte mil) agBes
Centro, Cidade e Estado do | ordinarias classe B;e
Rio de Janeiro, 220.000 (duzentas e
vinte  mil) agdes | o
preferencms vo' eoccn

Total  de 44.000.000 (quarenta .
Agdes dos e quatro milhbes) de | *°°°
Presentes , agdes .

AR TR S

Total  de ' 44.000.000 (quarenta | - - -
Agles da ¢ quatro mnhﬁe«) de

Companhia acbes

Certificamos que a presente & copia fiel da lista arquivada em livro préprio. - -

Rio de Janeiro - RJ, 17 de jul
A/ /Q
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AEREOQ PARTICIPACOES S/A
CNPJ N° 07.575.651/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL REALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

ATIVO
I- CIRCULANTE
CAIXA E BANCOS 1.000,00
TOTAL DO ATIVO 1.000,00
PASSIVO
R$
I- PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL 1.000,00
TOTAL DO PASSIVO 1.000,00
NOTAS EXPLICATIVAS

A companhia foi constitulda em 31/08/2005 e ndo teve nenhuma atividade operacional, a objetivo da
sociedade & 2 participacio no capital de outras empresas - Holding. O capital socizl & de R$1.000,00
dividido em 1.000 agbes, sendo 500 agbes ordinarias e 500 agles preferenciais, ambas nominativas.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2005
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_szpwas U)o Aprovar a alteragio do Artigo 47 do Estatuto Social da Companhia, gggg,;wnng% imitara atividade ..
lar de p'ﬁﬁéetf&'%'cﬂaas;'1m5ﬁﬂer§ﬁdo§s. -XF

FomEoewe s,

3

= “constafite no item “(i)” 4 “afividade de transporie adieo ey

214

<

VRG LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

01.  Data, hora e local: Realizada no dia 28 de julho de 2006, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das Canarias, n.° 1862, Area Industrial,

) Aeroporto Intemactonal do Rio de Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

02.  Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenga anexa A presente ata (Anexo 1), ficando dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades
Anédnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que
convidou o Sr. Jorge Mércio Gomes da Silva para atuar como Secretario.

04. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar (i) as propostas de alteracio do estatuto social da
Companhia; e (ii) atribui¢do de designacio especifica para os Diretores da Companhia.

0S.  Deliberacdes: Apods examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

g I

doméstico e internacional”, passando o referido arligu a vigorar com a seguinte redago:

aéreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional
podendo, ainda, (ii) participar em sociedades de todos os tipos, gue exercam atividades
de exploragdo de servigos de transporte aéreo, observada a legislagdo aplicdvel, (iii)
deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes, (iv) explorar
comercialmente, mediante concessdo ou autorizagéo dos poderes publicos competentes,
0s servicos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais
pela execugdo de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (V) prestar, a
lerceiros,-servigos relacionados com a navegagio aérea.”

“Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (:) a atividade de transporte /

(i1} Aprovar a alteragdio do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, de forma a explicitar que a
Diretoria da Companhia sera composta de Diretores com designagdes especificas, passando o referido

artigo a vigorar com a seguinte redacio: A
w

2
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“Artige 10 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria constituida de no
minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatre) Diretores, com designaciio especifica
atribuida em Assembléia Geral, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, | (um) Diretor
Administrativo Financeiro e de Controladoria, 1 (um) Direior de Operagdes e o demais
sem designagdo especifica, acionisras ou ndo, todos Brasileiros e residentes no Pals,

elettos pela Assembleza Gera

i- ——iis DRI T et

(i) Tendo em vista a alterac;ao do artlgo 10 do Estatuto Socnal da Companhla, aprovar a deSIgnaq:io
dos Diretores da Companhia nomeados na Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de julho de
2006, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho de 2006 e re-ratificada
na Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de julho de 2006, ora em fase de aprovagio pela

"ANAC - Agéncia Nacional de Aviagio Civil para posterior registro na Junta Comercial do Estado do

" - Rio de Janeiro, da seguinte forma:

Sy
ot

£
id-

(a) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob 0 n.° 024.418.378-34, residente ¢ domiciliado na cidade e
Estado de S3o Paulo, na Avenida Junti, n.° 170, apto. 41, Bairro Moema, CEP: 04520-000, para o cargo

de DIRETOR-PRESIDENTE;

(b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE, brasileiro, divorciado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n° 412 273 877-68, residente e domiciliado
na cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua Marquesa de Santos, n.° 53, apto. 104, Bairro Laranjeiras,
CEP: 22.221-080, para o cargo de DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO E DE

CONTROLADORIA; e,

(c)T_ 9 Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILYA, brasileiro, casado, adm;mstrador ortador da
d’é@e@?ﬂ%ﬁ&“‘ ikt

* Cédulade 1dentidadé RG 1Y 04.041.800-6 lFPiRI ‘devidameite inscrie T3 Lot i
do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n° 487.567.337-04, residente e domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Brusque, n.® 220, Bairro Itanhanga, CEP: 22.641-540, para o cargo de

DIRETOR DE OPERACOES.

(tv)  Em raziio das deliberagbes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo I 4 presente Ata.

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apés ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessario 4 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessfo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque — Presidente e Sr.
Jorge Mircio Gomes da Silva - Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A.,
sociedade com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sdo
Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF scb o n.® 04.066.143/0001-57; e (1) Volo do Brasil S.A..
sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28.
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ANEXO }
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2006
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.°| 17.600.000
223, 14° andar, Vila| (dezessete milhdes e
Olimpia, Cidade e Estado de | seiscentas mil) ag@es
Sdo Paulo, CEP 04.551-010, | ordindrias Classe A;
inscrita no CNPJ/MF sob o | 4.180.000  (quatro
n.° 04.066.143/000]1-57. milhGes, cento e
oitenta mil) agdes
ordinarias Classe B;
e 21.780.000 (vinte e
um milhdes,
setecentos e oitenta
mil) agles
preferenciais.
02. Volo do Brasil §.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220,000 (duzentas e
n® 77, 10° andar, parte, | vinte mil) acgBes
Centro, Cidade e Estado do | ordindrias classe B; ¢
Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas e
007, ixmrila no CNPJ/MF | vinte mil) agbes
R L sob o n 07 574.036/0001- | preferencias.
BETRD R TR R e S gy T = |28 G '"f:;:“a:‘#‘ﬁ TR R
Total de 44.000.000 (quarcnta
Agbes  dos e quatro milhges) de
Presentes acdes
Total de 44 000.000 (quarenta
Agdes da e quatro milhdes) de
Companhia | agdes

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da lista arquivada em livro proprio.

EDpSON ARRUDA DE FA RIA E ALBUQUERQUE

Presidente

JORGEYMARCIO GOM
\ '\ Secretario

ES$ DA SILVA
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ANEXO 11
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominagiio, Duragiio, Sede ¢ Objeto .

e SR ST - TUITERLL L L ERUESSS e et |
Artigo1°- A VRG Linhas Aéreas §.A. ¢ uma sociedade por agBes regida pelo disposto no presente |
Estatuto Social € pelas demais disposic5es legais aplicaveis. '

Artigo2°- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado.

“-Artigo3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, Estrada
das Candrias, n.® 1862, Arca Industrial, Aeroporlo Intemacional do Rio de Janeiro/Galedo - Antonio
Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

Parégrafo Primeiro -~ Mediante deliberacio da Assembléia Geral, a Sociedade poderé abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das
atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional

Paragrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de. Sdo Paulo, na Praga
Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020.

Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte aéreo regular de
passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, podendo, ainda, (ii) participar em
sociedades de todos os tipos, que exercam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo,
observada a legislacio aplicavel, (iii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagGes,
(iv) explorar comercialmente, mediante concessdo ou autorizago dos poderes piblicos competentes, os

-servigos de transporte depassagexmsba“gagemeﬁcomendasca:gas%r?ﬁstﬁ%aﬁ%aof&w

linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (v) prestar, a terceiros, servigos relacionados com
a navegagio adrea

Capitulo I
Capital Secial e A¢ies

Artigo5°- O capital social da Companhia é de R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta ¢ quatro milhdes) de acGes, sendo 17.600.000 (dezessete
milhdes e seiscentas mil) acdes ordinarias Classe A, 4.400.000 (quatro milhGes e quatrocentas mil) agGes
ordindrias Classe B € 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal,

Pardgrafo Primeiro - Cada agio ordinaria dar4 direito a 1 (um) voto nas deliberages das Assembléias
Gerais, |
i

v
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Pardgrafo Segundo - As agbes ordinirias de classe A somente poderdo pertencer a acionista de
nacionalidade brasileira,

Paragrafo Terceiro — As agbes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em acdes ordindrias de
classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade.

Paragrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, ¢, sempre, pelo

menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverio pertencer o Bracileiros, . - 70 -
Paragrafo Quinto - Nas hipiteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica, as a¢les ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizacio da autoridade aeronutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas poderfio, a qualquer tempo, negociar

livremente suas acdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,

" “transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agles.

€ i

Artigo 6° - As agles preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversio em acBes
ordindrias.
Parsgrafo Unico - As ac5es preferenciais terfio como vantagem a prioridade no reembolso de capital,

sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagdo de controle, nas condi¢des
previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos tgual ao das agdes ordinérias.

Capitulo IIT
Assembléias Gerais

Artigo 7°-  As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou
Conselho Fiscal, ns casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o
devera ser acompanhado dadescrigdo dos assuntos a serem irEféHéEﬁ'aﬁ_?é’féﬁHzi%ﬁéﬁﬁ?ér&-ﬁ Tl %
Parigrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfio instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Pardgrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicavel, os acionistas da
Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua rezlizacio.

Paragrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a convocagio.

Pardgrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisdo em contrario
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omisso das assinaturas dos acionistas.

Artigo8°-  As Assembléias Gerais da Sociedade serio ordinarias ou extraordinarias, devendo -
realizar-se conforme segue: i §7
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a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de :
acordo com o Artigo 132 da Lei n.* 6.404/76; ¢

b) extraordinariamente, sempre que necessario, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigies do presente Estaluto Social ou da legislagio aplicavel exigirem |
deliberagdes dos acionistas.

Tt Artigo 9° - Ressalvadae as hipéteses previstas em lei, as dcliberags

o
tomadas por maiona de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Capitulo IV
Administracio

' "Artigo 10 - A Sociedade ser4 administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e no
maximo 04 (quatro) Diretores, com designagio especifica atribuida em Assembléia Geral, sendo 1 (um)
@ Diretor-Presidente, 1 {um) Diretor Administrativo Financeiro e de Controladoria, 1 (um) Diretor de
Operagdes ¢ o demais sem designaciio especifica, acionistas ou ndo, todos Brasileiros e residentes no

Pais, eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serfo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deversio permanecer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus succssores, podendo ser recleitos.

Artigo 12-  Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunidio a ser realizada no praze méximo de 30
(trintz) dias apds a ocorréncia da vacéncia.

Paragrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas func¢des pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido. .

Artigo 13- Os Direlores tomario posse mediante assinatura do fespectivo termo o ITrs GadiA TS da=i\*

Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, unpedimentos, deveres, obrigagoes e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

@ Artigo 14- A representacio da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (i) qualquer Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido destgnado por 2 (dois)
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 1S- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que
assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reunido somente
sera instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria
serdo tomadas por unanimidade de votos. Copias das Atas das reunides da Diretoria serdo
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade, i

\
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Artigo 16 -  Compete 4 Diretoria a representagfio da Sociedade, a admunistragdo dos negdcios sociais
em geral € a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembléia Geral.

F

Pardgrafo Unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reuniGes de socios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de puderes constantes de procuragdo “ad
Judicia” e perante 6rgios de qualquer esfera de governo, ser representada por um finico procurador.

Artigo 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 {dois) Diretores,. ..
devendo especificar os poderes conferidos e, com excecio daquelas para fins judiciais, terdo um periodo
de validade limitado a0 méaximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia

Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela lei.

Artigo 18 -  S#o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo 2 Sociedade, os atos

- de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a

negdcios ou operagGes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela
lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo19- A Sociedade tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou nio, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagio e que fixard sua
remuneragao, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poders, a qualquer tempo,
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho
Fiscal ter4 as atribui¢des e os poderes conferidos por lei. A

. . Capitulo VI
. Exercicio Social, Balanco e Lucros -~

e . .
. — - . RIS -
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Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem como as demais /
demonstragBes financeiras, observadas as disposiges legais vigentes e as disposi¢es destc Artigo, '

Pardgrafo Unico- E facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuigdo de dividendos intermediarios ou intercalares que,
quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.
Artigo 21- O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagio:

a) absor¢do dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigio da reserva legal, a qual nio
excedera 20% (vinte por cento) do capital social: e ‘ (
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c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apos a dedugdo da parcela
destinada a formagio da reserva legal, sera integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo22 - A Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacdo da Assembléia Geral,
juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposic¢ées Gerais

Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Gera! e o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrrios aos seus termos.

Capitule VIII
Liquidacio e Dissolucio

Artigo 24 - A Sociedade ser4 liquidada nos casos previstos em lei, sendo 2 Assembléia Geral o érgio
competente para determinar a forma de liquidagio e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devers
funcionar no periodo de liquidagdo.

ok ok e ok o ok ook ok ok ok ok Rk ok
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL — /%

FOLHADE ENCAMINHAMENTO NUMERO.

Documento: OF. N°. S/N De: 18 De: SETEMBRO De: 2006

Do: AEREQ TRANSPORTES AEREQS  Ao: SSA

Assunto: REQUER A JUNTADA DE TRES VIAS ORIGINAIS DA ATA DE ASSEMBLEIA GERALEXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2006 REF. PROCESSQ ADM 60800.005696/2006-71
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
Superintendéncia de Servigos Aéreos
Geréncia Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos
AR e ceent 7 -Geréneia de Acompanhamento de Mercado .- msseememen wom e

Parecer GACM/GGAS/SSA/ANAC

Referéncia: Processo n? 60800.005696/2006-71.
Documentos s/n de 06, 08, 15 e 19 de setembro de

Q 2006.

Assunto: Solicitagdo de Autorizagao para o
Funcionamento Juridico da Aéreo Transportes
Aéreos S/A ~ Aéreo (cumprimento de exigéncias).

1. Introdugao

Trata-se de complementagdo do parecer desta Geréncia, datado de 24 de agosto de 20086,
guanto ao pleito de Autorizagdo de Funcionamento Juridico da AEREQO TRANSPORTES
AEREOS S.A, tendo em vista*as informagbes adicionais apresentadas através dos
documentos em referéncia, em atendimento ao Oficio 067/GACM/2006, de 29 de agosto de

_ 2006, reiterado através do Oficio 086/GACM/2006, de 04 de setem
-HE=EERT/GACM/2006, dé 12 dé setembro de 2006 4% R 5

SRR

IR 2 e s

2. Anédlise

[

@ a. Atraves do parecer s/n de 07 de agosto de 2008, esta Geréncia de Acompanhamento
de Mercado condicionou sua manifestagdo conclusiva acerca da Autorizagéo para
Funcionamento Juridico pleiteada pela interessada ao cumprimento da seguinte

exigéncia:

“A interessada deve apresentar, no estudo de viabilidade econdmica,
elementos que comprovem a adequabilidade do capital social
proposto. Para tal, é necessario apresentar os fundamentos do fluxo
de caixa (descricdo do fluxo financeiro) bem comeo a fonte de
recursos utilizada para viabilizar o projeto (mutuo, aporte de capital
etc). A analise da adequabilidade do capital relaciona-se com as
necessidades de capital de giro para a manutengao das operagbes
€ nao com os custos necessarios a estruturagao inicial da
companhia. Isso porque a empresa ja se encontra estruturada e,

portanto, ndo ha que se falar em custos pré-operacionais (aquisig:éo4
A\
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de moveis, efc). Ademais, os recursos relativos ao capital social
inicial proposto — R$ 44 mithdes — correspondem aos US$ 20 milhdes
aportados pelas socias até a data do leildo, ja tendo sido consumidos
na aquisi¢ao da Unidade Produtiva arrematada.”

Em 16 de agosto de 2006, a interessada apresentou Plano de Negdcios, “no qual esta
_incluido estudo de viabilidade econdmica e outras informagdes solicitadas”. 7 e

Estudo de Viabilidade Econdmica

Inicialmente, cabe esclarecer gque os valores em ddlares americanos constantes do
documente apresentado pela interessada, serdo convertidos para o Real a uma taxa
de cambio de R$ 2,20/US$ 1,00, ficando o presente parecer expresso em moeda

corrente nacional.

@ O estudo ora apresentado contém projegao para os trés primeiros anos de operagao
da empresa, do balango contabil, do fluxo de caixa e do gquadro de resultados. Vale
ressaltar que, para fins de anélise da adequabilidade do*capital social inicial proposto,
esta Geréncia s6 considera os valores apresentados para o primeiro ano de operaggo.

Para definir qual o valor adequado do capital social inicial, faz-se necessario verificar
qual a necessidade de recursos da empresa para o primeiro ano de operagdo. Para
tal, analisou-se o fluxo de caixa esperado da empresa que esté divido em: (i) caixa das
atividades operacionais; (ii) caixa das atividades de investimento e (iii) caixa das
atividades de financiamento. Apds andlise, verificou-se que a companhia estima um
prejuizo no primeiro ano de R$ 244.126.579,40 e um déficit de R$ 1 28.726.353,80 nas
dispornibilidades. Tal resultado equivale a um prejuizo médio mensal de cerca de R$
scimge - 20:000:000,00. Tal. resultado_negativo_merece especial atencdo.uma vez que a
N T s et L i LD eyt Spmay T [ D e R e e N o - A T 5 AL e T AT
mEmTE interesSada, 4o assindr o ‘tontrato de concessao, j& ‘estard em operagao reqular: - s
(operagdes da UPV). Deflagra-se entao, a necessidade imediata de recursos para
) cobrir 0s resultados negativos e, assim, garantir a continuidade da prestagdo do
‘j servico sem gerar danos ao usudrio final. Dessa forma, buscou-se, a partir da
documentagiio apresentada pela empresa, verificar se o capital social proposto &

adequado para financiar tal necessidade de recursos.

De acordo com o estudo apresentado a empresa recebers, no primeiro ano, aporte
dos sdcios da seguinte forma:

Capital Proprio , (R$/mil)

Créditos utitizados na aquisigio da UPV 44.000

Para capitalizar o pgto de Debéntures para a Varig 103.360

Em moeda sendo integralizado no primeiro ano 165.000 4")
Total - Capital Préprio 312.360 —\\},lt\
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A partir do quadro acima, percebe-se que a interessada pretende integralizar o
equivalente a R$ 312.360.000,00 durante o primeiro ano de atividade. Entretanto,
parte deste valor nao seré integralizado em moeda corrénte (R$ 44.000.000,00 serio
integralizados com créditos detidos pela Varig Logistica contra a Varig, nos termos do
Contrato de Mdtuo assinado em 26 de junho de 2006). Sendo assim, e, de acordo com
a documentagao apresentada, a companhia prevé o aporte de aproximadamente R$
268.360.000,00 em recursos proprios. Esse montante mostra-se suficiente para cobrir
as necessidades de recursos da interessadd durante o primeirc ano de operagac com
uma margem de seguranga de cerca de R$ 24.000.000,00 (cerca de 10% do prejuizo

esperado).

Entretanto, o Artigo 59 do estatuto social apresentado estabelece que o capital social
da Companhia é de R$ 44.000.000,00, dividido em 44.000.000 de agbes sendo
17.600.000 (80% das agdes ordinarias e 40% das agOes totais) de agdes ordinarias
Classe A, 4.400.000 (20% das agdes ordinarias e 10% das acoes totais) de agGes
ordindrias Classe B e 22.000.000 (50% das acdes totais) de agbes preferenciais,
estando em desacordo com as necessidades de recursos demonstradas no estudo de
viabilidade ora apresentado. Para suprir suas necessidades de recursos e, assim,
garantir a continuidade da prestagédo dos semvigos, a interessada deve alterar o artigo
5% do Estatuto Social, aumentando o capital social em no minimo mais R$
268.000.000,00 com integralizagdo em moeda corrente da seguinte maneira: (i) R$
60.000.000,00 até a assinatura do contrato de concess&o (visando cobrir prejuizo
estimado do primeiro trimestre); (i) R$ 208.000.000,00 em até seis meses a partir da
assinatura do contrato de concessdo. Dessa forma, o capital social minimo inicial da
empresa deverd ser de cerca de R$ 312.000.000,00, sendo que aproximadamente
R$268.000.000,00 a serem integralizados em moeda corrente e no prazo descrito
acima.

* b. Tendo"em Vista 0 paiécer desta”Geréndia, datado de B4 e agomerusihive. 1
solicitado & AEREOQ, através do oficio 067/GACM/2006, de 29 de agosto de 2006,
reiterado através do Oficio 086/GACM/2006, de 04 de setembro de 2006, a
apresentagao das seguintes informagdes adicionais: :

“Detalhar como se dara a integralizagéo do capital social de US$ 141.981.889,00,
projetado para o primeiro ano de operagao (pag 61 da versdo de agosto de 2006 do

Plano de Negdcios), especialmente quanto a forma (moeda corrente, bens, etc) e os
prazos (montante a ser integralizado imediatamente, em até seis meses e em até um

ano).”

c. Em nosso Oficio de n® 87/GACM/2006, foi solicitada a informagdo com relagao a
parcela de US$ 75,000,000.00 mencionada no item (i) do documento datado de 06 de
setembro da requerente, a ser integralizada na data da outorga da concessdo
pleitcada, se a mesma corresponde aos recurses supostamente depositados, por
forga do disposto no item 3.2 “e” do Edital de Alienaggo Judicial da Unidade Produtiva
Varig ~ UPV, em conta & disposicdo do Juizo da 82 Vara Empresarial do Rio de
az;lan\?iro do Rio de Janeiro para aplicagdo na continuidade das operagoes daquela/é;7
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Em documento de s/n® de 15 de setembro de 2008, Teixeira, Martins & Advogados
{Advocacia e Consultoria Juridica), representante da Aéreo Transportes Aéreos SA,
informam que o valor de US$ 75,000,000.00 (setenta e cinco milhdes de ddlares norte-
americanos) mencionado no item (i) de peticio apresentada em 05 e 08 de setembro,
nao corresponde ao mencionado no item 3.2 "¢" do Edital de Alienagao Judicial da
Unidade Produtiva Varig — UPV, apesar de a Aéreo ter plena disponibilidade destes.

LT _:F,;E",‘.-.j'.:_' TR - e

E nosso parecer que este esclarecimento satisfaz plenamente nossa solicitagdo
contida no item 3 do Oficio ne 87/GACM/2006. :

No mesmo documento o representante da Aéreo Transportes Aéreos S.A., apresenta
a Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 14 de setembro de 2006.

Esta AGE deliberou e aprovou o seguinte;

I} Aprovar a proposta de criagdo de capital autorizado da companhia no valor de R$
307.395.493,00, devendo:

(a) o valor de R$ 1 61.947.500,00 ser subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional na data de Qutorga da concesséo pela Agéncia Nacional de Aviagdo

Civil; e ‘
(b) o saldo remanescente, no vaior de R$ 101.447.993,00 ser subscrito e

integralizado em moeda corrente nacional em até 6 meses contados da data de
outorga da concesséo pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil.

~ acima, aprovar a nova redagio do Artigo 52 do Estatuto Social da"Companhia - quss =%
passara a ter a seguinte redagéo:

' 543 Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 44.000.000,00 (quarenta e
- quatro milhbes de reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhoes) de
‘ agoes, sendo 17.600.000 (dezessete milhdes e seiscentos mil) agdes ordindrias

classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas mil) agbes ordinérias Classe B
‘ e 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de agées preferenciais, todas nominativas e
‘ sem valor nominal.

. 1) Em razido da aprovagéo da criagd@o. do_ capital .autprizado, nos_termos .40 _item b

Paragrafo primeiro - A Companhia esta autorizada 8, por delibsragio da
' Assembiéia Geral e, a partir da criagdo do Conselho de Administragdo, por
( deliberagdo deste, independentemente de reforma estatutdria, aumentar seu
q capital social até o limite de R$ 307.395.493,00 (trezentos e sete mithdes,
trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e noventa e trés reais), mediante a
subscrigdo e integralizagéo de agdes nominativas e sem valor nominal.

| Os demais paragrafos tratam das agbes, ressaltando-se Que as agdes ordinarias
., da classe A somente poderdo pertencer a acionista de nacionalidade brasileira e $
‘ N
‘ N
‘ N
‘ J
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realizada em 18 de setembro de 2006

i
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as ag0es ordinarias de classe B ndo serdo conversiveis em agdes ordinrias de
classe A e ndo poderdo exceder a 20% do total de agbes ordinarias emitidas pela

sociedade.

i) Em razéo das aprovagbes nos itens | e Il acima, aprovar a consolidagéo do
Estatuto Social da Companhia.
S

Comentario:
E nosso parecer que a criagdo do capital autorizado e a subscrigao do capital no

mesmo momento de sua integralizagéo, nao nos da a segurancga necessdria para
aprovar os capitals da empresa (o integralizado € 6 autorizado), ora apresentados.

\J

O capital autorizado como o préprio nome diz, autoriza o Conselho de
Administragdo a aumentar o capital social da empresa até o montante autorizado,
sem necessidade de aiterar o Estatuto Social. E apenas uma autorizagéo, nao uma

obrigacgao.

Os compromissos constantes das letras (a) e (b), ndo substituem, a nosso ver, a
obrigagao constante da subscrigdo do capital.

A subscrig@o do capital, além de trazer uma obrigagéo para os sdcios, permite a
elevagdo do mesmo no instante da subscrigio dando os prazos e a forma que sera

integralizado.

Em documento subseqiiente, s/n?, de 19 de setembro de 2008, o representante da
Aéreo Transportes Aéreos S.A. apresenta Ata da Assembléia Geral Extraordinaria

Esta AGE déliberbu € aprovou o seguinte:

l. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 263.395.493,00,
passando o capital social de R$ 44.000.000,00, para R$ 307.395.493,00, mediante
a emissdo de 105.358.198 novas agdes ordindrias:classe A, 26.339.549 novas
agdes ordinarias classe B e 131.697.746 novas agbes preferenciais, a serem
integralizadas conforme Boletim de Subscrigdo em anexo. O prego de emissio de
agbes serd de R$ 1,00 por agdo, independentemente da sua especie ou classe,
conforme Boletim de Subscrigdo em anexo.

Il. Em razao da aprovagao do aumento do capital social, ocorrida no item anterior, ter
alcangado o valor total autorizado para aumento nos termos da atual redagédo do
Paragrafo Primeiro do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, decidem os
acionistas aprovar a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia que

passara a vigorar com a seguinte redacao:

O capital social da Companhia & de R$ 307.395.493,00 (trezentos e sete milhdes,
trezentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e noventa e trés reais), dividido em <
+ X
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307.395.493 (trezentos-e cinglienta e um milhdes, trezentos e noventa e cinco mil
e quatrocentas e noventa e trés) agdes, sendo 122.958.198 (cento o vinte e dois
milhdes, novecentos e cinglienta e oito mil, cento e noventa e oito) agdes
ordinarias Classe A, 30.739.549 (trinta milhdes, setecentos e trinta e nove mil,
quinhentas e quarenta e nove) acdes ordinarias Classe B e 153.697.746 (cento e
cinquienta e trés milhdes, seiscentas e noventa e sete mil, setecentas e quarenta e
seis) agOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
Os demais paragrafos tratam das agGes, ressaltando-se que as agBes ordinarias
da classe A somente poderdo pertencer a acionista de nacionalidade brasileira e
as agdes ordindrias de classe B n&o serdo conversiveis em agbes ordinarias de
classe A e nao poderéo exceder a 20% do total de agdes ordinarias emitidas pela

sociedade.

lll. Em razdo das aprovagBes nos itens | e |l acima, aprovar a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia.

Comentario:

As decisdes aprovadas na AGE de 18 de setembro, constantes da respectiva Ata,
vieram corrigir as decisGes aprovadas na AGE de 14 de setembro do corrente e
atendem a uma obrigagéio dos sécios” em integralizar o capital social que foi
subscrito. '

No Boletim de subscrigdo estdo previstos os prazos e a forma de integralizag@o
das 263.395.493 a¢des componentes do aumento de capital, como segue:

(a) 161.947.500 agbes serdo integralizadas pelos subscritores, proporcionalmente

= i~ -.-#8-5Uas respectivas participagtes no capital social da companhia,-em RjLle=le CRETRRRRRER

coirente nacional na data de outorga da concesséo pela Agéncia Nacional de
Aviagao Civil, ; e

(b) o saldo remanescente de 101.447.993 acdes serdo integralizadas pelos
subscritores, proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital
social da companhia, em moeda corrente nacional em até 6 meses contados da
data de outorga da concessao pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil.

Desta forma e de acordo com o Boletim de Subscricao, o capital social da nova
empresa passara a ter a composi¢ao conforme o quadro abaixo:

VRG LINHAS AEREAS

QUANTIDADE DE ACOES
ACIONISTAS  opna % orDB % TOTORD %  PREF % 10T %

VarigLog - ;- 122.958.198 100 28.202572 95 152.160.770 99 152.160.769 99 304.321.533 99

Volo Brasil ' O 0 1536977 5 1.536977 1 1536977 1 3073954 1

Total - ° 122.958.198 100 30.739.549 100 153.697.747 100 153.607.746 100 307.395.493 100

% STOTAL - 40,00 10,00 50,00 50,00 100,00 /\{7
N

o
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Participacao de capital estrangeiro

CAPITAL ESTRANGEIRO | EMPRESAS %
VOLO BRASIL 20,00

C/DIREITO AVOTO  |VARIG LOG 18,99 . .
VARG 19,00] (20% DE 1% + 18,99% DE 93%)

Do quadro acima, verifica-se que a participagdo do capital estrangeiro no capital
votante esta de acordo com o previsto no CBAer.

3. Conclusao

Verificamos que houve uma pequena aiteragZo no valor do capital social aprovado na AGE

@ de 18 de setembro, R$ 307.395.493,00, em relagéo ao que chamamos de capital préprio a
ser aportado no primeiro ano de cperagéo, R$ 312.360.000,00, em raz&o de ter sido aplicada
uma taxa cambial menor do que a utilizada nos R$ 44.000.000,00 iniciais e, mesmo assim, o
novo aporte, R$ 263.395.493,00, nos d& uma margem de seguranga para cobrir as
necessidades de recursos da ifiteressada durante o primeiro ano de operagdo em
aproximadamente R$ 19.300.000,00, cerca de 8% do prejuizo esperado.

A necessidade de elevagao do capital social constatada quando da analise do Estudo de
Viabilidade Econdmica, foi suprida com a AGE de 18 de setembro quando, também foram
definidos os prazos e a forma de integralizagdo no Boletim de Subscrigdo, anexo Il a Ata da

AGE e descritos na andlise acima.

Quanto a informagao solicitada em nosso Oficio de n? 87/GACM/2008, com relagao a parcela

de US$ 75,000,000.00 mencionada no item (ii) do documento datado de 06 de setembro da

requerente, a ser integralizada na data da outorga da concesséo pleiteada, se a mesma

- corresponde aos recursos supostamente depositados, por forga do disposto no item 3.2 “e"

do Edital de Alienagéo Judicial da Unidade Produtiva Varig - UPV, em conta & disposigao do

. Juizo da 8 Vara Empresarial do Rio de Janeiro para aplicagdo na continuidade das

:} operagbes daquela UPV, a resposta satisfaz plenamente nossa indagacao, ficando claro que
a referida parcela néo corresponde ac mencionado item do Edital de Alienacao Judicial,

Face ao exposto, verificamos que ao longo da troca de documentos, a requerente atendeu a
todas as exigéncias desta geréncia e assim, nada mais temos a opor a outorga de sua
Portaria de Funcionamento Juridico como empresa de transporte aéreo regular.

Cumpre ressaltar que esta geréncia sugere que se faga constar desta Portaria os prazos e
forma da integralizagédo do capital social e que na data da outorga da concessdo, como
condigéo para tal, a requerente apresente documentagao comprovando a integralizagdo dos
R$ 44.000.000,00 primeiramente aportados e dos R$ 161.947.500,00 previstos para esta

data.
Em 20 de setembro de 2006.

:
:\C‘V\U‘J '&bvt«"(,a cﬁx'/\z “,.7t>:—wlj.'( :

AMARCO AU%LIO DE REZENDE BARRETO - Economista
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VRG LINHAS AEREAS S.A.,

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2006~ ©° . ueiimens

01. Data, hora e local: Realizada no dia 28 de jutho de 2006, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das Canarias, n° 1862, Area Industnal,
Aeroporto Intemacional do Rio de Janeiro/Gale&o - Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480.

02, Presencas: Compareceram 0s acionistas que representam a totalidade do capital social da
0 Companhia, conforme lista de presenga anexa a presente ata {(Anexo 1), ficando dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Andnimas”).
03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que
convidou o Sr. Jorge Mércio Gomes da Silva para atuar como Secretério.

04. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar (i) as propostas de alteragio do estatuto social da
Companhia; e (ii) atribuigdo de designagio especifica para os Diretores da Companhia.

05.  Deliberacdes: Apés examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

... (). _Aprovar a alteracio do Artigo 4° do Estatuto chyal da Companhza, de forma a limitar a atividade
¢onistante rio item “(i)" 4 “atividade de transporte aérec regular de passageiroste’ cargasmnnercados Q’*{ =
domeéstico e internacional”, passando o referido artigo a vigorar com a seguinte redaggo:

kS “Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i} a atividade de transporte
aéreo regular de passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional.
podendo. ainda, (i) participar em sociedades de todos os tipos, que exercam atividades
de exploragdo de servigos de transporte aéreo, observada a legislagdo aplicavel, (iii)
deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obri igagdes, (iv} explorar
comercialmente, mediante concess@io ou autorizagdo dos poderes puiblicos competentes.
0s servigos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais
pela execugdo de linhas e servigos aéreos domesticos e internacionais e (v) prestar, a
terceiros,-servigos relacionados com a navegagio aérea.”

(i) Aprovar a alteragio do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, de forma a explicilar que a
Diretoria da Companhia serd composta de Diretores com designagdes especificas, passando o referide
artigo a vigorar com a seguinte redagio: P

hh) |




“Artige 10 - A Sociedade sera administrada por uma Direloria constituida de no
minimo 02 (dois) e no mdximo 04 (quatro) Diretores, com designagdo especlfica
awibulda em Assembléia Geral, sendo | (um) Diretor-Presidente, ! (um) Diretor
Administrativo Financeiro e de Controludoriu, | (um) Diretor de Operagdes e o demais
sem designagdio especifica, acionistas ou nio, todos Brasileiros e residentes no Pais,

eleitos pela Assembléia Geral.”

(11)  Tendo em vista a alteragéo do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, aprovar a designagi
dos Diretores da Companhia nomeados na Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de julho de
2006, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho de 2006 e re-ratificada
na Assembléta Geral Extraordinéria, realizada em 21 de julho de 2006, ora em fase de aprovagdo pela
ANAC - Agéncia Nacional de Aviagio Civil para posterior registro na Junta Comercial do Estado do

" Rio de Janeiro, da seguinte forma:

e

[ ey

(@ o Sr. JOAO LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Minisiério da Fazenda ~ CPF/MF sob o n.° 024.418.378-34, residente e domiciliado na cidade e
Estado de §&o Paulo, na Avenida Juriti, n.° 170, apto. 41, Bairro Moema, CEP: 04520-000, para o cargo

de DIRETOR-PRESIDENTE;

(b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE, brasileiro, divorciado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.° 412.273.877-68, residente e domiciliado
na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Marquesa de Santos, n.° 53, apto. 104, Bairro Laranjeiras,
CEP. 22221-080, para o cargc de DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO E DE

CONTROLADORIA; e,

(c).-..o-Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador da__

do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.” 487.567.337-04, residente ¢ domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Brusque, n.° 220, Bairro ftanhanga, CEP: 22 641-540, para o cargo de
DIRETOR DE OPERACOES.

(iv) Emrazio das deliberagdes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a consolidagio do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo 1I 4 presente Ata.

06.  Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, ap6s ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque — Presidente ¢ Sr.
Jorge Marcio Gomes da Silva - Secretario. ACIONISTAS PRESENTES: (1) Varig Logistica S.A.,
sociedade com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Qlimpia, Cidade e Estado de Sio
Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 04.066.143/0001-57; e (ii) Volo do Brasil 8. A,

Cédula dé Tdentidade RG n.° 04.041.800-6 TFP/RJ; dévidamente insciiio o Cadatiic HoPoreg Flsicac”

TN
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sociedade com sede na Rua Visconde de Inhauma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado‘ do .

Ric de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.574.036/0001-28. i

y
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Certificamos que a presente é copia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia.
'/

Rio de Janetro - RJ, 28 deljulho de 2006
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ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
01. Varig Logistica S A. Rua Fidéncio Ramos, n.°| 17.600.000
223, 14° andar, Vila| (dezessete milhSes e
Olimpia, Cidade e Estado de | seiscentas mil) agdes
530 Paulo, CEP 04.551-010, | ordinarias Classe A;
_ inscrita no CNPJ/MF sob o | 4.180.000  (quatro
@ n.° 04.066.143/0001-57. milhes, cento e
oitenta mil) agBes
ordinérias Classe B;
e 21.780.000 (vinte e
um miihdes,
setecentos e oitenta
mil) agles
preferenciais.
02, Volo do Brasil S. A, Rua Visconde de Inhduma, | 220.000 (duzentas e
n° 77, 10° andar, parte, | vinte mil) ages
Centro, Cidade ¢ Estado do | ordinérias classe B; e |
Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 {duzentas e
007, inscrita no CNPJMF | vinte  mil)  ac¢des
1 sob 0 n.° 07.574.036/0001- [ preferenciais.
Total de 44.000.000 (quarenta
Agbes dos e quatro milhdes) de
(;ﬂg Presentes agles
Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes da e quatro milhdes) de
Companhia agbes

Certificamos que a presente € copta fiel da lista arquivada em livro proprio.

- B4

Rio de Janeiro - RJ, 28

e ////JT/&Z

e g .
EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE

Presidente

~
julh(\de 2006

NN

JORGEMARCIO GOM
\ Secretario

ES DA SILVA




ANEXOII @

VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
Denominagio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma sociedade pbr ages regida pelo disposto no presente

Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplicaveis.

‘Artigo2°- A Sociedade possui prazo de duracio indeterminado.

"-Artigo3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, Estrada

das Canarias, n° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galefio - Antonio
Carlos Jobim, CEP 21.941-430.

Pardgrafo Primeiro - Mediante deliberagfio da Assembléia Geral, a Sociedade podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realiza¢io das
atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de S#o Paulo, na Praga
Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020.

Artigo4°- A Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte aéreo regular de
passageiros e cargas, nos mercados doméstico e internacional, podendo, ainda, (ii) participar em
sociedades de todos os tipos, que exercam atividades de exploragfo de servigos de transporte aéreo,
observada a legislagdo aplicavel, (iii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes,

(iv) explorar comercialmente, mediante concessio ou autorizagdo dos poderes publicos competentes, 05

LiEe LB

A R T T SO TP T Kt TP Lk RN NPt Pyt Sl AL i Ao Y [ oy TR T i )
¢ servigos de iransporie de passageiros, bagagens, enicomendas, cargas e'malas’ postars=pela execiicas de*

linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (v) prestar, a terceiros,-servigos relacionados com
anavegagio aérea

Capitulo II
Capital Secial e Ac¢des

Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhfes de
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta ¢ quatro milhdes) de agdes, sendo 17.600.000 (dezessete
milhdes e seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes
ordindrias Classe B e 22.000.600 (vinte e dois milhGes) de a¢des preferenciais, todas nominativas,
escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada agdo ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembléias
Geras.




255 deverd ser acompanhado da descrig@o dos assuntos a Seremn tratados na referid- Assembldin Geral- -

Pardgrafo Segundo — As agdes ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a acionista de
nacionalidade brasileira.

Fa

Paragrafo Terceiro - As agdes ordinarias de classe B nao serdo conversiveis em agdes ordinérias de
classe A e nio poderdio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordinarias emitidas pela

Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas as a¢Bes revestiro a forma nominativa, permanentemente, e, sempre pelo

" menos 80% (oitenta por cento) das ordinarias deverio pertencer a Brastleires. S e

Pardgrafo Quinto - Nas hipdteses previstas no Cédigo Brasileiro de Aeronautica, as agdes ordinarias
somente poderfio ser transferidas mediante prévia autorizagio da autoridade aeroniutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar

~ livremente suas agdes de ambas as especies. Poderd o Diretor da Companhia suspender, |
- transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agdes.

Artigo 6° - As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversdo em agdes
ordinérias.
Paragrafo Unico - As agBes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital,

sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagiio de controle, nas condigSes
previstas no artigo 254-A da Lei 1° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das agdes ordindrias,
Capitulo II1
Assembléias Gerais

Artigo 7° -  As Assembléias Gerais serio convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedldo

Pardgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serfio instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Parigrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagfo aplicavel, os acionistas da )\

Sociedade deverdio ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacio.

Parigrafo Terceire - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a convocagio. r

Pardgrafo Quarto - As atas serfio lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisdo em contrario
do Presidente da Assembléia, e serfo publicadas com omissio das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8°-  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordinirias ou extraordinarias, devendo
realizar-se conforme segue:
!

Ht




F
a) ordinartamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social. de
acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢
b} extraordinariamente, sempre que necessario, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagio aplicivel exigirem
delibera¢des dos acionistas.
Artigo9° - Ressalvadas as hipteses previstas em lei, as deliberages da Assembidia Gerai ‘serao
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tomadas por maioria de votos dos present

Capitulo IV
Administracio

- Artigo 10 - A Sociedade ser4 administrada por uma Diretoria constituida de no minima 02 (dois) e no

mwe s
e PURE

¥

maximo 04 (quatro) Diretores, com designagio especifica atribuida em Assembléia Geral, sendo 1 (um)
Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro e de Controladoria, 1 (um) Diretor de
Operagles ¢ o demais sem designagio especifica, acionistas ou nfio, todos Brasileiros e residentes no
Pais, eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 -  Os Diretores seréo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverdo permanecer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artige 12-  Ocorrendo vacéncia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, 0 respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunifio a ser realizada no prozo méximo de 30

(trinta) dias apés a ocorréncia da vacincia.

Pardgrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

" Artigo 13+ "Os Diretores tomardo posse medianté assinatura do respectivo fermo no Tvio das Afas da -

Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artign 14 - A representagio da Sociedade, cm Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que

assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reunifio somente

serd instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria

serdo tomadas por unanimidade de votos. Coptas das Atas das reunides da Diretoria serdo

obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade. \ i
\

| h?’

e




Artigo 16 - Compete & Diretoria a representagio da Sociedade, a administragdo dos negdcios sociais
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, res_;salvados agueles para
os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia 4 Assembléia Geral.

Par4grafo Unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragdo “ad
judicia” e perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, ser representada por um dnico procurador.

- Artigo 17-  As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,

devendo especificar os poderes conferidos e, com excegfio daquelas para fins judiciais, terfo um perfodo
de validade limitado a0 maximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia
Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela lei.

‘Artigo 18- S#o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio 4 Sociedade, os atos

“de qualquer Diretor, procurador ou funcionrio que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a

TE T e -

negdcios ou operagSes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunifio, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela

lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19- A Sociedade terd um Conselho Fiscal nfo permanente composto por 3 {trés) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalag@o e que fixard sua
remuneragio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista podera, a qualquer tempo,
requerer a instalagio do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho
Fiscal tera as atribuigSes e os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI . .

Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragoes financeiras, observadas as disposigGes legais vigentes e as disposigdes deste Artigo.

Pardgrafo Unico - E facultado a Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuigfio de dividendos intermediarios ou intercalares que,

quando distribuidos, podero ser imputados ac dividendo minimo obrigatorio.

Artign 21 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagdo:

a) absor¢io dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicic da reserva legal, a qual ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social: e s




c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apds a dedugdo da parcela
destinada 4 formac8o da reserva legal, sera integralmente distribuida aos acionistas. ‘

Artigo 22 - A Sociedade poderé pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagio da Assembléia Geral, |
Juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Capitulo VII
Disposi¢ies Gerais

Artigo 23 - A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a |
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral e o presidente |
da reunifio da Dirctoria absterem-se de computar volos contrarios aos seus termos. _ ‘

Capitulo VIII
Liquidagio e Dissolugiio

@ Artigo 24 - A Sociedade ser4 liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral o orgio
competente para determinar a forma de liquidagdo € nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deveri
funcionar no periodo de liquidagéo.
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ANAC m -

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL (B -

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO NUMERO:

Documento_ OF N: SN De: 02 De:_ AGOSTO De: 2006
Do: AEREQ TRANSPORTES AEREQS Ao _SSA

Assunto;_PLANO DE NEGOCIOS DA VRG LINHAS AEREAS

Anexo:

0o AO DATA DESPACHO

PIVY, 3 YN
-

SSA 02.08.2006 Encaminho para providéncias cabiveis.

WM%B 0

Superintefidépeia de Servighs Aéreos

(eS| pc | et | 2 ndlz

icardo Catanant .
Gorente Geral de Outorgd




'%93 ;
b~
TEINEIRA, MARTING & ADYOCADOS XAVIER, BERNARDES, BRAGANCA
sivgcgehe e € onsultoria furidies Sociedade de Advogados

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL - ANAC

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-71

AEREQ TRANSPORTES AEREOS S.A, (nova
denominagio social de AEREQ PARTICIPACOES S.A.), ja qualificada no
processo administrativo acima referido, vem, respeitosamente, 4 presenga de
Vossa Senhoria, por intermédio de seus advogados e procuradores que esta
subscrevem, em complementagio ao oficio datado de 21.07.2006 e is peticdes
protocoladas em 26.07.2006 e em 02.08.2006, requerer a juntada do incluso

Plano de Negocios.

Requer-se, ainda, o regular processamento deste
processo administrativo, acolhendo-se os pedidos formulados nestes autos.

_ Termos em que,
/‘} P. Deﬁfrimento.
Rio de Janeiro, 2 de agosto de 2006

MARIA REGINA M. A. LYN
OAB/SP 107.445-A

SAGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

PROTOCOLO DO SSA
RECEBI O ORIGINAL

Em: 02 A0, 2006
As: h. |

Ass:

min.




" VARIG

Plano de Negocios
VRG Linhas Aéreas S/A

-
i 1
ey

Agosto de 2006




RN i
| m,/ﬁ Estrutura de Transicdo da Empresa

A empresa VRG Linhas Aéreas S/A prevé:
Q Inicio das operagdes imediatamente apos a obtencdo do CHETA.

O Sua sede sera no Rio de Janeiro e executara servicos aéreos regulares em
rotas domésticas e internacionais.

0 A selegdo das rotas sera baseada na identificacdo dos fluxos de trafego de
alta densidade com uma estrutura de véos de alta capilaridade e distribuicao

(Hub and spoke system), com foco primordial na rentabilidade e na satisfacao
do cliente. _

0 A VRG Linhas Aéreas S/A contemplara a contratacdo de ex- E:o_o:m.iom da
Varig ou afiliadas para praticamente todas as fungbes da companhia. A
projecao de crescimento demandara o arrendamento de novas aeronaves e

propiciara a elevagdo do numero de contratagdes, absorvendo
progressivamente a mao de obra dos ex-funcionarios da VARIG.
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VARIG

Nova empresa — proposta de valor

A nova empresa devera ter uma gestao interna orientada
pelos clientes, oferecendo servicos diferenciados ao mercado




T
%ﬁ Apresentacdo da Empresa

0O objetivo deste Plano de Negécios & constituir uma empresa regular,
domeéstica e internacional de transporte aéreo de passageiros e carga.

QEste Plano de Negdcios esta fundamentado a partir de premissas comerciais,
teécnicas e operacionais que devem ser consideradas na hora de analisar e
avaliar os resultados aqui demonstrados. Qualquer alteragéo destas premissas
e ou das variaveis exdgenas, podera alterar o resultado deste estudo.

OEste Plano Estratégico foi desenvolvido a partir de informagdes fornecidas pela
equipe da VARIGLOG e de empresas de consultoria, bem como outras
informagGes publicas e disponiveis no mercado como: ANAC (Agencia

Nacional de Aviagao Civil), Ministério da Defesa, INFRAERO, IATA, Ministério
do Turismo, Boeing, € McDonald entre outros.
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Agenda

VARIG

QO Premissas

0 Metodologia

Q Operacao 12 etapa

Q Operacgao 22 etapa

0 Operagéo 32 etapa

0 Aeronaves

0 ProjecOes e Resultados

Q Conclusdes




Principais premissas

» O modelo aqui apresentado refere-se & operagao de transporte aéreo de passageiros e
carga da empresa VRG Linhas Aéreas S/A (Nova VARIG)

» As estimativas realizadas para as variaveis de mercado (passageiros transportados,
precos praticados, efc....), foram calculados a partir de dados publicos e de entrevistas
com especialistas e operadores do setor e realizados pela equipe de trabalho. Os
componentes operacionais foram mensurados com base em estudos de benchmarking.

» Os mercados a serem operados (doméstico e internacional), foram estimados a partir
de estudos de demanda atualizados e fundamentados em relatorios externos (ANAC,
INFRAERO, IATA e outras publicagdes). A partir dai, procedeu-se com o calculo das

projecées de volume de passageiros e da estimativa dos yields médios de cada
mercado (Ponte Aérea, Malha Doméstica e Malha Internacional)

» O preco de combustivel (QAV) foi calculado a partir dos valores médio de mercado e
regulamentado pelo ATO COTEPE ICMS N° 48 COTEPE, DE 10/07/2006.

» Em fung&o da disponibilidade, a frota inicial da VRG Linhas Aéreas S/A sera constituida
de aeronaves modelo Boeing 737-300 para malha doméstica e regional e 0 modelo MD-
11 e 767-300 para malha Internacional. O plano de frota da empresa prevé no fongo

prazo, a gradual substituicido destes modelos por aeronaves mais econdmicas e
rentaveis.
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0 Premissas

Q Metodologia

0 Operacéo 12 etapa
Q Operagao 22 etapa
0 Operagao 32 etapa
Q Aeronaves

Q ProjecGes e Resultados

0 Conclustes

VARIG o) -

L ———




Metodologia




g Premissas

Q0 Metodologia

0O Operacao 1?2 etapa
0 Operacgao 22 etapa

Q Operacao 32 etapa

QO Aeronaves

0 Projecdes e Resultados

O Conclusdes
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Operacdo Doméstica na 1? etapa da operag¢ao

0 Ponte Aérea

36 Frequéncias
Diarias

Ric de Janeiro

Congonhas (CGH)
Santos Dumont (SDU)
Congonhas (CGH)
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Ponte Aérea

Santos Dumont
Sao Paulo
Santos Dumont

VARIG
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Ponte Aérea

Santos Dumont
Sao Paulo
Santos Dumont

VARIG
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Operacao Doméstica na 12 etapa

0O Rotas Domésticas

Congonhas (CGH)
Guaruthos (GRU)
Rio de Janeiro (GIG)
Porto Alegre (POA)
Salvador (SSA)
Recife (REC)
Manaus (MAO)
Fortaleza (FOR)
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Operacdo Doméstica — 12 etapa

. Porto Alegre

. Sdo0 Paulo
Congonhas
Guarulhos

. Rio de Janeiro
Santos Dumont

. Manaus

. Salvador

. Recife

. Fortaleza

SNhhbhe wes &

VARIG

Fortaleza

Salvador

Rio de Janeiro
Sao Paulo

Porto Alegre
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Operagao Internacional — Rotas 12 etapa

Q Internacional

1. Frankfurt (FRA)
2. Buenos Aires (EZE)

O Code share com membros Star Alliance.
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