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Kavocacia ¢ Consudtoria Juridica Sociedade de Advogados

ILUSTRISSIMO SENHOR DIRETOR GERAL DA AGENCIA DE

AVIACAO CIVIL - ANAC
Cik/../( 72 ,/&’ (e~ A2

Y,

/
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AEREO _TRANSPORTES AEREOQS S/A, pessoa
juridica de direito privado. com sede na Visconde de Inhauma, n.° 77/10°
andar, parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ
sob o n® 07.575.651/0001-59, vem, respeitosamente, a presen¢a de Vossa
Senhoria, por intermédio de seu advogado e procurador que esta subscreve,
com fundamento na Portaria DAC 536/GCS5, de [8 de agosto de 1999,
requerer PEDIDO DE_AUTORIZACAQ PARA FUNCIONAMENTO
' JURIDICO, a fim de que a peticionéria possa explorar o servigo de transporte
: aéreo no prazo previsto no aludido ato normativo até a obtengdo da sua

¢ concessao definitiva.

i <. Em atengdo ao disposto no art. 3', da mencionada
, Portaria DAC 536/GCS, de 18 de agosto de 1999, seguem anexos a presente
) os atos constitutivos da Requerente, os quais atendem plenamente aos
, requisitos do Cédigo Brasileiro de Aerondutica e a regulamentagdo
‘ complementar e, ainda, as necessidades da operagao a ser executada.

Segue anexo, ainda, o plano de negdcios relativo as
servigos aéreos que serdo prestados pela Requerente, a firn de atender o
disposto nos itens I1], IV e V, do aludido art. 3", da Portaria DAC 536/GCS, de )

; 18 de agosto de 1999. W
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QOutrossim, a Requerente observa que as certiddes e
demais documentos relativos aos entes que integram a sua composi¢o
aciondria ja se encontram, no original ou em copia, em poder desta AgenCIa
Nacional de Aviaciio Civil (ANAC), nos autos do Processo Administrativo nio.
07-01/96184/00-A, e, como corolario disso, nd3o necessitam ser novamente
apresentados, na esteira do que prevé o art. 37, da Lei Federal n® 9.784/99, que
disciplina o processo administrativo no dmbito federal:

"Art. 37. Quando o interessado declarar que fatos e dados estdo
registrados em documentos existentes na propria Administragdo
responsavel pelo processc ou em outro drgao administrativo, o érgao
competente para a instrugdo provera, de oficio, a obtengdo dos
documentos ou das respectivas copias”.

Por derradeiro, a Requerente pleiteia seja
regularmente processado e deferido o presente pedido de autorizagio para
funcionamento juridice com urgéncia a fim de possibilitar a sua participacio
no leildo da *“Unidade Produtiva Varig” que sera realizado no dia 19 de julho
de 2006, as 10 horas, conforme edital expedido dos autos do Processo de
Recuperagio Judicial no. 2005.001.072887-7, da 8 Vara Empresarial da
Capital do Rio de Janeiro, publicado no Didrio Oficial que circulou da data de

hoje.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 14 de julho de 2006

MARIA REGINA M. A.LYNCH _
OAB/SP 107.445-A ’
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CRISTIANO ZANIN MARTINS
OAB/SP 172.730
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ILUSTRISSIMO SENHOR DIRETOR GERAL DA AGENCIA DE
AVIACAO CIVIL — ANAC

AEREQ TRANSPORTES AEREQS S/A, pessoa
juridica de direito privado, com sede na Visconde de Inhaima, n.® 77/10°
andar, parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ
sob o n® 07.575.651/0001-59, vem, respeitosamente, a presen¢a de Vossa
Senhoria, por intermédio de seu advogado e procurador que esta subscreve,
com fundamento na Portaria DAC 536/GC5, de 18 de agosto de 1999,
requerer PEDIDO DE AUTQORIZACAQ PARA FUNCIONAMENTO
JURIDICOQ, a fim de que a peticionaria possa explorar o servigo de transporte
aéreo no prazo previsto no aludido ato normativo até a obtencdo da sua

concessdo definitiva.

D Em atencio ao disposto no art. 3, da mencionada
Portaria DAC 536/GCS, de 18 de agosto de 1999, seguem anexos a presente
os atos constitutivos da Requerente, os quais atendem plenamente aos
requisitos do Coddigo Brasileiro de Aerondutica e a regulamentagio
complementar e, ainda, as necessidades da operagdo a ser executada.

Segue anexo, ainda, o plano de negdcios relativo as

servigos a€reos que serdo prestados pela Requerente, a fim de atender o
disposto nos itens [II, IV e V, do aludido art. 3, da Portaria DAC 536/GCS, de

18 de agosto de 1999.
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Advacacia ¢ Consutioria Juridica Sociedade de Advagados

Outrossim, a Requerente observa que as certiddes e
demais documentos relativos aos entes que integram a sua composi¢io
aclondria ja se encontram, no original ou em copia, em poder desta Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), nos autos do Processo Administrativo no.
07-01/96184/00-A, e, como coroldrio disso, ndo necessitam ser novamente
apresentados, na esteira do que prevé o art. 37, da Lei Federal n* 9.784/99, que
disciplina o processo administrativo no dmbito federal:

“Art. 37. Quando o interessado declarar que fatos e dados estdo
registrados em documentos existentes na propria Administragdo
responsavel pelc processo ou em oulro orgdo administrativo, o 6rgéao
competente para a instrugdo proverd, de oficio, a obtengdo dos

documentos ou das respectivas copias’.

Por derradeiro, a Requerente pleiteia seja
regularmente processado e deferido o presente pedido de autorizacio para
funcionamento juridico com urgéncia a fim de possibilitar a sua participagao
no leildo da “Unidade Produtiva Varig” que seré realizado no dia 19 de julho
de 2006, as 10 horas, conforme edital expedido dos autos do Processo de
Recuperagdo Judicial no. 2005.001.072887-7, da 8 Vara Empresarial da
Capital do Rio de Janeiro, publicado no Diario Oficial que circulou da data de

hoje.
Termos em que,

P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 14 de julho de 2006

MARIA REGINA M. A. LYNCH
OAB/SP 107.445-A a
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CRISTIANO ZANIN MARTINS
OAB/SP 172.730
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ILUSTRISSIMO SENHOR DIRETOR GERAL DA AGENCIA DE
AVIACAO CIVIL ~ ANAC

AEREO TRANSPORTES AEREOS S/A, pessoa
juridica de direito privado, com sede na Visconde de Inhatma, n.° 77/10°
andar, parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ
sob o n° 07.575.651/0001-59, vem, respeitosamente, & presenca de Vossa
Senhoria, por intermédio de seu advogado e procurador que esta subscreve,
com fundamento na Portaria DAC 536/GC35, de 18 de agosto de 1999,
requerer PEDIDO DE AUTORIZACAO PARA FUNCIONAMENTO
JURIDICO, a fim de que a peticionaria possa explorar o servigo de transporte
aéreo no prazo previsto no aludido ato normativo até a obtengdo da sua

concessdo definitiva.

> Em atencdo ao disposto no art. 3", da mencionada
Portaria DAC 536/GCS5, de 18 de agosto de 1999, seguem anexos a presente
os atos constitutivos da Requerente, os quais atendem plenamente aos
requisitos do Codigo Brasileiro de Aerondutica e a regulamentagdo
complementar e, ainda, as necessidades da operagdo a ser executada.

Segue anexo, ainda, o plano de negdcios relativo as

servigos aéreos que serdo prestados pela Requerente, a fim de atender o
disposto nos itens III, IV e V, do aludido art. 3, da Portaria DAC 536/GCS, de

18 de agosto de 1999. /ﬂg
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Outrossim, a Requerente observa que as certides €
demais documentos relativos aos entes que integram a sua cOmMposi¢ao
aciondria ja se encontram, no original ou em cépia, em poder desta Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), nos autos do Processo Administrativo no.
07-01/96184/00-A, e, como corolario disso, ndo necessitam ser novamente
apresentados, na esteira do que prevé o art. 37, da Lei Federal n® 9.784/99, que
disciplina o processo administrativo na dmbito federal:

“Art. 37. Quando o interessado declarar que fatos e dados estao
registrados em documentos existentes na prépria Administragio
responsavel pelo processo ou em outro érgdo administrativo, o érgao
competente para a instrugdo provera, de oficio, a obtengdo dos

documentos ou das respectivas copias”.

Por derradeiro, a Requerente pleiteia seja
regularmente processado e deferido o presente pedido de autorizagdo para
funcionamento juridico com urgéncia a fim de possibilitar a sua participagio
no leildo da “Unidade Produtiva Varig” que serd realizado no dia 19 de julho
de 2006, as 10 horas, conforme edital expedido dos autos do Processo de
Recuperagdo Judicial no. 2005.001.072887-7, da 8 Vara Empresarial da
Capital do Rio de Janeiro, publicado no Diario Oficial que circulou da data de

hoje.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 14 de jutho de 2006

§

MARIA REGINA M. A. LYNCH.7
OAB/SP 107.445-A .

CRISTIANO ZANIN'‘MARTINS
OAB/SP 172.730
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ILUSTR!SSIMO SENHOR DIRETOR GERAL DA AGENCIA DE
AVIACAO CIVIL — ANAC

AEREQ TRANSPORTES AEREOS S/A, pessoa
juridica de direito privado, com sede na Visconde de Inhaima, n.° 77/10°
andar, parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ
sob o n® 07.575.651/0001-59, vem, respeitosamente, a presenga de Vossa
Senhoria, por intermédio de seu advogado € procurador que esta subscreve,
com fundamento na Portaria DAC 536/GCS5, de 18 de agosto de 1999,
requerer PEDIDO DE_AUTORIZACAQ PARA_ FUNCIONAMENTO
JURIDICQ, a fim de que a peticionaria possa explorar o servigo de transporte
aéreo no prazo previsto no aludido ato normativo até a obten¢do da sua

concessdo definitiva.

Em aten¢do ao disposto no art. 3', da mencionada

Portaria DAC 536/GCS5, de 18 de agosto de 1999, seguem anexos 2 presente
os atos constitutivos da Requerente, os quais atendem plenamente aos
requisitos do Codigo Brasileiro de Aerondutica e a regulamentagdo
complementar e, ainda, as nccessidades da operagdo a ser executada.

Segue anexo, ainda, o plano de negdcios relativo as

servi¢os aéreos que serdo prestados pela Requerente, a fim de atender o
disposto nos itens I, IV e V, do aludido art. 3, da Portaria DAC 536/GCS5, de

18 de agosto de 1999,
V.
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Advocacia ¢ Consultoria Juridica Sociedade de Advogados

Outrossim, a Requerente observa que as certiddes e
demais documentos relativos aos entes que integram a sua composi¢io
aciondria ja se encontram, no original ou em copia, em poder desta Agéncia
Nacional de Aviagéo Civil (ANAC), nos autos do Processo Administrativo no.
07-01/96184/00-A, e, como coroldrio disso, ndo necessitam ser novamente
apresentados, na esteira do que prevé o art. 37, da Lei Federal n® 9.784/99, que

disciplina o processo administrativo no 4mbito federal:

‘Art. 37. Quando o interessado declarar que fatos e dados estao
registrados em documentos existentes na propria Administragao
responsavel pelo processo ou em outro 6rgao administrativo, o 6rgéo
competente para a instrugdo provera, de oficio, & obtengdo dos

documentos ou das respectivas cépias”.

Por derradetro, a Requerente pleiteia seja
regularmente processado e deferido o presente pedido de autorizacdo para
funcionamento juridico com urgéncia a fim de possibilitar a sua participagao
no leildo da “Unidade Produtiva Varig” que sera realizado no dia 19 de julho
de 2006, as 10 horas, conforme edital expedido dos autos do Processo de
Recuperagdo Judicial no. 2005.001.072887-7, da 8 Vara Empresarial da
Capital do Rio de Janeiro, publicado no Diario Oficial que circulou da data de

hoje.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 14 de julho de 2006

MARIA REGINA M. A. LYNCH'
OAB/SP 107.445-A

C TIANO ZANIN.MARTINS

DAB/SP 172.730
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AEREQ PARTICIPACOES S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-39
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 14 de julho de 2006, as 10:30 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade ¢ Cstado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77. 10° andar,

parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas gue representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenga anexa & apresente ata (Anexo 1), ficando dispensadas as
farmalidades de convocagio, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.” 6.404/76 (Lei de Sociedades

Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi. que convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretéria.

04. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir ¢ votar a proposta de aiteragdo da denominagdo social da
Companhia e do seu uvbjeto social; (ii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia; e (iii)

Aprovar a alteragdo do estatuto social da Companhia,

05. Deliberacdes: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia. os
acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragdic da denominagio social da Companhia para “Aéreo Transportes Adrcos
S.AT;

{(if} Aprovar a modificagdo do objeto social da Companhia, para (i) participagdo societaria em
sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de exploragio de servigos de transporte aéreo.
observada a legislac@o aplicavel, (iiy detengio de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos ¢
obrigagdes, (iii} a exploragdo comercial, mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes plblicos
competentes, de transportes aéreos em geral. de passageiros. bagagens, encomendas, cargas e/ou
malas postais pela execugao de linhas ¢ servigos aéreos domésticos e inlernacionais, bem como (iv) a
prestagdo a terceiros de servigos relacionados a navegagio aérea

(iii) Aprovar o aumento de capital social da Companhiz no valor de R$ 43,999.000.00 (quarenta e

trés milhdes, novecentos ¢ noventa e nove mil reais), passando o caﬁital social de RY 1:000.00 (hum
mii reais) para R$ 44.000.000.00 (quarenta e quawro milhoes de reais). mediantie a emissio de
17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) novas agdes ordindrias
classe A, 4.399.900 (quatro mithdes, trezentas e noventa e nove mil ¢ novecentas) novas agdes
ordindrias classe B e 21.999.500 (vinte e um milhdes, novecentas e noventa e nove mil e quinhentas)
navas agdes preferenciais. a serem integralizadas conforme Boletim de Subscri¢do em anexo (Anexo
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I1). O preco de emissdo das agOes sera de R$ 1,00 (hum real) por a¢do, independentemente da sua
espécie ou classe, conforme Boletim de Subscricdo em anexo (Anexo 1l).

{iv) Aprovar a inclusdo de paragrafos no Artige 3° do Estatuto Social.

(v) Alterar ainda a redagdo do pardgrafo (nico do Artigo 6° do Estatuto Social, para prever que as
agdes preferenciais terdio como vantagem a prioridade no reembolso de capital, sem prémio ¢ o direito
de serem incluidas na oferta publica de alienag@o de controle, nas condigdes previstas no artigo 254-
A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes

ordinarias.

(vi) Em razio das deliberagdes anteriores, aprovar a alteragdo dos Artigos 1° 4° e 5° e paragrafo
unico do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia. que passardo a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 1°- A4 Aéreo Transportes Aéreos S.A. € uma sociedade por ag¢ies regida pelo disposto
no presenate Estatuto Social e pelas demais disposicdes legals aplicdveis.”

“Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social (i) a participagdo socleidria em sociedades de
todos os lipos, que exer¢am atividades de exploragdo de servicos de transporte aérea,
vhservada a legislagdo aplicdvel, (ii) a detengdo de estabelecimentos, conjunto de bens,
dircitos e obrigagdes, (i) a exploragdo comercial, mediante concessdo on autorizagdo dos
poderes publicos compelentes, de transpories aéreos em geral, de passageiros, bagagens.
encomendas, cargas e malas postais pela execugéo de linhas ¢ servigus aéreos domésticos ¢
internacionais e (iv) a prestacdo, a terceiros, de servicos relacionados com a navegagdo

aerea.”

“Artigo 5°~ O capital social da Companhia ¢ de R$44.000.000.00 tquurenta ¢ quatro mithdes
de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milthdes) de agdes, sendo 17.600.000
{dezessete milhdes e seiscentas mil}) acdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes ¢
quatrocentas mil) agdes ordindrias Classe B e 22.000.000 fvinte e dois mithdes) de acdes
preferenciais, todas nominativas, escrituraés e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro — Cada agéio ordindria dard direito a I (um) voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.
Pardgrafo Segundo — As a¢des vrdindgrias de clusse A somente poderdo pertencer a acionisia

de nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Terceiro — As agdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em agoes
ordingrias de clusse A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do olal de agdes

ordingrias emitidas pelu Svcivdade.

Pardgrafo Quarto - Todas as ag¢des revestirdo a forma nominativa, permaneniemente, e,
sempre, pelo nenos 80% foitenta por cento) das ordindgrias deverdo pertencer i Brasileiros.

Pardgrafo Quinto - Nus hipiteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica, as agdes
ordindrias somente poderdo ser transferidus mediante prévia auwtorizacdo da awtoridade

%]




aerondutica competente. Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas
poderdo. a qualquer tempo. negociar livremente suas agdes de ambas as especies. Poderd o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motive justificavel. os servigos de
transferéncia e desdobramento de o¢des.”

“Artigo 6°(...)

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciuis ter@o come vantagem a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio e o direito de serem incliidas na oferta priblica de alienagdo de controle,
nas condigbes previsias no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de I3 de dezembro de 1976,
assegurade o dividendo pelo menos igual ao das agbes avdinarias ™

(vii)Aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companhia, na forma do Anexo Il a presente ata.

06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado. apds ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso €, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
reunido pelo 1empo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi — Presidente e Sra. Maria Regina
Albernaz Lynch - Secretdria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. e Volo do Brasil

S.A.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da ata original. lavrada no livro proprio da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 14 de julho de 2006

MARCO ANTONIO AUDI MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH
Presidente Secretaria

Advogado responsavei:

JOAQ AFONSO DA SILVEIRA DE ASSIS
OAB/RJ n.” 1.450-A
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N'DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
0l. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncic Ramos. 400 {quatrocentas)
n.° 223, 14° andar. Vila agOes ordinarias

Olimpia, Cidade e Estado de | Classe A; 95

S#g Paulo, CEP 04.551-010. | {(noventa e cinco)
agoes ordindrias
Classe B; e 495
(quarrocentas e
noventa e ¢inco)
a¢des preferenciais.

02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de [nhduma, | 5 (cinco) agoes
n.® 77. 10° andar, parte, ordindrias classe B; e
Centro, Cidade ¢ Estado do | 5 (cinco) agdes
Rio de Janeiro. preferenciais.

Total de 1.000 agdes

Acdes  dos

Presentes

Total de 1.000 agdes

Acdes  da

Companhia

Centificamos que a presente & copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

Rio de Janeiro - RJ. 14 de julho de 2006

MARCO ANTONIO ALIDI MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH ﬂ
Presidente Secretaria




ANEXO N

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominacio da Companhia:  Aéreo Transportes Aéreos S.A.

Valor Total da Subscri¢io: R$43.999.000.00 (quarenta e trés milhGes, novecentos e noventa
e nove mil Reais).

Preco de Emissio de Cada R$ 1.00 (hum Real)
Agdo:

Total de Ag¢des Subscritas: 17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa e nove mil
e seiscentas) agdes ordindrias Classe A, 4.399.600 {(quatro

milhGes, trezentas € noventa ¢ nove mil e novecentas) agdes
ordinarias Classe B e 21.999.500 ({vinte e um milhdes,
novecentas ¢ noventa € nove mil e quinhentas) agdes
preferenciais.

Forma de integralizagio: As agOes subscritas  pela Varig  Logistica S.A.  serdo
integralizadas em até 30 (trinta) dias. mediante contribui¢do dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig™ S.A.
(Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contrato de
Miituo assinado em 26 de junhc de 2006,

| As acgdes subscritas pela Volo do Brasil S.A. serdo

integralizadas em até 30 (trinta) dias em moeda corrente
! nacional ou mediante contribuigio de créditos detidos contra a
“Varig™ S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense).

' Subscritores: I. Vartg Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.® 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, CEP

04.551-010.

2. Volo do Brasil S.A.. com sede na Rua Visconde de lnhzium'W
p




Ac¢des Subscritas por Cada

subscritor:

67

4

n.® 77, 10° andar. parte. Centro, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro,

f. Varig Logistica S.A.: 17.599.600 {dezessete milhdes,
quinhentas e noventa e nove mil e seiscenias) aydes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro milhdes, cento e setenta e nove mil
e novecentas & cinco) agdes ordinarias Classe B: e 21.779.505
(vinte e um milhges, setecentas e setenta € nove mil e
quinhenitas e ¢inco) agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas € noventa e cinco) agdes ordindrias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas ¢ noventa e
cinco) agées preferenciais.

Rio de Janeiro, 14 de julhe de 2606

VARIG LOGISTICA S.A. VOLO DO BRASIL S.A.

MARCO ANTONIO AUDI MARIA REGINA ALBERNAZ L¥YNCH

Presidente

Secretaria
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ANEXO (1T
AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A Aéreo Transportes Aéreos S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2"- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3° - A Sociedade tem sua sede social € foro na Rua Visconde de Inhaldma, n.° 77/10° andar,
parte, Centro, na Cidade e Estado de Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Sociedade podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das

atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social (i) a participagdo societdria em sociedades de todos os
lipos. que exergam atividades de exploragdo de servicos de transporie aéreo. observada a legislagdo
aplicavel, (ii) a detencdo de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes, (iii) a exploragio
comercial, mediante concessdo cu autorizagdo dos poderes pliblicos competentes, de transportes aéreos
em geral, de passageiros, bagagens. encomendas, cargas € malas postais pela execugdo de linhas e
servigos aéreos domésticos e internacionais e (iv) a prestagio, a terceiros, de servigos relacionados com

a navepacdo acred.

Capitulo II
Capital Social e Agdes

Artigo 5" - O capital social da Companhia ¢ de R$44.000.000.00 (quarenta e quatro milhdes de
R.-uis), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhoes) de a¢des, sendo 17.600.000 (dezessete
milhdes ¢ seiscentas mil) agdes ordinarias Classe A. 4.400.000 (quatro milhGes ¢ quatrocentas mil) agdes
ordinarias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.
Parigrafo Primeiro — Cada a¢do ordindria dard direito a | (um) voto nas deliberagdes das Assembléias
Cicrais.

Parigrafo Segundo — As agdes ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a acionista de
nacionalidade brasileira.

Paragrafo Terceiro — As agdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em agoes ordinérias de
classe A ¢ ndo poderdo exceder 20% (vinte por cento) do total de agSes ordindrias emitidas pela

Socicdade, ;} é




7

Paragrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa. permanentemente, ¢, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Paragrafo Quinto - Nas hipoteses previstas no Codigo Brasileiro de Aeronautica. as agdes ordindrias
somente poderdc ser transferidas mediante prévia autorizagio da autoridade aerondutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agOes ordindrias, os acionistas poderdo. a qualquer tempo, negociar
livremente suas agdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente. por motivo justificavel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agdes.

Artigo 6° - As agfes preferenciais ndo terfio direito a voto, sendo proibida a sua conversdo em agdss

o ordindrias.

Parsgrafo Unico - As agBes preferenciais terfo como vantagem a prioridade no reemholso de capital,
sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagdo de controle, nas condi¢des
previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das a¢des ordindrias.

Capitulo III
Assembléias Gerais

Artigo 7°-  As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
deverd ser acompanhado da descri¢do dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral,

Paragrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas ¢ presididas por qualquer Diretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

@ Parigrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicével, os acionistas da
Sociedade deverdc ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com. no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagio.

Parigrafo Terceiro - Sera regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes & convocagio.

Parigrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumirio dos fatos, salvo decisdo em contrario
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8" -  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias. devendo
realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente. nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de
acordo com 0 Artigo 132 da Lei n.” 6.404/76. ¢
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b) extraordinariamente. sempre que necessirio. quando o interesse social assim o exigir. ou
quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicdvel exigirem

deliberacdes dos acionistas.

Artigo 9° - Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votes em branco.

Capitulo 1V
Administragio

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minime 02 (dois) e no
maximo 04 (quatro) Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou ndo. todos residentes no Pais,

eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverio permanecer
no exercicio de suas fungoes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia. por qualquer motive, de qualquer carge na Diretonia, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembiéia Geral em reunido a ser realizada no prazo miximo de 30

(trinta) dias apds a ocorréncia da vacdncia.

Parigrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercera suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13- Os Diretores tomaro posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos. deveres, obrigagdes e responsabilidades

previstos nos Artigos 145 a 138 da Lei n.® 6.404/76.

Artigo 14 - A representagfio da Sociedade, em Juizo ou fora dele. ativa ou passivamente, perante
terceiros. compete a: (1) quaisquer 2 {dots) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Diretor em conjunto
com um procurader com pederes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)

Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros. sempre que
assim exigirem 0s negdcios sociais. com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reunidio somente
sera instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagGes nas reunides da Diretoria
serdo tomadas por unanimidade de votos. Copias das Atas das reunides da Dirctoria serdo
obrigatoriamente encaminbadas a todos os Acionistas da Suciedade,

Artigo 16 - Compete a Diretoria a representagdo da Sociedade, a administragdo dos negdcios sociais
em geral ¢ 2 pratica, para tanto. de todos 0s 2108 necessarios ou convenientes. ressalvados aqueles para

0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia 4 Assembléia Geral.

Paragrafo Unico — Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragdo “we/
Jjudicia” e perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por umn dnico procurador,
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Artigo 17-  As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores.
devendo especificar os poderes conferidos e. com excegdo daquelas para fins judiciais. terdo um periodo
de validade limitado ac maximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia
Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 - Sdo expressamente vedados. sendo nulos e inoperantes com relagdo 4 Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou lunciondrio que envolvam a Sociedade em obrigacdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros. salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunidoc, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela

lel.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19- A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou nae, cleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua insizlagio e que fixard sua
remuneracdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderd, a qualquer tempo,
requerer a instalagio do Consetho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Consclho
Fiscal terd as atribuigdes e os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balan¢o e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro ¢ termina em 3| de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral. bem como as demais
demonstragoes financeiras, observadas as disposi¢des legais vigentes ¢ as dispesigoes deste Artigo.

Paragrafo Unico - E facultado a Diretoria determinar o levanlamento de balangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuic8o de dividendos intermediarios ou intercalares que,
quando distribuidos, poderde ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagdo:

a) absorcdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 3% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigdo da reserva legal. a qual nédo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; ¢

¢) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apés a dedugdo da parcela
destinada a formagdo da reserva legal. seré integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo 22 - A Sociedade podera pagar. aos seus acionistas. mediante aprovagio da Assembléia Geral,
juros sobre o capital proprio. os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Capitulo Vil
Disposi¢oes Gerais

10
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Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de ag3es e o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.

Capitulo VIII
Liquidagdo e Dissolugio

Artigo 24 - A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei. sendo a Assembléia Geral o drgdo
competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante ¢ o Consclho Fiscal que devera

funcionar no periodo de liquidagio.
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AEREO PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 14 de julho de 2006, as 10:30 horas. na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar.

parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram 0s acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presen¢a anexa a apresente ata (Anexo 1), ficando dispensadas as
formalidades de convocagdo. nos termos do Artigo 124. §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Andnimas™),

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi. que convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretaria.

04. Ordem do Dia: (i) Examinar. discutir e votar a proposta de alteragio da denominagéo social da
Companhia ¢ do seu objeto social; (ii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia; e (iii)
Aprovar a altera¢fio do cstatuto social da Companhia.

05. Deliberacdes: Apds examinadas ¢ discutidas as matérias constantes da ordem do dia, o0s
acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragdo da denominagdo social da Companhia para “Aéreo Transportes Acreos
S.A™

(ii) Aprovar a modificagdo do objeto social da Companhia. para (i) participagio socictdria em
sociedades de todos os tipos. que exercam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo.
observada a legislagio aplicavel, (ii) detengdo de estabelecimentos, conjunto de bens. dircitos e
obrigagdes, (iii) a exploragio comercial, mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes publicos
competentes, de transportes aéreos em geral, de passageiros, bagagens. encomendas, cargas e/ou
malas postais pela execugdo de linhas e servigos aéreos domésticos ¢ internacionais, bem como (iv) a
prestac3o a terceiros de servigos relacionados a navepagao aérea

(iii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 43.999.000.00 (quarenta e
trés milhdes. novecentos e noventa e nove mil reais). passando o capital social de R$ 1.000.00 (hum
mil reais) para R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de reais). mediante a emissdo de
17.599.600 (dezessete milhdes. quinhentas e noventa e nove mil ¢ seiscentas) novas agdes ordindrias
classe A. 4.399.900 (quatro milhdes, trezentas € noventa e nove mil € novecentas) novas agoes
ordinarias classe B e 21.999.500 (vinte e um milhdes. novecentas ¢ noventa e nove mil € quinhentas)

novas agdes preferenciais. a serem integralizadas contorme Boletim de Subscri¢do em anexo (A/z)i
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11). O prego de emissio das agdes serd de RS 1.00 (hum real) por agdo. independentemente da sua
espécie ou classe, conforme Boletim de Subscri¢do em anexo (Anexo 11).

(iv) Aprovar a inclusdo de pardgrafos no Artigo 5° do Estatuto Social.

(v) Alterar ainda a redagdo do pardgrafo (nico do Artigo 6° do Estatuto Social, para prever que as
agdes preferenciais terio como vantagem a prioridade no reembolso de capital. sem prémio e o direito
de serem incluidas na oferta publica de alienagao de controle, nas condigtes previstas no artigo 254-
A da Lei n° 6.404, de |5 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes

ordinarias.

(vi) Em razdo das deliberagdes anteriores, aprovar a aiteragiio dos Artigos 1° 4° ¢ 5° e pardgrafo
anico do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 1°- A Aéreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por ugoes regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposicoes legais aplicaveis.”

“Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social (1) a participacae socictdaria em sociedades de
todos s tipos, que exercam atividades de exploragdo de servicos de transporte acdreo,
observada a legisiagdo aplicavel, (i) a detencdo de estabelecimentos, conjunio de bens,
dircitos ¢ obrigagdes, (i) a exploragdo comercial, mediante concessdo ou antorizag¢do dos
poderes piiblicos competentes. de transportes aéreos em geral, de passageiros, bagagens.
encomendas. cargas e malas postais pela execu¢do de linhas ¢ servicos aéreos domésticos ¢
internacionais e (iv) a prestacdo. a lerceiros, de servigos relucionados com a navegagdo
acreq.

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS44.000.000.00 (quarenta e guatro milhdes
de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quutro milhdes) de agdes. sendo 17.600.000
(dezessete milhdes ¢ seiscentas mil) u¢des ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro mithoes ¢
quatrocentas mil) agdes ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois mithdes) de acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro — Cada agdo ordindria dard direito a | (um) voto nas deliberagoes das
Assembléias Gerais.

Purdgrafo Segundo — As agdes ordinarias de classe A somente poderdo pertencer a acionista
de nacionalidade brasileira.

Pardgrafo Terceiro — As agdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em agoes
ordindrias de classe A e ndo poderdo cxceder 20% (vimte por cento) do tolal de acdes
vrdindrias emitidas pela Sociedede.

Pardgrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permaneniemente, e,
sempre. pelo menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinto — Nas hipoteses previstas no Codigo Brasileivo de derondutica. as agbes
ordindrias somente poderdo ser Iransferidus mediante prévia antorizacdo da autoNdugle




aerondulica competente. Respeitada exsa norma guanto as agdes ordindrias, os acionistas
poderdo, a qualquer tempo, negociar liveemente swas agoes de ambas as espécies. Poderd o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificavel, oy servigos de
transteréncia e desdobramento de acdes.”

“Artigo 6°{...)

Pardgrafo Unico - As agdes preferenciais terdio como vantagem a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio ¢ o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controfe,
nas condicées previstas no artigo 234-A da Lei n® 6,404, de 15 de decembro de 1976,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinadrias. ™

{(vii)Aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companhia. na forma do Anexe [l a presente ata.

06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalthos ¢ suspensa a
reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi — Presidente e Sra. Maria Regina
Albernaz Lynch - Secretaria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. ¢ Volo do Brasil
S.A.

Certificamos que a presente € copia fiel da ata original. lavrada no tivro praprio da Companhia.

Rio de Janeiro - R1. 14 de julho de 2006

MARCO ANTONIO AUDI MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH

@ Presidente Secretdria 9

Advogado responsével:

JOAO AFONSO DA SILVEIRA DE ASSIS
OAB/RJ n.® 1.450-A




ANFEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REAL!ZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N'"DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
ol. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.° 223, 14° andar, Vila agdes ordindrias

Olimpia, Cidade e Estado de | Classe A; 95

Sao Paulo, CEP 04.551-010. | (noventa e cinco)
agdes ordinarias
Classe B; e 495
{(quatrocentas e
noventa e ¢inco}
agoOes preferenciais.

0z. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, 5 (cinco) agles
n.° 77, 10° andar, parte. ordindrias classe B; e
Centro. Cidade ¢ Estado do | 5 (cinco) acdes
Rio de Janeiro. preferenciais.

Total de £.000 agoes

Agdes dos

Presentes

Total de 1.000 agdes

Agdes da

Companhia

Certificamos que a presente é cépia fiel da lista arquivada em livro proprio.

Rio de Janeiro - RJ, 14 de julho de 2006

. ™
MARCO ANTONIO ALDI MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH / !
Presidente Secretaria /




ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denomina¢io da Companhia:  Aéreo Transportes Aéreos S.A.

Valor Total da Subscric¢io: R$43.999.000.00 (quarenta e trés milhdes, novecentos ¢ noventa
¢ nove mil Reais).

Preco de Emissio de Cada R$ 1.00 (hum Real)
Acio:

Total de A¢des Subscritas: 17.599.600 (dezessete milhGes, quinhentas e noventa ¢ nove mil
e seiscentas) agGes ordinarias Classe A, 4.399.900 (quatro

milhdes. trezentas ¢ noventa e nove mil ¢ novecentas) agdes
ordinarias Classe B e 21.999.500 (vinte ¢ um milhdes,
novecentas ¢ noventa € nove mil e quinhentas) acdes
preferenciais.

Forma de integralizacgio: As agdes subscritas pela Varig Logistica S.A. serao
integralizadas em até 30 (trinta) dias, mediante contribui¢io dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a "Varig” S.A.
(Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contrato de
Matuo assinado em 26 de junho de 2006,

As agdes subscritas pela Vole do Brasil S$S.A. serdo
integralizadas em até 30 {trinta) dias em moeda corrente
nacional ou mediante contribui¢do de créditos detidos contra a
“Varig” S.A. (Viagdo Aérea Ric-Grandense).

t. Varig Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.” 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estade de Sio Paulo, CEP

04.551-010.

2. Volo do Brasil S.A.. com sede na Rua Visconde de Inhduma
4

Subscritores:




Acdes Subscritas por Cada 1.

subscritor:

79

&

n.® 77. 10° andar, parte. Centro, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro,

Varig Logistica S.A.: 17.399.600 (dezessete milhdes,
quinhentas € noventa e nove mil e seiscentas) agdes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro milhdes, cento ¢ setenta ¢ nove mil
e novecentas e cinco) agdes ordindrias Classe B; e 21.779.505
{(vinte ¢ um milhOes, sctecentas € selenta ¢ nove mil e

quinhentas e cinco) agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A.: 219,995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas € noventa € cinco) agdes ordindrias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas € noventa e
cinco) agdes preferenciais.

Rio de Janeiro, 14 de julho de 2006

VARIG LOGISTICA S.A. VOLO bO BRASIL S.A.

MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH

Secretaria

MARCO ANTONIO ALD!
Presidente

[§
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ANEXO 111
AEREO TRANSPORTES AEREQS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
Denominacio, Duragéo, Sede e Objeto

Artigo1°- A Aéreo Transportes Adreos S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo2"- A Sociedade possui prazo de durago indeterminado.

Artigo 3" - A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhalima, n.° 77/10° andar,

parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico — Mediante deliberaglo da Assembléia Geral, a Sociedade podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritérios ¢ representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a reahzat;ﬁo das

atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4°- A Sociedade tem por objeto social (i) a participagdo societdria em sociedades de todos os
tipos, que exercam atividades de exploragiio de servigos de transporte aéreo. observada a legislagdo
aplicavel, (i1) a detengdo de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes, (iii) a exploragdo
comercial, mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes publicos competentes, de transportes aéreos
em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais peia execugdo de linhas e
servigos aéreos domésticos e internacionais e (iv) a prestagio, a terceiros, de servigos relacionados com

d navegagdo aérea.

Capitulo 11
Capital Social e A¢des

Artigo 5 - O capital social da Companhia é de R$44.000.000.00 (quarenta ¢ quatro milhdes de
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes, sende 17.600.000 {dezessete
milhdes ¢ seiscentas mil) a¢des ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes
ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) de agbes preferenciais. todas nominativas.

escriturais e sem valor nominat,

Paridgrafo Primeiro — Cada agdo ordindria dard direito a | (um) voto nas deliberagdes das Assembléias
Gerais.

Pardgrafo Segundo — As agles ordinarias de classe A somente poderdo pertencer a acionista de

nacionalidade brasileira.

Parigrafo Terceiro — As agles ordinarias de classe B ndo serdo conversiveis em agdes ordindrias de
classe A e ndo poderio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade.
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Pardgrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, e, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverfo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinto - Nas hipdteses previstas no Cddigo Brasileiro de Aercnautica. as agdes ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia auterizagdo da autoridade aerondutica competente.

Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas poderdo. a qualquer tempo, negociar
livremenie suas acOes de ambas as espécies. Poderda o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agdes.

Artigo 6° - As aghes preferenciais ndo terfo direito a voto, sendo proibida a sua conversfio em agdes
ordinarias.
Parigrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital,

sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das a¢des ordinarias.

Capitulo 111
Assembléias Gerais

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
devera ser acompanhado da descrigdo dus assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral,

Parigrafe Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer Diretor da
Saciedade e secretariadas por quem este indicar.

Parigrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicdvel, os acionistas da
Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo. 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacdo.

Paragrafo Terceiro - Sera regular a Assembiéia Geral a que comparecerem todos os acionistas.
independentemente das formalidades legais referentes a convecagio,

Paragrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salve decisdo em contririo
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acicnistas.

Artigo 8°-  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias, devendo
realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente. nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social. de
acordo com o Artige 132 da Lein.® 6.404/76; ¢




b) extraordinariamente, sempre que necessdrio, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagio aplicavel exigirem
deliberagdes dos acionistas.

Artigo 9°-  Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes. ndo se computando os votos em branco.

Capitulo IV
Administracio

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e no
@ maximo 04 {(quatro) Diretores sem designagfo especifica, acionistas ou ndo. todos residentes no Pais,
eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serio eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverdo permanecer
no exercicio de suas tungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacdncia. por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prazo maximo de 30
(trinta) dias apos a ocorréncia da vacancia,

Paragrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13- Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria. permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades
previstos nos Artigos 1435 a 158 da Lei n.” 6.404/76.

Artigo 14 - A representagdo da Sociedade. em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 {dois) Diretores em conjunto. ou (ii) qualquer Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha side designado por 2 (dois)

Diretores em conjunte, na forma do Artigo 17.

Artigo 15 - A Direloria reunir-se-a4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que
assim exigirem os negocios sociais. com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, € a reunido somente
serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria
serdo tomadas por unanimidade de votos. Copias das Aflas das reunides da Diretoria serdo
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compete a Diretoria a representagdo da Sociedade, a administragio dos negdcios sociais
em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para
os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembléia Geral.

Paragrafo Unico — Pode a Sociedade. nas assembiéias gerais ou reunides de socios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragio “ad
Judicia™ ¢ perante Orgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por um unico procurador.
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Artigo 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes conferidos e. com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo
de validade limitado ao maximo de | (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia

Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio 4 Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Sociedade em vbrigagles relativas a
negécios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade. tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunidio, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral. pelo presente Estatuto Social e pela

. ei.
, Capitulo V

Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou nao, eleitos peta Assembléia Geral que deliberar sua instalagdo e que fixara sua
remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista podera, a qualquer tempo.,
requerer a instalacio do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho
Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei.

Capitulo V1
Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1* de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢oes legais vigentes e as disposi¢Oes deste Artigo.

Paragrafo Unico - E facuiltado & Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
@ menores, inclusive mensais, para fins de distribuigdo de dividendos intermediarios ou intercalares que,
quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagdo:

a) absorcio dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigdo da reserva legal, a qual ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; €

¢) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apds a dedugdo da parcela
destinada a formagdo da reserva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagio da Assembléia Geral,
juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados a0 dividendo minimo obrigatorio.

Capitulo VII no
Disposi¢coes Gerais

1
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Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede. devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembiéia Geral e o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar volos contrarios aos seus termos.

Capitunlo VI
Liquidacao e Dissolugio

Artigo 24 - A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral o érgdo
competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante ¢ o Consciho Fiscal que devera

funcionar nc periodo de liquidagdo.
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AEREQ PARTICIPACOES S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 14 de julho de 2006, s 10:30 horas. na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma. n.° 77, 10° andar,

parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenga anexa & apresente ata (Anexo ), ficando dispensadas as
tormalidades de convocagiio, nos termos do Artigo {24, §4° da Lei n.° 6.404/76 (Lei de Sociedades

Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi. que convidou a Sra. Maria
Regina Atbernaz Lynch para atuar como Secretdria.

04. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar a proposta de alteragdo da denominagdo social da
Companhia ¢ do seu objeto social; (ii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia; e (iii}
Aprovar a alteragdo do estatuto social da Companbhia.

05. Deliberacdes: Apos examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a aiteragdo da denominagdo social da Companhia para “Aéreo Transportes Aéreos
S.A

(i) Aprovar a modificagio do objeto social da Companhia, para (i) participagdo societdria em
sociedades de todos os tipns, que exercam atividades de exploragdo de servigos de transporte aérea,
observada a legislagio aplicavel, (i) detengdo de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e
obrigacdes. (iii) a exploragio comercial, mediante concessio ou autorizagio dos poderes publicos
competentes. de transportes aéreos em geral. de passageiros. bagagens. encomendas, cargas e/ou
malas postais pela execugdo de linhas ¢ servigos aéreos domésticos ¢ internacionais. bem como (iv) a

prestacdo a terceiros de servigos relactonados a navegagio aérea

(iii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de R3 43.999.000.00 (quarcnta ¢
trés milhdes. novecentos e noventa e nove mil reais), passando o capital social de R$ 1.000.00 (hum
mil reais) para R$ 44.000.000.00 (quarenta e quatro milhdes de reais). mediante a emissdo de
17.590.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) novas agdes ordindrias
classe A. 4.399.900 (quatro milhdes. trezentas € noventa ¢ nove mil e novecentas) novas agdes
ordinarias classe B e 21.999.500 (vinte e um mithdes, novecentas ¢ noventa e nove mil e quinhentas)
novas acdes preferenciais, a serem integralizadas conforme Boletim de Subscrigdo em anexo (Anexo
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11). O prego de emissdo das agdes sera de R$ 1.00 (hum real) por agdo. independentemente da sua
espécie ou classe. conforme Boletim de Subscriggo em anexo (Anexo ).

(iv} Aprovar a inclusdo de paragrafos no Artigo 5* do Estatuto Social.

(v) Alterar ainda a redagdo do paragrafo Onico do Artigo 6° do Estatuto Social, para prever que as
agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital, sem prémio ¢ o dircito
de serem incluidas na oferta pablica de alienagdo de controle, nas condigdes previstas no artigo 254-
A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividende pelo menos igual ao das agdes

ordindrias.

(vi) Em razdo das deliberagSes anteriores, aprovar a alteragdo dos Artigos 1° 4° e 5° e pardgrafo
anico do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia. que passario a vigorar com a seguinte redago:

“Artigo 1° - 4 Aéreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto
no presente Estatuty Social ¢ pelas deinais disposides legais aplicaveis.”

“Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social (i) a participacdo societdaria em sociedades de
todos vs lipos, que exercam atividades de explora¢do de servigus de transporie acéreo,
observada a legislagdo aplicavel, (i) a detengdo de estabelecimentos. conjunto de bens.
direitos e obrigagdes, (ifi) a exploracdo comercial, mediante concessdo ou autorizacdo dos
poderes piblicos competentes, de transpories aéreos em geral, de passageiros, bagagens,
encomendas, cargas e mulas postais pela execugdo de linhas e servicos aéreos domésticos e
internacionais e (iv) a prestagdo, a terceiros, de servigos relacionados com u navegagdo
aérea.”

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS44.000.000.00 tquureniu ¢ quatro milhGes
de Reais). dividido em 44.000.000 (quarenta ¢ quatro milthdes) de agies, sendo 17.600.000
(dezessete milhdes e seiscentus mil) a¢des ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes ¢
quatrocentas wil) agdes ordindrias Classe B ¢ 22 000.000 (vinte ¢ dois milhées) de a¢des
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafe Primeiro — Cada agdo ordindgria dard direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembléias Gerais.
Purigrafo Segundo - As acdes ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a acionista

de nacionalidade brasileirva.

Pardgrafo Terceiro - As agoes ordindrias de classe B ndo serdo conversivels em ugoes
ordindrias de classe A e ndo poderdo exceder 0% vinte por cento) do total de agdes

ordindrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todus as agdes revestivdo a forma nominativa, permanentemente, ¢,
sempre, pelo menos 80% (oitenia por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafe Quinte - Nas hipiteses previstas no Codigo Brusileiro de Aeronaiticd. as agoes
ordindrias somente poderdo ser transferidas mediante prévia aworizagdo da awtoridde
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acroncutica competente. Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas
poderdo. a qualquer iempo, negociar liveemente suds agies de ambas us espécies. Poderd o
Diretor da Companhia suspender, transitoriamente, por motivo justificdvel. os servigos de
ransferéncia ¢ desdobramento de a¢oes.”

“Artigo 6°(...)

Parigrafe Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio e o direito de serem inclnidas na oferta piiblica de ulienagdo de controle,
nas condicdes previstay no artigo 254-A da Lei n° 6.404. de 15 de dezembro de 1976,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordindrias.”

(vii)Aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companhia, na forma do Anexo [l a presente ata,

06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds fer sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse lazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados vs tiabalhos ¢ suspensa a
reunifo pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida. conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi — Presidente e Sra. Maria Regina
Albernaz Lynch - Secretaria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig l.ogistica S.A. e Volo do Brasil

S.A.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata original, favrada no livro préprio da Companhia.

Ria de Janeiro - RJ, 14 de julho de 2006

MARCO ANTONIO AUDIL MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH
Presidente Secretaria

Advogado responsavel:

JOAO AFONSO DA SILVEIRA DE ASSIS

OAB/RJ n.” 1.490-A




ANEXO1

5/

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

ENDERECO

QUANTIDADE DE

N’ DE ACIONISTA
ORDEM ACOES
0l1. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.° 223, 14° andar, Vila acgdes ordinarias
Olimpia, Cidade e Estado de | Classe A; 95
Sao Paulo, CEP 04.551-010. | (noventa e cinco)
agoes ordinérias
Classe B; ¢ 495
(quatrocentas e
noventa e cinco)
a¢des prefereaciais.
02. Volo do Brasil $.A. Rua Visconde de Inhduma, | 5 (cinco) agdes
n.° 77. 10° andar. parte, ordindrias classe B; ¢
Centro. Cidade & Estado do | 5 (cinco) agdes
Rio de Janeiro. preferenciais.
Total de 1.000 agoes
Agoes  dos
Presentes
Total de 1.000 a¢oes
Agbes  da
Companhia

Certificamos que a presente & cOpia fiel da lista arquivada em livro préprio.

Rio de Jaueiro - RJ, 14 de julho de 20006

MARCO ANTONIO ALDI

Presidente

A

MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH

Secretdria




ANEXOII

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagio da Companhia:

Valor Total da Subscricio:

Preco de Emissdo de Cada
Agiu:

Total de A¢des Subscritas:

Forma de integralizacio:

Subscritores:

Aéreo Transportes Aéreos S.A.

R$43.999.000,00 (quarenta e trés milhdes, novecentos e noventa
¢ nove mil Reais).

RS 1,00 (hum Real)

17.599.600 (dezessete mithGes. quinhentas e noventa e nove mil
e seiscentas) agles ordindrias Classe A. 4.399.900 (quatro
milhdes, trezentas e noventa e nove mil e novecentas) agdes
ordinarias Classe B e 21.999.500 (vinte e um milhdes,
novecentas e noventa € nove mil € quinhentas) ag¢odes

preferenciais.

As acdes subscritas pela Varig Logistica S.A. serdo
integralizadas em até 30 {trinta) dias, mediante contribui¢do dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig” S.A.
(Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contrato de
Miituo assinado em 26 de junho de 2006.

As agdes subscritas pela Volo do Brasil S5.A. serio
integralizadas em até 30 (trinta} dias em moeda corrente
nacional ou mediante contribui¢do de créditos detidos contra a
“Varig™ S.A. (Viagdo Acrca Rio-Grandense).

1. Varig Logistica S.A.. com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.® 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP

04.551-010.

2. Volo do Brasil $.A.. com sede na Rua Visconde de Inhdumz




Acdes Subscritas por Cada I

subscritor:

n.° 77. 10° andar, parte, Centro. Cidade e Estado do Rio de
Janeiro.

Varig Logistica S.A.; 17.599.600 (dezessete milhoes,
quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) ac¢des ordinarias

Classe A: 4.179.905 (quatro milhdes. cento e setenta e nove mil
¢ novecentas ¢ cinco) agdes ordindrias Classe B; ¢ 21.779.505

(vinte e um milhdes. setecentas e setenta ¢ nove mil e
quinhentas e cinco) agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas e noventa e cinco) agdes ordinarias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil. novecentas e noventa e
cinco) agdes preferenciais.

Rio de Janeiro, 14 de julho de 2006

VARIG LOGISTICA S.A. VOLO DO BRASIL S.A.

MARCO ANTONIO AUDI MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH
Presidente Secretaria




ANEXO III
AEREQ TRANSPORTES AEREOS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagiio, Duragido, Sede e Objeto

Artigo 1° - A Adreo Transportes Adreos S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais aplicdveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3° - A Sociedade tem sua sede social ¢ foro na Rua Visconde de Inhadma, n.° 77/10° andar.
parte, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico — Mediante deliberagio da Assembléia Geral, a Sociedade podera abrir ou fechar
filiais, agéncias. escritdrios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizacdo das
atividades da Sociedade em qualquer parte do tercitdrio nacional.

Artigo4” - A Sociedade tem por objeto social (i) a participagio societdria em sociedades de todos os
tipos. que exercam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo. observada a legislacio
aplicavel, (ii) a detengdo de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes, (iii) a exploragiio
comercial, mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes publicos competentes. de transportes aéreos
em geral. de passageiros, bagagens. encomendas, cargas e malas postais pela execugdo de linhas e
servigos aéreos domésticos ¢ internacionais e (iv) a prestagdo, a terceiros, de servigos relacionados com

a navegacio aérea.

Capitulo II
Capital Social e Agdes

Artign §Y - O capital social da Companhia é de R$44.000.000.00 (quarenta e quatro milhdes de
Reais), dividido em 44.000.000 {quarenta e quatro milhdes) de ag¢des, sendo 17.600.000 {dezessete
milhdes e seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A. 4.400.00¢ (quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes
ordindrias Classe B ¢ 22.000.000 (vinte e deis mithdes) de agdes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordindria dara direito a ! (um} voto nas deliberages das Assembléias
Gerais.
Parigrafo Segundo - As agdes ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a acionista de

nacionalidade brasileira.

Parigrafo Terceiro — As agdes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em a¢des ordinérias de
classe A e ndc poderio exceder 20% (vinte por cento} do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade. y@
/!
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Paragrafo Quarto - Todas as ag0es revestirdo a forma nominativa. permanentemente, e, sempre. pelo
menos 80% (oitenta por cento) das crdindrias deverdo pertencer a Brasileiros,

Paragrafo Quinto - Nas hipoteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica, as agdes ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da autcridade aerondutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer iempo. negociar
liviemente suas agdes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agoes.

Artigo 6° - As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto. sendo proibida a sua conversdo em agdes
ordinarias.
Paragrafo Unico - As agles preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital,

sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta pablica de alienacfio de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de |5 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos 1gueal ao das a¢des ordinarias.

Capitulo IIT
Assembléias Gerais

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serdc convocadas por quaiquer Diretor da Sociedade ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualguer acionista, sendo que o pedido
devera ser acompanhado da descri¢@o dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral.

Paragrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer Lhiretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Parigrafo Segundo - Scm prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicdvel, os acionistas da
Sociedade deverdo ser convocados para as Assembidias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com. no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagio.

Pardgrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes & convocagio.

Paragrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisdo em contrario
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8° -  As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou cxtraordindrias, devendo
realizar-se conforme segue:

a) ordinzriamente. nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de
acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76: ¢




b) extraordinariamente. sempre que necessario, quando o interesse social assim ¢ exigir, ou
quando as disposicOes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem
delibera¢des dos acionistas.

Artigo 9' - Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,

Capitule IV
Administragio

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e no
mdximo 04 (quatro) Diretores sem designacdo especifica, acionistas ou ndo, todos restdentes no Pais,

cleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos ¢ todos deverdo permanecer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser recleitos.

Artigo 12~ Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, 0 respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prazo méximo de 30
(trinta) dias apés a ocorréncia da vacancia.

Paragrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercera suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Artigo 13-  Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos. impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades
previstos nos Artigos (45 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 14 - A representacdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Dirctor em conjunto
com um procurador com poderes especiais. desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)

Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que
assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 3 (cinco) dias. ¢ a reunido somente
serd instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria
serdo tomadas por unanimidade de votos. Copias das Atas das reunides da Diretoria serfio
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 -  Compete a Dirctoria a representagdo da Sociedade, a administragdo dos negocios sociais
em geral e a prética. para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes. ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembléia Geral.

Parigrafo Unico ~ Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socios de sociedade por ela
controlada, bem como em atos decorrentes do exereivio de poderes constantes de procuracdo “ad
Judicia™ e perante orgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por um nico procurador.
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Artigo 17 - As procuragdes serdio sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes conferidos e. com excedo daquelas para fins judiciais, tero um periodo
de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano. observados os limites estipulados pela Assembléia
Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 - SHo expressamente vedados. sende nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objetc da Sociedade. tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizades pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pcla

lei.

Capitulo V
Consetho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, cleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalago e que fixard sua
remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderd, a qualquer tempo,
requerer a instalagdo do Conselhe Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho
Fiscal tera as atribuigdes ¢ os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balance e L.ucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1 de janeiro ¢ termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balan¢o geral, bem como as demais
demonstragées financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposi¢des deste Artigo.

Paragrafo Unico- E facultado 4 Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuigdo de dividendos intermedidrios ou intercalares que,

quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividende minimo obrigatdrio.
Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagio:

a} absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da reserva legal, a qual nio
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

¢) a parcela de 25% (vinte ¢ cinco por cento) do saldo remanescente. apos a dedugdo da parcela
destinada a formacdo da reserva legal. sera integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo 22 - A Sociedade podera pagar. aos seus acionistas. mediante aprovagio da Assembléia Geral,
juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio,

Capitulo Vil
Disposicdes Gerais

10
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Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunido da Dirctoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.

Capitule VIII
Liquidaciio e Dissolu¢@io

Artigo 24 - A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei. sendo a Assembléia Geral o drglo

competente para determinar a forma de liquidagdo ¢ nomear o liquidante ¢ o Consclho Fiscal que devera
funcionar no perfodo de liquidagao.
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AEREQ PARTICIPACOES S.A

CNPINIF 075375651 0001234
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZATIA EM 14 DY FULIIO DF 2006

01, Data, hora e tocal: Realizada no dia 14 de jutho de 2006, & 10:30 horas, na sede di Companhia
localizada na Cidade ¢ EBstado do Rio de Janciro, na Rua Visconde de Inhduma. n,* 77, 10" andar.

parte, Centro,

(2. Presengas: Conparcccram os acionisas que repeesentam a totalidade do capial social da
Campanhia, contorme Lsta de presenga anesa 8 apresente atd (Anexo I ficando dispensadas as
formalidades de comvocagdon nos wrmos do Ardgo 1240 34% da Lei n 0404 70 (0 e de Sociedades

Mnonimas )

3. Mesa: Assumiu a Prosidéncia da Mesa o S Mareo Antonto Aadis que convidou a Sra, Maria

w

Reging Albernaz 1y neh para atuar coma Seeretiria.

04, Ordem do Dia: (i Fxaminar, discutir ¢ votar a proposta de alteragdo da deoominagde social da
Companhia ¢ doosea ohjeta socials () Aprovar o aumente de capital secial da Companhiac ¢ (iii)

Aprovar a altersgdio do estatuto social da Compunhin,

05, Deliberacdes: \pos examinadas ¢ discutidas as matdrias constanies Ja ordem dJo diae os
wcronistas decidiram por unanimidade:

(1) Aprovar o alteragdo da deneminagdo social da Companhia para “deco Transpories Adreos

ST

Gil Aprovar o omoditicaylo do obpeto social da Companin, para () particpdgde socictaria om
sociedades de todos s tpes, gue exergam alividades deesploragdo de servigos de transparte adreo.
chservady o fegislagdo aplicivel (i) detengao de estabelecimentos. conjunta de bens, direitos ¢
chrigagdes. (110 g eaploraglio comercian. medionie concessio ou autorizagdo dos poderes publicos
campeientes. de raasportes adreos em ogerall de passageiros, hagagens, encomendas. cargds ¢ oou
mukas postais pela execusdo due linhas ¢ sers igos adreos domdsticos ¢ nternacionais, bem como {iv) a

preshige wereeiros de serviyos relacionados sy egagdo adred

CiTH A prosar oodumeite de capital social da Campanhia no vaeor de RS 434999 60000 (quareinta ¢
Wds mithdes. nevecenios @ noventa @ nove milreaisy, passando o capital sociad Jde REEGGEOO (hum
mil reaisy parz RS 43.000.000.00 (quarenia ¢ quatze mihoes de reais), mediante o emissdo de
17,394,600 (desessete mithdes, guinhentas ¢ noventa ¢ nove mil ¢ seiseentas) novas agoes ordindrias
Classe AL 399,900 (quatra milhdes, rezentis ¢ HOVCRLE ¢ nove M ¢ poveceitis) novas agoes
wdinurias clusse 3¢ 2R999 500 (vinte ¢ um mihoes. novecentas ¢ nosenta ¢ nove mif e quinfientas)
Povas aenes prefereagiais, @oserem imtegralizadas vontorme Boleting de Subserigiio enaneso ( Anexo
- ’

AN

I




o O preco de emissito das agdes serd de RS LOG chum real) por agdo. independentemente da sua
espécic ou classe, conforme Boletim de Subseriglo em anexo ¢Apexo

(v Aprovar @ icclusdo de pardgratos no Arbigo 37 do Bstelo Soca.

(v Alerar ainda o oredagdo do pardgrato tnico do Artigo 67 do Bstatito Social. para preser que as
Agaes preferenciis wrde como vantugem i privridade no reembolso de capital sem prémio ¢ o dircito
Ju serenm inclardis ra olerta publica de alicnagdo ae contrele. pas condigies previstas no artipo 254-
Ada i 07 o de TR e desembro de FST6, assegurado o dividende pela menos teual ao das ayoes

ordindrias.

(Vi ban omasdo das deliberagdes aptertores. aprovar o alleragdo dos Artigos 170 4% ¢ 53 e pardgrafo
arten do Artigo 6" do statuo Social da Companhia, que passarde o vigorar com a segainte redagdo:

cArrigo {0 - 4 1creo Transportes éreas LG umd saciedade por acoes regida pelu dispasio
wes prresente bader Soctcld ¢ pelas demens dinposicoes legans aplicaren.”

“Artivo 47 - b Sociedade tem por afipeto soeial 10 a participagdo societaric i sociedades de
tocdos ox pipes, i exercam anvidodes deoexpleracae de servigos de iransporie adreo,
overveada o leenlacdn aplicavel o deiencdn de csiabelecimentos. conjunlo de boens,
direitos ¢ obrivacoes, (il a exploracdo comerciad . medianie coneessdo i aitorizagdo . dos
poderes publicos conpetenios. e tranportes aircos enn geral de passagerros, hagagens,
ercumendeas. cargas oomalus posicas pela evecngdo de Tdias ¢ oservigos acreoy domésticos ¢
PRCPRERCTaa s ¢ 4 IVE G IS, 18 JCrCe iy, o sy igos cefucrmofos cour o iave g

wlrea.”

sArtigo 30 - () captal soctal da Comproilita e de RS 000000000 (quaeenta o qoatio sifhoes
e Reansy, dividid eon 34000000 syirento ¢ iotro mithdess e cedes, seando 1T 000,100
relezessere mdthides ¢ seiscentas ik agoes ordindgrias Classe A0 S 400 000 (quaieo anfhies «
grairocenias ande acones ovdmnarias Classe 8¢ 220006 000 tvinte e dos millides s de agoes

prefercinsions, todas ennnatives, excriirais eosen valdor pciiad.

Pardgralo Primeiro  Cuda cagdo ordmaria derd diveita a1 tuig voto vas deliberagies das
Dascrnthlcen Clerain
Purdgrafo Segundo s agdes ardienrns de classe D somete poderdo pertences u aoiontisid
Nt soeticifadiede Brasideara

Purdgrafo Terceire iy agoes ordmiris declasse s serdo Conneimiveds CHl L gdes
ordetiarniy de clase o o paderda exceder 207 coaite por cenis o totad e agdes

ardiiars conitickas poeta Socedionde,

Pardgrafe Quarta - [odas s ooy revesnrdo o Jorma noiminaliva, perniane e e, o,
s el paosios NU dtenita por e des awddincrion deverda periencer a Bravileiros

Pardgrafo Quinto  Nens Hipofeses previstas v Codigo Brastleso G ferananitica, as ogoes

Grdineris somcne prderds ser ramferndes picdiaine picvia catorizacdo da amteridude
’




aersnclicd compelente, Respenadi essa diornta qiatite das aooes ardiidiics, o8 acionivian
puacerdo. a ginddgier wenpo, iegaciar liveemente s agoes de ambas as ospecies. Poderd o
Phoctor de Companliza sipender. tramsitoraancnie. por motive jusitficdvel, os semvicos de

teensfercéncia ¢ desdobramen o agies.”

“Artigo 674,

Puardgrafo Unico - Iy acdes preferenciais terdo como vantagem o priovidade o recmhobso Jo
capifal. se pressic e o divefto de sercan aecliddas na oferta prblica de alionagdn de controle,
oy cosphiches previstas nowrtige 33400 d Led 0 6 404 de 13 do desewhire o 1976,

asseghiradder o dividdenido peto nienos 1gued an das acoes ardindrias,

fviipAprovar a consolidagdio do estatio secial da Companhia i forma do Anesoe Ha presente ata.

06. Lacerramento: Canonada mais houvesse doser rratdo. apos ter sido oferecida o patavea i quem
ucm e nranifestando, forum encerrados os tabualhos ¢ suspensa a

dela guiscase farer uso ¢ ning
reunide pelo tempo necessario @ lavratura desta alae @ guale reaberta o sessdo. 1ol lida, conterida.
aprovada, ¢ por todos assinada. MESAD SE Marco Antonio Awdi - Presidente ¢ Srae Maria Reging
Albernas Tanch - Sceerctarin, ACTONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S ¢ Valo da Brasil

SO
Certilicamon que a presente ¢ capra Tel da ata original, nvrada no liveo propreio da Companhia.
Rio de dancire - RE T4 de jutho de 2000

MARIVREGINY MLBERNAZ Ly Ny
Secretiria

MARCO ANTONO A DY

Prestdente

Advogado responsas el

JOAO AFONSO DA SHY ETRA DE ASSIS
COAB RS a7 T4
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2806

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOFES

@ Denominacio da Companhia:  Adrea fransportes Aéreos N

Viador Total da Subscrigio: RS43.999.000.00 tguarenta ¢ Es milhdes, noveeentios ¢ novenia

¢ nove mil Resns),

Preco de Emissao de Cada RS 100 (hum Reahy
Agio:

7394600 (dezessete milhaes, quinhentas ¢ novenla ¢ nove mil
Coseiscentas) agdes erdindrins Classe AL 399900 (quatro
mihoes, tresenias ¢ novenid ¢ nove milo¢onmecentas) agodes
ordinarias Classe B¢ 21999300 (vinte ¢ um milhdes,
novecenils ¢ nosenta o nove mil o uinhenlas) agdes

Total de A¢oes Subscritas:

prelerenciais.

@ Forma de integralizacio: Asugdes  subserites pela Varig ogisticn SCAD serdo
mteeralizadas ¢m atd 30 drinta) Jdias, mediante contribuigao dos
créditon detidos pela Varig [ogistica S0 contraa “harig” S0\
PViagdo Adred Riv-Grandensel nos termuos do Contrate de

VLo assitido om 26 de funbo de 2006,

As o apdes subscritas pela Solo do Brasal o SoA 0 werdo
itegralizadas v aie M o) Jdias emomoeeda corrente
nacional ou eediante contribuigde de credites detidos contra a

“Narig”T S AL Viagdo Vérea Rie-Grandensed.

R

Subseritores: Ioharg Dogisica \\ cont sede )R tidéncio Ramos, n 223, ,
P andar, vk Qlimnia, Cidade ¢ Tstado de sae Paulo, C1P T
D4 F37-010 . ’

Vole: o Brasis SOV coni sede tn Raa Visconde de Inhaduma,




o 770 0T andars parte. Centros Cidade ¢ Bstade do Rio de
laneiro,
Agdes Nubseritas por Cada 1. Marig  fogistica S 175399000 tdesesseie milhdes.,
subscritor: quinhentas ¢ noventa ¢ nove mil ¢ seiscentas) agoes ordindrins
Classe A7 179905 (quatro milhdes. cente ¢ setenta ¢ nove mil
¢ novecentis ¢ cineo agdes aedindrias Clusse 300 21779503
(vinte ¢ um omilhoes, selecentis ¢ selenta ¢ nove mil e
guinhentis ¢ cinvol igoes preferenciiis.,
20 Volo do Brasib 5.0 219965 (duzentas @ desenove mil
pusecentas ¢ novenia ¢ cineo) agoes ordindrias Classe B¢
2109935 ddusenias ¢ desenove mill noseeentas ¢ onosenta ¢

Cineu) iy oos prefurenciars.

Rio de Janero. 14 de jutho de 2006

VARIG LOGISTIOVS AL VOLO DO BRASIL S AL

MARCO ANTONO AL DY MARIA REGINA ALBERNAZ LANCH
Presidenie Searelidria




ANEXO [
AEREQ TRANSPORTES AFRFEOS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitalo 1
Denominagin, Duragdo. Sede ¢ Objeto

Artigo £'- A Adreo Transportes Adreas S.AL ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto no
presente Fstatato Social ¢ peias demais dispasivoes fegais apliciy eis.

Artigo 2°- A Socicdade possui praso de duragdo indeterminado,

Artigo 3" - A Suciedade tem sua sede social @ foro na Rua Visconde de Inhatma, n.® 77 10° andar,
parte. Ceniro. na Cidade ¢ Ustado do Rio de Janciro.

Viediante deliberagio di Assembldia Gerall o Sociedade poderi abrir ou fechar

Paridgrafo Unico
representagGey o gualsquer outros estibelecimentos para i realizagdo dus

Nlials. agéncits, eaeritoring ¢
atividades de Sociedade enm gqualguer parte do territdrio nacional.
Artigo 4 - v Saciedade wem por objeto social (i) a participaydo socictiria em socicdades de todos o
tipos. que evergant aiividades deexploragio de servigos de transporte adreo, observada a legislagdo
aplivavel. (i a detengdio de estabelecimentos. conjunto de bens, direitos ¢ abrigagdes, (i) a exploragdo
comercial, medianie concessido vu autorizagdo dus poderes pablicos competentes. de transportes adreos
em geral de passageiros. bagagens, cncomendas. cargas ¢ malas postais pela exceugdo de linhas ¢
Servigos acreos domdstivas ¢ internacionais ¢ (iv] a prostagiio. a tereeires, de servigos relacionados com

a navegagdo adrea.

Capitulo 1}
Capital Social ¢ Agdes

Artigo 37 - O capital social do Comparhiz ¢ de REMLO0CD0C.00 (quarenta ¢ quatro midhdes de
Reaivj. dividido om 43 000000 Lguarenta ¢ quetro miiboes) deacdes, sendo 17000000 (dezessete
mitices ¢ seiscentas mihy agoes ordindrias Classe AL 4 400,000 cquatre nithoes ¢ guatrocentas mily agdes
ardingrias Clesse B¢ 22000000 (vinte ¢ dois mithdes) de agoes preferenciais, todis nominatiy as,
escriturais ¢ sem valor nominal,

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordindria dard direito a1 umi voto nas deliberagaes das Assemblétas
Cierais,

rdgrafo Segunda A agOes oraindries de clisse A somente poderdo perteneer aacionista de
nacionatidade brosiletra

As acoes ardindrias de clusse B ndo serdio conversiveis em ayoes ordindrias de

Pardgrato Terceiro
Clitsse A e ada pederdo exeeder 20%6 vinle por centol do wital ae agdes ardindrias emitidas_p

cla

Soviedade.
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Pardgrafo Quarto - Lodis us agdes revestirdo a lorma nominativa, permanenieniente. ¢, sempre. pelo

menos 80%0 tettenta por cente} das ordindrias deyerde pertencer a Brasileiros.

arigrafo Quinto - Nas hipoteses previstus po Codigo Brasideiro de Acronduatica. as ayoes ordindrias
somente paderdo ser transteridas mediante prévia autorizagdo da aatoridade acronidutica competente.
Roespeitada exsa norma guanto ds ayeoes ordindsias, oy addonisias poderde, a qualguer iempn. negogiar
livremente sugs aydes deambas as espéeies. Poderd o Diretlor da Companbia suspender.
transitoriamente. por moiivo justificds el os servigos de tramsleréncia ¢ desdobramento de agoes,

Artigo 6" - As agdes preferenciais ndo terdo direito @ voto, sendo prodbida o saa conversdo em agdes

ordindrias.

Pardgrafo Unico - As ugdes preferenciais terdo como vantagem a privridiade no reembolso de capital,
sem premio ¢ o dircita de serem incluidas na olerta pablica de alicnagdo de controle. nas condigdes

previstas o artigo 2548 da Lei n” 04040 de |5 de desembro de 19760 asseeurado o dividendo pelo

menos igual ac das agdes ordinarios,

Capituio i1
Assemblcias Gerais

A Assembidias Oerans serdo convegadas por gualyuer Dirctor da Sociedade oo pelo

Artigo 7" -
Consctho | iscai nos casos previsios em el o aindue a pedido de gualguer acionista, sehdo que o pedido

deverda ser acompanhade da desericdo dos assuntos a serem tratados na referida  Assembiéia Gieral,
Yaragrafo Primeiro - As Assembidias Gerads serdo instaiadas ¢ presididas por quadquer Dirctor dJa
Sucivdade ¢ searetariadas por quem este indicur.

Pardagrato Segundo - Sem prejuize dos formalidades previstas na Jegislaglo aplicavel os aciontstas Ja
Sociedade desverde ser comvocados para as Assembleras Gerals de Noonistus medimnte comunicagdo
escriia ey ada com. no mmimo, 08 taito) dias de anteecdéneia da data marcuda parg sua cealizagda.

Parigrafo Ferceiro ~ Scrd regusar o Assemnldin Geral o gue comparceerem todos os acionistas,

independentenente dus formatidades fegais referentes & conyocagdo.

Parigralo Quarto - Vs atads serdo sradas ma o de semiirio dos ftose sabvo decisdo em condrio
do Prestdente da Assemlénn ¢ serdo pubiicadas com omissio das assinataris Jos acionistas,

Artigo 8" - As Assembi¢ias Gerats do Sociedade serde ordinirias oa extraordindrias, devendo
realizar-se contorme segud:

3) 0rGINARIMENTe. Moy LIiro ArImeiros Meses seelntes au encerramenty du exercicio social, de

acordo cam o Ariizo P32 U eint 6404 Fhr e
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by extraordinarimente. sempre gue neeessdrio. quando o interesse soctal assim o exigir, ou
guinda as - disposigdes du presente |siatwto Social ou da degislagdo aplicdvel exigirem
deliberagoes dos acionisias.

Artigo 9" - Ressalvadas as hipdteses previstas em leis as deliberagaes da Assembldia Gerad serdo

tomadas por matoria de votos dos presentes. ndo se computando os yotos et branco.

Capitulo IV
Administragio

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por wma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) ¢ no
miximo G4 (quatre) Dirctores sem designagio especiticin acionistas ou nda. odos residentes no Pais,
cleitos pela Asseimhldg Geral.

Artigo 11 - Ox Diretores serdo cleitos parg um mandato de 03 (1rés) anos ¢ todos deseriio permanecer

Ao eaercivio de suas Fungoes atd a imvestidura de seus sucessores. podendo ser reeleitos.

Artige 12- Overrendo vacdneia. por gualguer motivo, de gualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituter serd escothido pela Assembldia Geral e reunido a ser realizada no prazo masimo de 30

(rintay dias apds a2 ocorréncia da vacdneia,

Parigrafo Unico - O Diretor que Tor designado nos termios desie Artigo esereerd suas fungdes pedo

praso restante do mandata do [retor gue Yor substituido,

Artigo 13- O« Dirctores mardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Dirctor permanecendo sujeitos aos reguisitos, impedimenios. deveres. obrigagdes ¢ responsabilidades

provistos pos Artigoes TS a J38 da fiei n” o404 70,

Artigo M4 -\ representagdo da Seciedade. em Juizo ou fora dele ativa o passivamente, perante
terceiros. compete ar o quaisguer 2 gdaisy Diretores em conjunia, aw (i) qualguer Diretor em conjunto
com wn procuruder com paderes especiais. desde gue il procarador teeha sido designado por 2 (dois)
Dirctores em conjunto. ma ferma do Artigo 17

Artigo 18-\ Dirctoria reuniy-se-d guando comocada por qualguer de seus membros, sempre que
ST enIgirem oy negdcios sockise com antecedéncia minima de 3 deineo) digs, ¢ aoreunido somente
serd instaladi coma presenya da totdidade de seas membros, As dedberagaes nas reunides da Divetoria
por wnanimidade deoveioss Copias das Mas das reunioes Ju Dirctoria serdo

cortputoridinente encaminhadius o tedos os Avionisies da Socicdade.

serdo tonudas

Artigo 16 - Compete & Diretoria o representagdo Jda sociedade a administragdo dos negacios sociils
e geral ¢apritica pard ke de wodos as atos ecessirios oy comenicnies. ressalvados agueles para
Ox quitis sefa por 1ot aw peio presente Dstatuie atribuida @ competéneia 4 Assembidia Ceral.

Paridgrafo Unico - Pode a Sociedade. nas assembidias gerns aureenices de socius de saciedade por ela
controlada, e como am oy decorresies dooexercicio de poderes constantes de procuragio “ed
pucdicia”™ ¢ perantie orgdos d¢ dqakiguier osfent de coverno, ser repieseintada por om anico procuradwr.

/
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Artigo 17 -  As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores.
devendo especiticar os poderes conferidos ¢, com excegdo daquelas para fins judiciais. terde um periodo
de validade limitado ao madximo de | (um) ano. observados os limites estipulados pela Assembléia
Geral, pelo presente Estatute Social ¢ pela lei.

Artigo 18 - Sdo expressamente vedados. sendo nulos ¢ inoperantes com relagiio a4 Sociedade, os atos
de qualquer Dirctor, procurador ou funcionario que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, saivo quande expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela

lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndu. cleilos pela Assembléia Geral que deliberar sva instalagdo ¢ que fixard sua
remuneraciio, respeitados os limites legais. sendo certo que qualquer acionista podera. a qualquer tempa,
rcquerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionramento, ¢ Conselho
Fiscal terd as atribuicSes e 0s poderes conferidos por lei.

Capitulo V1
Exercicio Social, Balango ¢ Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral. bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes Icgais vigentes ¢ as disposigoes deste Artigo.

Parigrafo Unico- FE facultado & Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuicio de dividendos intermedidrios ou intercalares que,
quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagio:

a) absorgdo dos prejuizos acumulados:
Ry a parcela de 5% (cinco por cento) serd deducida para a constituigdo da rescerva legal, a qual ndo

encedera 20% (vinte por cento) do capital social: e

o) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apos a dedugdo da parcela
dustinada a formagio da reserva legal. serd integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo 22 - A Sociedade podera pagar. aos seus acionistas. mediante aprovagio da Assembléia Geral,
;1.8 sobre o capital proprio. os quais pederdo ser imputados ao dividendo minimeo obrigatdrio. K

-

Capitulo VII ;-

Disposicies Gerais

H)

Y




Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede. devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transteréncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral ¢ o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos Contrarios aos scus termos.

Capitulo VIII
Liquidag¢io ¢ Dissolugdo

Artigo 24 - A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembiéia Geral o érgdo
competente para determinar a forma de liquidagdo ¢ nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deveri
funcionar no periodo de liquidagao.
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Comprovante de Inscri¢do e de Situagdo Cadastral

Contribuinte,

Canfira os dados de Identificacdo da Pessoa Juridica e, se houver qualguer divergéncia, providencie junto a
SRF a sua atualizagdo cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

(UMERQ DE NSCRIGAQ i A DATA BERTUR
r(:‘ll;.575.'551!0001-59 COMPROVANTE DCEAlgig.?:fAto E DE SITUAGAO 3:.’083;;0? e

NOME EMPRESARIAL
AEREQ PARTICIPACOES S/A
ITETULO DO ESTABELECIMENTC (NOME DE FANTASIA)

L LT

CGDIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDAZE ECONGMICA PRINCIFAL
74.14-4-00 - Gestdo de participagdes societarias {holdings)

CODIGO £ DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

CODIGG E CESGRICAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

LOGRADCURO NUMERO COMPLEMENTO

RUA VYISCONDE DE INHAUMA 10 ANDAR - PARTE

cep BAIRRQMISTRITC MURNICIPIO UF
20.091-007 CENTRO RIO DE JANEIRO RJ
5iTUAGAQ CADAETRAL DATA OA SITLACAQO CADASTRAL

ATIVA 31/08/2005

- § L _Je d1L__10 |

wedibeih

| SITUAGAC ESPECIAL | [ DATA DA SITUAGAC ESPECIAL
A EARTH

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 568, de 8 de setembro de 2005.

Emitido no dia 14/07/2006 as 16:18:23 (data e hora de Brasilia).

Voltar |
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A SRF agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique agqui.

Atualize sua pigina ;
s
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Comprovante de Inscri¢do e de Situagdo Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de ldentificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
SRF a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

JMERO DE INSCRIGAD = = )
07.575.651/0001-59 COMPROVANTE Dg;gig?:&to E DE SITUAGAO| Jiiogz00s

—

NOME EMPRESARIAL
AEREQ PARTICIPACOES S/A

FTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
iksrrane

LOLIGO E DESGRIGAO DA ATIVIGADE ECONCMILA FRINCIFAL
74.14-4-00 - Gestéo de participagoes societarias {holdings)

COCIGO E CESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONGMICAS SECUNGARIAS
Nao informada

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADE ANCNIMA FECHADA

LOGRADQURO NUMERO COMPLEMENTQ

RUJA VISCONDE DE INHALUMA 77 10 ANDAR - PARTE

CEP BARROIDISTRITO MUNICIFIO UF
20.091-007 CENTRO RIQ DE JANEIRO RJ
SITUAGAD CADASTRAL

ATIVA 31/08/2005

DATA DA SITUAGAG ESPECIAL

l 11121

S N S N O U N N O O

1 DATA CA SITUAGAD CADASTRAL

1 SITUAGAQ ESPECIAL

Fkdhikd

Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n°® 568, de 8 de setembro de 2005.

Emitide no dia 14/07/2006 a3 16:18:23 (data e hora de Brasilia).

Voltar '
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A SRF agradece a sua visita. Para informagoes sobre politica de privacidade e uso. clique aqui. ,
Atualize sua pagina S
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- Comprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral
Contribuinte,

Confira os dados de Identificagdc da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
SRF a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERQ BE INSCRIGCAO A A DATA DE ABERTURA
0 07.575.651/0001-59 COMPROVANTE Dg;gig?g’;{o EDE S'TUACAO 3110812005 ‘

NOME EMPRESARIAL

AEREQ PARTICIPACQES S/A

smnarsns

l TITULO DC ESTABELECIMENTO {NOME DE FANTASIA) l

CODIGO E DESCRIGAD DA A1IVIGADE ELUNUMICA FRINCIPAL
74.14-4-00 - Gestdo de participagdes societarias (holdings)

CODIGO E DESCRIGRAC DAS ATIVIDAGES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada
CODIGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
2054 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA
LOGRADOURD NUMERQ COMPLEMENTQ
RUA VISCONDE DE INHAUMA 77 10 ANDAR - PARTE
CER BARROMSTRITO MUNICIPIO UF
20.091-007 CENTRO RIQO DE JANEIRO RJ
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAQ CADASTRAL
ATIVA 31/08/2005
I’snu;\c.&o ESPECIAL I DATA DA SITUAGAQ ESPECIAL l

Aprovado pela Instrugéo Normativa RFB n® 568, de 8 de setembro de 2005.

| Emitido no dia 14/07/2006 as 16;18:23 (data e hora de Brasilia).

Valtar ]
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A SRF agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique aqut.

Atualize sua pagina
\
I
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Comprovante de Inscri¢do e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de ldentificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
SRF a sua atualizagio cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

"

MERQ OE INSCRIGAD A F DATA DE ABERTUR
0 3;.575.55110001-59 COMPROVANTE Dg;gig?ﬁﬂ‘_o E DE SITUAGAO 31106/2005 e

NOME EMPRE SARIAL
AEREQ PARTICIPACQES S/A

rarenEn

TITULC DO ESTABELECIMENTS (NOME DE FANTASIA}

CODIGO E DESCRICAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
74.14-4-00 - Gestdo de participagbes societarias (holdings)

CO0IGT € DESCRIGAC DAS ATIVIDADE § ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

205-4 - SOCIEDADE ANCNIMA FECHADA
LOGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO
RUA VISCONDE DE INHAUMA 77 10 ANDAR - PARTE

CEP
20.091-007

SITUACAD CADASTRAL
IVA

BAIRROIDISTRITS MUNICIPIO UF
CENTRO RIO DE JANEIRO RJ
DATA DA SITUAGAQ CADASTRAL
31/08/2005

CODIGO E DESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDICA —I

J [ DATA DA SITUAGAQ ESPECIAL

T

{smm;io ESPEC'AL
reRTRARh

e

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 568, de 8 de setembrc de 2005.

Emitido nu dia 14/07/2006 &s 16:18.:23 (data € hora de Brasilia).

Valtar I

A SRF agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, cligue aqui.

Atualize sua pagina
/7
;
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AEREO PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 14 de julho de 2006. as 10:30 horas. na sede da Companhia.
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma. n.° 77. 10° andar.

parte, Centro.

02, Presencas: Compareceram 0§ acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenga anexa a apresente ata {Anexo 1). ficando dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.® 6.404/76 (“lLei de Sociedades

Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi, que convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secretaria. .

04, Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar a proposta dc alteragdo da denominagdo social da
Companhia e do seu objeto social; (i1) Aprovar o aumento de capital social da Companhia; e (iii)
Aprovar a alteragdo do estatuto social da Companhia.

05. Deliberacdes: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragio da denominagdo social da Companhia para “Aéreo Transportes Aéreos
S.A

(il) Aprovar a modificagdo do objeto social da Companhia, para (i) participagdo societdria em
sociedades de todos os tipos. que exercam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo.
observada a legislagdo aplicdvel. (if) detengiio de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e
obrigagdes, (iii) a exploragio comercial, mediante concessio ou autorizagdo dos poderes publicos
competentes, de transportes aéreos em geral. de passageiros, bagagens. cncomendas, cargas ¢/ou
malas postais pela execucio de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais. bem como (iv) a

prestagdo a terceiros de servigos relacionados a navegagdo aérea

(i) Aprovar o aumento de capital soctal da Companhia no valor de R$ 43.999.000.00 (quarenta e
trés milhdes, novecentos e noventa ¢ nove mil reais), passando o capital social de R$ 1.000.00 (hum
mil reais) para R$ 44.000.000.00 (quarenta e quatro milhdes de reais). mediante a emissdo de
17.5399.600 {dezessete milhdes. quinhentas e noventa ¢ nove mil e seiscentas) novas agdes ordinarias
classe A, 4.399.900 (quatro milhQes. trezentas e noventa e nove mil ¢ novecentas) novas agoes
ordindrias classe B e 21.999.500 (vinte.& um milhdes, novecentas e noventa € nove mil ¢ quinhentas)
novas agoes preferenciais, a serem integralizadas conforme Boletim de Subscrigio em anexo (Anexo

Ny




). O prego de emissdo das a¢des serd de RS 1,00 (hum real) por agdo. independentemente da sua
espécie ou classe, conforme Boletim de Subscrigdo em anexo (Anexo ).

iv) Aprovar a inclusdo de paragrafos no Artigo 3° do Estatute Social.
p g g

(v) Alterar ainda a redagdo do paragrafo (nico do Artigo 6° do Estatuto Social, para prever que as
agdes preferencials terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital. sem prémio e ¢ direito
de serem incluidas na oferta plblica de alienagdo de controle. nas condigdes previstas no artigo 254-
A da Lein® 6.404. de |5 de dezembro de 1976. assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agGes

ordindrias.

(vi) Em razdo das deliberagBes anteriores, aprovar a alteragdo dos Artigos 19 4° ¢ 5° ¢ pardgrafo
anico do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia. que passardc a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 1°- A Aéreo Transportes Aéreos S.A. ¢ wma sociedade por agies regida pelo disposto
no presente Estatino Social ¢ pelas demais disposiedes legais aplicdveis.”

“Artigo 4° - A Sociedade tem por ohjeto social (i} a participagdo societdria em sociedades de
todos os fipos, que exercam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo,
abyervada a legislacdo aplicavel. (il a detencdo de estabelecimentos. conjunto de bens.
direitos ¢ obrigacdes. (i) a exploragdio conercial. mediante concessdo on atitorizagdo dos
poderes publicos competentes, de transportes aédreos em geral, de passugeiros, hagagens,
encomendas, cargas e malay postuis pela execugdo de linhas e servigos aéreas domésticos e
internacionais e {ivi a prestagéio. a terceiros, de servigos relacionudos com a navegacdo

adrea.”

“Artigo 53° - O cupital social da Compunhia é de RS44.000.000,00 (quauretita ¢ quatro mithdes
de Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta ¢ quatro mithdes; de agdes, sendo 17.600.000
(dezessete milhdes e seivcentas inily a¢des ordingrias Clusse A, 4.400.000 (quatro mifhdes v
quenrocentas mile agdes ordinarias Classe B ¢ 22.000.000 tvinte e dois milhdes) de agies
preferencials, todas noniinativas, escriturais ¢ yem valor nominal.

Puardgrafe Primeiro — Cada agdo ordindria dard diveito a | (um) voto nas deliberagies das
Assembléias Gerais.

Pardgrafo Segundo - As agdes ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a acionisia

e macionalidade hrasileira.

Pardgrafo Terceiro - As ucdes ordingrias de classe B ndo serdo conversivels enr agbes
ordindrias de classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por centor do total de acdes
ardinarias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quartn - Todus as agdes revestirde a forma nominativa, permanentemete, e,
sempre, pelo menos 80% (oitenta por centoy das ordindrias deverdo periencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinto  Nas hipiteses previstus o Codigo Brasileire de Aerondutica, as agdes
ordindrias somente poderdo ser ransferidas mediunte prévie auwiorizagdo da amtoridade
7
/7
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aerondutica competente. Respeitadua essa norma quanto as agdes ordindarias, os acionistas
poderdo. a qualquer tempo, negociar livremente suwas agoes de ambas as espécies. Poderd o
Diretor da Companhia suspender. transitoriamente. por motive justificavel. os servicos de
ransferéncia ¢ desdobramento de agdes.”

“Artigo 6°(...)

Pardgrafo Cnico - 4s agdes preferenciais terdo como vantagem u prioridade no reembolso de
capital. sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienagdo de controle,
nay condiedes previstas no artigo 234-A du Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordindrias.”

(vii)Aprovar a consolidacao do estatuto social da Companhia, na forma do Anexo 11 a presente ata.

06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apos ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando. toram encerrados os trabalhos ¢ suspcnsa a
reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conterida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi — Presidente e Sra. Maria Regina
Albernaz Lynch - Secretaria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. e Volo do Brasil

S.A.
Certificamos que a presente € copia fiel da ata original. lavrada no livro proprio da Companhia.

Rio de Janeiro - RJ, 14 de julho de 2006

MARCO ANTONIO ALDI MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH
@ Presidente Secretdria
Advogado responsavel: |\\ ’

JOX0 AFONSO DA SILVEIRA DE ASSIS
OAB/RI n° [.490-A
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ANEXO 1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
0l. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.° 223, 14° andar, Vila acdes ordinarias
Olimpia, Cidade € Estado de | Classe A: 95
Sdo Paulo, CEP 04.551-010. | {(noventa e cinco)
acdes ordinarias
Classe B; ¢ 495
(quatrocentas ¢
noventa e ¢inco)
agOes preferenciais.
02. Voio do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhauma. | 3 {cinco) agdes
n.° 77, 10° andar, parte, ordindrias classe B; €
Centro, Cidade e Estado do | 5 (cinco) agdes
Rio de Janeiro. preferenciais.
Total de [.000 ag¢des
Agdes  dos
Presentes
Total de 1.000 agdes
AgOes  da
Companhia

Certificamos que a presente € copia fiel da lista arquivada em livro proprio.

Rio de Janciro - RJ. 14 de julho de 2006 |

Ju T

MARCO ANTONIO AUDIL
Presidente Secretaria

MARIA REGINA ALBERNAZ LYNCH




ANEXO 11

ATA DA ASSEMBLEJA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagio da Companhia:

Valor Total da Subseri¢io:

Preco de Emissio de Cada
Agio:

Total de Acdes Subscritas:

Forma de integralizagio:

Subscritores:

Adreo Transportes Aéreos S.A.

R$43.999.000.00 (quarenta ¢ trés milhdes, novecentos ¢ noventa
¢ nove mil Reais).

R$ 1.00 (hum Real)

17.599.600 (dezessete milhdes. quinhentas e noventa e nove mil
e seiscentas) agdes ordindrias Classe A, 4.399.900 (quatro
milhoes, trezentas e noventa ¢ nove mil e novecentas) agdes
ordindrias Classe B e 21.999.500 (vinte ¢ um milhdes.
novecentas ¢ noventa € nove mil e quinhentas) agoes

preferenciais.

As acdes subscritas pela Varig Logistica S.A. serdo
integralizadas em até 30 (trinta) dias. mediante contribuigio dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig™ S.A.
(Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contrato de
Muituo assinado em 26 de junho de 2006.

As agbes subscritas pela Volo do Brasil S.A. serdo
integralizadas em até 30 (trinta) dias em moeda corrente
nacional ou mediante contribuigdo de créditos detidos contra a
“Varig” S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense),

1. Varig Logistica S.A.. com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.® 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP
(04.551-010.

2. Volo do Brasil S.A.. com sede na Rua Visconde de Inhauma,
r I3

s




n.° 77, 10° andar, parte. Centro, Cidade ¢ Estado do Rio de
Janciro,

Acdes Subscritas por Cada 1. Varig Logistica S.A.: 17.599.600 (dezessete milhoes,
guinhentas € noventa e nove mil e seiscentas) agdes ordindrias
Classe A: 4.179.905 (quatro milhdes. cento e setenta € nove mil
e novecentas ¢ cinco) agdes ordinarias Classe B; e 21.779.505
(vinte e um milhdes, setecentas e setenta ¢ nove mil ¢
guinhentas ¢ cinco) agdes preferenciais.

subscritor:

2. Volo do Brasil S.A.; 219.995 (duzentas e dezenove mil,

‘ novecentas e noventa e cinco) agdes ordindrias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil. novecentas ¢ noventa e
cinco) agdes preferenciais,

Ria de Janeira, 14 de julho de 2006

VARIC LOGISTICA S A. YOLO DO BRASIL S.A.
MARCO ANTONIO AUDL MARIA RECINA ALBERNAZ LYNCH
Presidente Secretaria
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ANEXO I1
AEREO TRANSPORTES AEREOQS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capituto 1
Denominagdo, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A Adreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por a¢bes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social € pelas demais disposicdes legais aplicdveis.

Artigo 2°- A Sociedade posswi prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3" - A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhatima, n.® 77/10° andar,
parte, Centro. na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Pariagrafo Unico - Mediante deliberagio da Assembléia Geral. a Sociedade poderd abrir ou fechar
filiais, agéncias. escritdrios e representagdes € quaisquer outros estabelecimentos para a realizag3o das
atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social (i} a participagio societaria em sociedades de todos os
tipos. que exercam atividades de exploragdo de servicos de transporte aéreo. observada a legislagdo
aplicdvel. (ii) a deten¢do de estabelecimentos, conjunto de bens, direitos ¢ obrigagdes. (iii) a exploragio
comercial. mediante concessdo ou autorizagio dos poderes pablicos competentes, de transportes aéreos
em geral, de passageiros. bagagens. encomendas, cargas ¢ malas postais pela execucdo de linhas e
scrvigos acreos domésticos ¢ internacionais e (iv) a prestagao. a rerceiros. de servigos relacionados com

a navegaciio aérea.

Capitulo 11
Capital Social e A¢des

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$44.000.000.00 (quarcnta ¢ quatro milhdes de
Reais). dividido em 44.000.000 (quarenta ¢ quatro milhdes) de agdes, sendo 17.600.000 (dezessete
milhdes ¢ seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes
ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois miihdes) de agdes preferencials, todas nominativas,

eseriturais ¢ sen valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada agdo ordindria dara direito a | (um) voto nas defiberagdes das Assembiéias

Gerais.

Parigrafo Segundo — As agdes ordindrias de classe A somente poderdo pertencer a acionista de
nacionalidade brasileira.

Paragrafo Terceiro — As agdes ordindrias de classe B nido serdo conversiveis em agdes ordindrias de

classe A ¢ ndo poderfio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordindrias emitidas u/l}

Socicdade. ) .
Fav
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Parigrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa. permanentemente, ¢. sempre. pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Paragrafo Quinto - Nas hipdteses previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica. as a¢des ordinarias
somente poderdo ser transteridas mediante prévia autorizagdo da autoridade aerondutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas poderdo. a qualquer tempo. negociar
liveemente suas agOes de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente, por motivo justificivel, os servicos de transferéncia e desdobramento de agdes.

Artigo 6" - As agdes preferenciais ndo terfio direito a voto. sendo proibida a sua conversiio em agles
ordindrias.

Paragrafo Unico - As agdes preferenciais tergo como vantagem a prioridade no reembolso de capital.
sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta ptiblica de alienagdo de controle, nas condigdes
previstas no arligo 254-A da Lei n® 6.404, de |5 de dezembro de 1976. assegurado o dividendo pelo
menos igual ao das acoes ordinarias,

Capitulo I
Assembléias Gerais

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Suciedade ou pelo
Conselho Fiscal. nos casos previstos em lei ¢, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
devera ser acompanhado da descri¢do dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral.

Paragrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo instaladas ¢ presididas por gualquer Diretor da
Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Paragrafe Scegundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicdvel, o5 acionistas da
Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo. 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdo.

Parigrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a convecagio.

Paragrafo Quarto - As atas serio lavradas na forma de sumario dos fatos. salvo decisdo em contrdrio
do Presidente da Assembiéia, e serdo publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8' - As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias, devendo
realizar-se conforme segue:

a} ordinariamente. nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de

acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; ¢ /\C
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b) extraordinariamente, sempre que necessdrio. quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem
deliberagdes dos acionistas,

Artigo 9°-  Ressalvadas as hipoOteses previstas em lei. as deliberagdes da Assembléia Geral serfio
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computande os votos em branco.

Capitulo IV
Administracio

Artigo 10 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 {dois} ¢ no
maximo 04 (quatro) Dirctores sem designacao especitica. acionistas ou ndo. todos residentes no Pafs,
eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serfio cleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todes deverdo permanecer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de scus sucessores. podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacdncia. por qualguer motivo. de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto sera escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prazo miximo de 30
(trinta) dias apos a ocorréncia da vacédncia.

Parigrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas fungdes pelo
praze restante do mandato do Dirctor que for substituido.

Artigo 13 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria. permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres. obrigagdes e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da L.ei n.” 6.4(4/76.

Artiga 14- A representagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou pas%@mente. perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunta, ou (it} qualquer Diretor em conjunto
coim um procurador com poderes especiais, desde yue tal procurador tenha side designado por 2 (dois)

Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que
assim exigirem os negocios sociais. com antecedéncia minima de 3 (cinco) dias. ¢ a reunido somente
serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria
serdo tumadas por unanimidade de votos. Copias das Atas das reunides da Dirctoria scrdo
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Socicdade.

Artiga 16 - Compete 4 Diretoria a representacio da Sociedade. a administragio dos negocios saciais
em geral ¢ a pratica, para tanto. de todos s atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para
o0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembléia Geral,

Parigrafo Unico — Pode a Sociedade. nas assembléias gerais ou reunides de sdcios de sociedade por cla
controloda. bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragio “ad
judicia” e peranie ¢rgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por um tnico procurador.

4




Artigo 17 - As procuragfes serio sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes conteridos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo
de validade limitado ao miximo de { (um) ano. observados os limites estipulados pela Assembléia
Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 - Sdo expressamente vedados. sendo nufos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos
de gualquer Diretor, procurador ou funciendrio que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negocios ou operagfes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas. avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros. salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria.
em reunido. obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social € pela

lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Sociedade terd um Consclho Fiscal ndo permanente composto por 3 (irés) membros.
acionistas ou ndo. cieitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalacdo e que fixard sua
remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderd. a qualquer tempo,
requerer a instalagio do Consetho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho
Fiscal tera as atribuigdes e os poderes conferidos por lei.

Capitalo VI
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - Q exercicio social tem inicio em 1* de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social devera ser preparade um balango geral. bem como as demais
demonstragdes financciras. observadas as disposigocs legais vigentes ¢ as disposigdes deste Artigo.

Paragrafo Unico- [ facultado & Diretoria determinar ¢ levantamento de balangos em periodos

menaores, inclusive mensais. para fins de distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares que.
quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 21 - O lucro liguido apurado no exercicio tera a seguinte destinagio:
a} absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigfio da reserva legal, a qual nio
excederd 20% (vinte por cento) do capital sociali ¢

<) a parcela de 25% (vinte ¢ cinco por cento) do saldo remanescente. apos a dedugdo da parcela
destinada a formag3o da reserva legal. sera integralmente distribuida aos acionistas,

Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar. aos seus acionistas. mediante aprovagio da Assembléia Geral,
Jjurus sobre o capital proprio. os quais poderdo ser imputados 4o dividendo minimo obrigatdrio.

Capitulo VII g
Disposicoes Gerais

)




Artigo 23 - A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Dirctoria abster-se de arquivar transferéneiag de agdes ¢ o presidente da Assembldia Geral e o presidente
da reunido da Diretoria absterem-se de computar volos contrdrios aos seus termos,

Capitulo VIII
Liquidagio e Dissolugio

Artigo 24 - A Sociedade ser4 liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral o drgdo
competente para determinar a forma de liquidagdoe € nomear o lighidante € o Conselho Fiscal que devera

funcionar no periodo de liquidagdo.
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3, MINISTERIO DA DEFESA

AN
i SUF’?R!NTENDENClA DE ADMINJSTR&C,AO E FINANCAS )
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAQ CIVIL

Proc. No 4 | S4¥E
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Elaborado por
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Autuacao

Dhedans pura todos s s o o soddedade omwesaria inieressacdi Adreo Participagoes
S AL apresentou. em mivs, em 19 de jutho de 2006 as 18:00 Hrs. os segwintes

Jucumentos:

o (dpia da ata de assembléia realizada em 13 de jutho de 2006, nstruidas com
anexos 01 usque H-4.

e (‘opia da aia de assembléia realizada em 14 de julho de 2006, com assinaturas,
instruidas com ancsos 01 usque 03,

e Procuracdo

o Cerudaoe conjuma negativa de débitos relativos a ribuos federats € a Divida

Ariva da Unido em nome de Adreo Paricipacdes S A com validade ate
1301 2007, Cenificado de regulandade do FGTS-CRE am nome de Aéreo
Participacdes S A, com validade até 15 0§ 2006, Certidao Negativa de Debito
da Previdéncia Social em nome de Aereo Participacoes S A, com validade ate
14 01 2007,

s [obha fax com dois protocolos - JUCLERIA

e Potha fax com um protocele JUCERIA




AEREO PARTICIPACOES S.A.

CONPI/MEQ7.575.65H406001-539
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e local: Realizada no dia 13 de julho de 2006, &s 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade ¢ Estudo do Rio de Janciro, na Rua Visconde de Inhduma, n.® 77, 10" andar,

parte, Centro.

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representarmn a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presengu anexa 3 apreseate ata (Anexo 13, ficando dispensadas as
tormalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei 0 6.404/76 (Lot de Sociedades
Andnimas™).

03, Mesa: Assumiu i Prexidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi, gque convidou a Sra. Maria
Regina Albernaz Lynch para atuar como Secreldria.

04. Ordem do Dia: (i) Rendncia dos atuais Dirctores da Companhia ¢ (i) Eleigiio de novos
Diretores; g, (iil) Fixagdo da remuneragao individual mensal de cada Diretor da Companhia.

05. Deliberaces: Apds examinadas e discutidas as mai€rias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aceitar as renncias dos atais Diretores da Companhia, Srs. Marcos Michel Hafrel ¢ Marco
Antonio Audi (Ancxos lle [H): e

(i1} Em conseqiiénciit das rendncias ora aprescntadas e aceitas, cleger para a Diretorin da
Cowmpanhiz: (a) o Sr. JOAQ LUIS BERNES DE SOUSA, brasileiro, divorciado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n.® 09.081.811-3 SSP/SP. devidamente inscrito no Cadastro de
Pessous Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF sob o n.® 024.418.378-34, residente ¢
Jomiciliado na cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, na Avenida Juriti, n.® 170, apto. 4!, Bairro Mocma,
CEP: 04520-000; (b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE, brasilciro,
divorciado, contador, poriador da Cédula de Identidade RG . 03.926.9435-1 1FP/RJ, devidamenre
Tiserito no Cadastro de Pessous Fisicas do Minisiério da Fazenda - CPF/MF sob o n® $12.273.877-
68, residente ¢ domiciiiado nu cidade ¢ Estado do Rio de Juneiro, na Rua Marquesa de Santos, n.” 53,

apto. 104, Bairro Luranjeiras, CEP: 22.221-080; e 1c} o Sr. JORGE MARCIO GOMES DA
SILVA, brasileiro, casudo, administrador, portador da Cédula de Idenudade RG n.® 04.041.000-6
PRI, devidamente inserito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fuzenda - CPF/MF
sob o n.° 487.567.337-04, residente ¢ domicilinde na cidade ¢ Estudo do Rio de Junciro, na Rua

Brisgue, n.° 200, Bairro tanhanga, CEP: 22,041-530 (Ancxos 1V, V e VI,

A Aprovar, por unanimidade, a remuneracao individual mensal de cada Dirctor o Contfidnhiu no
. . \ —
valor de RS 500,00 (quinhentos Reais). - X




06, Declaricio de Desimpediments: Os membros ora cleitos para composicio da Diretoria da
Companhia decluram. sob as penas da let, de que ndo estfio impedidos de exercer a udininistragio da
Companhia, por lei especial. ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os cleitos
dela, a pena que vede, ginda que temporuriamente, © acesso a cargos pablicos, ou por crime fulimentar,
por prevaricagdo, peita ou subomo, concussiio ou peenlato, ou contra a ecunomia popular, contra v
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contri as relagdes de consumo,
{¢ piiblica ou prapricdade ¢ assinum 08 termos de possc anexos i presenic aa.

07. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a
assembléia pelo teinpo necessirio  lavratura desta ata, o qual, reuberta o sessiio, toi lida, conferida,
aprovada, © por todos assinada. MESA: Sr, Marco Antonio Audi - Presidente ¢ Sra. Maria Regina
Albernaz. Lynch - Secretdria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig Logistica S.A. ¢ Vole do Brasil

S.A.

Certificamos que a presenie € cdpia fiel da ata original, lavrada no livroe préprio da Companhia.

Rio de Juneiro - R), 12 de julho de 2006
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Presidente ; Seqretdria
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JOAD AFONSO DA Su.w.m,i DE ASSIS
OABRI n” 1490 A




ANEXOT

AEREQ PARTICIPACOES S.A.

REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2006
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

@ N'DE ACIONISTA T ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
0l. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 (quatrocentas)
n.” 223, 14° andar, Vila acdes ordindrias
Olfmpia, Cidade ¢ Estado de | Classe A; 95
Sdo Paulo, CEP 04.551-010 | (noventa ¢ ¢inco)
agdes ordindrias
Classe B; ¢ 495
{(guatrocentas ¢
noventa ¢ CciRco)
agdes preferenciais,
02. Volo do Brasil §.A. Rua Visconde de Inhduma, | § (cinco) agdes |
n." 77, 10" andar, parte, ordindrigs classe B: ¢
Centro, Cidade ¢ Estado do | 3 (cinco) agdes
Rio de Janciro. preferenciatis.
Total de 1.000 agdes
Agdes  dos
@ Presentes
Total de 1.000 agdes
Agbes  da
Companhiu

Centificamos que a presente ¢ cOpia fiel da lista urquivadu cm livro proprio.

Rjopﬁcﬁlggpiro - RJ, 13 de julha de 2006
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ANEXOIT

TERMO DE RENUNCIA

Rio de Janeiro - RJ. 13 de juiho de 2006.

Para

AEREO PARTICIPACOES S/A

Rua Visconde de Inhadma, r° 77, 10° andar, Centro
Rio de Janciro - RJ

Prezado Senhor:

Tem o presente a finalidude de informar a V.Sa. que, por motivos pessoals, RENUNCIO, na presente

data, a0 cargo de Diretor da Companhia.,

Rio de Janeiro - RI, 13 de julho de 2006.
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ANEXO I

TERMO DE RENUNCIA

Rio de Juneiro - R1, 13 de julho de 2006,

Para

AEREO PARTICIPACOES S/A

Rua Visconde de Inhalima, n® 77, 10° andur. Centro
K10 de Janciro - R]

Prezado Senhor:

Tem o presente u finalidade de informar a V.Sa. que, por motivos pessoais, RENUNCIO, na presente

duta, ao cargo de Diretor du Companhia.

Rio de Janciro - RJ, 13 de julho de 2006.
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ANEXO 1V

TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dius do més de julho de 2006, compureceu na sede social da Aérev Participagfes S.A.
("Compunhin”y, localizada na Rua Visconde de Inhatima, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade ¢
Estudo do Rio de Janciro, o Sr. JOAQ LUIS BERNES DE SOUSA, brasilciro, divorciado,
administrador, porador da Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3 SSP/SP, devidamente inscrito no
Cadastro de Pessouas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF sob o n.® 024.418.378-34, residente ¢
domiciliado na cidude e Estado de 8do Puaulo, na Avenida Juriti, n.® 170, apto. 41, Baicro Moemas, CEP:
04520-000, sendo empossado ¢ investido no Cargo de Diretor da Comparhia, puara o gual foi cleito na
Assembléia Geral Extraordindria realicada em 13 de julho de 2006, comprometendo-se a exercer as
atribuigdes do respectivo cargo com ficl observincia dos deveres impostos pela Let e pelo Estatuto
sucial da Companhia, em refagdo wos quiis, no que se refere aos requisitos para o cargo, declara, para
fins do disposto no incise [V, do artigo 33, do Decreto n® 1.300/96, bem como do contido nos §§1° ¢ 2¢,
do artigo 147, da Lei o* 6.404/76, ndo estar unpedido, por lei especial, de exercer a administragdo da
Companhia ¢ nem condenado, ou sob efeitos de condenagio, i pena que vede, uinda que tempordrizimente,
0 Acesio a cargos publicos; ou por crime fatimentar, de prevaricagfio. peita ou suborne, concussdo, peculato;
ou contra a ecenonia popular, conlra O sistema linanceiro nacional, contra as normas de defesa da
concoreéncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-se o
presente wrmo, gue vai assinado pelo Dirctor ora investido.

Rio de Janeij:). 13 de julho de 2006.
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ANEXOYV

TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze} dius do més de juiho de 2006, compareceu na sede social da Adreo Panticipagbes S.A.
{"Companhia”), localizada na Rua Visconde de [nhadma, 77/10° andar, parte, Centro, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, v Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE, brasileiro,
divorciude, contador, portador da Cédula de Idemtidade RG n.° 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPE/MF sob o n.® 412.273.877-68,
residenic e domiciliado na cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua Muarquesa de Santos, n.” 53, apto,
104, Bairro Laranjetras, CEP: 22.221-080, sendo empossado e investido no Cargo de Diretor da
Companhia, para ¢ qual foi eleito na Assembléia Geral Extracrdindria realizada em 13 de julho de 2006,
comprometendo-se 4 exercer as atribui¢des do respectivo curgo com fiel observincia dos deveres
impostes pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia, em refucio sos quais, no que se refere aos
requisitos para o cargo, declara, para fins do disposto no inciso [V, do artigo 53, Jo Deereto n” L.800/96,
bem como do contido nos §81° ¢ 27, do artigo 147, da Lei n® 6.404/76, ndo estar impedido, por lei
especial, de excreer a administragio du Companhia ¢ nem condenado, ou sob efeiios de condenagiio, 4 pena
que vede, ainda que emporariamente, ¢ acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaicagio,
peiti ou suborno, cancussdio, pecuelato; ou contra a eeonomia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesu da concorréncia, contra as relagdes de consumo, 1 1€ pablica ou a propriedade.
[2 para constar, faviou-se 0 presente 1ermo, que val assinado peio Diretor ora investido.

Rio de Janciro, 13 de jultho de 2006,
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ANEXO VI

TERMO DE POSSE

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2006, comparcceu na sede social da Aérea Participagdes S.A.
("Companhia”), localizada na Rua Visconde de Inhawna, 77/10° andar, parte, Centro. na Cidade ¢
Estado do Riv de Janeiro. o Sr. JORGE MARCIO GOMES DA SILVA. brasileiro. casado.
administrador, portador da Cédula de identidade RG n.° 04.041.800-6 IFP/RJ, devidamente inserito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.” 487.367,337-04, residente e
domiciliado na cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro. na Rua Brusque. n.® 220, Bairro ltanhangd, CEP:
22.641-540, sendo empossado ¢ investido no Cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi cleito na
Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006, comprometendo-se a exercer as
atribuigGes do respectivo cargo com fiel observincia dos deveres impostes pela Lei e pelo [statuto
Sacial da Companhia, em relaglo aos quais. no gue se refere aos requisitos para o cargo, declara. para
fins do disposto no inciso I'V. do artigo 33, do Decreto n® 1.800/96, hem como do contido nos §§1° ¢ 2°,
do artigo 147, da Lel n° 6.404/76. ndo estar impedido, por lei especial. de exercer a administragdo da
Companhia e nem condenadn. ou sob efeitos de condenagdo. 4 pena que vede, ainda que temporariamente,
o acesso a cargos pitblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato;
vu contra 4 ¢Conomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra 4s normas de defesa da
concorréncia. contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. E, para constar, lavrou-se o
presente termo, que vai assinado pelo Diretor org investido.

Rio de Janeiro, 13 de jutho de 2006.
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AEREQ PARTICIPACOES S.A.

CNPI/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

U3. Data, bora g lpcal: Realizada no dia 14 de julho de 2006, as 10:30 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Inhduma, n.® 77, 10° andar,

parte. Centro,

02. Presencas: Comparcceram os acionistas que representam a totalidade do capital sccial da
Campanhia. conforme lista de presenga anexa 3 apresente ata (Anexo 1), ficando dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos do Antigo 124, §4° da Lei n.° 6,404/76 (“Lei de Socivdades

Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Marco Antonio Audi, gue convidou a Sra. Maria
Regina Alhemaz Lynch para atuar como Secretiria.

4. Qrdem do Dia: (i) Examinar, discutir ¢ votar a proposta de alteragio da denominagio social da
Zompanhia ¢ do seu objeto social: (i) Aprovar o aumento de capital social da Comparhia; ¢ (jii)
Aprovar a alteracdo do estatuto social da Companhia,

05. Deliberagdes: Apci examinadas ¢ discutidas as matérias constantes da ordem do dia. os
acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragdo da denominag@o social da Companhia para “Aédreo Transportes Aéreos
SA

¢ii) Aprovar a modificagdo do objeto social da Companhia, para (i} participagdo socictdria em
socicdades de todos os tipos. que exergam atividades de exploragdo de servigos du transporte aéreo,
observada a legislagdo aplicdvel, (fi) detengdo de estabelecimentos, conjuso de bens, direilos ¢
obriga¢des. (iii) a exploragdo comercial, mediante concess3o ou autorizaglo dos poderes publicos
cumpetenies, de transportes aéreos em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargas clou
malas postais pela execugio de linhas ¢ servigos aéreos domésticos e internacionais, bem como (iv) a
prestagdo a terceiros de servigos relacionados & navegagdo aérea

(i) Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor d¢ R$ 43.999.000.00 (quarenta ¢
trés milhdes, novecentos ¢ noventa € nove mil reais), passando o capital social de RS 1.000,00 (hum
mil reais) para R$ 44.000.000.00 (quarenta e quatro milhdes de reais), mediante a emissio de
17.599.600 (dezesscte milhdes, guinhentas ¢ noventa ¢ nove mit e seiscemas) novas agdes ordindrias
classe A, $.399.900 {quatro milhdes, trezenlas ¢ noventa e nove mil e novgcentas) novas agdes
ordindrias classe B ¢ 21.99%.500 (vinte ¢ um miihdes, novecentas e noventa ¢ ndye mil ¢ quinhentas)




1. O preco de emissao das agdes serd de RS 1,00 (hum real) por agio, independentemente da sua
espécic ou classe, conforme Boletim de Subscrigo em anexo (Anexo ).

{iv} Aprovar a inclusdio de pardgrafos no Artigo 5° do Estatuto Social,

{v) Alterar ainda a redagdo do parigrafe Gnico do Artigo 6° do Estatuto Soecial, para prever que as
agdes preferenciais terfio como vantagem a prioridade no reembolso de capital. sem prémio e ¢ direito
de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle, nas condigdies previstas no artige 254-
A da Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976, assepurado o dividendo pelo menos igual ao das agbes
ordindrias.

(vi) Em razdo das deliberagdes anteriores, aprovar a alteragdo dos Artigos [° 4" ¢ 5° e pardgrafo
tnico do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 1* - A Aéreo Transportes Aéreos S.A. é uma sociedade por agies regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposicfes legais aplicdveis.”

“Artigo 4° - A Sociedade tem por objeiv social (i) a participagdo societdria em sociedades de
todas os tipos, que exergam alividades de exploragdo de servigos de lransporte aéreo,
observada a fegislagdo aplicdve!, (it} u detengdo de estabelecimentos, conjunto de bens,
direitos ¢ vhrigacdes, (i) a exploragde camercial, mediante concessdo ou umorizagde dos
poderes publicos competentes, de lransportes aéreons em geral, de pussageiros, bugagens,
encomendas, cargas e malas postais pela execucdo de linhas e servigos adreas domésticns ¢
internaciomiiy ¢ () a presiwdo, a terceiros, de servigus relacionados com a navegagdo
asrea.

“Artige 5° - O capital social da Companhia é de RS44.000.000,00 (quarenta ¢ quatre milhies
de Reais). dividido em #4.000.000 tquarenta ¢ quutro milhdes) de ag¢des, sendo 17.600.000
{dezessete mithies e seiscentas mil) ugdes ordindrias Classe A, 4.300.000 (quatro milhies ¢
gugirocentas mify agdes ordindrias Classe B e 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de ugdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Pardgrafo Primeire - Cada acdo ordindria dard direito a | (um) vots nus deliberagoes das
Assembléias Gerais.
Pardgrafo Segunde — As agdes ordindrias de clavse A somente poderdy pertencer a acionisia

de nacionulidade brasileira.

Purigrafo Terceiro — As ucdes ordindrias de clusse B ndo serdn conversivels em agdes
ordingrias de classe A e ndo poderde exceder Z0% (vinte por ceno) do rotal de aedes
ordingrias emitidas pela Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas us ugdes revestirdo a forma nominativa, permangnieniente, e,
sempre, pelo menos 80% fitenta por cemty) das ordindrias deverdo periencer a Brasileiroy.

Pardgrafo Quinto - Nas hipiteses previstus no Cadige Brasifeira de Aerandytiva, us agdes

td




aerondutica competente. Respeitada essa norma guanto as ugles ordindrias, os dcionistus
poderdo, a qualcuer lempo., negociar ivremente suas ugdes de ambus oy espécies. Poderd o
Dirctor da Companhia suspender, transiforfamente. por motivo justificavel, os servicos de

transferéncia ¢ desdobramento de agdes.”

“Artipo 6°(...)

Pardgrafo Unice - As agies preferenciais terdo como vaniagem a prioridade no reembolse de
capital, sem primtio ¢ o direito de serem incluidas nu oferta piblica de alichugdo de controle,
nas condigdes previstas no artigo 254-A da Lei n® 6304, de 15 de dezembro de 1978,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agdes ordindrias.”

vii) Aprovar a consolidaydo do estaruto sociat da Companhia, na forma do Anexo [ a presenie ata.

36, Encerramento: Como nada mais houvesse 4 ser tratado, apds ter sido oferecida a palavra 2 quem
deta quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
reunido pelo tempo necessario & lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo. foi lida, conferida,
aprovada, ¢ por lodos assinada. MESA: Sr. Marco Antonio Audi - Presidente ¢ Sra. Maria Regina
Albernaz Lynch - Secretaria. ACIONISTAS PRESENTES: Varig logistica 8.A. ¢ Volo do Brasil

S AL

Centificamos que a presente € copia fiel da ata original. Javrada no livro préprio da Companhia.

Rio de Janeiro - R, ]4 deJulho dc 2006
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ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

LISTA BE PRESENCA DE ACIONISTAS

N° DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DFE,
ORDEM ACOES
IR Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, 400 {guatrocentas)
n.° 223, 14° andar. Vila a¢des ordindrias
Olimpia, Cidade ¢ Estado de | Classe A; 95
S40 Paulo, CEP 04.551-010. | (noventa ¢ cinco)

agdes ordindrias
Classe B: e 495

(guatrocentas ¢
noventa e cinco)
agOes preferenciais.
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhauma, | 5 (cinco) agdes
n.° 77, 10° andar, parte, ordinarias classe B ¢
Centro, Cidade ¢ Estado do | 5 (cinco) agdes
Rio de Janeiro, preferenciais.
Total de 1.000 agdes
AgGes  dos
Presentes
Total de 1.000 a¢des
Agdes  da
Companhia B

Certificamos que a presente & copia ficl da lista arquivada em liveo proprio.

Ria de Janciro - RJ, 14 de julho de 2006 )
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ANEXO I1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2006

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominacio da Companhia:

Valor Total da Subscrigio:

Preco de Emissio de Cada
Agio:

Total de A¢des Subscritas:

Forma de integralizagio:

Subscritores:

Adreo Transportes Aéreos S.A.

R$43.999.000.00 {quarenta ¢ trés milhdes. novecentos ¢ naventa
e nove mil Reais).

RS 1,00 (hum Real)

17.599.600 (dezessete milhdes, quinhentas e noventa ¢ nove mil
e seiscentas) acbes ordindrias Classe A, 4.399.900 (quatro
milhGes, trezentas e noventa ¢ nove il e novecentas) agdes
ordindrias Classe B ¢ 21.999.500 (vinte e um milhdes,
novecentas ¢ novenid e nove mil e quinhentas) agdes
preferenciais.

As agdes subscritas pela Varig Logistica S.A.  serdo
integralizadas cm até 30 (trinta) dias, mediante contribuigo dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra & “Varig™ S.A.
{Viagdo Aérea Rio-Grandense). nos termos do Contrato de
Mituo assinado em 26 de junha de 2006.

As agles subscritas peta Volo do Brasil S.A. serdo
integralizadas em até 30 (wima) dias em moeda corente
nacional ou mediante contribuicdo de créditos detidos contra a
“Varig" S.A. {Viagdo Acrea Rio-Grandense).

I. Varig Logistica 8.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223,
14° andar. Vila Olimpia, Cidade e Fstade de Sao Paulo, CEP

04.551-010.

{




© 77, 10° andar. parte. Centro, Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro.

Acdes Subscritas por Cada . Varig Logistica S.A.: 17.599.600 (dezesscte milhdes,
quinhentas e noventa e nove mil ¢ seiscentas) agdes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro mithdes. cento ¢ setenta ¢ nove mil
¢ novecentas e cinco) agdies ordindrias Classe B; ¢ 21.779.505
(vinte ¢ um milhdes, setecentas e setenta e nove mil e
quinhentas ¢ cinco) agdes preferenciais.

subscritor:

2. Volo do Brasii S.A.; 219.995 (duzentas e dezenove mil,
novecentas e noventa € cinco) agdes ordinarias Classe B e
219.995 (cuzentas e dezenove mil, novecenlas e noventa ¢
cinco) agdes preferenciais.

o
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ANEXO 111
AEREO TRANSPORTES AEREQS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
Denominagiio, Durag¢io, Sede e Objeto

Artigo 1°- A Aéreo Transpories Aéreos S.A. & uma sociedade por agdes regida pelo disposto no
presente Estatuto Sovial ¢ pelas demais disposigdes legais aplicdveis.

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3 - A Sociedade tem sua sede social e foro na Rua Visconde de Inhaima. n.® 77/10° andar.
parte, Centro, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janciro,

Pa agrafo Unico - Mediante deliberagio da Assembléia Geral, a Sociedade poderd abrir vu fechar
filiais. agéncias, escritdrios e representacdes ¢ quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das
atividades da Sociedade em qualquer parte do territorio nacional,

Artigo 4" - A Socicdade tem por objeto social (i) a participagfio societaria em sociedades de tedos os
tipos, que exercam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo, obscrvada a lepislagio
aplicavel, {ii) a detengio de cstabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes, {iii) a explora¢io
comercial, mediznie concessdo ou aulorizagdo dos poderes pablicos competentes., de transportes adreos
em geral. de passageiros, bagagens, encomendas, cargas ¢ malas postais pela execugdo de linhas e
servigos aéreos domeésticos ¢ internacionais e (iv) a prestago, a terceiros, de servigos relacionados com

a navegagio aérea.

Capitalo II
Capital Social e A¢des

Arfigo 5°- O capital social da Companhia € de R$44.000.000.00 (quarenta e quatro milhdes de
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta ¢ quatro milhdes) de agdes, sendo 17.600.000 (dezesscte
mi.hdes ¢ seiscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes ¢ quatrocentas mil) a¢des
urdinarias Classe B ¢ 22.000.000 (vintc ¢ dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeire — Cada agdo ordindria dard direito a | {um) voto nas deliberagoes das Assembléias

Gerais.

As agOes ordindrias de classe A somente poderdo perlencer a acionista de

g;dirérins de
mitfdas pela

\\

Pardgrafo Segundo -
nacionalidade hrasileira.

Pardgrafo Terceiro — As a¢des ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis em Jooes
classe A ¢ ndo poderdo exceder 20% (vinte por cenfo) do total de agdes ordin&i

Sociedade. )
P




Pardgrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente. ¢, sempre. pelo
menos 80% (oitenta por cente) das ordindrias deverao pertencer a Brasileiros.

Parigrafo Quinto - Nas hipdteses previstas no Cddigo Brasileiro de Aerondutica, as ages ordinarias
soriente poderfo ser transferidas mediante prévia autorizacdo da autoridade aeronutica competente.
Respeitada essa norma quanto s agdes ordindrias. os acionistas poderdo. a qualquer tempo, negociar
liviemente suas agoes de ambas as espécies. Poderd o Direter da Companhia suspender,
transitoriamente, por motiva justificavel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agdes.

Artige 6° - As agdes preferenciais nde terdo direito & voto, sendo proibida a sua conversdo em agdcs
ordinarias.

Pardgrafe Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembotso de capital,
sery prémio ¢ o direito de serem incluidas na oferta piblica de alienag3o de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lei n° 6.404, de |35 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo
menos igual ao das a¢des ordinarias.

Capitulo 111

Assembléias Gerais

Ariigo 7" - As Assembliéias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Sociedade ou -pelo
Consetho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, 2 pedido de qualquer acionista, sendo quc o pedido
deverd ser acompanhado da descrigio dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral.

Parigrafo Primeiro - As Assembiéias Gerais serdo instaladas ¢ presididas por qualquer Diretor da
Sociedade € secretariadas por quem este indicar.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislag2o aplicavel, os acionistas da
Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediantc comunicagio
cscrita cnviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdo.

Paragrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos as acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a convocagio.

Parigrafo Quarto - As atas seriio lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisio em contririo
do Fresidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8° - As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordindrias, devendo
realizar-se conforme sepuc:

4) ordinariamente, nos quatro primeires meses scguintcs ao encerramento do exer

acordo com o Artigo 132 da Lei n.” 6.404/76; ¢




b) extraordinariamente, sempre que aecessrio. quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicivel exigirem
duliberagdes dos acionistas.

Artigo 9 - Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Capitulo IV
Administragio

Ariigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) ¢ no
miximo 04 (quatro) Diretores sem designagio especifica, acionistas ou nio, todos residentes no Pais,

cleitos pela Assembléia Geral.

Artige 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (irés) anos e todos deverio permanecer
no exercicio de suas fungdus até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocomendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prazo miximo de 30

(trinta) dias apos a ocorréncia da vacéncia.

Pardgrafo Unico - O Dirctor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido,

Artigo 13 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo terme no fivro das Atas da
Dirctoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres. obrigagdes e responsabilidades

previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76,

Artigo 14 - A representacdo da Suciedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (i) qualquer Dirctor cm conjunto
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)
Diretores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que
assim exigirem os negocios sociais, com antecedéncia minima de 3 (cinco) dias, ¢ a reunido somente
serd instalada com a prusengs da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Dirctoria
serdo tomadas por unanimidade de votos. Copias das Atas das reunides da Diretoria serdo

obrigatoriamente encaminhadas a todos 0s Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compete & Diretoria a representag@o da Sociedade, a administragdo dos negdcios sociais
em geral ¢ a pritica. para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientus. ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assernbléia Geral.

Pa -agrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de scios de sociedade por cla

controfada. bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de raddo "af’ﬁ,
Judicia” e perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por um unico prcurador. ! l
o/ '
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Artigo 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Dirctores,
devendo especificar 0s pod :res conferidos e, com excecdo daquelas para fins judicials, terfio um periodo
de validade limitado ao mdxime de 1 (um) ane, observados os limites estipulados pela Assembléia

Geral, pelo presente Estatuto Social ¢ pela lei.

Artigo 18 - Sio expressamente vedados, sendo nulos e tnoperantes com relagio a Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade. tais como fiangas. avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Dirctoria,
em reunido. obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Esiawto Social ¢ pela

lei.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Arige 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (irés) membros,
acionistas ou nio, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagio ¢ que fixard sua
remuneragdo, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista poderd. a qualquer iempo,
requerer & instalagdo do Consclho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho
Fiscal terd as atribuigdes € os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1* de janeiro ¢ termina em 31 de dezembro de cada ano,
Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstrages financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes ¢ as disposigdes deste Artigo.

Parigrafo Unico- [ facultado 4 Diretoria determinar o ievantzmento de balancos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuico de dividendos intermediarios ou intercalares que,
quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no cxercicio terd g seguinte destinagdo:

a} absor¢do dos prejuizos a~umulados;

b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigdo da reserva legal, a qual ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; ¢

¢) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apos a dedugdo da parcela
destinada a formacdo da reserva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas.

Artigo 22 - A Sociedade poderd pagar, aos seus acionisus, mediante aprovagdo da
juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo o/

{
Capitulo VI1 / /
Disposi¢ées Gerais . L

10




Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivades em sua sede, devendo a
Diretoria abster-s¢ de arquivar transferéncias de agdes € o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da -eunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos,

Capitulo VIII
Liquidagdo e Dissolucio

Artigo 24 - A Sociedade serd liguidada nos casos previstos em lei, sendo a Ass

funcionar no periodo de liquidagao.
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PROCURACAQ

Pelo presente instrumento particular de mandato, AEREQ TRANSPORTES AEREOS
S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 07.575.651/0001-59, com sede

! na cidade € Estado do Rio de Janeiro. na Rua Visconde de Inhauma. n.® 77, 10° andar,
parte, Centro. neste ato representada por seus Diretores, Sr. Edson Arruda de Faria ¢
Albuquerque ¢ Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva (doravante denominada
“QUTORGANTE™), nomeia ¢ constitui seus bastantes procuradores, o Srs. Jodo

: Afonso da Silveira de Assis. brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
‘ identidade n.° 1.490-A. expedida pela OAB/RJ. Leonardo Viveiros de Castro,
brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n.° 103.660, expedida

| e pela OAB/RJ, Marcello Augusto Lima de Oliveira. brasileire. casado. advogado.
portador da carteira de identidade n.° 99.720, expedida pela OAB/RI, todos com

| escritorio na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Rie Brance, n® 01, Ala “A”, 14°
' andar. e Roberto Teixeira, brasileiro, casado. advogado, inscrito na OAB/SP sob o n®
22.823, Cristiano Zanin Mariins, brasileiro, casado, advogado, tnscrito na OAB/SP

sob o n° 172.730, ¢ Valeska Teixeira Zanin Martins, brasileira, casada, advogada,

inscrita na OAB/SP sob o n® 153.720, com escritério na Cidade de S3o Paulo, na Rua

) Padre lodo Manuel 755, 13° andar {doravante “OUTORGADOS"), aos quais a
! OUTORGANTE confere os poderes da clausula “4D JUDICIA ET EXTRA" para o
foro em geral. em qualquer instdncia ou Tribunal, drglos publicos em geral. inclutndo a
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC. podendo para tanto requerer 0 que for de
direito, acordar. discordar, desistir, wransigir. firmar compromissos. receber ¢ do que
l receber dar quitagfio. solicitar quaisquer autorizagdes. inclusive autorizagio de
! funcionamento juridico e. ainda. poderes para substabelecer no todo ou em parte. ¢ tudo

o mais fazer para o bom ¢ fiel cumprimento do presente mandato.

Rio de Janeiro, 19 de jutha de 2006

( -
VO ( ABREO TRANSPORTES AEREGS S.A.
\); '\.\ \\_\\/ \\‘ .g. ; ..'

. . \A.“ T s
Jorge Marcio Gomes da Silva Edson Arrzda de Faria ¢ Albuquerque
¢ ,

Dirctor Diretor

-
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m Ministério da Fazenda

' ‘.?‘ Recerta Federal
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CERTIDAO CONJUNTA o
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J

MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secretaria da Receita Federal

CERTIDAO CONJUNTA NEGATIVA ;
DE DEBITOS RELATIVOS A TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome:AEREQ PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 07.575.651/0001-59

: Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever guaisquer dividas de
@ responsabilidade da pessoa juridica acima identificada que vierem a ser apuradas, & certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos administrados pela Secretaria da Receita

Federal (SRF) e a inscricdes em Divida Ativa da Unifo junto & Procuradoria-Geral da Fazenda

Nacional (PGFN}.

Esta certiddo, emitida em nome da matriz, refere-se exclusivamente & situacao da pessoa juridica no
ambito da SRF e da PGFN, sendo vélida para a matriz e suas filiais.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
' enderecos <http://www.receita fazenda.gov.br> ou <hitp./iwww pgfn fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/SRF n°® 3, de 22/11/2005, alterada pela
Portaria Conjunta PGFN/SRF n° 1, de 19/05/2008.
Emitida as 13:33:53 do dia 17/07/2006 <hora e data de Brasilia>.

Vvalida até 13/01/2007.
Codigo de controle da certiddo: 7D75.60DB.B6A9.51CB

_ Certiddo emitida gratuitamente.
|
Aten¢ao: qualquer rasura ou emenda invalidara este documenito.

Modelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFN/SRF n® 3, de 22/11/2008, alterada pela Portaria
Conjunta PGFN/SRF n° 1, de 19/05/2006.
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Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigdo: 07575651/0001-59

Razao Social: AEREQ PARTICIPACOES SA
Enderego: R VISCONDE DE INHAUMA 77 10 ANDAR PARTE / CENTRO / RIQ DE
JANEIRO / R/ 20091-007

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o Art. 7, da
Lei 8.036, de 11 de maic de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situagdo regular perante o Fundo de Garantia do

Tempo de Servigo - FGTS.

i @ O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de quaisquer
débitos referentes a contribuigies e/ou encargos devidos, decorrentes das

obrigacdes com o FGTS.

wararn
T
ar

' Validade: 17/07/2006 a 15/08/2006 <.

Certificacdo Ntimero: 2006071713341414627211
Informacgdo obtida em 17/07/2006, as 13:34:14,

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a
verificagdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br

psi//fwebp.caixa.gov.br/Empresa/Cri/Crt/FgeCFSImprimirPapelasp?VARPessoaMatriz=13294969...  17/07/2006
.
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO
Documento: Processo n® 60800.005696/2006-7 1

-

de: 16 De:  Maio De: 2006

Assunto : Autorizacio para Fungionamento Juridico — AEREQ TRANSPORTES AEREQS S A.

bBo AO DATA DESPACHO
,/T LT 7 /f’ -
SSA SSA-GGOS | 19/07/2006
Mario usmao Paes
Superintedent de Servigos Aéreos




SLRVICO PUBLICO FEDERAL
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAQ CIVII,

DESPACHO N? 038 /SSA-GGOS Rio de Janciro. 21 de julho de 2006
De: Geréncia-Geral de OQutorgas - GGOS
Para: Superintendéneia de Servigos Adreos - SSA

Assunto:  Solicttagdoe de Autorizagdo para Funcienamento Juridico - Aéreo Participagoes 5.4,

Ret.: -
Processo: n®. 60800.005696/2006-71

Andlise do expediente da sociedade empresaria
interessada - Auloriza¢ao para funcionamento juridico
— Portaria n° 536/GC5 de 18 de agosto de 1999,

Sr. Supcrintendente,
trata-se de plette encaminhado pela sociedade empresaria Acreo Transportes Aéreos S.A.. por meio
do qual postula a obtengio de awtorizagdo para funcionamento juridico (prevista na Portaria
536/GCA. de 18 de agosto de 1999), a fim de que possa “explorar o servigo de transporte aéreo no
prazo previsto no aludido ato normativo até a obtengdio da sua concessio definitiva™,

Esclarega-se, preliminarmente. acerca da impossibilidade do pedido aposto na
reterida peticlio. no que tange a outorga provisoria de explora¢do do servigo de transporte adéreo
antes de cumprida as fases de certiticagdo de homologagdo de empresa de transporte adreo ¢
assinatura  do respectivo contrato  de  concessio. A expedicio de uma  autorizagdo  de
Funcionamento Juridico tem apenas o conddo de permitir que 2 empresa interessada arquive seus
atos constitutivos no Registro de Coméreio, importe e registre acronaves no Registro Acronidutico
Brasileiro e solicite o CHETA junto a Superintendéncia de Seguranga Operacional da ANAC,
conforme assentado na redacdo do artigo 3° da Portaria 536/GCS de I8 de agosto de 1999,

Pois bem. Foram juntados pela interessada: cinco vias do Plano de Negocios (fls.
0957). cinco vias da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria em nome de Aéreo Participa¢des

Sl realizada em 14 de julho de 2006 sem aposigdo das assinaturas dos respectivos




, \0;}\

representantes legais das empresas acionistas (fls. 58/101 ¢ 106/116), com seus respectivos
ancxos: | - lista de presenga de acionistas constando o nome da Varig Logistica S.A. ¢ Volo do
Brasil 8.A4.. sem aposicio das referidas assmaturas dos representantes {egais das empresas
acionistas; [l - boletim de Subscri¢do de Acdes sem aposigio das respectivas assinaturas das
empresas acionistas, presidente ¢ da secretana da Assembléia Geral Extraordinana; ¢ HI -
Estatuto Social da sociedade empresaria Aéreo Transportes Aércos S.A. Foram apresentadas, as
fls. 102/105, quatro vias do comprovante de inscri¢ao € de situagdo cadastral do CNPJ -
demonstrando situagdo “Ativo” ¢ inscrigdo n.? 07.575.651/0001-59.

Por oportuno, cabe registrar que em meio a andlise do presente expedicnte. a
interessada apresentou em maos (termo de autuagdo de fls. 118) a seguinte documentagdo: Copia
da Ata da Asscmbléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 2006 (fls. 119/120),
copia da lista de presenca dos acionistas Varig Logistica S.A. € Volo do Brasif 8.4, assinada pelo
presidente da Assembléia Sr. Marco Antonio Audi ¢ pela Secretaria Maria Regina Albernaz
Lynch (anexo [ da Ata); Termo de renancia de fls, 122 entregue a empresa Aéreo Participagdes
5.4 assinade por Marcos Michel Haftel datado de 13 de jutho de 2006 (Anecxo I da Ata): termo
de renancia de fls. 123 entregue d empresa Aéreo Participagoes S.4 assinado por Marce Anténio
Audi (Anexo U da Ata); copia do termo de posse (f1s. 124) do Sr. Jode Luis Bernes de Souca.
gualificado nestes autos, efctuado em 13 de julho de 2006, para o cargo de Diretor (anexo 1V da
Ala). copia do tenno de posse (fls. 125) do Sr. Edson Arruda de Faria ¢ Albugucrguce,
qualificado nestes autos, efctuado em 13 de julho de 2006, para o cargo de Diretor (anexo V da
Ata); copia do termo de possc (fls. 126) do Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva, qualificado nestes

autos, efetuado em 13 de jutho de 2006. para o cargo de Diretor (anexo VI da Ata).

Além destes documentos, foram juntados as tls. 127/129 copa simples da Ata da
Assembléia Geral Extraordindria realizada em 14 de julho de 2006, com ancxa lista de presenga
de acionistas (fls. [30) constando o nome de Varig Logistica S.A. ¢ Folo do Brasil §..4. ¢ anexo
Boletim de Subscrigio de A¢des ¢ Estatuto Social da empresa Aéreo Transportes Aéreos S/ (fls.
131:132). tmpoera informar que ndo obstante a apresentagio destes documentos {otocopiados,
ndv foram rcconhecidas as firmas referentes as assinaturas constantes, apenas a autenticagao
datada de 19 de julho de 2006,

Por fim. foram trazidos os documentos de fls. 138/143: Certiddo conjunta negativa
de débitos relativos a tributos federais ¢ a Divida ativa da Unido em nome de Adreo
Participacoes S.1 com validade até 13/01.2007: Certificado de regularidade do FGTS-CRF em

neme de Adreo Participacoes 5.4, comn validade até 15/08:2006; Certidao Negativa de Debito da




Previdencia Soctal em nome de Aéreo Participag¢ées 8.4, com validade at¢ 14012007, Foram

juntadas copias ndo autenticadas de trés sclos protocolos da Junta de Coméreio do Rio de

Janciro. datados de 18 de julho de 2006. todos desacompanhados do respectivo documento
arquivado. que s¢ presume pertinente aos atos constitutivos apresentados pela cmpresa
interessada e, por altimo, a interessada sanou sua representagdo pela apresentagdo de instrumento
de procuragio, outorgada em nome do subscritor do referido pedido inaugural.

Assim, cfctuada preliminarmente a mengdo dos documentos, ora reterendados,
passa-sc u tecer as consideragies de estilo, conforme a interposicdo do pedido de fls. 01,
Esclareca-se que a sociedade empresiria interessada ¢ Aéreo Participacées S.A. cmpresa que
mediante a apresentagio & ANAC da Ata de Assembléia Geral Extraordinaria, requer. entre

outras providéncias, que seja autorizada a alterar sua denominagdo social para Aéreo Transportes

Aéreos S/4.

Neste passo, saliente-se que o pedido encaminhado a esta agéncia deveria ter sido
subscrito pela sociedade empresdria Aéreo Participacdes S.A, inscrita no CNPJ sob o némero
07.575.651/0001-59, tendo em vista que a alteragio estatutdria que prevé a mudanga da razio
social ainda ndo foi aprovada pela ANAC, e por conscqliéncia ndo foi levada a registro. Além de
ter sido postulado de forma inadequada sob o aspecto subjetivo, o pedido de autorizagiio para
funcionamento juridico deveria ter sido cumulado com pedido expresso de aprovagio da ata de
assembl¢ia geral extraordindria da Adreo Participa¢es S.A, o que nio ocorreu.

De outro lado, em hipdteses tais, em que sociedade empreséria ji existente postula
autorizagdo para funcionamento juridico. devem ser acostados ao pedido o estatuto social
consolidado da sociedade andnima, acompanhado do Boletim de Subscrigio das Acoes da
Companhia. a fim de que o érgdo regulador possa identificar os acionistas participantes da

sociedade.

Nio foi trazido & colagdo o estatuto da empresa Aéreo Participugdes 8.4, mas tio

somente copia do novo estatuto configurando a nova disposi¢do socictaria pretendida. Impende
informar ainda que a andlise dos documentos resta parcialmente prejudicada ante a falta dos atos
constitutivos anteriores da empresa Aéreo Participagées S.4, que devem cstar presentcs e
autuados neste processo.

Do Estatuto Social de Aéreo Transportes Aércos S.A.

Ressalva - o referido estatuto, s.am.j., ndo tem valor juridico, cis que ndo (o

fevado ao arquivamento na Junta de Comdérein. para o que se faz necessiria a aprovagio do
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mesmo por parte da ANAC, uma vez que representa o espelho daquilo que se pretende ser
mediante autorizagdo e aprovagio do ato por esta Autoridade Aerondutica.

Passa-se 4 examinar, desde ja, a proposta de redacio do ultimo Estatuto Social,
bem come as udltimas alieragdes deliberadas em Assembléia que modificaram total ou
parcialmente o estatuto social da sociedade Aérco Participagées S.A., para que se verifique a
legitimidade ¢ legalidade das proposigdes assentadas no novo estatuto, que ja indica a nova
denominagio social — Aérco Transportes Aéreos S.A..

No que tange & disposigdo inserida no artigo 4° do estatuto social, veritica-se
inconformidade, onde consta que o objeto social da empresa abrange a cxploragio comercial
mediante concessdo ou autorizagio dos poderes piblicos competentes, de transportes aéreos em
geral de passageiros, bagagens, encomendas, cargas ¢ mala postal pela execucdo de linhas ¢
servigos aéreos domésticos e internacionais e prestagdo a terceiros de servigos relacionados com
a navegagao aerca.

A atividade da prestaciio do servigo de transporte piblico aéreo é matéria que
necessita de precisdo quanto a sua qualificagio ¢ outorga, tendo em vista os conceitos aplicados
na regulamentagio ¢ legislagdo da Aviagio Civil, que apontam a distingiio entre servigos de
transporte aéreo de natureza regular e ndo regular,

Tal assertiva merece guarida ante a descri¢do do objeto da sociedade empreséria,
onde sc 1€ “transportes aéreos em geral de passageiros, bagagens, ete...”, Recomenda-se que a
interessada, além de alterar o dispositivo de seu objeto social, defina qual serd a naturera do seu

servigo, mesmo porque, a autorizagdo para Funcionamento Juridico dispée de forma inequivoca a

naturcza do servigo a ser prestado pela empresa, o que ocasionard deslinde diverso ante a forma ¢
condigdes cstabelecidas,

Se a sociedade empresdria pretende ser uma empresa prestadora de servigo
publico de transporte aéreo regular fard jus a concessio de servigo de transporte aéreo, caso
contrario. sera mera autorizatdria ou permissiondria. conforme decidir a Autaridade Acronautica.

Qutra disparidade aferida ¢ a descrigdo de prestagdo a terceiros de servigos
relacionados com a navegagdo adrea. Aqui, € necessario que a interessada altere o wermo
empregado para-transporte aéreo, para que ndo se verifique posteriormente mé interpretagio ¢
aplicagdio do termo crroncamente cmpregado,

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 13 de julho de 2006

Deliberou-se em ata de assembldéia os seguintes itens adiante comentados:
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) Aceitar as renuncias dos atuais diretores da Companhia Marcos Miche! Hafiel ¢
Marco Antonio Audi, ambos ji qualificados nesta ANAC. Impende informar
ainda que toram trazidos a colagiio os respectivos termos de renuncia cem o
reconhecimento de firma.

ii. Em razao da renuncia de ambos os diretores, a AGE deliberou pela eleigio dos
dirctores Jodo Luis Bernes de Souza, ja qualificado de acordo com anexo 1V:
Ldson Arruda de Faria e Albuquergue, qualificado nestes autos. de acordo com
anexo V; e Jorge Marcio Gomes da Silva, qualificado nestes autos, consoante
anexo VI Contudo, ndo obstante ao disposto na referida ata de assembléia. a
intercssada nie comprovou, mediante copia autenticada de documentos dc
identidade € CPF, a qualificagio dos novos diretores. razio pela qual passa a
residir exigéncia para este fim. Bem como, apresentar o reconhecimento de firma
dos novos dirctores cleitos.

i, Aprovar por unanimidade a remunera¢do individual mensal de cada diretor da

companhia no valor de RS 500,00 (Quinhentos reais).

Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada cm 14 de julho de 2006

Os acionistas de Acreo Participagoes S.A deliberaram, por unanimidade, e¢m

assembléia geral cxtraordinaria, datada de 14 de julho de 2006, ¢ seguintc:

[- Aprovar a alteragho da denominacio social da Companhia para “Aéreo
Fransporivs Aéreos S.A™:

2- Aprovar a modificagdo do objete social da Companhia para: (i) participagio
societdria em sociedades de todos os tipos que exergam atividades de exploragdo de
servigos dc transporte aéreo, observada a legislagdo aplicavel; (i) detengdo de
estabelecimentos, conjunto de bens, direitos ¢ obrigagdes; (iii) a exploragio comercial,
mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes pablicos competentes, de transportes
aéreos em yeral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargas c/ou malas postais pela
exceuedo de linhas ¢ servigos aéreos domésticos e internacionais: bem como (iv) a

prestagdo a terceiros de servigos relacionados & navegagdo aérea;

3- Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de RS 49.999.000.00
(quarenta ¢ trés milhdes, novecentos ¢ noventa ¢ nove mil reais). passando o capital

sociul de RS 1.000.00 (mil reais) para RS 44.000.000.00 (quarenta ¢ quatro milhdes de
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reais), mediante a emissio de 17.599.600 (dezessete milhoes, quinhentas ¢ noventa ¢
nove mil e seiscentas) novas agdes ordindrias classe A, 4.399.900 (quatro milhdes,
trezentas e noventa e nove mil ¢ novecentas) novas agoes ordinarias classe B ¢
21.999.500 (vinte milhdes, novecentas e noventa ¢ nove mil e quinhentas novas agdes
preferenciais, a serem integralizadas conforme Boletim de Subscrigdo de Agdes definido
no Anexo Il O prego de emissido das agoes foi definido em RS 1.00 (um real) por agio.

independentemente da sua espécie ou classe, conforme Boletim de Subscrigdo.
4-  Aprovar a inclusio de paragrafos no art. 5° do Estatute Social;

5-  Alterar a redagdo do pardgrafo tnico do art. 6" do Estatuto Social para prever que
as agOes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital, sem
prémio ¢ o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo dc controle,
previstas no art. 254 -A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurando

dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordinarias.

Servem dc base a presente analise a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que
dispde sobre as sociedades por agdes. bem como as normas contidas na Lei n" 7.565. de 19 de

dezembro de 1986, que dispde sobre o Codigo Brasileiro de Aerondutica.

Conforme anteriormente mencionado, deveriam ter sido acostados ao pedido o
Estatuto Social Consolidado da Aéreo Participagées S.A, bem como o Boletim de Subscrigio das
Ag¢des da companhia, com a completa qualificago dos acionistas. Sugere-se, portanto, seja a
sociedade oficiada para a apresentagio dos documentos supramencionados.

Antes de se adentrar no conteado das matérias deliberadas pelos acionistas, serao
feitas algumas consideragdes preliminares.

As delibcragoes promovidas pelos acionistas na assembldia geral extraordindria
representam verdadeira reforma do estatuto da companhia. E preciso verificar, inicialmente, se o
orgdo que promoveu a referida reforma tem competéneia para tazé-lo. Neste sentido. dispde o
inciso [ do art. 122 da Lei das S.A, ser da competéncia privativa da assembléia geral a reforma do
estatuto.

Respeitada a regra que atribui competéneia privativa 4 assembléia geral para
promover a reforma do estatuto, torna-se necessaria a aferigio da observancia das formalidades

exigidas para a convocagdo da assembléia geral extraordindria. No ponto, esclarega-se que, in
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casu, as tormalidades legais exigidas para a convocagdo da asscmbléia geral extraordiniria foram
dispensadas tace a incidéncia da hipdtese prevista no § 4°do art. 124 da Lei n® 6.404/76.

Qutro aspecto a ser observado € a exigéneia de quorum de instalagdo (art. 125) a
de quorum de deliberagdo (art. 129), além do quorum qualificado para a deliberagio das matérias
constantes do art. 136, dentre as quais se inclut a mudanga do objeto da companhia.

Conforme consta da ata de assembléia (item 02) compareceram a assembléia geral
extraordinaria acionistas que representam a totalidade do capital social da companhia. Apesar de
ndc haver expressa mencdo quanto a aprovacdo das deliberacdes por unanimidade, a andlise
tomara por base cssa presungio.

Feitas essas consideragdes preliminares, serio examinadas as matérias objeto de
deliberagao.

A alteragio da denominagdo social da companhia para “Acreo Transporics Aércos
S.4.7 ¢ licita ¢ vem atender ao comandao contido no artigo 1,160 do Cadigo Civil de 2002, o qual
cxige que a denominagdo social operada pela sociedade andnima scja designativa do objeto
social.

Conforme mencionado anteriormente, a deliberagio relativa a altera¢do do objeta
social merece reparos. A correta delimitagio do objeto social da companhia desempenha
fundamental importincia na medida em delimita o campo de atuagio da sociedade, ndo podendo

seus administradores envolver-se¢ em atividades estranhas ao objeto social. De acordo com o § 2°

do art. 2" da Lei n" 0.404/70, o estatuto social definira ¢ objeto de modo elaro ¢ preciso.

Todavia, a descri¢do do objeto social descrita no segundo paragrafo do item 5 da
ata de assembléia peca, justamente, pela falta de clareza e precisdo. Se a modificagdo do objeto
social contido no cstatuto da companhta tem a finalidade de tornar possivel a nova atividade que
a sociedade quer desempenhar, qual seja, a exploragio do servigo de transporte adéreo publico
regular de passageiros. carga ¢ mala postal. ndo parece razoavel a mengdo d “exploragio
comercial de trunsportes acreos em geral, de passageiros. bagagens, cncomendas. cargas ¢ ou
malas postais pela execugdo de linhas ¢ servigos aéreos domésticos ¢ internacionais™, assim

como a mengdo a exploragdo de atividades afetas 4 navegac¢do aerea.

Quanto ao objeto social relativo a participagdo societaria em outras socicdades, de
todos os tipos, que exergam atividades de exploragdo de servigos de transporte aéreo, obscrvada a
legislagdo aplicdvel, cumpre consignar que 2 lci das seciedades andnimas ndo veda tal

passibilidade. desde que o Estatuto contemple tal faculdade.




Alias. cexiste a possibihdade de participagdo em outras sociedades, por parte da
sociedade andnima. ainda que ndo haja previsdo expressa no estatuto, na hipotese prevista pelo §
3" do art. 27 da Ler n” 6.404/70, ou seja quando a participagdo constituir meio de realizar o objeto

social ou para o beneficio de incentivos fiscais.

Ainda em relagdo ao objeto social da companhia, releva notar que o Codigo
Brasileiro de Acrondutica ndo estabelece nenhuma restrigdo quanto a possibilidade de cumulagdo
da exploragio dos servigos acreos com outras atividades do sctor econdmico. Logo, o parametro
a scr utilizado para se analisar a adequagio do objeto social ¢ unicamente aqueie tragado pelo §
2°do art. 2°da Lei das S.As.

Além da modificagio da denominacdo e do objeto social, toi deliberado tambeém o
aumento do capital social por subscricio de a¢des. Assim, a Varig Logistica §.A4. ¢ a Volo do
Brasil S A. subscreveram a¢bes no valor total de 43.999.000,00 (quarenta e trés milhdes,

noveeentos € noventa e have mil reais).

Verifica-se. portanto. que terceiros estranhos ao quadro aciondrio da sociedadc,
{(partindo-s¢ da premissa de que os novos subscritores ndo participavam anteriormente da
sociedade, jd que ndo foi apresentado o Boletim de Subscri¢do da Acéreo Participagdes S.4.)
passam a integra-la por meio da subseri¢do particular de agdes. Como ha o ingresso de novos
acionistas - pessoas juridicas - toda a analise relativa ao capital social da sociedade que pretende
explorar o transporte acreo. deverd considerar também seus estatutos sociais.

Sobre o aumento do capital social preleciona o professor José Edwaldo Tavares

Borba, em sua obra ~ Direito Socictario, 9 edigio, pag. 420:

“() aumento de capital por subscricdo de a¢des merece um destaque especial,
Jave a relevinciu que apresenta para a sociedade anénima.

Oferecer acdes a subscri¢do significa captar poupanga privada, a titulo de
investimento de risco, carreando ROVOS recursos para a empresa.

Com o aumento do capital, ou os antigos acionistas ampliam scu investimento, ou

tereeiros, estranfios a sociedeade, nela ingressam, trazendo-the bens ou dinheiro.
Para gue a companhia delibere um awmento por subscricdo, a primeira condicdo
a observar ¢ a verificucdo de que o capital social se encontra realizado em. no

minimo, trés quartas paries do seu valor”.




A lei estabelece como condigdo para o aumento do capital social, a realizagio de,
no minimo. 3/4 do capital social anterior. No ponto, ressalvo a impossibilidade de se aferir o
cumprimento de tal requisito em razdo de ndo ter sido apresentado o estatuto social da Aéreo
Participagdes S,

O aumento do capital social de sociedade empresaria que tem a pretensdo de
explorar o servigo aéreo publico deve respeitar o limite maximo de 145 {um quinto) do capital
com direito a voto pertencente a estrangeiros, conforme preconiza o inciso 1, do art. 181 do
CBA.

Ressalve-se, todavia, que o exame relativo & natureza do capital — e nacional ou
estrangeiro - serd cfetuado pela Geréncia de Acompanhamento de Mercado, eis que decorrente
da decomposicio societiria da interessada. Logo nio sera feita analise mais profunda acerca do
tema.

Quanto av capilal social, 0 CBA gestabelece norma cogente no sentido de exigir
que as a¢des com direito a voto scjam nominativas, devendo haver expressa proibicio no estatuto
da conversio das a¢des preferenciais sem direito a voto em ag¢des com direito a voto.

Ao examinar o art. 5° do Estatuto Social consolidado da Adrco Transportes
Acrens 5.4.. foi constatada a inexisténeia da ressabva relativa a proibigdo da referida conversao.
Dai a necessidade de sc adequar o artigo 5° ao comando normativo contido no § 1" do art. 181 do
CBA.

Na que tange ao limite de emissdo de a¢des preferenciais, entende-se que o limite
de 2/3 previsto pelo § 29 do art. 181 do CBA encontra-se superado. em raziio de a Lei n” 10.303,
de 31/10/2001. ao alterar a lei das sociedades andnimas, ter fixado o limite de 50%. Logo. na
analise relativa ao capital social, a ser realizada pela Geréneia de Acompanhamento de Mercado
devera ser obscrvado também o limitc maximo para a emissdao de agdes preferenciais
preconizado pela Lei n” 10.303.01.

Além das limitagdes relativas ao capital social, o CBA c¢xige ainda que a
sociedade seja sediada no Brasil. bem como direcao confiada exclusivamente a hrasileiros.

A exigéncia relativa a sede social foi devidamente observada, tendo em vista a
manutengio da sede da sociedade na cidade do Rio de Janeire, conforme artigo 3 do Estatuto

Social consolidado.
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Por fim. serdo examinadas as disposicoes relativas 4 administragdo da companhia.
O artigo 10 do estatuto social estabelece que “a sociedade serd administrada por uma Dirctoria
constituida de no minimo 02 (dois) € no maximo 04 (quatro) Diretores sem designacio
especitica, acionista ou ndo, todos residentes no pais. eleitos pela Assembléia Geral”, Vislumbra-

se a necessidade de se acrescentar que a diretoria sera exercida exclusivamente por brasileiros.

Além desta exigénceia, tendo em vista a talta do estatuto social anterior da sociedade
Aéreo Participacoes S.A.. o teor da Assembléia resta prejudicado, haja vista a observagiio aludida
no artigo 7° do cstatuto social. que se ndo foi alterado. obrigando as Assembléias Gerais a serem
instaladas ¢ presididas por qualquer diretor da sociedade. Ora, se o Sr. Marco Antdnio Audi
ofereceu seu termo de rentncia ao cargo de diretor da sociedade, como poderia o proprio presidir a

mesa consoante o item (03 da Ata da AGE de 13 de julho de 20067
@ A assuncdio da presidéncia da mesa pelo Sr. Marco Anténio Audi, ocasiona
irregularidade formal das deliberagoes provenientes da referida AGE, eivando de vicio, portanto, a
Ata de assembléia presidida por um ex-diretor. Sugere-se, neste passo, que a interessada apresente
nova deliberagdo presidida pelos Senhores diretores eleitos na Ata de Assembléia anterior, haja

vista estarem legitimados, segundo seu proprio estatuto, 4 presidir a mesa da AGE posterior.

Certiddes

No gue tange 4 aprescentacdo das certiddes que instrucm o processo. cumpre
informar que a interessada ndo fez prova da constituigio de sua cmpresa formada pelas
companhias Varig Logistica S.A. ¢ Volo do Brasil S.A., decorrente da ndo apresentagdo de seu
estatuto soctal anterior, por isso, prejudicada a andlise do pedido.

' ﬁ Entretanto., em se confirmando posteriormente a  constituicio da  empresa
interessada por intermédio das duas citadas, mister se faz o reconhecimento da nio exigibilidade
das reteridas certidoes referentes & socia Volo do Brasil 5.4. ante o pedido fundamentado na Lei
9.784/99, invocundo o teor do art. 37.

Sublinhe-se que tais documentos cncontram-se no processo de Alienagio do
controle Acionario da empresa Farig Logistica S.A., processo n® 07-01,96184/00-A, referidos
pelo rol de certiddes assentadas no Oficio 058/2006/GAB/DIR, e pareceres emitidos pela
Procuradoria desta ANAC n® 01372006/PG/ANAC, Parecer emitido pela Geréncia Geral de
QOutorgas do SSA/ANAC em 22 de junho de 2006 ¢ Parceer GAM:SSA/ANAC de 22 de junho
de 2006, todos levados d apreciagio da deliberagio da Diretoria colegiada da ANAC mediante

Ata da Reunido realizada em 23 de junho de 2006.
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Contudo. no que tange & apresentacdo das certiddes, resta pendente a apresentagdo
das certiddes da sociedade empresaria Varig Logistica S.A., uma vez que as certiddes dessa
socicdade ndo estdo atualizadas e ndo toram objeto de andlise da recente decisdo de dirctona,
supra referendada.

No que concerne & apresentagdo das certiddes da sociedade empresdria
interessada, foram apresentadas as scguintes certidoes:

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais ¢ a divida ativa
da Unido em nome de Aéreo Participacdes S.A. com validade até 13/01/2007. Certiticado de
regulanidade do FGTS-CRF em nome de Aéreo Participagées S.A., com validade até 15/08/2006.
Certidiio Negativa de Débito da Previdéncia Social em nome de Adreo Participagdes S.A., com

validade até 14/01/2007.

Conclusio

No que tange a analise do expediente e documentagio supra referenciada, sugere-se
indeferir de plano o pedide para outorga temporiria para exploragiio dos servigos adreos de
transporte. conforme aduzido alhures.

A cxpedigdo de autorizagdo de Funcionamento Juridico devera estar condicionada
ao cumprimento de exigéncias formuladas por esta Agéncia, com fulcro nos dispositivos legais do
CBA, da Portaria 536/GC3, de 18 de agosto de 1999 ¢ art. 36 da lei n® 9.784 de 29 de janciro de
1999, bern como, submeter ao interessado exigéncia para apresentacdo do respectivo comprovante
de recolhimento dos emolumentos, sob pena das penalidades apostas no art. 40 da lci n¥ 9.784 de
29 de janeiro de 1999,

Rie de janeiro, 20 de jutho de 2000,
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
Superintendéncia de Servigos Aéreos
Geréncia de Acompanhamento de Mercado

Parecer GAM/SSA/ANAC

Referéncia: Processo n® 60800.005696/2006-71.

Assunto: Solicitacdo de Autorizacdo para o
Funcionamento Juridico da Aéreo Transportes
Aéreos S.A.

1. Introdugéo

A AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A. - Aéreo, através de documento s/n®, de 14 de
julho de 2006, sclicita a Autorizagido para o Funcionamento Juridico visando explorar o
servico de transporte aéreo. A interessada solicita andlise em regime de urgéncia com o
propositc de possibilitar a sua participagéo no leildo da "Unidade Produtiva Varig” dentro do
processo de recuperagao judicial da Varig, Rio Sul e Nordeste. A solicitagdo em questdo esta
regulamentada pela Portaria n®. 536/GC5, de 18 de agosto de 1999.

2. Andlise

2.1 Atos Constitutivos

Inicialmente, vale ressaltar que a empresa em questao ja existia com a raz&o social de Aéreo
Participagbes S.A., tendo como atividade econémica principal a gestdo de participagbes
societdrias (holdings). Em 14 de julho de 2006 foi realizada uma assembléia geral
extraordinaria que deliberou e aprovou o0 seguinte:

« Alteragdo da denominagao social da Companhia para Aéreo Transportes Aérecs S.A;

* Modificacdo do objeto social da Companhia para: (i) participacdo societdria em
sociedades de todos os tipos, que exercam atividades de exploragdo de servigos de
fransporte aéreo, observada a legislagé&o aplicavel, (i) detencao de estabelecimentos,
conjuntos de bens, direitos e obrigagbes, (i) a exploragdo comercial, mediante
concessao ou autorizagao dos poderes publicos competentes, de transportes aéreos em
geral, de passageiros, bagagens, encomendas, carga e ou malas postais pela execugéo
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de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais. bem como (iv) a prestacao a
terceiros de servigos relacionados a navegagao aérea,

s O aumento de Capital Social da Companhia no valor de R$ 43.999.000,00, passando 0
capital de R$ 1.000,00 para R$ 44.000.000,00, mediante a emiss&o de 17.5699.600 de
novas acdes ordindrias Classe A, 4.399.900 de novas ag¢bes ordinarias Ciasse B e
21.999.500 de novas agbes preferenciais, a serem integralizadas conforme Boletim de
Subscricio de Agbes (em anexo) com valor unitario de R$ 1,00 por agao
independentemente da sua espécie ou classe;

« Inclusdo de paragrafos no artigo 5° do Estatuto Social,

« Ailterar a redacdo do paragrafo Unico do artigo 6° do Estatuto Social, para prever que as
acoes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital;

« Aprovar as alteragdes dos Artigos 12, 42 e 52 g pardgrafo Unico do Artigo 6° do Estatuto
Social para adequa-lo ao detiberado na respectiva Ata; e

+ Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Em seguida passou-se a analise, sobre os aspectos competentes desta Geréncia, do
Estatuto Social da Aéreo, onde observou-se o seguinte:

1. O Artigo 4° que trata do objeto social da companhia ndo ordena a atividade de
exploragdo de transporte aéreo como atividade principal da futura concessionaria.
Além disso, a redagao do objeto transporte aéreo nac especifica claramente qual o
segmento que a empresa pretende operar, regular ou nao-reguiar, pois trata da
exploragdo comercial, mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes publicos
competentes, de transportes aérecs em geral.

Assim, sugerimos que a redacio do artigo 4° do Estatuto Social seja alterada de forma
a explicitar claramente como objeto social principal da companhia, a atividade de
exploragdo do transporte aéreo a ser exercida pela sociedade com a explicitagdo do
segmento (regutar ou nao regular).

2. O Artigo 5° estabelece que o Capital social da Companhia é de R$ 44.000.000,00,
dividido em 44.000.000 de a¢des sendo 17.600.000 (80% das agdes ordinarias e 40%
das agoes totais) de agbes ordinarias Classe A, 4.400.000 (20% das ag¢Oes ordinarias
e 10% das acgdes totais) de agdes ordinarias Classe B e 22.000.000 (50% das agdes
totais) de agOes preferenciais.

O parégrafo primeiro estabelece que cada a¢do ordinaria dara direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes das Assembléias Gerais.

O paragrafo segundo determina que as agbes ordinarias Classe A somente poderao
pertencer a acionista de nacionalidade brasileira.

O paragrafo terceiro, por sua vez, diz que as agdes ordinarias Classe B nao serao
conversiveis em ac¢des ordindrias Classe A e ndo poderdo exceder 20% do total de
a¢les ordindrias da Sociedade.




: 3

O paragrafo quarto diz que todas as ag¢des sfo nominativas e com, pelo menos, 80%
r das agbes ordinarias pertencentes a brasileiros.

Por fim, o paragrafo quinto determina que, nas hipéteses previstas no CBAer, as
acdes ordinarias somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da
autoridade aeronautica competente.

Composi¢ao do Capital Social

AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.

GTDE AGOES

CIONISTA:
A S ORD A % ORDB %  TOT ORD % PREF

; VARG LOG 17.600.000 100,00 4.180.000 95,00° 21.780.000 99,00 21.780.000 99,00 43.560.000 99,00
0 VOLO BRASIL 0 220000 500" 220000 1,00 220000 1.00° 440000 1,00
TOTAL 17.600.000 100,00 4.400.000 100,00 22.000.000 100,00 22.000.000 100,00 44.000.000 100.00

%5/ TOTAL 40,00 70,00 50,00 50,00 100,00

Participagao de capital estrangeiro

\ CAPITAL ESTRANGEIRO EMPRESAS %
. VOLO BRASIL 20,00]
! C/DIREITO A VOTQ VARIG LOG 18,99)
) AEREO T. A. 19,00§(20% de 1% + 18,99% de 99%)

Do quadro acima, verifica-se que a participagde do capital estrangeiro no capital
votante esta de acordo com o previsto no CBAer.

3. O Artigo 6° estabelece que as ag¢des preferenciais nao terdo direito a voto

- O paréagrafo Unico prevé que as agles preferenciais terdo como vantagem a
7‘0 prioridade no reembolso de capital, sem prémio e ¢ direito de serem incluidas na
o oferta publica de alienagao de controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A da Lei
n®. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo menos igual ao

das acdes ordinarias.

- 4. O Artigo 10?, embora sua andlise naoc seja de competéncia dessa Geréncia, merece
ser citado que o mesmo colide com o Artigo 181 do CBAer, uma vez que prevé que
seus diretores serdo apenas residentes no pais e ndo exclusivamente brasileiros como
exigido pelo Cédigo.

’ Assim, sob os aspectos que nos compete analisar, a excegao das observagdes
! assinaladas e que constardo de nossas exigéncias, o Estatuto Social esta em

| condlgoes de ser aprovado. A

£N




2.2 Projeto de Constituicéo

0 projeto de constituigdo sera analisado por esta Geréncia buscando avaliar a adequagido do
capital social inicial proposto — R$ 44.000.000,00 — do empreendimento pretendido, de forma
a cumprir 0 que dispde o inciso il do artigo 2° do anexo da Portaria 536/GCS.

12, Plano Basico dos Servigos

O Plano Bdsico em si deverd ser analisado pelo Setor competente, Geréncia-
Geral de Operagcoes de Servicos Aéreos. No entanto, nos aspectos que tém
influgncia no projeto como um todo &, portanto, na finalidade da anaiise por parte
desta Geréncia, verificamos a falta de especificagéo clara quanto ao segmento a ser
explorado (regular ou ndo-regular) ¢ que além de nao atender ao disposto no inciso i1l
do artigo 2° do anexo a Portaria n®. 536/GCS5 de 18 de agosto de 1999, dificulta nossa
analise uma vez que o0s requisitos regulamentares e estruturais sio diferentes para
cada segmento influenciando, desse modo, no valor do capital minimo necesséario.
Além disso, o Plano apresentado descreve apenas as cidades a serem servidas, nio

havendo o detalhamento das rotas a serem operadas.

Na fase de até 60 dias, ou de implantagéo, a empresa devera operar as seguintes
rotas:
- Domesticas:
i. CONGONHAS (SAQ PAULO) / SANTOS DUMONT (RIO DE
JANEIRO)
i. CONGONHAS (SAO PAULO) / BRASILIA
ii. CONGONHAS (SAQ PAULO)/PORTO ALEGRE

iv. GUARULHOS (SAO PAULO) para: GALEAO (RIO DE JANEIRO),
BRASILIA, CURITIBA / PORTO ALEGRE / SALVADOR / BELO
HORIZONTE (Contins) / MANAUS / FOZ DO IGUACU

- INTERNACIONAIS
i. GUARULHOS (SAO‘PAULO) para: FRANKFURT / MADRI
ii. GUARULHOS (SAO PAULOQ) para: BUENOS AIRES / CARACAS /
BOGOTA / SANTIAGO DO CHILE

il. ARUBA /CARACAS, deve ter havido um engano & ser:
GUARULHOS (SAQ PAULO) / ARUBA

Na fase de 60 dias a um ano, ou de consolidagao, nao devera ser implementada
nenhuma nova cidade a ser atendida, mas podemos deduzir que deverd haver novas
ligagbes entre as cidades e/ou aumento de freqliéncias entre as cidades consideradas

na fase de implantagéo.

Voltamos a salientar que o Plano Basico de Linhas sera analisado pela Geréncia-
Geral de Operacbes de Servigos Aéreos.

X
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Na fase de expansao, apos o primeiro ano de operagbes, novas cidades deverdo
passar a ser atendidas, como: BELEM, CAXIAS DO SUL, JOINVILE, LONDRINA,
BELO HORIZONTE (PAMPULHA), FLORIANOPOLIS RECIFE ¢ V!TC)RIA

2% Especificacdo das aeronaves com a indicacdo da fonte provavel de aquisicéo,
preco, forma e condigdes de pagamento.

Na primeira fase de operagdes, até 60 dias ou fase de implantagdo, a nova empresa
devera contar com 15 aeronaves, sendo 12 B-737, sem especificar 0 modelo e 3 MD-
11.0u B-777, também sem especificagdo de modelo. A forma de aquisigdo, além de
nad estar clara, ndo contempla a fonte provavel, o prego e as condicbes de
pagamento Destacamos que essas informagbes s&o necessdrias para se verificar a
ade(fquabmdade do capital social proposto ao projeto apresentado. .

§

Na fase de consolidagdo, a companhia deverd contar com até 24 B-737, sem
especifncar 0 modelo, sendo que destes, até 4 podem ser B-757, também sem
espeCIf;car o modelo e, 6 widebodies que podem ser; MD-11, B-777 ou B-767, sem

.....

Para a fase de expansdo a expectativa é de que a frota deverd continuar a crescer,
mas o estudo ndo identifica as aeronaves, s6 a quantidade de narrowbodies e
widebodies.

3%.@apital Social

O capital social inicial previsto é de R$ 44.000.000,00 a ser integralizado da seguinte
forma, conforme Boletim de Subscri¢do de Agbes, Anexo |l a AGE de 14 de julho de
2006:

a) Varig Logistica S.A.: 17.599.600 acdes ordinarias Classe A; 4.179.905 agbes
ordindrias Classe B e 21.779.505 ag¢bes preferenciais, totalizando 43.559.010
agOes e R$ 43.559.010,00, em até 30 dias, mediante contribuicdio dos créditos
detidos pela Varig Logistica, contra a Varig, nos termos do Contrato de Mutuo
assinado em 26 de junho de 2006.

b} Volo do Brasil S.A.: 219.995 agbes ordinarias Classe B e 219.995 agdes
preferenciais, totalizando 439.990 a¢des e R$ 439.990,00, em até 30 dias, em
moeda corrente nacional ou mediante contribuicido de créditos detidos contra a
Varig.

-
Considerando ¢ valor do capital, a sua forma de integralizagdo e considerando que
estes valores ja foram consumidos na operagdo da VARIG, a nova empresa nio

demonstrou até o momento dispor de recursos de capital para implementar o seu
projeto.

A avaliagdo da adequabilidade deste capital com a operagdo planejada pela empresa
néo € possivel ser realizada pela falta de informagdes no projeto apresentado, de-\sde, o
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prego das aeronaves e a respectiva forma de pagamento, até o Fluxo de Caixa mais
detalhadc que demonstre a memdria de cdlculo para os resultados apresentados,
comprovando a efetiva capacidade da interessada para operacionalizar o seu projeto.

3. Concluséo

Face ao exposto, sugerimos que o parecer conclusivo a respeito do pleito da outorga da
Portaria de Funcionamento Juridico a AEREQ TRANSPORTES AEREQS S.A., fique
condicionado aos seguintes esclarecimentos a serem prestados pelo interessado:

12, Incluir em seu projeto (Plano de Negdcios) a especificagdo clara do segmento a ser
operado (reghilar ou ndo regular), visando cumprir integraimente o disposto no
inciso Il do artigo 22, do anexo a Portaria n®. 536/GC5, de 18 de agosto de 1999.
Sugere-se, ainda, que o arligo 4° do Estatuto Social seja alterado de forma a
explicitar claramente como objeto social principal da companhia, a atividade de
transporte aéreo a ser exercida pela sociedade.

22, Especificar claramente as aeronaves a serem empregadas na exploragao dos
servicos, contidas no Plano de Negécios, informando forma e fonte provavel de
aquisiga@o e o prego ou valor do arrendamento estimado, conforme o caso.

32 O Estudo de Viabitidade Econdmica deve conter elementos que comprovem a

adequabilidade do capital social proposto. Para tal, & necessario apresentar os-
tfundamentos {memoria de cdlculo) dos valores apresentados, bem como a fonte de :

recursos utilizada (mutuo, aporte de capital etc.).

Em 21 de Julho de 2006.

§
/ AL )
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_MARCO AURELIO DE REZENDE BARRETO - Economista
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De acordo.

De acordo. L (
( J/*/ AU ,_/\{A 1 v
CLAhICE BERTON! LACERDA RODR UES
-Gerente d‘:era'. de Acompanhamento de Servigos Aéreos




AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAQ CIVIL
SUPERINTENDENCIA DE SERVIGOS AEREQS
GERENCIA-GERAL DE OPERACOES DE SERVICOS AEREOS

Rio de Janeiro, 19 de julho de 2006

Da: Geréncia-Geral de OperacGes de Servicos Aéreos

A superintendéncia de Servicos Aéreos

Assunto: Solicitagdo de constituigdo de empresa aérea regular. (parecer)
PARECER

Atraves do Doc. S/NO, datado de 14 de julho de 2006 e protocolado nesta
Agéncia em 17 de julho de 2006, a Sra. MARIA REGINA M. A. LYNCH e o Sr.
CRISTIANO ZANIN MARTINS, na condicdo de Procuradores, encaminharam para
apreciacdo o pedido de constituicdo da empresa AERO TRANPORTES AEREQS S.A,
para operar no segmento do transporte aéreo REGULAR. Para tanto, solicita
expedicio da Portaria de AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO JURIDICO para

exploracdo do transporte aéreo de PASSAGEIROS e CARGA.

No que concerne aos aspectos do planejamento técnico e operacional, cabe
destacar o seguinte:

A) DAS RAZOES QUE LEVARAM A CRIACAO DA EMPRESA (sequndo o
projeto apresentado)

- participar do leildo da unidade “Unidade Produtiva VARIG", que sera
realizado no dia 19 de jutho de 2006, as 10h:00min.

B) MERCADO A SER EXPLORADO

. @ empresa visa atender ao segmento doméstico de passageiros, com operagdo
especifica nas localidades das Regides Norte, Sul, Sudeste e Nordeste;

. consta do projeto a pretensdo de atendimentc ao segmento internacionat,
destacando-se, em uma primeira fase, as cidades Frankfurt, Madrid, Buenos
Aires, Caracas, Bogotd. Posteriormente, a empresa pretende ampliar seu
atendimento para as cidades de Lisboa e Aruba;

. @ empresa pretender, também, atrair o empresariado da regido e de outras
areas, interessados em investir nestas regides; e




AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS AEREOS
GERENCIA-GERAL DE OPERACOES DE SERVICOS AEREOS

. para atender este publico, a idéia é proporcionar ligagdes com o0s grandes
centros sem perda de tempa nos deslocamentos.

C) DA ANALISE DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL

C.1) SEDE ADMINISTRATIVA
RIO DE JANEIRO (RJ)

C.2) SEDE OPERACIONAL
. NAO CONSTA DO PROJETO

C. DAS AERONAVES A SEREM UTILIZADAS NO 1° ANO DE
OPERACAOQO:

. 08 aeronaves B-737-700 a serem utilizados no segmento doméstico;
. CAPACIDADE DE TRANSPORTE = 132 Pax

. 04 aeronaves B-737-700, serem utilizadas no segmento internacional,

especificamente na América do Sul;
. CAPACIDADE DE TRANSPORTE = 132 Pax

03 aeronaves MD-11/777, a serem utilizadas no segmento

intercontinental/doméstico;
. CAPACIDADE DE TRANSPORTE = 287 Pax

C.4) FORMA DE AQUISICAO:

. No pedido de autorizagdo para funcionamento juridico a peticiondria
informa que, inicialmente, a VARIG LINHAS AEREAS assumira os contratos da
VARIG, referente ao leasing para 15 (quinze) aeronaves, aparentando um
registro equivocado, uma vez que a aquisigdo devera ser por parte da nova
empresa.

. LESSOR = NAQ INFORMADOQ.
C.5) DO INICIO DAS OPERACOES:

. NAO CONSTA DO PROJIETO.
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
SUPERINTENDENCIA DE - SERVIGOS AEREOS
GERENCIA-GERAL DE OPERACOES DE SERVIGCOS AEREOS

D) PLANO BASICO DE SERVICOS - LINHAS AEREAS DOMESTICAS

1) — CONGONHAS / SANTOS DUMONT / CONGONHAS
2) - CONGONHAS / BRASIILIA / PORTO ALEGRE (E VOLTA)

3) - CONGONHAS / GALEAO / BRASILIA / CUIABA / PORTO ALEGRE /
SALVADOR / CONFINS / MANAUS / FOZ DO IGUACU (E VOLTA)

E) PLANO BASICO DE SERVICOS - LINHAS AEREAS INTERNACIONAIS

1) GUARULHOS / FRANKFURT / MADRID )
2) GUARULHOS / BUENOS AIRES / CARACAS / BOGOTA / SANTIAGO DO

CHILE
3) ARUBA / CARACAS

F) DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Os planos de expansao para 0s proximos anos est3o assim consubstanciados:

13 FASE - IMPLANTACAO E OPERACAQ ~ IMEDIATA (30 a 60 dias)

. Iniciar as operagbes com 12 aeronaves (B-737-700), a serem utilizadas nos

qegmentos DOMESTICO e INTERNACIONAL. ,
Operar ligagdes de longo curso (INTERCONTINENTAL/DOMESTICA),

utilizando 03 aeronaves, modelo MD-11/777.
. Participar como membro da STAR ALLIANCE.
. Aumentar a capacidade das aeronaves, através do servico no regime de

code- sharmg

23 FASE — CONSOLIDACAQ — 19 ANO DE OPERACAOQ.

. Ampliar a quantidade de aeronaves para operacio DOMESTICA e AMERICA
DO SUL para um total de 24 (vinte e quatro) aeronaves,
. Ampliar a quantidade de aeronaves para operacao INTERCONTINENTAL /
DOMESTICA e AMERICA DO SUL para um total de 06 (seis) aeronaves.
. As aeronaves ser8o adquiridas na forma de negociagio dos termos dos

contratos de leasing das outras 15 {quinze) aeronaves.
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32 FASE — EXPANSAO — 20, 3° ¢ 4° ANO DE OPERACAO.

. Expansao do nimero de aeronaves para um total de 36 (trinta e seis), 42

(quarenta e dois) e 47 (quarenta e sele), respectivamente.
. Plano de expansao do numero de localidades atendidas, com extensdo dos

servicos para BELEM (PA), CAXIAS DO SUL (RS), JOINVILLE (SC), LONDRINA (PR),
BELO HORIZONTE (MG), CURITIBA (PR), FLORIANOPOLIS (SC), RECIFE (PE), e

VITORIA (ES).

G) PERFIL DAS LOCALIDADES A SEREM SERVIDAS

. Todas as localidades relacionadas no plano da peticionaria j4 contam com
atendimento do transporte aéreo regular.

H) DA ANALISE
DA REGULAMENTACAO
Portaria n® 536 /GC-5, de 18 Ago. 99

. Os Planos de Frota e Rede, apresentados pela peticionaria, atendeu, de
forma superficial, ao previsto nos Itens, III, IV e V do art. 2° da Portaria n°.
536/GCS5, de 1B/AGO/1999, no que diz respeito aos requisitos para avaliagao
operacional, por ndo contemplar, entre outros requisitas, o detalhamento da rede de
linhas que ensejara o inicio das operagbe. O planejamento estratégico empresarial foi
apenas para o horizonte de 04 (quatro) anos.

DO PLANO BASICO DE SERVICOS:

. 0 projeto é apenas satisfatdrio, quando se trata do atendimento a localidades
do interior do Pais;

. ndo estabelece uma malha drea para operacdo das diversas localidades a
serem atendidas, com especificacdo clara de fregiiéncias e forma de operacio;

. ndo apresenta uma rede linhas, assim como, ndo define nenhum aeroporto
como “HUB" para as suas operacoes; e

. ndo aprésenta alternativas de mercado, a partir do momento em que,
nenhuma nova localidade esta contemplada no projeto.
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INFRA-ESTRUTURA AFROPORTUARIA:

. de acorde com os requisitos da regulamentagac pertinente (IMA 063 —
ROTAER), ndo existem restricoes operacionais para os aeroportos relacionados pela
peticionaria.

I) CONCLUSAQ

No que concerne ao planejamento operacional, esta Geréncia-Geral de
Operagbes de Servicos Aéreos € de parecer FAVORAVEL a entrada da AERO
TRANSPORTES AEREOS S/A, na fase de Funcionamento Juridico, com a emissdo do
respectivo Ato de Aprovacao.

3) RECOMENDACOES e PROVIDENCIAS

Sem prejuizo da emissdo da Autorizacdo e, com vistas a atender ao que
preceitua a regulamentagao vigente, deverdo ser tomadas, por parte da empresa,
em carater de urgéncia, as seguintes providéncias:

. informar a data de inicio das operagbes. A visualizacdo desta data
permite a percepgao da capacidade da empresa em atender as propostas do projeto;

. informar o local da Sede Operacional;

. apresentar o planejamento estratégico para 0 empreendimento
proposto, contemplando de forma clara e detalhada as fases de implantagdo,
consolidagdo e expansdo, descrevendo, em cada uma delas, a frota e o5 mercados a

serem servidos; e

apresentar o planejamento para operacionalizagdo dos vdos,
atualmente na Base de Dados desta Agéncia e sob a concessdo do Grupo VARIG, nos
prazos estabelecidos pela Portaria n©. 569/GCS, de 05 de setembro de 2000.

Registre-se que o pedido de autorizagdo para funcionamento juridico
protocolade nesta Agéncia ndc apresenta um Plano Basico de Linhas com o
detalhamento necessario. Entretanto, pela analise preliminar realizada, constata-se
que, com a quantidade de aeronaves descritas no Plano de Frota, nao sera possivel
atender a todos os vbos. Consequentemente, em atendimento ao que prevé a
legislagdo vigente, pautada na seguranga de vOo, seguranga das operagdes, na
defesa do interesse publico e interesse dos usuarios, todos os voos que nao forem
operacionalizados serao disponibilizados no Banco de Dados da ANAC para futuras
distribuigdes as empresas cangéneres, observando o que prevé a legislagdo vigente,
em especial a Resolugdo n®. 02, de 03 de julho de 2006.
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. No Plano Basico de Servicos a ser executado pela empresa, a mesma deverd
apresentar o detalhamento das operacbes regulares, especificando claramente a
rede de linhas, contemplando origem e destino, freqiiéncias, equipamentos.

. Para operacao de linhas regulares internacionais, a empresa devera observar
a necessidade do estabelecimento de rota, equipamento, quantidade de frequéncia,
prazc para a implementagdo, bem como se a operagdo sera realizada em regime de
cédigo compartilhado. Isto com a finalidade de se candidatar a licitacdo para
alocagdo de frequéncia para a localidade desejada, bem como a existéncia de Acordo
de Servigos Aérens entre o Brasil e 0 pais para onde a empresa deseje operar.

(/O
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~~  MARCILIO SEVERINO LINS
Gerente-Geral de Operacgdes de Servigos Aéreos
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Ao llmo.Sr. Representante da Aéreo Transportes Acreos S.A.
Cristiano Zanin Martins
Visconde de Inhadma, n® 77/10° andar, parte, Centro, Rio de Janeiro.
Ric de Janciro - R)

Assunto: Autorizacio para funcionamente juridico.

[lustrissimo Senhor,

i Ao tempo em que o cumprimento, informo gue ¢ pleito encaminhado a csta
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC. através do petitério s/n de 14 de julho de 2000,
que versa sabre solicitagdo de autorizagfo para funcionamento juridico, foi devidamente autuado

sob n” 60800.005696/2006-71, ¢ submetido 4 analise da Superintendéncia de Servigos Aéreos.

2. Efetuada uma analise do pleito e da documentagio apresentada pela socicdade
empresaria interessada, foram levantados alguns aspectos relevantes que ora sc leva ao
conhecimento de V. Sa., com recomendacBes e providéncias que deverdo ser lomadas, para

prosseguimento do processo administrativo em questio.

3. Cumpre esclarecer, inicialmente, acerca da impossibilidade do pedido aposto na
referida peti¢do, no que tange 4 outorga provisoria de autoriza¢do para exploragdo do servigo de
transporte aéreo antes de cumpridas as fases de certificagdo de homologagio de empresa de

transporte aéreo e assinatura do respectivo contrato de concessdo.

4. A expedigdo de uma autorizagio de funcionamento juridico tem apenas o conddo

de permitir que a empresa interessada arquive seus atos constitutivos no Registro de Comércio.

088/< 9 130530
Y

Rio de Jangiro, 21 de jutho de 2006,

;
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importe ¢ regisire aeronaves no Registro Acrondutico Brasileiro - RAB - ¢ solicite o CH FIA/ -
junto & Superintendéncia de Seguranga Operacional da ANAC, conforme assentado na redagdo
do artigo 3° da Portaria 536/GCS de 18 de agosto de 1999, ¢ ndo conterc o direito & efetiva

exploragdo do servigo de transporte aéreo pleiteado.

5, No que tange a andlise dos aspectos cecondmico-financeiros ¢ juridicos da
proposigdo, toram levantadas as seguintes inconformidades pelas Geréncias Gerais de Outorgas

¢ de Acompanhamento de Servicos Aéreos. a serem sanadas pela socicdade empresiria;

¢ Apresentagdo de requerimento em nome de Aéreo Participacdes S.A., com vistas d
obtengdo da autorizagao para funcionamento juridico;

o  Apresentagdo de Estatuto Sociai Consolidado da Aéreo Participagées S.A., bem como o
Boletim de Subscricio das A¢des da companhia, com a completa qualiticagio dos
aciomstas;

. Comprovagdo da qualificagdo dos novos diretores da sociedade empresiria, mediante
apresentagdo de documentagdio autenticada. Reconhecimento de timma dos termos de
renincia ¢ posse dos diretores, assim como das Atas apresentadas,

e  Apresentagdo de nova ata de assembléia presidida por diretor competente, haja vista as
alteragdes propostas na assembléia de 13 de julho de 2006 ¢ dos termos de rentncia
juntados nos autos do processo;

. Adequaciio da redagdo do Artigo 10 do Estatuto Social que delibera sobre a
obrigatoriedade da Sociedade possuir “Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou
nio. todos residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral™. Tal reda¢io ndo cumpre o
disposto no inciso NI do artigo 181 do CBAer (in verbis) “lll — dire¢do confiada
exclusivamente a brasileiros™;

e Apresentagio de certiddoes em nome da sécia Varig Logistica S AL i certiddo conjunta
negativa de débitos relativos a tributos tederais e a divida ativa da Unido; ii. certificado de
regularidade do FGTS-CRF; /i certiddo negativa de débito da Previdéncia Socialy /v
certiddo negativa de pedido de faléncia;

s Alteragho do artigo 4° do Estatuto Social de forma a explicitar claramente como objetivo
social principal a atividade de transporte aéreo (regular ou ndo-regular) a ser exercida pela
socicdade;

s Visando cumprir integralmente o disposto no inciso I do artigo 2° do anexo da Portaria
536 GCS. o Plano de Negocios deverd incluir a especificagiio clara do segmento a ser

operado (regutar ou nio-regular);

—_
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. Especiticar claramente a forma de aquisi¢iio das acronaves contidas no Plano de Negocios.
com 2 indicagdo da fonte de aquisi¢io/arrendamento, prego ou valor do arrendamento ¢
forma de pagamento. Tal informagdo faz-se necessria para 2 correta avaliagdo da
adequagdo do capital social da Sociedade;

e O estudo de viabilidade econdmica deve conter elementos que justifiquem a adequagio do
capital social proposto, Para tal, ¢ necessdrio apresentar os fundamentos (memoria de
cileulo) dos valores apresentados no estudo de viabilidade econdmica, bem como a fonte
de recursos utilizada (matuo, aporte de capital etc). /

e

6. Com relagdo a andlise realizada pela Geréncia-Geral de Operagdes, acerca dos
aspectos relativos go Planejamento Estratégico e ao Plano Bésico de Linhas, cumpre informar
que nao foram levantados Obices 4 aprovagio do pleito de expedi¢io da autorizagio de
funcionamento juridico.

7. Todavia, referida Geréneia-Geral, em parecer téenico de Hs., apresenta as
seguinies recomendaghes e providéncias, que deverdo prontamente ser atendidas pela

peticiondria, para continuidade do processo de concessdo:

. Informar a data de inicio das operagfes. A visualizagao desta data permite a percepgio da
capacidade da empresa em atender as propostas do projeto;

. Informar o local da Sede Operacional;

. Apresentar o plangjamento estratégico para o empreendimento proposto, contemplando de
forma clara e detalhada as tases de implantagdo. consolidagio e expansdo, descrevendo, em

cada uma delas, a frota e os mercados a serem servidos:

. Apresentar o plangjmmento para operacionalizagiio dos voos, atualmente na Buse de Dados
desta Agéncia e sob a concessdo do Grupo VARIG, nos prazos estabelecidos pela Portaria

n". 569/GC5. de 05 de setembro de 2000:

. Registre-sc que o pedido de autorizagiio para funcionamento juridico protocolado nesta
Agéncia. ndo apresenta um Plano Basico de Linhas com o detalhamento necessdrio,
entretanto, pela analise preliminar realizada, constata-se que, com a quantidade de
aeronaves descritas no Plano de Frota, nfo serd possivel atender a todos os vbos que estio,
temporariamente, reservados para atendimento & continuidade do processo de recuperagio
judicial. Conseqgiientemente. em atendimento ao que prevé a legislagiio vigente, pautada na

seguranga de voo, seguranga das operagdes, na defesa do interesse piblico e interessc dos

-
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usudrios, todos 0s v6os que ndo forem operacionalizados no prazo de 30 dias, a contar da \
data da assinatura do Contrato de Concessio. serfio disponibilizados no Banco de Dados da
ANAC para futuras distribuicdes ds empresas congéneres, observando o que prevé a

legislagdo vigente;

O Plano Basico de Servigos a ser executado pela empresa devera contemplar o
detalhamento das operagdes regulares, espectficando claramente a rede de  linhas,

contemplando origem e destino, fregicncias, equipaimentos.

Para operagio de linhas regulares internacionais, a empresa devera observar a necessidade
do cstabelecimento dc rota, equipamento, quantidade de freqiéncia, prazo para a
implementagdo, bem como sc a operagiio serd realizada em regime de codigo

compartilhado¢

8 Diante da analise da documentaciio apresentada pela interessada até o presente
momento, sdo estas as consideragdes preliminares que nos cumpre informar. para que scjam

sanadas as inconformidades apontadas, com vistas ao pfosseguprientodo pleito.

Respeitosamente,




AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
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FOLHA DE ENCAMINHAMENTO _ NUMERO: v/
Documento; REQ. N:. SN De: 24 De: JULHO De: 2006
Do: AEREQ TRANSPORTES AEREQS Ao.  SSA

Assunto: AUTORIZACAQ DE FUNCIONAMENTQ REF PROC. 60800.005686/2006-71

Anexa:

DO AO DATA DESPACHO

SSA LGOS 26.07.2006 | Encaminho para providéncias cabiveis.
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JLUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR JORGE LUIZ BRITO VELOZO,
DD. DIRETOR DA AGENCIA DE AVIACAO CIVIL — ANAC

Ref.: Processo Administrativo no. 60800.005696/2006-7 1

AEREQ _TRANSPORTES AEREOS S/A (atual
denominacio de AEREO PARTICIPACOES S/A'), ja qualificada, vem,
respeitosamente, a presenga de Vossa Senhoria, por intermédio de seus

advogados e procuradores que esta subscrevem, em atengdo ao oficio datado
de 21.07.2006, expor e requerer o que segue.

I. O Processo Administrativo em referéncia foi
deflagrado a partir de requerimento protocolado em 14.07.02006 em nome da
AEREQ TRANSPORTES AEREOS S/A, objetivando a outorga de
autorizacdo de funcionamento juridico com fundamento na Portaria DAC
536/GC3, de 18 de agosto de 1999.

' A nova denominagdo Aéreo Transportes Aéreos S'A foi aprovada na Assembldia Geral Extraordindria
realizada em 14 de jutho de 2006 e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho

de 2006,
bi\ ,
l ]
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2. Sucessivamente, esta Agéncia expediu oficio

datado de 21.07.2006, no bojo do qual determinou & Requerente a realizagfo
de providéncias com vistas ao regular processamento e deferimento do citado

pedido de autorizagao de funcionamento juridico.

3. Em aten¢do ao mencionado oficio (item 05), a
Requerente informa a esta Agéncia, inicialmente, que a denominacdo_social
Aéreo Participacdes S/A foi alterada para Aéreo Transportes Aéreos S/A,
conforme Assembléia Geral Extraordindria realizada em 14 de julho de 2006 e
ia devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

4. Além disso, a Requerente pede vénia para trazer
aos autos, nos termos do mencionado oficio, os seguintes documentos:

(a) 01 (uma) via original e 02 (duas) copias autenticadas da Ata
de Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de julho de
2006, aprovando as modificagdes solicitadas por esta Agéncia, a
alteracdo da denominacdo social da sociedade {que passard a ser
“VRG Linhas Aéreas S/A™) e do endere¢o de sua sede, bem como
aprovando a abertura de filial; esta Assembléia Geral
Extraordinaria ainda re-ratifica o Boletim de Subscrigdo
(constante da Assembléia Geral Extraordindria de 14 de julho de
2006), tendo sido incluida no referido Boletim de Subscri¢do a

qualificacdo completa das acionistas;

(b) 2 (duas) cdpias autenticadas da Ata de Assembléia Geral
Extraordinaria, realizada em 14 de julho de 2006, e registrada na

S
2 "‘\r\
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho de
2006;

(c) 2 (duas) copias autenticadas da Ata de Assembléia Geral
Extraordindria, realizada em 13 de julho de 2006, e registrada na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho de

2006.

(d) documentos auténticos que comprovam a qualificagdo dos
novos diretores da sociedade empresdria em referéncia (doc. 02),
consistentes em (1) 2 (duas) copias autenticadas da carteira de
identidade, do CPF e do comprovante de residéncia do Sr. Jodo
Luis Bernes de Sousa; (2) 2 (duas) cépias autenticadas da carteira
de identidade, do CPF e do comprovante de residéncia do Sr.
Edson Arruda de Faria e Albuquerque; (3) 2 (duas) cépias
autenticadas da carteira de identidade, do CPF ¢ do comprovante
de residéncia do Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva; (4) 2 (duas)
copias autenticadas da Ata de Assembléia Geral Extraordinaria,
realizada em 13 de julho de 2006, com o reconhecimento de firma

dos diretores:;

(e) nova ata de assembléia datada de 21 de julho de 2006 e
presidida por Diretor Competente, demonstrando a regularidade
da assembléia de i3 de julho de 2006 e eleicdo dos novos

diretores da sociedade (doc. 03);

(f) certidées em nome da acionista Varig Logistica S/A,
consistente em (i) certiddo conjunta negativa de débitos relativos

4 4
10
52
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a tributos federais e a divida ativa da Unido; (ii) certificado de
reglaridade do FGTS-CRF, (iii) certiddo negativa de débito da
Previdéncia Social e, ainda, (iv) certidao negativa de pedido de

faléncia.

5. Relevante destacar, ainda, que a sede operacional
da Requerente serd nas instalagdes operacionais da Varig, no Aeroporto de
Congonhas, em Sdo Paulo (Praga Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP
04.626-020, cidade e Estado de Sdo Paulo) e a sede administrativa serda na
Estrada das Canarias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro/Galedo - Antdnio Carlos Jobim, CEP 21.941-480, cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro.

6. Informa-se, ainda, que o plano de negécios com os
detalhamentos exigidos pelo oficio estd sendo ultimado e serd em breve

apresentado a esta Agéncia.

7. Assim, diante do exposto, requer-se:

(1) seja deferida a juntada dos inclusos documentos em atengéo ao
oficio datado de 21.07.2006;

(i} seja autorizada, na forma do Cddigo Brasileiro de
Aeronautica, o registro no Registro do Comércio (Junta
Comercial) do Estatuto Social da Requerente, tal como aprovado
na ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em 21 de
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julho de 2006 (a qual também re-ratificou os atos societdrios
anteriormente praticados);

(iii) seja deferido prazo adicional para a apresentacdo do plano de

negocios detalhado, determinado, entdo, o regular processamento

do presente pedido de-autorizacdo de funcionamento juridico o
' qual devera ser concedido de pronto por esta Agéncia, sem
prejuizo da concessao para a prestagdo de servicos de transporte
agéreo que deverd ser outorgada a Requerente.

' Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 26 de julho de.2006

4%2%&(\1 MARTINS

B/SP 153.720

! VALESKA

I et
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CRISTIANO ZANIN MARTINS
OAB/SP 172.730

]

MARIA REGINA M. A. LYNCH
OAB/SP 107.445-A
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ALEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.
CNPI/MFE 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAQRDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora ¢ local: Realizada no dia 21 de julho de 2006. is 16:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. na Rua Visconde de Inhauma, n.° 77, 10° andar,

parte, Cenlro.

02. Presengas: Compareceram os acionistas que representam a lotalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenga anexa i presente ata (Anexo [). ficando dispensadas as
formalidades de convocagiio, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n.® 6.404/76 (Lei de Sociedades
Andnimas”).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Ldson Arruda de Faria ¢ Albuquerque, que
convidou o Sr. Jorge Marcio Gomes da Silva para atuar como Sceretario.

04. Ordem do Dia: (i) Cxaminar, discutir ¢ votar a proposta de alteragiio do cstatuto social da
Companhia; ¢ (i) Re-ratificar as Assembléias Gerais Extraordindrias. realizadas nos dias 13 ¢ 14 de

julho de 2006. e registradas na Junta Comercial do Istado do Rio de Jancire em 20 de jutho de 2006,

05. Deliberagics: Apds examinadas ¢ discutidas as malérias constantes da ordem do dia. os
acionistas decidiram por unanimidade:

(i) Aprovar a alteragiio da denominagdo social da Companhia para “VRG Linhas Acreas S.A.™
passando o Artigo 1° do statuto Social da Companhia a vigorar com a scpuinie redagio:

“Artigo 1° - A VRG Linhas Adreas S.A. ¢ uma sociedade por agoes regida pelo disposto no |
presente Estatuto Social e pelas demaiy disposicies legals aplicdveds.”

(i) Aprovar a altcmqao da sede da Companhm para a Capital do Fstado do Rio de Janciro, na
Istrada das Candrias. n.° 1862, Area Industrial. Acroporto Internacional do Rio de Jaaciro/Galedo -
Antonio Carlos Jobim, CLI’ 21.941-480; ¢ {h) aprovar a aberwra de filial da Companhia, localizuda
na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Praga Comandante Linneu Gomes, s/, CLP 04.626-020,
passando o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 3° - A Sociedude tem sua sede social ¢ foro na Capital do Estado do Rio de W\()

Janeiro, Lw ada das Candrias. n.* 1862, Area Indusirial, Aeroporto Imernacional do Rio ;
de JunvirorGaledo - Anronio Cartes Johim, CEP 21.947-450.

Pardigrafo Primeiro - Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Socicdade podeid
abriv ou fechar filiais, vygéncius, escritorios © Pepresentagdes ¢ guaisquer awtros
estahelecimentos para a realizagdo das atividades da Sociedade em qualguer parie (/u/—-\

ferritario nacional. !




Pardgrafo Segundo - 4 Sociedade possui filial nu Capital de Estado de Sio Paulo, no
Praga Comandante Linen Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020).

(iii) Aprovar a alteragfio do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia. de forma a explicitar o objeto
principal da Companhia. passando o referido artigo a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 4° - A Sociedade tem por ohieto social principal (i) o atividade de transporte
adreo de passageiros e cargas (regular ou néo-regular), nos mercados doméstico ¢
internacional, podendo, ainda, (ii} participar em sociedades de todos os tipos, que
exercam atividades de exploragdo de servigcos de fransporte aéreo, ohservada o
legistugdo aplicavel, (1ii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos ¢ obrigagies,
(iv) explorar comercialmente, mediante concessdo on autorizagdo dos poderes publicos
competentes, 0s servigos de transporie de passageiros, bagagens, encomendas, cargas ¢
malas postais pela execugdo de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais ¢ (v)
prestar, a terceiros, servigos relacionados com a navegagdo aérea.”

(iv) Aprovar a alteragiio do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, confiando a diregiio da
Companhia exclusivamente a Brasileiros, nos seguintes termos:

“Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo
02 (dois) ¢ no maximo 04 {quatra) Diretores sem designagdo especifica, acionistas on
ndo, todos Brasileiros e residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral ™

(v) Re-ratificar as deliberagdes tomadas na Assembiéia Geral Extraordindria, realizada em 13 de
julho de 2006, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janciro em 20 de julho de 2006,
permanecendo a Diretoria da Companhia assim representada: (a) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE
SOUSA, brasileiro, divorciado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3
IFP/R], devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas [Fisicas do Ministério da Fazenda = CPF/MT sob
v 1." 024.418.378-34, residente e domiciliado na cidade ¢ Estadyg de Sdo Paulo, na Avenida Juriti, n.°
170, apto. 41, Bairro Moema, CEP: 04520-000: {b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E
ALBUQUERQUE, brasileiro, divorciado. contador, portador da Cédula de ldentidade RG n.°
03.926.945-1 [FP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicus do Ministério da Fazenda
— CPF/MF sob o n.?412.273.877-G8, residente ¢ domiciliado na cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na

MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n.° 04.041.800-6 IFP/R], devidamente inscrite no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda — CPF/MF sob o n.® 487.567.337-04, residente ¢ domiciliado na cidade ¢ Estado de Rio de
Taneiro, na Rua Brusque, n.® 220. Bairro hanhanpd. CEP: 22.641-540

(vi) Re-ratificar a composicio da mesa ¢ as deliberagdes tomadas na  Assembléin Geral
Extraordindria. realizada em 14 de julho de 2006. ¢ registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
de Janciro em 20 de julho de 2006;

(vi1) Re-ratificar o Bolctim de Subscriciio anexo a Ala de Assembléia Geral Extraordinaria, realizada
em 14 de julhe de 2006, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janciro no dia 20 de
julho de 20006, para incluir a qualificagdo completa das acionistas, passando o referido Boletim dg

Subscrigdo a vigorar com a redacdo disposta no Anexe [ & presente Ata: ¢ '
\__—/.
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(viii} Em razio das deliberagdes tomadas nos itens (1) ¢ (11) acima, aprovar a consolidagio do Estatut
Social da Companhia, na forma do Anexo HI 4 presente Ata.

06. Encerramente: Como nada mais houvesse a ser tratado, apos ter sido oferccida a palavra a quen
dela quisesse fazer uso e, ninguém sc manifestando, foram cncerrados os trabathos e suspensa
assembléia pelo tempo necessdrio 4 lavratura desta ata, a qual. reaberta a sessdo. fot lida, conferida
aprovada, ¢ por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria ¢ Albuquerque — Presidente ¢ St
Jorge Marcio Gomes da Silva - Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (1) Varig Logistica S.A]
socicdade com sede na Rua Fidéncie Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estado de
Sio Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-57; ¢ (ii) Volo do Brasi
S.A., sociedade com sede na Rua Visconde de Inhauma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade «
Estado do Rio de Janciro. inserita no CNPJ/MF sob o n.® 07.574.036/0001-28.

Certificamos quc a presente € copia fiel da ata original, Tavrada no livro préprio da Companhia.

AV \,

Rio de Janeiro - RJ, 21 de julfio dc. 2006

EI;E-GN’ARR‘EA DEFARIA E ALBUQUERQUE JOI\ MARCIO GOMES DA SILVA
Presidente Secretdrio
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ANEXO ]

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2006

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOLS
01, Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.° ] 17.600.000
223, 14°  andar, Vila | (dezessete milhdes ¢
Olimpia, Cidade ¢ Estado de | sciscentas mil) agoes
Sdo Paulo, CEP 04.551-010, | ordindrias Classe A:
inscrita no CNPJ/MF sob o | 4.180.000  (quatro
n.° 04.066.143/0001-57. mithgdes, cento ¢
oitenta  mil) agdes
ordinarias Classe B;
¢ 21.780.000 (vintc ¢ |
um milhdes,
selecentos ¢ oitenta
mil) agdes
preferenciais.
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhauma, | 220.000 (duzentas e
n.° 77, 10° andar, parte, | vinte mil)  a¢des
Centro, Cidade ¢ Estado do | ordindrias classe B: ¢
Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas e
007, inscrita no CNPI/MF | vinte  mil)  acdes
sob o n.? 07.574.036/0001- | preferenciais,
28.
Total de 44.000.0G0 (guarenta
Ag¢des  dos ¢ quatro milhdes) de
Presentes agdes
Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes da ¢ quatro milhdes) de
Companhia agdces

- _
Certificamos que a presente € copia fiel da lista arquivada em livro préprio.

Rio de Janeiro - RI, 2 1\de julho de 200

// s X

I“nsors ANREPA DEFARIA E ALBLQUERQUE
Presidente

A (1

Jo»\ - MARCIO GAMES bA SILVA
Secretario
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ANEXO I

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagio da Companhia:

Valor Total da Subscrigie:

Acio:

Total de Agdes Subscritas:

Forma de integralizagio:

Subscritores;

Acides Subscritas por Cada

Adreo Transportes Aéreos S.A.

R$43.999.000,00 (quarcnta ¢ trés milhdes, novecentos ¢ noventa
¢ nove mil Reais).

R$ 1,00 (hum Real)

17.599.600 {dezessete milhdes, quinhentas ¢ noventa ¢ nove mil
¢ seiscentas) agbes ordinarias Classe A, 4.399.900 (quatro
milhdes, trezenlas ¢ noventa e nove mil € novecentas) agdes
ordindrias Classe B ¢ 21.999.500 (vinte ¢ um milhdes,
novecentas e noventa ¢ nove mil ¢ quinhentas) agdcs
preferenciais.

As acdes subscritas pela Varig Logistica S.A. seriio
integralizadas cm até 30 (trinta) dias, mediante contribuigio dos
créditos detidos pela Varig Logistica S.A.L contra a “Varig” 5.A.
(Viagio Adrea Rio-Grandense), nos termos do Contrato de
Mutuo assinado em 26 de junho de 2006,

As agdes subscritas  peimWolo do  Brasil S.A. serdo
integralizadas c¢m até 30 (trinta) dias cm moeda corrente
nacional ou mediante contribuicdo de créditos detidos contra a
“Varig” S.A. (Viagdo Adérea Rio-Grandense).

1. Varig Logistica S.A., com sede na Rua Fidéncio Ramos. n.® 223,
14° andar, Vila Olimpia. Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, CEP
04.551-018, inscrita no CNPY M sob o n.° 04.066.143/0001-57.

2. Volo do Brasil S.A .. com scde na Rua Visconde de Inhduma,
n.® 77. 10° andar, parte, Centro, Cidade ¢ Estado do Rio de

Janeiro. inscrita no CNPI/ME sob o n.° 07.574.036/0001-28. L/

I. Varig lLogistica S.A. 17.399.600 (dezessete milhdes.,




]

}

lsubscritur:

quinhentas e noventa e nove mil ¢ seiscentas) agdes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro milhdes, cento e sclenta ¢ nove mil
¢ novecentas e cinco) agdes ordinarias Classe B; ¢ 21.779.505
(vinte ¢ um milhdes, setecentas ¢ selenta ¢ nove mil e
quinhientas ¢ cinco) agdes preferenciais.

2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas ¢ dezenove mil,

novecentas € noventa e cinco) agdes ordindrias Classe B
novecentas ¢

219.995 (duzentas ¢ dezenove mil, noventa ¢

cinco) agdes preferenciais.

Rio de Janeiro - RJ, 14 de julho de 20006

VARIG LociS'rl%\S.A.
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ANEXO I1I
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominacio, Duraciio, Sede ¢ Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. € uma sociedade por agdes regida pelo disposto no presente
i=statuto Social ¢ pelas demais disposi¢des legais aplicaveis.
]

wrtigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragio indeterminado.

J

¢ 3°. A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, Estrada
aas Canarias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galeo - Antonio

Zarlos Jobim, CEP 21.941-480,

Pardgrafo Primeiro - Mediante deliberagio da Assembléia Geral, a Sociedadc poderd abrir ou lechar
filiais, agéncias, cscritorios e representagdes € quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das
o . Wy .
atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.
J

lardgrafo Scegundo - A Socicdade possui filial na Capital do Estado de Sio Paulo, na Praga
“omandante Linneu Gomes. s/n.°, CEP 04.626-020.

Artigo 4°- A Sociedade tem por cobjeto social principal (i) a atividade de transporte adrco de
passageiros e cargas (regular ou ndo-regular). nos mercados doméstico ¢ internacional. podendo, ainda,
i1) participar em socicdades de todos os tipos, que exer¢am atividades de exploragio de servigos de
“sansporte agreo, observada a legislag@io aplicavel, (iii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, dircitos
~ obrigagdes, (iv) explorar comerciatmente, mediante concessdo ou autorizagiio dos poderes publicos
¢ eapctentes, 0s servigos de transporte de passageiros. bagagens, encomendas, cargas ¢ malas postais
p'c@xccuqﬁo de linhas ¢ scrvigos aéreos domdsticos ¢ internacionais ¢ (v) prestar, a lerceiros,-servigos
slacionados com a navegagio adrea.

s

Capitulo 11
Capital Social ¢ A¢des
!
irtigo 8° - O capital social da Companhia ¢ de R§$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de |
Yeais), dividido em 44.000.000 (quarenta ¢ quatro mithdes) de agdes, sendo [7.600.000 (dezessete ' A /
~1ilhdes e sciscentas mil) agdes ordindrias Classe A, 4.400.000 (quatro milthées ¢ quatrocentas mil) agdes || 71
ardindrias Classe B e 22.000.000 (vinte ¢ dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas,

escriturais ¢ sem valor nominal. e
‘ardgrafo Primeiro - Cada a¢io ordindria dard direito a | (um) voto nas deliberagdes das Assembléias V
)

Terais.
L
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Parigrafo Segundo — As agdes ordinarias de classe A somente poderfio pertencer a acionista de

nacionalidade brasilecira.

Parigrafo Terceiro — As agOes ordindrias de classe B ndo serdo conversiveis cm agdes ordindrias de
classe A ¢ ndo poderdio exceder 20% (vinte por cento) do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade.

Paragrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permancntemente, ¢, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Pardgrafo Quinto - Nas hipoteses previstas no Codigo Brasileiro de Acrondutica, as agdes ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagdo da autoridade acrondutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agdes ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar
liviemente suas a¢des de ambas as espécies. Poderd o Diretor da Companhia suspender,
transitoriamente, por motivo justificavel. os servigos de transferéncia ¢ desdobramento de agdes.

Artigo 6° - As a¢Ocs preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversdio em agdes
ordinarias.

Pardgrafo Unico - As agdcs preferenciais terfio como vantagem a prioridade no reembolso de capital,
sem prémio ¢ o dircito de serem incluidas na ofcrta publica de alienagfio de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, asscgurado o dividendo pelo

menos igual ao das a¢des ordinarias.

Capitulo 111
Assembléias Gerais

S )
Artigo 7° - As Assembléias Gerals serdo convocadas pur gualquer Dirctor da Sociedade ou pelo o~
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei ¢, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido
devera ser acompanhado da descrigiio dos assuntos a serem tratados na referida Asscmbléia Geral.

Parsgrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdio instaladas ¢ presididas por qualquer Diretor da
Sociedade ¢ secretariadas por quem este indicar.

Paragrafo Segundo - Scm prejuizo das formalidades previstas na legislagio aplicivel, os acionistas da
Sociedade deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagiio
escrita enviada com, no minimo, 08 (aita) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagio.

£
\f' /
Parigrafo Terccire - Serd regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas, WI‘
independentemente das formalidades legais referentes a convocagio.

1
Pardgrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisdo em contrdrio /{/
do Presidente da Assembléia., e serdio publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8" - As Assembléias Gerais da Sociedade serfo ordindrias ou extraordindrias, devendo ( .

realizar-se conforme seguc:




)

!

%

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses scguintes 4o encerramento do exercicio social, de
acordo com 0 Artigo 132 da Lei n.°6.404/76: ¢

b) extraordinariamente. sempre que necessério, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagio aplicdvel exigirem
deliberagdes dos acionistas.

Artigo 9° -  Ressalvadas as hipdleses previstas em lci, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Capitulo IV
Administragio -
tigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e no
haximo 04 (quatro) Diretores sem designagiio especifica, acionistas ou ndo. todos Brasileiros ¢
residentes no Pais, eleitos pela Assembiéia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serdo cleitos para um mandato de 03 (trés) anos ¢ todos deverdo permanecer
no excrcicio de suas fungdes até a investidura de seus succssores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Qcorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria. o respectivo
substituto sera escolludo pela Assembléia Geral em reunido a ser realizada no prazo maximo de 30

(trinta) dias apds a ocorréncia da vacancia.

Paragrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo cxercerd suas fungdes pelo
prazo restante do mandato do Diretor que for substituide.

Artigo 13- Os Dirclores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Dirctoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes ¢ responsabilidades
Eircvistos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 14 - A representagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. ou (ii) qualquer Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)

Dirctores em conjunto, na forma do Artigo 17.

Artigo 15- A Diretoria reunir-se-a quando convocada por qualquer de scus membros, sempre que
assim exigirem o0s negocios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reunidio somente
seré instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria
serio tomadas por unanimidade de votos. Cépias das Atas das reunides da Diretoria serdo
obrigatoriamente encaminhadas a todos 0s Acionistas da Sociedade.

Artigo 16 - Compete & Diretoria a representagio da Sociedade. a administragdo dos negdcios sociais
em geral ¢ a pratica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para
os quais scja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéneia d Assembléia Geral.
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;Par;igrafo Unico - Pode a Socicdade, nas asscmbléias gerais ou reunides de socios de sociedade por cla
controlada, bem como em aws decorrentes do exercicio de podeeess constantes de procuragio “ud
Judicia™ ¢ perante érgdos de qualquer esfera de governo, ser representada por um anico procurador.

¥

Artigo 17-  As procuragdes serdio sempre outorgadas em nome da Socicdade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os pederes conferidos e, com excegio daquetas pare lins judiciais, terio um periodo
de validade limitado ao maximo de 1 (wm) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia

Geral. pelo presente Estatuto Social ¢ pela lei.

Artigo 18 - S#o expressamente vedados, sende nulos e inoperantes com relacio a Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Socicdade ¢m obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais. e¢ndossos ou
‘quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
'em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela

}
Capitulo V
Conselho Fiscal

]
yArtigo 19- A Sociedade tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
,actonistas ou ndo, cleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalagio ¢ que fixard sua
remuneragio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionisla poderd. a qualquer tempo,
lrcqucrcr a instalagio do Consclho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funciomunento, o Conselho
'Fiscal terd as atribuigdes e 0s poderes conferides por lei.
t
J Capitulo VI
Exercicio Social, Balan¢o ¢ Lucros
]
"Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1% de janeiro ¢ termina em 31 de dezembro de cada ano.
v Ao linal de cada cxercicio social devera ser preparado um balango peral, bem como as demais
,  monstragdes financeiras, cbservadas as disposigdes legais vigentes e as disposi¢des deste Artigo.
' Parigrafo Unico - E facultado a Diretoria determinar o levantamento de balangos em periodos
" menores, inclusive mensais, para fins de distribuigdo de dividendos intermedidrios ou intercalares que,
quando distribuidos, poderiio ser imputados ao dividendo mininio obrigatdrio.

=

Artigo 21 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagio:
I

' a) absor¢lio dos prejuizos acumulados, \

. , . . ] .
b) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigdo da reserva legal, a qual nio (/
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; ¢ /

c) a parcela de 25% (vinte ¢ cinco por cento) do saldo remanescente, apds a dedugio da parcela C/\
destinada 4 formagéo da reserva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas. .




| _ \6&
' e

Artigo 22 - A Saciedade poderd pagar. aos scus acionistas. mediante aprovacio da Assembléia Geral,
© juros sobre o capital proprio, 0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Capitulo VII
Disposi¢des Gerais

. Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
. Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunido da Diretoria abstercm-se dc computar votos contrarios aos seus termos.

| ,
Capitulo VIII
' Liquidacio ¢ Dissolugio
b
. Artigo 24 - A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembiéia Geral o 6rgao
ﬂ\pclcme para determinar a forma de liquidagiio ¢ nomear o liquidante ¢ o Consclho Fiscal que devera
cionar no periodo de liquidagao.

il
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* parte, Centro.

AEREO TRANSPORTES AEREOS S.A.
CNPJ/MF 07.575.651/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEJA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2006

01. Data, hora e Jocal: Realizada no dia 21 de julho de 2006, 4s 16:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janciro, na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar,

02. Presencas: Compareceram os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme lista de presenca anexa a presente ata (Anexo I), ficando dispensadas as
formalidades de convocagiio, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei de Sociedades

Andnimas™).

03. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Edson Arruda de Faria e Albuquerque, que
convidou o Sr. Jorge Mércio Games da Silva para atuar como Secretario.

04. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar a proposta de alteragdo do estatuto social da
Companhia; e (ii) Re-ratificar as Assembléias Gerais Extraordindrias, realizadas nos dias 13 ¢ 14 de
julho de 2006, e registradas na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 20 de julho de 2006.

05. Deliberacdes: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram por unanimidade:

T . DOPPU SRRSO

(i) Aprovar a alteragfo da denominagfio social da Companhia para “VRG Linhas Aéreas S.A.”,
passando o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagfo:

“Artigo 1° - A VRG Linhas Aéreas S A. é uma sociedade por acdes regida pelo disposto no

presente Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais aplicdveis.”

(iiy Aprovar a alteragdv da sede da Companhia para a Capital do Estado do Rio de Janciro, na
Estrada das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Acroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedio -
Antonio Carlos Jobim, CEP 21.941-480; e (b) aprovar a abertura de filial da Companhia, localizada

na Capital do Estado de Séio Paulo, na Praga Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020,

passando o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagdo: 1

“Artige 3° - A Sociedade tem sua sede social ¢ foro na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, Esvrada das Candrias, n.° 1862, drea Industrial, Aeroporto Internacional do Rio
de Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim, CEP 2{.047-480.

Pardgrafo Primeiro - Mediante deliberagdo da Assembléia Geral, a Sociedade poderd

abrir ou fechar filiais, agéncias, escritdrios ¢ representagdes e quaisquer ouiros 2

esiabelecimentos para a realizacdo das wtividades da Sociedade em gualgquer parte do /‘\
/

(erritorio nacioaal. k/ !
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Pardgrafo Segundo - A Svciedude possui filial na Capital dv Estado de Sdov Paulo, na
Praga Comandante Lineu Gomes, s/n.¢, CEP 04.626-020.

(iii) Aprovar a alteragdo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, dc forma a cxplicitar o objeto
principal da Companhia, passando o referido artigo a vigorar com a seguinte redagao:

“drtigo 4° - 4 Sociedade tem por objeto social principal (i) a atividade de transporte
' aéreo de passageiros e cargas (regular ou ndo-regular), nos mercados doméstico e
| internacional, podendo, ainda, (ii) participar em sociedades de todos os tipos, que
exercam atividades de exploracdo de servicos de transporte aéreo, observada a
} . legislagdo aplicdvel, (iii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigagdes,

{iv) explorar comercialmente, mediante concessdo ou autorizagdo dos poderes priblicos
' @ competentes, os servicos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e
malas postais pela execugdo de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (v}
prestar, a terceiros, servigos relacionados com a navegagdo aérea.”

l (iv) Aprovar a alteragdo do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, confiando a diregdo da
' Companhia exclusivamente a Brasileiros, nos seguintes termos:

“Artige 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo
] 02 (dois) e no maximo 04 {quatro) Diretores sem designacdo especifica, acionistas ou
ndo, todos Brasileiros e residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral.”

(v) Re-ratificar as deliberades tomadas na Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 13 de
julho de 2006, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio-de Janeiro em 20 de julho de 2006, . .
| - permanecendo a Diretoria da Companhia assim representada: (a) o Sr. JOAO LUIS BERNES DE
SOUSA brasiletro, divorciado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 09.081.811-3
) IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob
JQ on.? 024418 378.34, residente e domiciliado na cidade e Fstado de Sio Panln, na Avenida Juriti, n.®
170, apto. 41, Bairro Moema, CEP: 04520-000; (b) o Sr. EDSON ARRUDA DE FARIA E
ALBUQUERQUE, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n.°
: ' 03.926.945-1 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
g —~CPF/MF sobon?412.273.877-68, residente e domiciliade na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Marquesa de Santos, n.° 33, apto. 104, Bairro Laranjeiras, CEP: 22.221-080; ¢ (¢) o Sr. JORGE
MARCIO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
‘ RG n.° 04.041.800-6 IFP/RJ, devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
‘ Fazenda - CPF/MF sob o n.° 487.567.337-04, residente ¢ domiciliado na cidade e Estado do Rio de
' Janeiro, na Rua Brusque, n.® 220, Bairro Itanhangd, CEP: 22.641-540 H

(vi) Re-ratificar a composigdo da mesa e as deliberagdes tomadas na Assembléia Geral
Extraordinaria, realizada em 14 de julho de 2006, ¢ registrada na Junta Comercial do Estado do Rio

N

de Janciro em 20 de julho de 2006; v
(vii) Re-ratificar o Boletim de Subscri¢do anexo a Ata de Assembléia Geral Extraordindria, realizada

em 14 de julho de 2006, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 20 de p
jutho de 2006, para incluir a qualificagdo completa das acionistas, passando o referido Boletim dg
Subscrigdo a vigorar com a redagio disposta no Anexo [14 presente Ata; ¢ L

I
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(viii) Em razdo das deliberagdes tomadas nos itens (i) e (ii) acima, aprovar a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo III a presente Ata.

06. Encerramento: Como nada mais houvesse a ser tratado, apds ter sido oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a
assembléia pelo tempo nccessério & lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, conferida,
aprovada, e por todos assinada. MESA: Sr. Edson Arruda de Faria ¢ Albuguerque ~ Presidente e Sr.
Jorge Marcio Gomes da Silva - Secretdrio. ACIONISTAS PRESENTES: (i) Varig Logistica S.A.,
sociedade com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 223, 14° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de
Sao Paulo, CEP 04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.” 04.066.143/0001-57; e (ii) Volo do Brasil
S.A., sociedade com sede na Rua Visconde de Inhduma, n.° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 07.574.036/0001-28.

Certificamos que a presente € cOpia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da Companhia.

sz,

IZDSON ARRUDA DE FARIA E ALBUQUERQUE Jo G \’IARCIO QOMES DA SiLVA
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ANEXO
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2006
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
|- N°DE ACIONISTA ENDERECO QUANTIDADE DE
ORDEM ACOES
' fo1. Varig Logistica S.A. Rua Fidéncio Ramos, n.°| 17.600.000
| 0 223, 14° andar, Vila| (dezessete milhdes e
Olimpia, Cidade e Estado de | seiscentas mil) a¢des
Sdo Paulo, CEP 04.551-010, | ordinarias Classe A;
inscrita no CNPJ/MF sob 0| 4.180.000  (quatro
n.” 04.066.143/0001-57. milhJes, cento e
oitenta mil) a¢des
ordindrias Classe B;
e 21.780.000 (vinte c
um milhdes,
setecentos e oitenta
mil) acdes
preferenciais.
02. Volo do Brasil S.A. Rua Visconde de Inhduma, | 220.000 (duzentas e
n® 77, 10° andar, parle, (vinte ‘mil)  agdes
Centro, Cidade e Estado do | ordindrias classe B; e
: Rio de Janeiro, CEP 20.091- | 220.000 (duzentas e
- ﬂ 007, inscrita no CNPJ/MF | vinte mil) acdes
sob o n.° 07.574.036/0001- | preferenciais.
28.
Total de 44.000.000 (quarenta
Agdes dos e quatro milhdes) de
Presentes acdes
Total de 44.000.000 (quarenta
AglBes da ¢ quatro mithdes) de
Companhia acoes

Certificamos que & presente € capia fiel da lista arquivada em livro proprio.
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y Rio de Janeiro - RQR?M]IU de 200
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EpsON ARRUDA DE,FARIA E ALBUQUERQUE .JOJ\Q\MARCJO GOMES DA SILVA

Presidente
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ANEXO I

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Denominagio da Companhia:  Aéreo Transportes Aéreos S.A.

R$43.999.000,00 (quarenta e trés milhdes, novecentos e noventa

.Valor Total da Subscrigiio:
e nove mil Reais).

Pre¢o de Emissio de Cada R 1,00 (hum Real)
Acko:

17.599.600 {dezessete miihdes, quinhentas e noventa e nove mil
e seiscentas) agoes ordinarias Classe A, 4.399.900 (quatro

milthoes, trezentas e noventa e nove mil e novecentas) agbes
ordinarias Classe B ¢ 21,999.500 (vinte e um milhdes,
noveeentas € noventa ¢ nove mil ¢ quinhentas) ag¢fcs

preferenciais.

Total de Ag¢des Subscritas:

Forma de integralizaciio: As acdes subscritas pela Varig Logistica S.A. serfo
integralizadas em até 30 (trinta) dias, mediante contribuicio dos

@ créditos detidos pela Varig Logistica S.A. contra a “Varig” S.A.
' (Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do Contrato de
Mutuo assinado em 26 de junho de 2006.

As agdes subscritas pela Volo do Brasil S.A. serdo
integralizadas em até¢ 30 (trinta) dias cm moeda corrente
nacional ou mediante contribuigdo de créditos detidos contra a
"Varig” S5.A. (Via¢do Aérea Rio-Grandense),

Subscritores: I. Varig Logistica S.A., com sede nu Rua Fidéncio Ramos, n.° 223,
14° andar, Vila Olimpia, Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, CEP H
04.551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.066.143/0001-37. ‘,’ {

Volo do Brasit S.A., com sede na Rua Visconde de Inhduma,
° 77, 10° andar, parte, Centro, Cidade e Estado do Rio de

Janeiro. inserita no CNPIMFE sob o n® 07.574.036/0001 -28. '
Agbes Subscritas por Cada . Vartg Logistica S.A: 17599600 (dezessete  mmlthdes, w

e ———————

2.
n.




quinhentas e noventa e nove mil e seiscentas) agdes ordindrias
Classe A; 4.179.905 (quatro milh&es, cento e setenta e nove mit
e novecentas e cinco) ag¢des ordinarias Classe B; e 21.779.505
(vinte e um milhdes. setecentas e setenta e nove mil e
quinhentas e cinco) a¢des preferenciais.

subsecritor:

2. Volo do Brasil S.A.: 219.995 (duzentas ¢ dezenove mil,
novecentas € noventa e cinco) agdes ordinarias Classe B e
219.995 (duzentas e dezenove mil, novecentas e noventa e

cinco) agbes preferenciais.

' Ria de Janeiro - RJ, 14 de jutho de 2006
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ANEXO 111
VRG LINHAS AEREAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
Denominagio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1°- A VRG Linhas Aéreas S.A. € uma sociedade por agdes regida pelo disposto no presente
Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais aplicaveis,

Artigo 2°- A Sociedade possui prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3°- A Sociedade tem sua sede social e foro na Capitai do Estado do Rio de Janeiro, Estrada
das Candrias, n.° 1862, Area Industrial, Aeroporto Intemacional do Rio de Janeiro/Galedo - Antonio

Carlos Jobim, CCI’ 21.941-480,

Paragrafo Primeiro — Mediante deliberagéo da Assembléia Geral, a2 Sociedade podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritérios e representagles e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das

atividades da Sociedade em qualquer parte do territério nacional.

Parigrafo Segundo - A Sociedade possui filial na Capital do Estado de S3o Paulo, na Praga
Comandante Linneu Gomes, s/n.°, CEP 04.626-020.

A Sociedade tern por objelo social principal (i) a atividade de trangporte aéres dé
passageiros e cargas (regular ou ndo-regular), nos mercados doméstico e internacional, podendo, ainda,
(ii) participar em sociedades de todos os tipos, que exergam atividades de exploragdo de servigos de
transporte aéreo, observada a legislagdo aplicavel, (iii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos
e obrigagdes, (1v) explorar comercialmente, mediante concessdo ou autoriza¢io dos poderes publicos
competentes, os servigos de transporte de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas postais
pela exccugdo de linhas e servigos aéreos domésticos e internacionais e (v) prestar, a terceiros,-servicos

relacionados com a navegacdo aérea.

Capitulo II
Capital Social e Agdes

Artigo 5°- O capital social da Companhia ¢ de R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de !
Reais), dividido em 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de ag¢des, sendo [7.600.000 (dezessete
milhdes ¢ seiscentas mil) agdes ordinarias Classe A, 4.400.000 (quatro milhdes e quatrocentas mil) agdes /’L)
ordinarias Classe B e 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas./’

escriturais ¢ sem valor nominal.

Parigrafo Primeiro — Cada aglo ordindria dard direito a | (um}) vote nas deliberages das Assembléias ~,
<

Gerais. (0

|




Pariagrafo Segunde — As agdes ordindrias de classe A somente poderfo pertencer a acionista dc
nacionalidade brasileira.

Parigrafo Terceiro — As agdes ordindrias de classe B nfo serfio conversiveis em a¢des ordindrias de
classe A e ndo poderdo exceder 20% (vinte por cente) do total de agdes ordindrias emitidas pela

Sociedade.

Pardgrafo Quarto - Todas as agdes revestirdo a forma nominativa, permanentemente, e, sempre, pelo
menos 80% (oitenta por cento) das erdindrias deverdo pertencer a Brasileiros.

Paragrafo Quinto - Nas hipéteses previstas no Cddigo Brasileiro de Aerondutica, as a¢des ordindrias
somente poderdo ser transferidas mediante prévia autorizagio da autoridade aerondutica competente.
Respeitada essa norma quanto as agles ordindrias, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, negociar
liviemente suas agbes de ambas as espécies. Podera o Diretor da Companhia suspender,

transitoriamente, por motivo justificavel, os servigos de transferéncia e desdobramento de agdes.
Artige 6° - As agoes preferenciais nae terdo direito a voto, sendo proibida a sua conversdo em a¢des
ordinérias.

Paragrafo Unico - As agdes preferenciais terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital,
sem prémio e o direito de serem incluidas na oferta ptublica de alienagdo de controle, nas condigdes
previstas no artigo 254-A da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das agdes ordindrias.

Capitula 1
Assembléias Gerais

b

Artigo 7° - As Assembléias Gerais serfo convacadas por qualguer Diretor da Sociedade ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedide
deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na referida Assembléia Geral.

Parigrafo Primeiro - As Assembletas Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer Diretor da

Sociedade e secretariadas por quem este indicar.

Paragrafo Segundo - Sem prejufzo das formalidades previstas na legislagéo aplicdvel, os acionistas da
Sociedade deverdio ser convocados para as Assembléias Gerais de Acionistas mediante comunicagio
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdio. i
A
1

Pariagrafo Terceiro - Serd regular a Assembléia Geral a que compareccrem todos os acionistas,
independentemente das formalidades {egais referentes 4 convocagéo.
!

Pardgrafo Quarto - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salve decisdo em contririo 7
do Presidente da Assembléia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8° - As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou  cxtraordindrias, dcvcndoL

realizar-sc conforme segue:




: 5
\/_

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de
acordo com o Artigo 132 da Lei n.° 6.404/76; e

b) extraordinariamente, sempre que necessdrio, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem

deliberacdes dos acionistas.

Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo

Artigo 9° -
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
! @ Capitulo IV
Administragio

Artigo 10 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 02 (dois) e no
maximo 04 (quatro} Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, todos Brasileiros e

residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos e todos deverdo permanecer
no exercicio de suas fungdes até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacincia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo

substituto sera escolhido pela Assembliéia Geral em reunido a ser realizada no prazo méximo de 30

(trinta) dias ap6s a ocorréncia da vacéncia.

" Pardarafp Lnice - O Diretor que for designado nos termos deste Artign exercerd suas funcdes peln
r

d
prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

@ Artigo 13- Os Diretores tomarfio posse medliante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da
Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades

previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n.® 6.404/76.

—

Artigo 14 - A representagdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
! terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) qualquer Diretor em conjunio
com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)

Dirctores em conjunto, na forma do Artigo 17.

i
. . . . |
A Diretoria reunir-se-a quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que "‘.,

Artigo 15 -
assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reunido somente

serd instalada com a presenga da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria
serio tomadas por unanimidade de votos. Copias das Atas das reumides da Diretoria serdo
obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Sociedade. _ .

Artigo 16 - Compete 4 Dirctoria a representagiio da Sociedade, a administragdo dos negdcios sociars
em geral € a pratica, para tanto, de todos 08 atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembléia Geral.

—_—
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Paragrafo Unico - Pode a Sociedade, nas assembléias gerais ou reunides de socios de sociedade por cla
controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragdo “ad
Judicia” ¢ perante érgos de qualquer esfera de governo, ser representada por um unico procurador.,

Artigo 17 -  As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, teriio um periodo
de validade limitado aoc mdximo de 1 {um) ano, observados os limites estipulados pela Assembléia

Geral, pelo presente Estatuto Social e pela lei.

Artigo 18 -  Sic expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagfio 4 Sociedade, os atos
de gualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto da Sociedade, tais como flangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembléia Geral, pelo presente Estatuto Social e pela

lei.
Capitulo V
Conselho Fiscal
Artigo 19 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal nfo permanente composto por 3 (trés) membros,

acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua instalacio e que fixard sua
rernuneracio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista podera, a qualquer tempo,
requerer a instalagio do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho

Fiscal tera as atribuigdes ¢ os poderes conferidos por lei.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20- O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balan¢o geral, bem como as demais
demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposi¢des deste Artigo.

Paragrafo Unico - E facultado & Diretoria determinar o levantamento de bafangos em periodos
menores, inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares que, J
quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21 - O lucro liquide apurado no exercicio terd a seguinte destinagio:

a) absorgdo dos prejuizos acumulados;

b) a parcela de 3% (cinco por cento) serd deduzida para a constituigiio da reserva legal, a qual nilo

excedera 20% (vinte par cento) do capital sociai; e

c) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apés a dedugdo da parcela(
destinada a formaciio da reserva legal, serd integralmente distribuida aos acionistas.




Artigo 22- A Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, mediante aprovagdo da Assembléia Geral,
juros sobre o capital praprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Capitulo V11
Disposi¢des Gerais

Artigo 23 - A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembléia Geral e o presidente
da reunifo da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.

Capitulo VIH
Liquidagiio e Dissolugio

Artigo 24 - A Sociedade seré liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral o érgao
competente para determinar a forma de liquidagfio e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera

funcionar no periodo de liquidagdo.
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