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ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |
HISTORICO |

v' Ativos operacionais em processo de degradacao;

v Baixo investimento;

v Agilidade e maior agressividade comercial
dificultadas pela legislacao vigente para as
empresas estatais;

v' Dificuldades na exploracdo empresarial do
patrimonio nao operacional.




ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |
PERSPECTIVAS DA CONCESSAO |

v' Maiores investimentos:

v' Maiores nivel de producéo;

v Reducéao de acidentes;

v' Eliminacéao de aportes de recursos do
Tesouro para coberturade custos e
Investimentos.




ANTT  AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |
MODELAGEM I

> Malha oriunda da RFFSA:

v’ Estrutura Vertical:

- Contrato de Concesséao.
 Para prestacao dos servicos ferroviarios de cargas.

- Contrato de Arrendamento;
« Ativos (material rodante, via permanente, patios,
oficinas, terminais).




ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |
CONCESSOES FERROVIARIAS
REESTRUTURACAO DO SETOR

Reestruturacao Societaria;

Aporte de Capital,;

Reestruturacao Operacional das malhas;

Incorporacéao e desincorporacao de trechos;
Implantacao de Contratos Operacionais Especificos;
Integracéao entre ferrovias e com outras modalidades;
Implantacéo de trens turisticos e culturais;

Geracao de empregos;

Ampliacdo de encomendas de equipamento ferroviario;
Contratos de longo prazo com usuarios,;

Arbitragem dos acessos aos Portos de Santos e Itaqui.
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ANTT  AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |
CONCESSOES FERROVIARIAS
ACOES REGULATORIAS

v Definicdo de metas de producédo e seguranca para o
guinguénio 2003/2007;

Introducao de penalidades pelo ndo atingimento de metas;
Trafego muatuo e direito de passagem;

Usuario dependente;

Usuario investidor;

Termo de Ajuste de Conduta - TAC;

Procedimento de “Processos de Arbitragem”, entre
concessionarias e usuarios e concessionarias entre si;
Trens turisticos e comemorativos;

Manual de contabilidade e plano de contas.
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ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |

EVOLUCAO DO SETOR - PRODUCAO
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ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |

Fases de Desenvolvimento do Setor -
Evolucao da Producéao (TKU)

Ferrovias originarias do Sistema RFFSA
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ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |
EVOLUCAO DO SETOR — ACIDENTES I
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EVOLUCAO DO SETOR - INVESTIMENTO
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ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |

O Sistema Ferroviario de Carga —

Variacao do Investimento Consolidado

R$ Mil

2006

Crescimento médio 1997 — 2005: 32,6% a.a.
9 vezes em relacao a 1997
Crescimento médio 1996 — 2002:; 18,4% a.a.
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ANTT  AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |
DESAFIOS DA REGULACAO |

« Usuarios cativos;

« Grandes grupos economicos;

 Fiscalizacao técnico-operacional e
economico-financeiro;

« Harmonizacao dos conflitos;

« Monopolio do concessionario x poder do
usuario;

« Aprimoramento daregulacao e
fiscalizacao (SAFF).
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ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

NOVOESTE — Lagoa Rica — Ribas do Rio Claro




ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |

CCO — Estrada de Ferro Carajas e Terminal Ponta da Madeira
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ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |

Ferrovia Norte-Sul — Ponte do Jatoba (Km 298 + 630)




ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES |

17/10/2“

MRS — Ferrovia do Aco
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