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(‘RAN AC Dados do Setor

Passageiros Embarcados no Transporte Aéreo

N 92
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= Doméstico = |nternacional

Crescimento médio de 2002 a 2012: 12,5% ao
ano e de aproximadamente 180% no periodo.
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Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros

Em valores atualizados pelo IPCA até dezembro/2012
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=== Tarifa Aérea Media Doméstica Real === Yield Tarifa Aérea Médio Doméstico Real

* Valores de 2012 sdo preliminares

Em 2012, o passageiro pagou menos da metade do valor que pagava ha 10 anos para voar 1 km
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Movimento de Passageiros e Populacao* (Brasil 2002-2012)

*Fonte: Infraero (passageiros embarcados e desembarcados - inclui aeroportos concedidos)
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indice de Utilizacdo de Transporte Aéreo
Comparacao Internacional - 2009*

*Fonte: McKinsey&Company

Australia 5,2
Estados Unidos 4,7
Espanha 4,6
Reino Unido 3,9
Canada 3,2
Franca 2,3
Alemanha 2,3
Italia 2,1
Japdo

Brasil

Em 2012 o indice ficou proximo de 1
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Movimento de Passageiros Projecdo* (Brasil 2013-2043)

*Fonte: SAC - Passageiros Embarcados e Desembarcados
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Crescimento continuo, porém a taxas decrescentes
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Porto Velho

AERODROMOS*

Tipo Quantidade
Privados = 2.796
Publicos 719
MOVIMENTO DE PASSAGEIROS - 2012 BH (Confins) . Infraero 63
. BH(P Iha) .
. 15000001 3 32777.330 (4) ( S COncedIdOS 4
@ oo isonee o Estados/Municipios 510
o 1al 8) M‘Ntmb. R.L(Galoio)
‘ 1.000.001 a 5.000.000 (18) Cunﬂba(Mo::::b I;J(smoumom) OUtros 142
@ 500001 a 1000000 (4) Nevegantes 8 803 Campos *Fonte: SAC/ANAC - Jan/2013
3 100001 a 500,000 (17) Criciuma

Florianopolis SP (Guarulhos)
Aré 100000 (15

pialei DN/ SP (Congonhas)
- (. 3 }‘mo Alegre P (Campo de Marte)
< as

Principais Aeroportos Brasileiros
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mm 1ransporte Aéreo

e Aviacao Regional




Transporte Aéreo
Aviacao Regional

Pilares do Programa de Investimento em Logistica

Integracao do territério nacional
Desenvolvimento dos polos regionais

Fortalecimento dos centros de turismo

Garantia de acesso as comunidades da
Amazonia Legal
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Aviacao Regional

ISENCOES E SUBSIDIOS

Isengoes das tarifas dos aeroportos do interior com
movimentag¢ao inferior a 1 milhao de passageiros por ano

Subsidiar Empresas Aéreas, condicionado aos assentos
ocupados, limitados a 50% da aeronave e até 60
assentos

Reduzird a diferenga entre as passagens aérea e
rodoviaria

Estimulara novas rotas regionais
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mm 1ransporte Aéreo

e Transporte Doméstico: Melhora da
Qualidade e da Concorréncia
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Nao atinjam a regularidade
estabelecida para o aeroporto

Transporte Aéreo
Concorréncia e Qualidade

Nao atinjam a pontualidade
estabelecida para o aeroporto

SLOTS

Sao retirados:

Nao implementado o servico
tornando impossivel atingir a
meta de regularidade

Manifestado desinteresse




Transporte Aéreo
Concorréncia e Qualidade

Critérios de Distribuicao de SLOTS

Eficiéncia Operacional

Regularidade e Pontualidade

Participacao de Mercado

Oferta de Assentos™ (proposta AP)
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Concorréncia e Qualidade

Porcentagem de Atrasos e Cancelamentos - Trimestral
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Comparagao 2°T 2013/2012: Pontualidade redu¢cao em 10pp — Cancelamento reduc¢ao em 3,6pp




ot
(‘ ANAC Transporte Aéreo

Concorréncia e Qualidade

Porcentagem de Atrasos por Faixa
20%
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A maioria dos atrasos estao na faixa entre 30 e 60 minutos
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Concorréncia e Qualidade

Diferenciacao de Produto e Transparéncia

Resolucao 218/2011

Estabelece procedimentos Assegura:
para divulgacao de - a divulgacao das
percentuais de atrasos e caracteristicas dos
cancelamentos de voos do servicos ofertados; e

transporte aéreo publico

: - a transparéncia das
regular de passageiros

relacdes de consumo.




Transporte Aéreo
Concorréncia e Qualidade

Compartilhamento de Infraestrutura

Resolucao 208/2011

Possibilita ao operador

determinar o E aplicavel a todas as
compartilhamento de empresas de transporte
instalacdes e sistemas de aéreo atuantes e
atendimento destinados entrantes, com voos
ao processamento de regulares e nao regulares,
passageiros e despacho de no aeroporto
bagagens
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Transporte Aéreo
Mercado Internacional

Flexibilizacao dos Acordos de Servicos Aéreos

Aumento da concorréncia

Liberalizacdo do controle de frequéncias e direitos de trafego (52 e
62 liberdades)

Liberdade tarifaria

Flexibilizacdao de condi¢des de estabelecimento de arranjos
cooperativos (code share, etc)

Flexibilidade para o transporte de carga

Resultados

e Maior integracao - América do Sul e mundial
e Maior conectividade: Asia e Oriente Médio

e Incremento de oferta: empresas aéreas, nUmero de voos e
diversificacao de destinos.

e Novas empresas: Emirates, Qatar Airways, Etihad, Korean Airlines,
Ethiopian, Singapore, Lacsa.
e Menores precos das passagens
e Reducao de custos para exportacdao e importacao
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[ ]
Nimero de Acordos Mercado Internacional
1 -
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Caracteristicas dos Acordos

B Capacidade livre

Acordos com livre capacidade: EUA (out/2014),
Canada, Coréia, Singapura, Emirados Arabes,
Ameérica do Sul (exceto Argentina, Colombia e
Bolivia), etc.

B Determinacgdo de
capacidade




Sumario

Infraestrutura Aeroportuaria
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INFRAERO

Convénio com Estados
| |
Concessoes

Autorizacdes — servicos aéreos privados, especializados e taxi-aéreo
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AVIACAO REGIONAL
Gestao dos projetos e dos investimentos
através do Banco do Brasil

.= -

I\/Iodelo padronizado de aeroportos

pequeno, medlo e médio- grande

Parceria com estados e municipios para
gestdo dos aeroportos

Concessao administrativa

Aeroportos Regi




(‘RANAC Sumario

Concessoes Aeroportuarias

e Concessoes Atuais
e Novas Concessoes
e EVTEA

e Edital e Contrato
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Objetivos

Melhorar os niveis de servico e Expandir a infraestrutura

= Atingir niveis adequados de servico

= Atender ao crescimento da demanda

Introduzir competicao no sistema aeroportuario do Brasil

Difundir melhores praticas de gestao aeroportuaria

= Participacao da Infraero nos aeroportos concedidos — absorcdao de
melhores praticas
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Resultados do Leilao: Guarulhos

« Consorcio vencedor: Invepar (Inverpar +
ACSA)

8« Trafego em 2011: 29,9 milhdes pax

« Trafego estimado em 2032: 53 milhdes pax

« Duracéo: 20 anos

 Investimentos estimados: R$ 4,6 bi (EVTEA)

* Investimentos obrigatdrios COPA:

* Terminal de passageiros: 1.800 passageiros internacionais em hora pico durante o
embarque e 2.200 durante o desembarque.

 Estacionamento de veiculos.
« Area de patio para aeronaves: 32 aeronaves Codigo C, com 20 pontes de embarque.

- Implantacdo de Area de Seguranca de Fim de Pista (RESA) na Cabeceira 09L.
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Resultados do Leildo: Viracopos

« Consorcio  vencedor: Aeroportos  Brasil
Viracopos (Triunfo + UTC + Egis)

« Trafego em 2011 : 7,5 milhdes pax

« Trafego estimado em 2042: 89 milhdes pax

« Duracéo: 30 anos

 Investimentos estimados: R$ 8,7 bi (EVTEA)

* Investimentos obrigatdorios COPA:

» Terminal de passageiros: 1.550 passageiros domésticos em Hora Pico durante o embarque
e 1.550 no desembarque.

* Patio de Aeronaves: 35 aeronaves Codigo C, com 28 pontes de embarque.

* Implantacao de RESA.
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Resultados do Leilao: Brasilia

» Consorcio vencedor: Inframérica (Infravix +
Corporacion America)

Trafego em 2011 : 15,3 milhGes pax

Trafego estimado em 2037: 50 milhdes pax

Duracao: 25 anos

Investimento estimado: R$ 2,8 bi (EVTEA)

* Investimentos obrigatérios COPA:

» Terminal de passageiros: 1.000 passageiros domésticos em Hora Pico durante o
embarque e 1.200 no desembarque.

 Patio de aeronaves: 24 aeronaves Codigo C, com 15 pontes de embarque

» Implantacdo de RESA nas quatro cabeceiras.



Novas Concessoes

Aeroporto Internacional do
Galeao - RJ




Novas Concessoes
GALEAO e CONFINS

Documentos juridicos

Licitacao
EDITAL

CONTRATO
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Estrutura tarifaria

Contribuicao
variavel

Prazo de
Concessao

Premissas de
capacidade

Projecao de
demanda

Estudos de Viabilidade - EVTEA

Premissas

¢ As tarifas iniciais sao iguais as aplicadas nas concessoes de GRU,
VCP e BSB, inclusive as tarifas de conexao

e Galeao e Confins:
* 5% da Receita Bruta

¢ Confins: 30 anos
¢ Galeao: 25 anos

e Plano diretor das instalagoes
¢ Confins: 2 pistas obrigatodrias (independentes)
e Galedo: sistema de pistas paralelas independentes

e Utilizando premissas do Governo Federal
e Taxa de (de)crescimento da elasticidade da demanda

e WACC = 6,46% (real, pds impostos) - mesmo valor utilizado nas
concessoes de GRU e BSB

e Modelo em valores reais — sem inflagao




Estudos de Viabilidade - EVTEA

(‘RA NAC Resultados

Parametros Galeao Confins

Valor Minimo de
Outorga

RS 4.6 MM RS 1.5 MM

Somatorio de

Investimentos R$ 5.2 MM

RS 3.5 MM

Somatorio de

Receitas RS 29.056 MM

RS 14.692 MM

-
-
-

RS 1.452 MM

RS 734 MM
* (5% Rec. Bruta)

Contribuicao

Variavel * (5% Rec. Bruta)

A

A\

A o




Principais Informacgdes

> Documentos Juridicos - Edital
@ anac

Operador Aeroportuario deve comprovar experiéncia em
processamento de 35 milhdes de passageiros/ano, em um unico
aeroporto, em pelo menos 1 ano nos ultimos 5 anos

A

Operador deve ter pelo menos 25% do consorcio
Participacao da Infraero mantida em 49%

Cada consorcio s6 pode vencer um unico aeroporto. Vedada
participacao dos vencedores das concessdes de Guarulhos (SP),
Viracopos (SP) e Brasilia (DF)

~———— oo e/




Documentos Juridicos - Contrato

Objeto — Fases de Realiza¢ao

e )
L
Q
wn
®
o
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Fase |l

Abr/2016

Operagao até o final da
concessao

Transferéncia da operacao e
adequacao da infraestrutura




Documentos Juridicos - Contrato
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“ ANAC Objeto - Fases de Realizagao

~

Fase I-A: Transicao da operacao
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
v Entrega do v Infraero opera v’ Concessionaria
PTO, MOPS e (receitas e opera (receitas e
PSA (30 dias) despesas) despesas)
v’ Concessionaria v’ Notificacdo v Infraero
tem acesso empresas acompanha
total v’ Cessdo de
=) funcionarios
‘\ (ressarcimento)
50 dias + 70 dias + 3 meses

Fase I-B: Investimentos iniciais patio e terminal de passageiros. Adequacao da
infraestrutura ao nivel de servico — 30 de abril de 2016 — Olimpiadas




Documentos Juridicos - Contrato
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“ ANAC Objeto - Fases de Realizagao

Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA)
= Ampliacao
= Manutencao
= Exploragao
= Planos
v’ Gestdo da Infraestrutura
v Qualidade de servico
\_ v Eventos Especiais )

...até o final da concessao
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Plano de Gestao da Infraestrutura (PGl)

P

lano de Qualidade de Servicos (PQS)

Relatorio de Qualidade de Servico

e Indicadores de qualidade de servico: Fator Q
e Variacao tarifaria: - 7,5% a + 2%

Capacitacao de funcionarios

Servico de Informacao, Website e Sistemas de Tl

Documentos Juridicos - Contrato

Plano de Explora¢ao Aeroportuaria

Plano de
Contingéncias
para
Situagoes
Excepcionais
(PCSE)

Plano de
Eventos
Especiais

(PEE)

Plano de A¢ao
Imediata (PAl)
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‘ ANAC Principais investimentos obrigatdrios — Fase IB

o Até abr/2016:

e Novas instalacdes para embarque /desembarque de passageiros c/
pelo menos 26 pontes embarque adicionais e respectivas posicdes de
patio aeronaves Cddigo C

Galeao e Patio de Aeronaves para 21 aeronaves Codigo C adicionais
e Estacionamento de veiculos até 2015 (minimo 1.850 vagas)
A partir de 215.100 movimentos/ano:

e Construcado do Sistema de pistas independentes (a ser terminada
antes de atingir 262.900 movimentos/ano ou até dez/2021)

o Até abr/2016

* Novo TPS para mais 1.650 passageiros domésticos em embarque e
1.700 em desembarque (em hora pico), com 14 pontes de embarque
e posicoes de patio para atender 11 aeronaves Cédigo Ce 3
aeronaves Cédigo E.

e Patio de Aeronaves para atender 7 aeronaves Cddigo C adicionais.
e A partir de 144.000 movimentos/ano:

e Construcado da 22 pista independente (a ser terminada antes de atingir
198.000 movimentos/ano ou até dez/2020)




Documentos Juridicos - Contrato

(‘k ANAC Alocagiio de risco

Poder Concedente Concessionaria

Relacdo nao exaustiva dos riscos
Relagao exaustiva dos riscos assumidos

assumidos

Exclusiva e integralmente
responsavel por todos os demais
riscos relacionados a Concessao

Passiveis de recomposicao do

W AL o : Nao passiveis de recomposicao
equilibrio econémico-financeiro

do equilibrio econbmico-
financeiro

O risco é alocado ao agente que tem maior
capacidade de gerencia-lo




Receitas

Tarifarias

e Anexo 4 — Tarifas

e Tarifa de
Embarque

e Tarifa de
Conexao

¢ Tarifas de Pouso
e Permanéncia

e Tarifas de
Armazenagem e
Capatazia

¢ Tarifas-teto

e Liberdade para
praticar
descontos nao
discriminatorios

(‘RANAC

Documentos Juridicos - Contrato

Receitas Nao

Tarifarias

e Arease

Atividades

Operacionais

* Preco
livremente
pactuado. Na
presenca de
praticas
abusivas ou
discriminatorias
a ANAC podera
regular precos.

Remunerac¢ao da Concessionadria

Atividades (PEA)

® Prestacdo de servicos a companhias aéreas,
varejo e alimentacdo, concessdao de areas,
locacdao de automaveis, hotéis etc.




Documentos Juridicos - Contrato
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“ A N AC Equilibrio econdmico-financeiro

Mecanismos de preservagao

N N

Revisao dos

N

Revisao
Extraordinaria

Reajuste
Tarifario

Parametros da
Concessao

A A

A

1¢ reajuste: IPCA Discussao publica « Recompor o EEF
* Fator X * De oficio ou solicitada
Reajuste anual * 1QS / Fator Q . Altgrag€lo de tarifa, prazo,
T=IPCA=X-Q « WACC para FCM obrigacdes contratuais,
. contribuigao fixa
Quinquenal
* Fluxo de Caixa Marginal




(‘“ ANAC Novas concessoes - Cronograma
GALEAO e CONFINS
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Projeto 3D

Galeao




Projeto 3D

Confins
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