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Indtstria e Competitividade

A industria de transformacdo brasileira tem perdido
participacao relativa no PIB, passando de 35,9% em 1984 para
14,2% em 2012;

A despeito dos esforcos do Governo (desvalorizacao do Real,
gueda da taxa de juros, reducao da tarifa de energia elétrica,
dentre outros) em 2013 persistirao 0s problemas de
competitividade da industria brasileira, produto dos elevados
custos sistémicos e do baixo crescimento da produtividade;

Fabricar no Brasil & caro e a importacao vem aumentando.

Um em cada cinco produtos industriais consumidos no Pais é
Importado;
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Fonte: IBGE /Elaboracéo prépria.
* Estimativa CNI.



| os custos de producao

» Estradas de ma gualidade, portos ineficientes, cabotagem pequena,
falta de ferrovias e de areas de armazenagem, entre outros, afetam
a industria e a sua capacidade de se integrar as cadeias globais de
producao.

* Aindustria moderna necessita de sistemas integrados de
transportes e sistemas logisticos eficientes.

O governo ja percebeu que a recuperacao do déficit
da infraestrutura depende da

efetiva participacao do setor privado no investimento e
na gestao dos servicos.




MP 595: NOVo marco regulatorlo dos portos

az parte de um programa maior: reverter o elevado défic CI'[ da mfraestrutura
" no Brasil.

* Programa de Investimentos em Logistica (PIL)
Rodovias: investimentos R$ 42 bilhdes em 7,5 mil km;
Ferrovias: investimentos R$ 91 bilhdes em 10 mil km.

» Aeroportos - leildes dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos e Viracopos.
Expectativa de leildo: Galedo, Confins, Congonhas e outros

* Energia - MP 579: reducao da tarifa de energia
* Portos Secos — MP 612: abre o mercado a concorréncia

* Financiamento: nova lei das PPPs e nova regulacéo sobre debéntures de
infraestrutura

O gque esta faltando? Cabotagem, Gas Natural e Saneamento Basico.

Comfemierario ek Hdadddsstez



Brasil investe p em infraestrutura
~ Investimento em Infraestrutura % do PIB O pais investe cerca
(média 2000-2010) de

7,3% R$ 92 bilhées/ano.

6,2%

5,6% .. :
Deveria investir no

minimo

5% do PIB
(R$ 220 bilhodes)

2,1%

Déficit anual:
R$ 128 bilhoes

China Chile India Brasil

Fonte: CASTELAR, Armando ."Desafios e oportunidades na infraestrutura” (2011).
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Investimentos Totais da Unido — Valores constantes (R$ bilhdes)

51,4

Média anual de RS 40 bilhdes

32,3

39,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total Pago (pago do exercicio + restos a pagar pagos). Valores atualizados com base no IGP-DI, da FGV.
Fonte: Elaboracédo prépria com base nos dados do Contas Abertas
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ﬁ\\
A industria re da falta de infraestrutura

Pesquisa do Forum Nacional da Industria (2012)

Portos 716%
Energia Elétrica 713%
Transporte Ferroviario 58%
Licenciamento Ambiental 53%
Aeroportos 51%
Transporte Rodoviario 49%
Eficiéncia Energética 38%
Agéncias Reguladoras 38%
Transporte fluvial e maritimo 31%
Planejamento e mobilidade urbana 27%
Saneamento basico e agua 24%
Utilizacao de recurso hidricos 13%

Licitacdes publicas 13%

A soma dos percentuais é maior que 100% porque era possivel assinalar até 6 op¢des.

Confederacdo Nacional da Indistria



idas pela industria

Rodovias e
Ferrovias

Aeroportos Energia Telecom

Nivel de Desenvolvimento e Competitividade do Setor

Menos Mais
Desenvolvido Desenvolvido

Confederacdo Nacional da Indistria
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WtedeCarg as — Infra
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O Brasil enfrenta uma crise sem precedentes no transporte de cargas.
Existem seérios problemas na oferta dos servicos no transporte rodoviario,
ferroviario, hidroviario, de cabotagem maritima e nos portos publicos.

Os principais problemas identificados séo:
- Baixo volume de investimentos;
- Elevada e crescente deterioracdo da rede viaria terrestre;

- Dificuldades no acesso aos portos — tanto por via terrestre , quanto
maritima;

- Modelo de gestéao do estado no setor de transporte ultrapassado e nao
profissionalizado;

- Modal aquaviario sub-utilizado.

11




ortos: 1neficiéncia e crescente e
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ngulamento

Os portos brasileiros sé&o o principal gargalo da nossa cadeia logistica.

Sua baixa eficiéncia e saturagcao vém comprometendo a competitividade da
economia brasileira.

No ultimo ranking do Férum Econémico Mundial, publicado em setembro de
2012, o Brasil figura entre as 10 piores nacdes em termos de qualidade da
infraestrutura portuaria dentre 144 paises analisados (posicédo 135).

Dificuldade de expanséao dos portos publicos: cercados pelo crescimento das
cidades.

Confederacdo Nacional da Indistria
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ortos: ineficiéncia e crescente e ngulamento

Os portos brasileiros séo o principal gargalo da nossa cadeia logistica. Sua
baixa eficiéncia e saturacdo vém comprometendo a competitividade da
economia brasileira.

No dltimo ranking do Férum Econémico Mundial, publicado em setembro de
2012, o Brasil figura entre as 10 piores nacdes em termos de qualidade da
infraestrutura portuaria dentre 144 paises analisados (posicédo 135).

Ranking Forum Econdmico Mundial — Portos (2012)

South Africa  China  India Russia Brazil 5]

or |

52 59 80 93 135
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Movimentacao Total de Contéineres nos Portos Brasileiros
(milhdes de TEUS)

8,2

79

7,0 6,8

6,5 .

6,1 6,1 Crescimento

5,7 meédio de 10%

5,0 A0 ano

4,2
3,5

9 Crescimento
Total de 179%

T T T T T T T T T T T Fonte: ANTAQ.
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il ainda é pequeno a nivel mun

Contéinere

= Maiores portos do mundo por movimentacao de contéineres

(milhdes de TEUs?)

Posicao Porto, Pais 2010 2011
1° Shanghai, China 29,07 31,74
2° Cingapura, Cingapura 28,43 29,94
3° Hong Kong, China 23,7 24,38
40 Shenzhen, China 22,51 22,57
5° Busan, Coréia do Sul 14,18 16,17
6° Ningbo-Zhoushan, China 13,14 14,72
7° Porto de Guangzhou, China 12,55 14,26
8° Qingdao, China 12,01 13,02
9o Jebel Ali, Dubai 11,6 13,01

Rotterdam, Holanda 11,14 11,88

* TEU: twenty-foot equivalent unit.
Fonte: World Shipping Council.
Nota: Representa a movimentacao total de contéineres em cada porto, incluindo carregados e vazios.

fea o Nacional da
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Movimentacéao Total de Cargas nos Portos Brasileiros
(milhdes de toneladas)

886 904
834
755 768

693
621 649
571
506 529 |

733

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

CNig
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Crescimento
médio de 5,5%
a0 ano

Crescimento

Total de 79%

Fonte: ANTAQ.
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Mowmento esar de exportador de commo
nao temos escala mun

Maiores portos do mundo em toneladas movimentadas

Milhdes de toneladas

2010 2011
1° Shanghai China 534,4 590,4
2° Cingapura Cingapura 501,6 531,2
3° Tianjin China 400,0 459,9
40 Rotterdam Holanda 429,9 434,6
50 Guangzhou China 425,6 431,0
6° Qingdao China 350,1 372,0
7° Ningbo China 408,2 348,9
8° Qinhuangdao China 276,3 284,6
9o Busan Coréia do Sul 263,0 281,5
10° Hong Kong China 267,8 277,4
25° Tubarao Brasil 132,0 136,6
28° Itaqui Brasil 118,1 128,9
37° Itaguai Brasil 90,5 97,7
38° Santos Brasil 96,0 94,6
75° S&o Sebastido Brasil 47,9 51,9

Fonte: American Association of Port Authorities
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Entre 16 importantes pro;etos dorsetor de Transportes n

estao localizados hoBrasi
/

(US$ bilhdes)

China SN Tt
Brasil [BERICUEEYAEAVEI I ELENGVAY)

IO/l \iodernizacdo do Aeroporto O’hare 15,0
@V:EWll  Ferrovia Harbin-Dalian 14,0
China 10,7 Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau

Malasia 0eY Ferrovia Kuala Lumpur-Vale
EUA X} Ferrovia Colorado
Brasil WAl Ferrovia Norte-Sul
Vietna ;WA  Ferrovia Nha Trang
EUA 5,3 Ponte Detroit River International
China ) Trem Xangai-Hangzhou
Brasil yoed| Metro de S&o Paulo (Linha 5)
Vietna | /Mol Ferrovia Rio Hau Underground
Brasil Xl Anel Rodoviario de Sao Paulo
Vietna 3,7 Anel Rodoviario de Ho Chi Minh City

Brasil gWHl| Ferrovia Transnordestina



Portos: Entre |mportante5\projetos do setor portuario

LI Porio de Yangshan

SEUEINEW Expansdo do Canal do Panama

Holanda Z¥ Wl Expanséo do Porto de Rotterdam
China s% M Dregagem do Rio Yangtze
Brasil Expanséo do Porto de Santos
Reino Unido Reforma Porto de Londres
Catar Expanséo do Porto de Ras Laffan
Brasil Porto de Acu
Oma Expansao do Porto de Sohar

Fonte: Ministério da Fazenda
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0 grandes empreenc “reduzir os

custos e a “distancia” entre o Brasil e o Mundo.

w —=

Ferrovia
Norte-Sul

Duplicacao de Hidrovia Ferrovia

Carajas Tapa) (.)S—Teles Leste-Oeste
Pires

Confederacdo Nacional da Indistria
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~Ranking Mundial

Produtos Producéao Exportacao
Acucar 1° 10°
Café 10° 10
Suco de laranja 1° 1°
Carne Bovina 20 1°
Sojaem gréao 1° 10
Carne de frango 30 10
Farelo de soja 40 2°
Milho 3° 2°
Oleo de soja 40 20
Carne suina 40 40
Algodéao 50 2°

Fonte: Confederacdo de Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA

Confederacdo Nacional da Indistria



~ BRASIL - EVOLUCAO DAP AO-EM MILHOES | t

2001/ 02
2003/ 04
2005/ 06
2007/ 08
2009/ 10
2011/ 12

2012/ 13 Estimativa

MILHO

35,28
42,13
42,51
58,65
56,02
72,98

72,19

SOJA

41,92
49,79
55,03
60,02
68,69
66,38

82,68

Fonte: Confederacdo de Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA
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Pmdugﬁo Brasil ‘] (Valores Estimados / Mapa llustrativo)
HE - 108,0 milhdes/t J
Producao P .
58 milhdes/t | { Lo
\. =52% ) . Y I
- - Macapa (zero N
Consumo Belém (zero)
Interno™* - Hacoatiad \Sa Arém S30 Luis/Itaqui (1,91 milhdo t)
T
_ Mmihdest | )| (23mihcesy £ (1 milhzo 1)
. ™
Exportiigan Porto Velho ’*
7 milhdes/t m,.,“,es :1 .
., = 15% A
j |
Excedente | Produgio |
hoes/t Salvador/lIhéu -

38 mil J i (1,98 milido 1) 52 milhGes/t
?. = 48% )
16°S . Consumo |

' Interno™*
Vitéria -
(4,84 milhdes 1) 54 mihdes/t

Déficit
2 milhdesf

Santos (10,87 milhdes t)
Paranagua (9,98 milhdes t)
530 Francisco do Sul

(3,24 milhdes t)

38 milhdesft

e

Rio Grande
(7,27 milhdes t)

¢
| .
{ {L BExportacio
36 milhdes/t

[
|
[Exmdarta“
[

I Froducdo de soja & miho = 16 mil toneladas

Fonte: Mancha da Producdo de Graos (IBGE, 2009, Producdo Grios (Conab, 2009) e Exportacdo por Porto (SECEX, 2009)
* Porto de Porto Welho (RO = distibui para os Portos de Itacoatiara (4M) e Santarém (PA)

= Yalores estimados do consumo interno

== _ 16" S: divisor considerado.

Elaboracdo: CHA

Fonte: Confederagdo de Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA

CNI
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_ Principais Corredores Logfsticos:

v'SISTEMA SAO LUIS — Ferrovia Norte Sul + Rodovias

v'SISTEMA BELEM - Hidrovias: Tocantins + Amazonas
+ Baixo Tapajos + Madeira + Rodovias

v'SISTEMA SANTANA - Hidrovias: Amazonas + Baixo Tapajos

v'SISTEMA SANTAREM — Rodovia BR 163 + Madeira + Baixo
Tapajos

v'SISTEMA ITACOATIARA — Hidrovias: Madeira + Amazonas

m Fonte: Confederacdo de Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA
. p— 24
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Woatu al (antes da
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Investimentos em novos terminais praticamente paralisados desde
2007/2008: varios projetos portuarios nao realizados, apesar do
constante crescimento da demanda e do congestionamento nos
portos;

RestricOes impostas principalmente pelo Decreto 6.620/08
representavam uma forte barreira a instalacdo de novos terminais
privativos, especialmente no setor de contéineres;

Disputa comercial dentro da area privada no setor de contéineres
desperdicou energias e postergou investimentos.

Confederacdo Nacional da Indistria
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Os principais-terminaisprivados quermotivare
/‘:ﬁ/gl dO setor: S ——

-~

*Portonave (Santa Catarina): autorizado em 2000 pelo Ministério dos
Transportes.

*Terminal de Itapoa do Grupo Hamburg Sud (Santa Catarina), ja em
operacao;

*Terminal Portuario de Cotegipe (Bahia): Grupo Dias Branco;

*Terminal da Embraport do Grupo Odebrecht (Porto de Santos), ainda em
construcao;

*Porto Brasil —complexo portuario da LLX do Grupo Eike Batista (estado
de Sao Paulo — situado fora do Porto Organizado de Santos), que continua na
fase de projeto, em razao do ambiente institucional inseguro para investimento
no setor portuario.

Confederacdo Nacional da Indistria
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Investi

- Novos espacos portuarios: nos ultimos anos poucas areas novas
importantes foram licitadas. Vale citar o terminal privado de ltapoa-
SC e a licitacdo do terminal publico de graos de S&o Luis, projeto
em elaboracao ha mais de 10 anos.;

- O aumento da eficiéncia (técnicas e equipamentos modernos) dentro
de uma mesma area de movimentacdo possui um limite técnico: o
espaco fisico da area.

- O Governo percebeu gue o investimento privado em novas areas é
decisivo para a recuperacao do déficit do setor portuario.

Carga crescente + falta de novas areas para movimentacao

= congestionamento + aumento de custos

Confederacdo Nacional da Indistria




Reordena o marco legal do setor: aproxima a legislacao brasileira ao
padrao internacional

- Revoga a lei 8.630/93, propde um futuro mais dinamico para 0s
portos.

Acaba com a distincao entre carga propria e de terceiros;

A autorizagdo dos terminais privados fica prorrogavel por periodos
sucessivos (aumenta a seguranca do investidor e evita problemas
futuros);

Nao permite novos terminais privados dentro da area do porto
organizado e assegura a continuidade dos terminais privados ja
autorizados;

Possibilita a concessdo das administracoes portuarias a iniciativa
privada conforme lei anterior (8.630).

28



Pri I0S basicos de ' - &a/

empresarial durante tramltac;ao da Lei 8.630/93

e Quebrar o monopolio da méo-de-obra avulsa;

e Transferir a operagao portuaria a iniciativa privada (capatazia e
arrendamento de terminais);

e Permitir que terminais de uso privativo movimentassem carga de
terceiros.

Lei dos Portos: retirada do Estado da movimentacéao de

cargas + concorréncia entre terminais

Confederacdo Nacional da Indistria
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/LeLdosPortO§68763QL93) //‘/

/

Art. 4° - Fica assegurado ao interessado o direito de construir,
reformar, ampliar, ......:

§ 2° A exploracdo da instalacdo portuaria de que trata este artigo far-
se-a sob uma das seguintes modalidades:
| - uso publico;

Il - uso privativo:
a) exclusivo, para movimentacao de carga propria;
b) misto, para movimentacao de carga propria e de terceiros.

Obs:
1 - Dos quase 130 terminais de uso privativo existentes, a maioria esta

habilitada a movimentacdo de cargas de terceiros;
2 — Terminais de uso privativo existem ha bastante tempo (Terminal da
llha de Santana — ICOMI/Amapa- Serra do Navio/Dr. Antunes/1957)

30



ga propria e Carg

A Lel dos Portos nao estabeleceu
gualquer restricao quanto
a movimentacao de carga propria

e de terceiros nos terminais portuarios
privativos de uso misto, seja
guanto a quantidade, a qualidade ou
a proporcao de cargas a serem movimentadas.

Confederacdo Nacional da Indistria
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PP ecreio 6.6202008

Artigo 2° Para fins deste Decreto, consideram-se:

Carga de Terceiros - aquela compativel com as caracteristicas técnicas da
infraestrutura e da superestrutura do terminal autorizado, tendo as mesmas
caracteristicas de armazenamento e movimentacao, e a mesma natureza da
carga propria autorizada que justificou técnica e economicamente o pedido de
instalacédo do terminal privativo, e cuja operacao seja eventual e subsidiaria.

Artigo 35° As instalacdes portuarias de uso privativo destinam-se a realizacao
das sequintes atividades portuarias:

Il — movimentacao preponderante de carga propria e, em carater subsidiario e
eventual, de terceiros, em terminal portuario de uso misto;
1 R

Qual o sinal dado pelo Decreto ao mercado?

Confederacdo Nacional da Indistria
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prlnC|pals diferencas (1/2)

Regime de outorga: arrendamento
(sub-concessao);

Regime de outorga: autorizagao;

A empresa outorgada nao pode se
recusar a prestacao do servico;

Liberdade de atuacéo;

Licitacao: por ser um
arrendamento de area publica
existe a necessidade de licitacao;

N&o ha licitacdo. E regido pelo
direito Privado. Sao necessarias
licencas, habilitacoes,
regularidade fiscal, etc.;

Confederacdo Nacional da Indistria
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derenc;as (2/2)

Na grande maioria dos casos,
existem investimentos realizados

pelo Governo anteriores a
outorga;

Na grande maioria dos casos nao

existem investimentos do Governo

anteriores a outorga;

Na maioria dos contratos, existem
clausula de equilibrio econémico-
financeiro;

N&o existe clausula de equilibrio
econOmico-financeiro;

No final do contrato a
infraestrutura afundada é
reversivel para a Uniao;

NoOs contratos em que existe data
de término, a empresa outorgada
tem o direito de solicitar novo
pedido de autorizacdo. Existem
contratos com prazo indefinido;

‘onfederacdo Nacional da Indidstria
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1. Contratacao de trabalhadores
avulsos: obrigacéo de contratar no
Orgao Gestor de Mao-de-Obra;

simetrias: 3 guestdes centrais

1. Os terminais criados apos a Lei
8.630/93 sao livres para contratar
trabalhadores;

2. Pagamento de valor de outorga; I

2. Nao existe valor de outorga;

3. Ingresso de receitas logo apés a
assinatura do contrato.

3. Longo periodo de investimentos
para o inicio da producao.

1

I Aumento de custos

Confederacdo Nacional da Indistria
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Asstmetrias: 3 guestoes-centrals

—

Tabalhador

Quantidade Movimentada

150.000 200.000 250.000 350.000
A) Custo Avulso 60,0 60,0 60,0 60,0
B) Custo CLT (C+D) 33,1 24,9 19,9 14,2
C) Auxiliares* 24,7 18,5 14,8 10,6
D) Assistentes ** 8,4 6,3 5,1 3,6
Diferenca (A - B) RS 26,87 RS 3515| RS 40,12 | RS 45,80

*em terminais privados trabalham como estivador e arrumador (costado)

**em terminais privados, trabalham como conferentes

36



« Terminal de uso publico: arrendado com licitacao (valor de outorga).

Diferentes modalidades de instalacdes portuaria

IRV R B R B R RN R A DR

ano 1 I ano 2 l ano 3 l ano 4 l ano 5 l ano 6 I ano 7 l ano 8 l ano 9 l anolOI

Despesas

Fluxo de Receitas
e despesas

Confederacdo Nacional da Indistria 3 7



: / -

« Terminal de uso privado: autorizacao (nao tem valor de outorga)

Diferentes modalidades de instalacdes portuarias —

Fluxo de Receitas
e despesas

IRV R B R B RN RN R I RN

ano 1 I ano 2 l ano 3 l ano 4 l ano 5 l ano 6 I ano 7 l ano 8 l ano 9 l anolOI

Despesas




Pontos centrais da MP 595:
Acaba com a distincao entre carga propria e de terceiros;
promove importantes atualizagcdes na regulacao dos portos;

da seguranca juridica aos 128 terminais privados existentes;
harmoniza os conflitos de interesse dentro do setor empresarial;

avanca na direcao de criar um ambiente favoravel aos investimentos
e a participacao do capital privado nos portos;

Confederacdo Nacional da Indistria 39
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Depois da Nova Lei dos Portos: proximos passgs/

» Construir um planejamento de longo prazo bem estruturado para o setor portuario.

Temos que pensar 30 anos na frente;
o Dar prioridade aos acessos terrestres na obras do PAC;

* Administragdes portuarias: reduzir custos, profissionalizar seus dirigentes ou
conceder as administracdes publicas ineficientes ao setor privado;

 Reduzir o longo tempo de modelagem dos contratos de licitagcdo de novas areas
publicas e de autorizacao para terminais privados;

* Rever os Decretos que tratam das poligonais dos portos organizados;

* Resolver o problema dos trabalhadores avulsos: excesso de contingente,
treinamento, aposentadorias, etc;

 Harmonizar e aumentar a eficiéncia dos 6rgaos publicos intervenientes no portos
(Receita Federal, Anvisa, Ministério da Agricultura, Fundo de Marinha Mercante,
etc);

 Resolver a questao da praticagem e do espelho d"agua;

e Harmonizar as normas para a autorizacdo de TUPs e ETCs com 0 novo marco
legal.

40




Reqia

v" Resolucdo N° 1695-ANTAQ, de 10 de maio de 2010 que aprova a
norma para outorga de autorizagao para a construcao, a exploracao e
a ampliacao de terminal portuario de uso privativo.

e Art. 26.

Nas areas de atuacao da SUDAM, SUDENE e SUDECO,
......... poderdo ser consideradas como carga propriatodas
aquelas vinculadas a projetos apoiados, fomentados e
supervisionados por essas Autarquias da Uniao.

v" Nao dava seguranca juridica ao investidor.

Confederacdo Nacional da Indistria 41



O que quer a Industria?

Que navios desse porte possam atracar nos portos
brasileiros, seja em terminais de uso publico ou privado.

*Grande porta-contéiner com capacidade para 15 mil contéineres e velocidade suficiente para atravessar da China a Califérnia em quatro dias.42
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