FINANCIAMENTO E GESTAO DA
INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES DO BRASIL

- Estrutura atual e futura, gargalos e
fontes de financiamento —



22 CICLO - Financiamento e Gestao da Infraestrutura de Transportes do Brasil

05 junho - 42f - 07:15h - 12 Painel : APRESENTACAO DOS ASSUNTOS e CENARIO ATUAL
DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE DO BRASIL

Cenario brasileiro e mundial dos transportes — Dr. Luiz Afonso dos Santos Senna/
UFRGS

Crescimento econbmico, a industria, o agrobusiness e os transportes — Wagner Cardoso
— Coinfra /CNI

A rede de transportes nacional —

10 de junho - 22f - 17:30h - 22 Painel : MECANISMOS DE FINANCIAMENTO DA
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Evolucao dos investimentos publicos em infraestrutura de transportes o orcamento
geral da uniao — Dr. Raul Velloso (confirmado)

ConcessoOes e Parcerias Publico-Privadas no financiamento de transportes - Dr. Fernao
Justen de Oliveira - Justen, PereiraOliveira & Talamini - Advogados (confirmado)

Ambiente econdmico, politico e regulatério para a participag¢ao privada no
financiamento da infraestrutura de transportes - Natalia Marcassa de Souza - DNS -
Diretora Interina — ANTT (confirmado)



19 de junho - 42f - 07:15h - 32 Painel: A INFRAESTRUTURA RODOVIARIA E A
MOBILIDADE URBANA

Evolucao dos investimentos publicos e o orcamento geral da uniao — Dr. Carlos
Antonio Cavalcanti — Diretor da Deinfra — Departamento de infraestrutura da Fiesp
(confirmado)

Perspectivas das concessdes e PPPs nas rodovias — Dr. Moacyr Duarte - Associagao
Brasileira de Concessiondrias de Rodovias — ABCR (confirmado)

A mobilidade urbana e a Infraestrutura de transportes - Dr. Orlando Strambi — USP
(confirmado)

24 de junho - 22f - 17:30h - 42 Painel : PORTOS E TRANSPORTE AQUAVIARIO
Sistema aquavidrio brasileiro - Dr. Pedro Brito - Diretor Geral ANTAq - (confirmado)
Gargalos operacionais do sistema portuario do pais - Carlos Alvares da Silva
Campos Neto - IPEA - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (confirmado)
Perspectivas de investimentos e melhorias da gestao portuaria - Dr. Luis Claudio
Montenegro - Secretaria Especial de Portos — SEP - (confirmado)




03 de julho-42f - 07:15h - 52 Painel: FERROVIAS

Perspectivas de uma rede de trens de alta velocidade - Bernardo José Figueiredo
Gongalves de Oliveira - Empresa de Planejamento e Logistica - EPL

Eficiéncia e operacao do sistema ferroviario nacional - Jean Mafra dos Reis — ANTT
(confirmado)

Os desafios do investimento na expansao da malha ferroviaria do pais - Roberto Zurli
Machado — BNDES — nao podera participar

08 de julho - 22f - 17:30h - 62 Painel: AEROPORTOS E MULTIMODALIDADE

Perspectivas para a multimodalidade e a logistica brasileira - José Eugénio Leal - PUC/RJ
— nao podera participar

Perspectivas do mercado aéreo brasileiro - David Neeleman - Azul

Os desafios do investimento na expansao e eficiéncia dos aeroportos brasileiros - Dr.
Claudio Jorge - Chefe da Divisao de Engenharia e Infraestrutura do ITA




Cenario brasileiro e mundial da infraestrutura de
transportes

Luiz Afonso dos Santos Senna, PhD
Laboratdrio de Sistemas de Transportes - LASTRAN

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Junho 2013



Rede Romana de Rodovias pavimentadas, 200 AD
~100.000 km (Brasil atual ~ 180.000 km)
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Roma Antiga

Mais de 1 milhao de habitantes

(Brasil = 199 milhdes) Formas de financiamento
Aproximadamente 100.000 km Portorium - misto de ICMS e cobranca de
pavimentados (base de pedras que pedagio para manutencdo das rodovias

perduram até hoje, cobertas por

material moido de rochas vulcanicas) _ o
Annona - sistema complexo e eficiente de

, suprir e alimentar o império
Extensa frota de veiculos:

Sede do império nao plantava trigo

horarios para circulacao de carrogas p3o principal elemento da
(frota grande e variada), dados os alimentacdo da populacdo
congestionamentos em algumas horas

do dia

Governo desenvolveu estratégia

_ sofisticada de provimento dos graos:
Congestionamentos, ordenamento do aquisicdo, transporte e distribuicio

trafego, Sinalizagao, Agentes de do trigo que vinha de diversas partes
fiscalizacdo (azuizinhos,
marronzinhos,...)




Roma Antiga — formas de financiamento

Navios que buscavam trigo eram
construidos com recursos privados
- parcerias com recursos publicos e
arranjos proximos dos atuais
project finance

Roma planejou o desenvolvimento e
o financiamento sustentavel de sua
infraestrutura

Roma antiga ja tinha PPP
(parcerias publico privado)! A rede era pensada como um todo
Roma buscou recursos adicionais

Al'm r Vi m ,m . A\ e e ® . .
em das rodovias, tambe junto a iniciativa privada

portos, navegacao, sistema de
comunicagoes entre provincias,
estrutura comercial, sistemas de
pagamentos, enfim, uma complexa
rede de interligacdes que
asseguraram a grandiosidade do
império romano




Mundo e Brasil hoje
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The Global - Competitiveness Report 2012-2013

Indicator Latin America and the Carbbaan CECD Gap
Transport infrastructura 3.30 4.96 1.66
Quality of overall infrastructure 3.86 553 1.67
Cuality of roads 3.58 519 1.61
Quality of raillroad infrastructure 1.90 4.47 2.57
Cluality of port infrastructure 3.83 o.M 1.27
Cluality of air transport infrastructure 4.44 o.08 114
Available airline seat kms/week, millions* 397.33 2.373.87 1.976.53

World Economic Forum within the framework of The Global Benchmarking Network.
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2.01 Quality of overall infrastructure

How would you assess general infrastructure (e.g., transport, telephomy, and energy) in your country? [1 = extremely underdeveloped; 7 = axtensive and efficient by

international standards] | 201112 weightad average

RANK COUNTRY ECONOMY WALUE 1 MEAN 4.3
1 Swhzerdand ..o 6.0 ———
2 SINgapora ... 6.5 I
3 FAnland.....oooeeeee 5 m——
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2.02 Quality of roads

How wiould you assess the roads in your country? [1 = extremely underdeveloped; 7 = extensive and efficient by intemational standards] | 201112 weighted averape
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140 Ugands oo 29

111 Lesotho oo 249
112 Cameroon.. ... 29
113 Bangldesh.........oo 28
114 Migeri....ooeee e 248
116 Lebamon o 28
116 Slamaleong oo 248
117 Kazakhstan.. ... 27
118 YBIMEN . e 2.7
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130 Madagascar. ... 25
131 CostaRlea..... 5
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142 Romanka ..o 19
143 Hald oo 18
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2.03 Quality of railroad infrastructure

How wiould you assess the railrad system in your country? [1 = extremely underdeveloped, 7 = extensive and efficient by international standards] | 201112 weighted
average

RANE COUNTRY ECONOMY VALUE 1 MEAN 3.1 7 RANK COUNTRY/ECONOMY VALUE 1 MEAN 3.1 7
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2.04 Quality of port infrastructure

How would you assess the port faciliies in your country? [1 = extremely underdeveloped; 7 = well developed and efficient by intemational standards]. For landlocked
countries, the question is as follows: How accessible are port facilities? [1 = extremely inaccessible; 7 = extremely accessible] | 201112 weighted average
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2.05 Quality of air transport infrastructure

How wiould you assess passenger air transport infrastructure in your country? [1 = extremely underdeveloped; 7 = extensive and efficient by international standards] |
201112 weighted average
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$0URCE: 'World Economic Forum, Exacutive Opinion Survey
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2.06 Available airline seat kilometers

Scheduled available airfine seat kilometers per week originating in country (in millions) | 2012

12

13
14

EBE

COUNTRY/ECTNOMY VALUE
Unitad Statas. ... 32.294.3
ChINa 11,6855
Unitad Kingdam.................... 6.260.5
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Brazll......ooooooeeeeee 37566

Russlan Fedoration ... 32805
[ | 32469

Hong Kang SAR .. .2306.3

Talwan, China ...
Swizarand..........ocoooeeee
Argantina..........
Mew Zealand . ...

RANK

COUNTRYECONOMY
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Dimensoes de anadlise de transportes

Regional X Urbano

|

Modos [+ ciclovia e ndo motorizados)

gestao



Investimentos

TABELA 8

Investimentos em transportes: paises selecionados

(Em % do PIB)

Brasil Chile Colémbia China Vietnd Tailandia Filipinas

Ano/periodo 2007 2001 2001 2003 2003 2003 2003
% do PIB 0,53 1,96° 0,89° 4,0 6,0 39 1,2

Fontes: Chile, Colombia: Banco Mundial (2005b); Vietna, Tailandia, China e Filipinas: Banco Mundial (2005a); Brasil: ver anexos

AeB.

@ Apenas rodoviario e ferrovidrio.

Fonte: Cldudio R. Frischtak (2008). O investimento em infraestrutura no Brasil: histdrico recente.
Pesquisa e planejamento economico | ppe | v. 38 | n. 2 | ago. 2008
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Investimentos

Investimentos do Ministério dos Transportes / PIB (%)

&

o+ 3m3g —+WwWmo= 3~

- €2 £ ET = 0= B B 7 B 1

Ano
Fonte: DNIT [2011)

Loz Efrmer dea Samtes Semna, FED
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Portos

Brasil: investimentos em portos — 2001-2007

(Em R$ bilhdes correntes e em %)
Portos 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
OGU 0,084 0,139 0,025 0,140 0,133 0,126 0,119
% do PIB 0,006 0,009 0,001 0,007 0,006 0,005 0,005
Companhias Docas 0,049 0,103 0,023 0,050 0,091 0,100 0,106
% do PIB 0,004 0,007 0,001 0,003 0,004 0,004 0,004
Privados 0,200 0,200 0,150 0,250 0,280 0,350 0,500
% do PIB 0,015 0,014 0,009 0,013 0,013 0,015 0,020
Total 0,332 0,442 0,198 0,439 0,503 0,575
% do PIB 0,026 0,030 0,012 0,023 0,023 0,025 0,028

{

Fonte: Claudio R. Frischtak (2008). O investimento em infraestrutura no Brasil: histérico recente.
Pesquisa e planejamento economico | ppe | v. 38 | n. 2 | ago. 2008

26



Brasil — Aspectos gerais

indices de pobreza reduzidas & metade
nas ultimas duas décadas

Desigualdades de renda (medidas pelo
coeficiente Gini) tem decrescido
acentuadamente — reduzindo em
media 1.2% ao ano

PIB per capita (de cerca de US$11.000
vem crescendo a uma taxa média
anual de 1.7% desde 1990)

Crescimento da renda esta crescendo
mais rapidamente entre 0os mais
pobres

Em 2015 o Brasil deve atingir as Metas
de Desenvolvimento do Milénio de
reducéo da pobreza (cerca de dez
anos antes do previsto)
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Brasil — Renda per capita

SN

PIB (Revista Exame)
em 2012 - US$ 2,362 trilhdes
em 2030 - US$ 4,685 trilhdes

Poder de Compra per capita (FMI)
em 2011 - US$ 11.769,41
em 2030 - US$ 21.648,71

Contudo, alguns péssimos indicadores
ainda fazem parte de nossa realidade:
8.5% da populacéao ainda vive com
menos de 70 Reais por més,
equivalente a US$1,50 por dia
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Industria automobilistica

Veiculos manufaturados no Brasil . . o
IndUstria automobilistica domeéstica

pd | Fpetl| e S Em 1991 a producéo foi de 960.219 veic/ano

= === = ‘ n | e Em 2011 a produgéo foi de 3,407,861 veic/ano

Fad D | s | W . w 105 Participacdo da industria automobilistica no

e Tt : | wom PIB foi de 18.2% in 2011

Hyundai CAOA ) ﬁ = ! 201 Loz 147.000 empregos diretos na industria

International o 2 13 36 7 .

= I . - v Demar_lda por automoveis cresce

KG 1 - 633
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ax | = ' . T L e
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Renauit A e ] 3 187 6175 2000 ee 00
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[1) Uma das fibricas estd incluida na Agrale; ver tabela 1.2/ One plant iz induded in Agrale; see table 1.2, . ... . .. .. .. . ....... .

[2) A fibrica estd incluida na Renault {Alianga Renault-Nissan); ver tabela 1.2, / Missan plant is included in Ranault (Rengult-Nissan Aliance): sae tabis 1.2, .... . .. .. .. . ......’. .
00000000000000000000
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Industria automobilistica

—- Frota estimada de autoveiculos - 2011
Estimate of vehicle flest - 2011

Mil unidades / Thousand wnits

Brasil / Brazil 27.490.654 4,741.636 1.888.132 534,507 34,554,969
_- Habitantes por autoveiculo - 2001/2010
Inhabitants per vehicle - 2001/2010
PAIS/COUNTRY : 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Estados Unidos/ United States 1,2 1,2 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Austrélia/Australia 19 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 14
Itélia,Ttaly 1,6 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Canadd/Canada 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6
Espanha/Spain 1,8 1,7 1,7 1,7 16 L6 16 16 1,7 16
lapdo/iapan 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Franca/France 1,7 1,7 1,7 1,7 17 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Reino Unido/United Kingdom 1,8 1,8 1,8 1,8 18 1,7 1,7 1,7 1,8 1,7
Austria/Austria 1,8 1,9 1,8 1,8 18 18 1,8 1,8 1,8 1,7
Alemanha/Germany 1,7 1,7 17 1.7 1,7 1,7 19 149 18 18
Bélgica/Belgium 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 18 1,9 1,8 1,8 1,8
Suécia/Sweden 2,0 2,0 2,0 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Republica Tcheca/ Czec Republic 24 2,5 2,5 2,4 23 272 2,1 2,0 2,0 2,0
Coréia do Sul/South Korea 3,6 3,4 3,3 3,2 3,2 31 3,0 2,9 2,8 2,7
México/Mexico 6,1 5.5 5,5 5,0 5,0 47 4,1 3,8 36 35
Argentina/Argenting 5.3 5,5 5,5 5,6 5,7 5,2 4.8 4,7 45 4,0
BRASIL/BRAZIL * B.6 B4 B4 82 8.0 7.9 7.4 6.9 6.5 6,1

Fontes/Sources: Adefa [Argentina/Argenting], Anfavea, Anfia (leSfia/fenly), Jama (Jap3o/lapan), Kama |Coréia do SulfSouth Korec), VDA [Alemanha/Germany], Wards Communications [Estadas

Unidos/United Stotes).
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Industria automobilistica

- Producao de autoveiculos - 2002/2011

Worldwide vehicle production - 20022011

Wil unidades Thowsand units

mﬁfmm 2002 o003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

China [ China 3.287 4444 5.234 L.708 7.278 B.8383 9259 137%1| 18.265 13.415
Japdo { Japan 10,257 | 10.286| 10.512| 10,800 11484 115%| 11576 7534 5.629 8.353
Estados Unidos / United States 12280 | 12115 11.583| 11947 11.292 10.781 B.654 5731 7.763 8.654
Alemanha [ Germany 5465 5.507 5.570 L.758 5.820 6.213 6046 5210 5.506 6.311
Coréia do Sul f South Korea 3.148 3.178 3.489 3,659 3.840 4086 3.827 3513 4272 4657
BRASIL [ BRAZIL 1.792 1.828 2.317 2.531 2612 2980 3.216 3.183 3.382 3.408
india [ india 895 1161 1511 1635 2017 2254 2332 2.642 3.557 3.536
Mexico [ Mexico 1.805 1575 1577 1684 2.046 2.085 2168 1561 2.342 2.680
Espanha | Spain 2 855 3.030 3.012 2752 2777 2. 850 2542 2170 2.388 2.354
Franga [ France 3.702 3.620 3.666 3543 3168 3.016 2569 2.048 2.229 2.295
Canada [ Canada 2629 2553 2711 2688 2572 2579 2.082 1.450 2.068 2135
Rulssia / Russia 1.220 1.273 1386 1.355 1503 1.660 1.750 725 1.403 1.588
Ir2 / fran 315 582 789 817 S04 =87 1.051 1354 1.559 1.648
Tailandia { Thailand a5 742 528 1.123 1154 1287 1354 539 1645 1.478 =
Reino Unido / United Kingdom 1823 1348 1.856 1.803 1.650 1.750 1.650 1.050 1.353 1.464
Republica Tcheca [ Crec Republic 447 443 443 602 B55 538 547 583 1.076 1.200
Turquia § Turkey 347 533 823 878 288 1.083 1147 870 1.085 1185
Polénia f Poland 31 322 601 613 715 TS G465 879 870 837
Indonésia f Indonesia 293 322 403 t01 296 412 601 465 703 838
Argentina [ Argenting 155 163 260 320 432 545 557 513 717 829
ledlia J Iealy 1.427 1322 1.142 1.038 1212 1284 1024 BA3 B38 70
Belgica / Belgium 1.057 504 500 927 918 34 714 537 555 g2 =+
Malasia / Malaysia 395 344 472 Le3 S03 442 531 AEG 568 540 *
Africa do Sul [/ South Africa 404 421 450 L2GL La8 534 563 T4 472 533
Australia [ Australic 344 413 411 3595 331 335 330 227 244 224
Suécia [ Sweden 276 323 340 339 333 366 303 156 7 185 **
Qutros [ Others 1.466 1.402 1.714 1956 2.006 2498 2566 1BE7 2433 2536
TOTAL f TOTAL LB.994 | bO0.663 | 64.496| 66.551( 69.335| 73.139| T0.520 61.704 T7.629| 80.093
Fories/ Sources: Anfmees, OICA. i
* Extimative. [ Estimaote. ** Soments sutomoeeis. § Cars om
s dadas do Brasil até 2009 induem autoveiculos desmontados |CKD]./ Dato from Brozii until 2009 inciuda CKD vahickes.
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Politica automobilistica no Brasil

IndUstria conta com a presenca de
praticamente todos os players
mundiais (montadoras e fornecedores
da cadeia)

Governo brasileiro tem enfoque singular
para o desenvolvimento do setor:

incentivou multinacionais a
produzirem localmente, fixando
elevados impostos sobre
produtos importados

, a carga tributaria
sobre o setor é a mais alta do
mundo

Previsao - 2015 a producdao devera atingir
cercade 5 milh6es de unidades

Pequeno crescimento do PIB levou o
governo a reduzir o IPl para manter a
atividade econGmica em niveis mais
elevados

Brasil desenvolveu o programa do
alcool (etanol)

E benchmarking internacional — um
modelo de politica de combustiveis
limpos

Medidas de restricao de trafego

Estudos em varias cidades para
introduzir esquemas de limitagcao
de circulacéo de veiculos em
algumas areas urbanas

Busca de rationalizacao da
distribuicdo de carga para
minimizar o trafego de veiculos de
carga (horarios de circulagao
previamente definidos)

Restricdes para veiculos pesados
circular em areas centrais
(exemplo de Séo Paulo)
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Qualidade da malha rodoviaria

Rodovias
passageiros

12% pavimentados
Principal questao é a qualidade

9.0%

9,9%

274%

wm ()timo
m 50OM
Reqular
= Rim
33,4% s PEsSimo

As rodovias melhor manteidas sao operadas pelo setor privado
(concessoes)

GRANDE E DIVERSIFICADA REDE DE TRANSPORTES
Principal meio de transporte tanto para cargas quanto para

Sistema rodoviario: total de 1.7 milh6es de km — porém apenas

Mas condi¢oes de manutengao e investimentos extremamente
limitados mostram um pais com baixo nivel de rodovias
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Transporte de Massa
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- Transporte massa (metros/1000 population) = 7,32

km
BRT 665
Metro and suburban rail
Number Extension (km) total Number
lines [surface |underground |viaduct (km) stations
Brazil 26 672,9 76,7 24,5 774,2 342
Fonte: IfMo
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Algumas questoes emblematicas

Transportes tem sido tratada como

uma area de SEGUNDA DIVISAO - Métodos Indiretos de Cobranca
principalmente nos estados e municipios Imposto sobre combustiveis

Impostos sobre Pneus
Licencas Anuais

Impostos sobre Aquisicao de
De onde virdo os recursos Veiculos
necessarios para a infraestrutura
e operacao de transportes?

Desafios:

Como acomodar e compatibilizar Métodos Diretos de Cobranca
interesses locais e gerais? Equipamentos de medida
(exemplo - caso metré em areas nos Veiculos

de alta renda em S3o Paulo) Pedagio

Vignettes (ou selo Pedégio)
Cobranca de veiculos fora
dos padroes e acima do peso

Varias rodovias no Brasil possuem
uma

Omissao dos governos (caso das
concessoes no Rio Grande do Sul

— convicgao X necessidade) Cobranc¢a combinada
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Formas Tradicionais de Financiamento

. Recursos dos usuarios

Parceria \ ' e contribuintes



Necessidade de planejamento integrado

Portos

Armazenagem
Aeroportos

Terminais rodoviarios
Ferrovias convencionais
Trens Alta Velocidade
Rodovias

México e Argentina (pioneirismo e
necessidades de revisao) dos
programas

Estados Unidos (varios estados)

Chile (experiéncias inovadoras
prazo variavel)

Rodovias (Programas de concessdes em
diversos paises)

Franga, Hungria, Italia, Espanha, Jap3o, india,
Portugal, UK (Private Finance Initiative - PFIl)
(Shadow Toll),

Alemanha (Toll-collect)

China (maior programa de concessao de
rodovias do mundo — joint ventures)

1980 - governo focou construcao de
rodovias de alta qualidade

Primeira freeway na China, com 147 km
inaugurada em 1988

Desde entdo, sistema de freeways e
rodovias de primeira classe cresceu para
41.000 km em 2005 (extensao de rede que
perde apenas para os Estados Unidos)

Plano de desenvolvimento prevé
expansao do sistema - 85.000 km em 30 anos




Formas de PPPs

CAO (Contract-Add-Operate), Super Turnkey e Operations
and Maintenance Contract

Régie Interessée;

Affermage;

LDO (Lease-Develop-Operate);

RTO (Rehabilitate-Operate-Transfer);

DBFOT (Design-Build-Finance-Operate-Transfer);
BOT (Build-Operate-Transfer);

BLOT (Build-Lease-Operate-transfer);

BTO (Build-Transfer-Operate);

BOO (Build-Own-Operate);

BBO (Buy-Build-Operate).
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[HE DETERIORATION OF ROADS OVER TIME

Phase B Phase D

Very good

Cood

Regular

Road
Condition

0 1 2 3 4 5 6 7 8 910111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
N° of years since original construction (indicative)

Note: The shape of the curve shown here is based on asphalt concrete pavement. The deterioration curve for other types of roads
is different from the curve shown. However, the "general message" of the figure is equally valid for any type of road.
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Rodovias pavimentadas

Espanha
Coréia do sul
Russia

China
Bélgica
Japao
Estados Unidos
México

India
Turquia
Australia
Canada
Argentina

Rio Grande do Sul
Paraguai

99%;
87%
85%
81%
78%
78%
65%
50%
48%
42%
42%
40%
26%

10%
9%

Porque drgaos internacionais indicam e paises adotam
concessoes e PPPs

Paises solicitam empréstimos para reabilitacdo e
poucos anos apos solicitam novos empréstimos
para reabilitar mesmas rodovias antes mesmo que
empréstimos tenham sido pagos

Necessidade de eficiéncia - combinacao dos
papéis de Proprietario, Regulador e Operador
concentrada em uma Unica entidade (governo)
sistematicamente leva a uma performance pobre
Governos incapazes de financiar expansao da
capacidade da infraestrutura de transportes
Melhorar eficiéncia/desempenho financeiro e
qualidade dos servicos para usuarios
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Rodovias pavimentadas

Sintese e perspectivas futuras

Forte aporte de tecnologia

Enfase na ampliacdo da base de pagantes (enfrentar questdes das isencdes — rodovias,
transporte publico urbano, ...)

Concessao é dinamica e deve adequar-se as realidades locais e dinamica econémica

Avancar rapida e consistentemente em direcao a ado¢ao de cobranca eletronica -
interoperabilidade — forte aporte de tecnologia

Possibilidade de pagamento ao final do més (a exemplo da energia elétrica e telefonia)
Banco Central — exemplo de como se deve regular um setor: independéncia politica e de
gestao, competéncia técnica inquestionavel

Setor de Energia Elétrica — mecanismos de regulacao econémica, como a adogao de
price cap, baseado em modelos como o inglés

Setor de Telecomunicagdes - Principal contribuicao é Lei Geral de Telecomunicac¢oes

a4
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OBRIGADO!

Isenna@producao.ufrgs.br
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