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Transporte aéreo no Brasil
Estrutura de mercado

Participag¢dao de Mercado Domeéstico (RPK)
Empresas Aéreas Brasileiras de Servicos Aéreos Publicos
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A participacao das 2 empresas lideres no mercado doméstico brasileiro caiu de 88% para 77,4%
nos ultimos 5 anos.

A participacao das demais empresas no mercado doméstico praticamente dobrou nos ultimos 5
anos, tendo passado de 11,9% para 22,6%.
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Transporte aéreo no Brasil

<
(‘ ANAC Oferta e demanda

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil

Oferta e Demanda SRE/GEAC
Linhas Aéreas Domésticas Regulares de Passageiros
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e A quantidade de passageiros quildmetros transportados pagos (RPK) do transporte aéreo
domeéstico vem crescendo a uma taxa média de 11% ao ano desde 2002.
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= Transporte aéreo no Brasil
(‘ ANAC Demanda

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil

Passageiros Transportados Pagos SRE/GEAC
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= Transporte aéreo no Brasil
‘ ANAC Preco médio

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
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e Osvalores dos servicos de transporte aéreo em 2011 foram os menores em 10 anos.
e Em 2011, o passageiro pagou menos da metade do valor que pagava ha 10 anos para voar 1 km.
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Assentos Comercializados (%)

50

40

30

20

10

=
‘ ANAC Distribuicdo de assentos comercializados

Transporte aéreo no Brasil

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros

2002 — 25% dos assentos comercializados

com yield de até RS 0,50
2011 - 81% dos assentos comercializados

29 com yield de até RS 0,50.
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Transporte aéreo por regiao

eNorte
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Transporte aéreo

(‘RAN AC Regido Norte

Oferta e Demanda do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Origem Regiao Norte
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= Preco médio do transporte aéreo
@ ANAC Regidio Norte

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
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Distribuicao de assentos comercializados

Regiao Norte

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield
Tarifa Aérea Real
Transporte Aéreo Domeéstico Regular de Passageiros - Norte para

Norte
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comyielddeaté R$0,50 |
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Preco médio do transporte aéreo

(‘RANAC Regido Norte

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Norte para Nordeste
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= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regidio Norte

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield
Tarifa Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Norte para

Nordeste
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Em 2002 nao eram monitoradas linhas ligando essas regides.
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Preco médio do transporte aéreo

(‘RANAC Regido Norte

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Norte para Centro-Oeste
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Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Norte para
Centro-Oeste
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= Preco médio do transporte aéreo
@ ANAC Regidio Norte

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Norte para Sudeste
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= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regidio Norte

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
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Preco médio do transporte aéreo

(‘RANAC Regido Norte

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Norte para Sul
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= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regidio Norte

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Norte para Sul

__50
X
% 40 T
8 2011 - 96% dos assentos comercializados
S 30 29 = 50 com yield de até RS 0,50.
& / N\
E 20 T 20 \
& 14
o 6 \ 2
3 0 et 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
€ o o o o o o o o o o o o o = o o
Q () (o] (7] < n () ~N (-] [<)] o - o~ (7] < n n
a ) o o 9 o o =) o =) - = - = - - -
< v v v v v v v v v v v v v v v 1]
) ) ) ) o ) ) ) ) o o ) ] ) ] A
=3 =) o =3 =) o o o =3 o =4 o o =3 =)
Q = N M < L oy ™~ « Y ) - N 0 <
o o o o o o o o o o A ] - - -
A I ] 1] 1] 1] 1] I 1] 1] }I\ 1] ] n 1]
N A A A A N A A A A A A A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Intervalo de Yield Tarifa Aérea Real (RS)
e— ) (011 Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC
GEAC/SRE

e Em 2002 nao eram monitoradas linhas ligando essas regides.
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Transporte aéreo por regiao
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Transporte aéreo

=
(‘ ANAC Regido Nordeste

Oferta e Demanda do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Origem Regiao Nordeste
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Preco médio do transporte aéreo
Regiao Nordeste
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Preco médio do transporte aéreo
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= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regizio Nordeste
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e Em 2002 nao eram monitoradas linhas ligando essas regides.
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= Preco médio do transporte aéreo
@ ANAC Regidio Nordeste
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= Preco médio do transporte aéreo
@ ANAC Regidio Nordeste

Pregos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Nordeste para Sudeste

1.000,00 1,00

900,00 s X
874,78 == 877,73 0,90
800,00 - 802,88 796,57 0,80
700,00 \675 43 0.70

’ 655,12
0,62 A\ Z N\
600,00 g g N 0,60
0,57 s \ / \
500,00 0,49 \ 481,04 \C 0,50
448,22
0,42 "
400,00 0,39 N 0,40
/ \ 338,12 =—— 333 17
300,00 0.29 N 0,30
0,26 ~—
200,00 0,20 0,20 0,20
100,00 0,10
0,00 T T T T T T T T T 0,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

= Tarifa Aérea Média Real = Yield Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC
GEAC/SRE

SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE,MERCADO



= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regizio Nordeste

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Nordeste para

Sudeste
50 T S
< 45 2002 - 50% dos assentos comercializados
840 /--\ comyield deaté R$050 |
L / \ 2011 - 97% dos assentos comercializados |
(1] . 7
S \ " com yield de até RS 0,50.
o 22 NS  —————————.—.——.—..—————————————.”
€20 | e B U B R
3 17 >< V—y
g 10 8 9 ~— u —
2 o 0 / * o — 0 3\5 c\o—_"—6>0 0 0—
< o o ) ) ) o o o o o o o o o o o
i N 0 < ay o ~ * a S - N 0 < 1 n
o o o o o o o o o -l - L] L] (=] (] L]
v v v v v v v v v v v v v v v 1l
o o o ) o o ) ) o o o [ o o o A
=3 o Q Q =) o o o =3 =3 =4 o o =3 =]
o i (V] o < n o ~N (-] [<)] ~ -l N (7] <
5) ) =) =) =) 9 =) =) =) 5) - ) ) - -
A 1] 1 1 1 1 1} 1l 1] I }I\ ] (1] 1] n
A A A A A A A A A A A A A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Intervalo de Yield Tarifa Aérea Real (R$)
2002 2011 Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC
GEAC/SRE

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE.MERCADO, s



Preco médio do transporte aéreo

=
(‘ ANAC Regido Nordeste

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Nordeste para Sul

1.000,00 1,00
900,00 0,90
800,00 0,80
700,00 0,70
600,00 0,60
500,00 0,50

468,83 465,38
400,00 0,40
300,00 0,30
200,00 0, 1O i ()] O 0,20
100,00 0,10
0,00 T 0,00

2010 2011

= Tarifa Aérea Média Real == Yield Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC
GEAC/SRE

SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE,MERCADO



= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regizio Nordeste

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Nordeste para Sul

50
S
g 40 41 2011 - 98% dos assentos comercializados |-
°
S / \ com yield de até RS 0,50.
& 30 \
E’ / 25
Ao N
S 20 20
(7]
2
10
o 9
3 ~
3
0 — 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o o o o o o o o =) o o o o o o o
() (o] o < un o ~N o0 [<)] o - N ()] < n n
o o o =) =) o o =) o =y = - - - - -
v v v v v v v v v v v v v v v I
) ) ) ) ) ) ) ) ) ) o ) ) ) ) A
=3 o Q Q =) o o o =3 =3 =4 o o =3 =]
o (] (Y] o < N o ~N 0 ()] ~ - N ()] <
o o o o =) o o o o o ~ - - i -y
A n ] 1] 1] 1] ] 1] 1] 1] }I\ ] (1] ] n
A A A N A A A A A A A A A
1 2 3 4q 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Intervalo de Yield Tarifa Aérea Real (R$)
—) (011 Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC
GEAC/SRE

e Em 2002 nao eram monitoradas linhas ligando essas regides.

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE.MERGADO "4 %



Transporte aéreo por regiao

eCentro-oeste

Mato Grosso

Malo Grosso
do Sul

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGCAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE.MERCADO



Transporte aéreo

<
" ANAC Regido Centro-Oeste

Oferta e Demanda do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Origem Regiao Centro-Oeste

20

Bilhdes

18

16

14 14

10 // _10
9
6
5 //
4 4 P
2
0 T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
e RPK e ASK Agéncialacional de Aviaco Civil

SRE/GEAC

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGCAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE.MERCADO



= Preco médio do transporte aéreo
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= Preco médio do transporte aéreo
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= Distribuicao de assentos comercializados
‘ ANAC Regido Centro-Oeste
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= Preco médio do transporte aéreo
‘ ANAC Regido Centro-Oeste
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‘RANAC
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= Distribuicao de assentos comercializados
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= Preco médio do transporte aéreo
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= Preco médio do transporte aéreo
‘ ANAC Regido Sudeste
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= Preco médio do transporte aéreo
‘ ANAC Regido Sudeste

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Sudeste para Centro-Oeste

1.000,00 1,00
900,00 0,90
800,00 0,80

0,74 =====0,75 ~_
700,00 / N 0,70
0,65 628,28 649,96 ~_ 0,65 ~
600,00 = 0,60
~ 578,32 \
542,76 N
500,00 ~ 052 0,50
462,74

400,00 0,40
300,00 0,30
200,00 0,20
100,00 0,10
0,00 T T T T T T T T T 0,00

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
== Tarifa Aérea Média Real == Yield Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC
GEAC/SRE
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= Distribuicao de assentos comercializados
‘ ANAC Regido Sudeste

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Sudeste para

Centro-Oeste
50
s 2002 - 39% dos assentos comercializados
g 40 comyield deaté R$0,50 oo
©
s 33 2011 - 89% dos assentos comercializados
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'S com yield de até RS 0,50.
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Preco médio do transporte aéreo
Regiao Sudeste

‘RANAC

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Sudeste para Nordeste

1.000,00 1,00
900,00 486,37 874,24 0,90
800,00 - 800,62 793,61 0,80
700,00 686,61 S 0,70
600,00 e 062 ~ AN N\ 0,60

0,56 0,55
’ \
200,00 i 474,82 N\ 0,50
0,43 443,89
400,00 N 0,39 0,40
\ / \ 351,40 = 339 11
300,00 il N 0,30
) 0,26 ~—
200,00 0,21 0,20 0,20
100,00 0,10
0,00 T T T T T T T T 0,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

= Tarifa Aérea Média Real

== Yield Tarifa Aérea Real

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC
GEAC/SRE
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‘ANAC

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real

Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Sudeste para
Nordeste

Distribuicao de assentos comercializados
Regiao Sudeste

2002 — 49% dos assentos comercializados

com yield de até RS 0,50

2011 — 97% dos assentos comercializados

com yield de até RS 0,50.

Assentos Comercializados (%)
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2002 ==—2011
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= Preco médio do transporte aéreo
‘ ANAC Regido Sudeste

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros

Sudeste para Norte
1.
2.000,00 1,00

1.800,00 0,90
1.600,00 ’
1.597,04 0,80
1.491,34 == 1.505,25 \
1.400,00 0,70
1.349,30
1.200,00 =059 N 0,60
0,55 =———0,56 SN 1.084,39
1.000,00 0,50 \ \\ 0,50
800,00 0,40 834'37\ 0,40
600,00 0,29 0;31 \616,32 0,30
515 02
0,23 4RR 71 057
400,00 (290 0,22 0,20
200,00 0,10
0,00 T T T T T T T T T 0,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. Escala diferenciada dos demais graficos = Tarifa Aérea Média Real = Yield Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviagio Clélllf;;é/’\éARE
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= Distribuicao de assentos comercializados
‘ ANAC Regido Sudeste

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Sudeste para

Norte
50
e:"- 40 2002 - 43% dos assentos comercializados |
3 com yield de até RS 0,50
N . .
S 30 2011 - 95% dos assentos comercializados | ... .
U . ’
E’ com yield de até RS 0,50.
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Transporte aéreo por regiao

oSul

Rio Grande
do Sul
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Transporte aéreo

(‘RAN AC Regido Sul

Oferta e Demanda do Transporte Aéreo Domeéstico Regular de
Passageiros
Origem Regiao Sul

12

3
g 11
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e RPK e ASK Agéncia Nacional de Aviagdo Civil

SRE/GEAC
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= Preco médio do transporte aéreo
@ ANAC Regido Sul

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Sul para Sul

1000,00 1,00

900,00 0,89 0,90

800,00 0.79 0,79 / \\ 0,80
700,00 \ / 0,70

~ t 4
0,67 m—— 0,66

600,00 0,60

0,52
500,00 0,50 —__ 0,47 \ -
400,00 387,03 0,38 0,40
335,89 332,27 N\
— — 308,11
300,00 287,70 === 283,30 \ 0,30
232,05
200,00 215,98 s 204,95 0,20
164,31
100,00 0,10
0’00 T T T T T T T T T 0'00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
= Tarifa Aérea Média Real == Yield Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviag&o Civil - ANAC
GEAC/SRE
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‘ANAC

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Sul para Sul

Distribuicao de assentos comercializados

Regiao Sul

2002 - 29% dos assentos comercializados

com yield de até RS 0,50

2011 - 79% dos assentos comercializados

com yield de até RS 0,50.

Assentos Comercializados (%)
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= Preco médio do transporte aéreo
@ ANAC Regido Sul

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Sul para Sudeste

1.000,00 1,00
900,00 e 0,90 0,90
/ 0,88 B 0,86
— 0.82 0,84
800,00 0,81 ’ /’ ‘\ 0,80
700,00 \\ / i
600,00 0,60
0,59 0,57
500,00 508,73 51955 N\ 0,50
470,70 T TT—1462,39 466,65
400,00 \\ // \\ o ~— 0,40
0,34
328,39 ’
300,00 313,90 0,30
246,19
\
200,00 215,27 .. - 0,20
100,00 0,10
0’00 T T T T T T T T T 0’00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
= Tarifa Aérea Média Real = Yield Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviagio Civil - ANAC
GEAC/SRE
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= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regizo Sul

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Sul para Sudeste
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€ 40 2002 - 23% dos assentos comercializados
o . 4
] com yield de até RS 0,50
N T
S 30 30 2011 - 80% dos assentos comercializados
(&}
g / \ com yield de até RS 0,50.
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‘RANAC

Preco médio do transporte aéreo
Regiao Sul

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros

Sul para Centro-Oeste

1.000,00 1,00
900,00 0,90
800,00 0,80

724,14 === 729,09
700,00 """"" 688,44 — 0,70
600,00 N\ 599,02 0,60
0,55 0,54 539,90 N
500,00 0,53 - \491,26 - 0,50
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400,00 0,39 , A 0,40
U,5
034
300,00 0,30
200,00 0,20
100,00 0,10
0,00 T T T T T T T T T 0,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

= Tarifa Aérea Média Real == Yield Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviag3o Civil - ANAC
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Assentos Comercializados (%)
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Distribuicao de assentos comercializados

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Sul para Centro-
Oeste

2002 — 57% dos assentos comercializados

comyield de até RS 0,50

2011 - 88% dos assentos comercializados
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Preco médio do transporte aéreo

(‘RANAC Regido Sul

Pregos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Sul para Nordeste

1.000,00 1,00
900,00 0,90
800,00 0,80
700,00 0,70
600,00 0,60
500,00 0,50

485,59 471,24
400,00 0,40
300,00 0,30
200,00 0,20 0,19 0,20
100,00 0,10
0,00 T 0,00

2010 2011

= Tarifa Aérea Média Real =~ == Yield Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviacgo Civil - ANAC
GEAC/SRE
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= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regizo Sul

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Sul para Nordeste

v
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40 40 2011 — 98% dos assentos comercializados |

30 / \ com yield de até RS 0,50.
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e Em 2002 nao eram monitoradas linhas ligando essas regides.
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Preco médio do transporte aéreo

(‘RANAC Regido Sul

Precos Médios do Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Sul para Norte

1.000,00 1,00
900,00 0,90
800,00 0,80
700,00 0,70
600,00 601,37 — 0,60

568,82
500,00 0,50
400,00 0,40
300,00 0,30
0,24 .

200,00 0,23 0,20
100,00 0,10
0,00 T 0,00

2010 2011
== Tarifa Aérea Média Real == Yijeld Tarifa Aérea Real Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC
GEAC/SRE
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= Distribuicao de assentos comercializados
@ ~ANAC Regizo Sul

Distribuicao de Assentos Comercializados por Intervalo de Yield Tarifa
Aérea Real
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros - Sul para Norte
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e Em 2002 nao eram monitoradas linhas ligando essas regides.

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE.MERGADO "4 %



Consideracoes finais

e Seguranca juridica e estabilidade regulatoria para
Investimento em infraestrutura;

ePoliticas publicas para o estimulo a oferta de
servicos aéreos para destinos especificos.
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Slides de apoio
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o Os principios que informam
(‘ ANAC o transporte aéreo

Servigo Publico: concessao/autorizacdao - Harmonizado com premissas legais que
informam a exploragao da atividade:

e Art. 48. (VETADO)

® § 1° Fica assegurada as empresas concessionarias de
Li b e rd a d e d e servicos aéreos domésticos a exploragcao de quaisquer
linhas aéreas, mediante prévio registro na ANAC,
observada exclusivamente a capacidade operacional de
Ofe rta cada aeroporto e as normas regulamentares de prestagao
de servico adequado expedidas pela ANAC.

e Art. 49 da Lei 11.182 (Lei de criacdo da ANAC)
* “Na prestagdo de servigos aéreos regulares, prevalecerd o

LI b e rd a d e regime de liberdade tarifdaria”“8 19 - No regime de
liberdade tarifdria, as concessiondrias ou permissiondrias

e 7 o poderdo determinar suas proprias tarifas, devendo

ta r I fa rl a comunicd-las a ANAC, em prazo por esta definido.”
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Indicadores econdOmicos

(‘RANAC

e O Yield Tarifa do transporte aéreo regular domeéstico de
passageiros € um indicador econdmico que corresponde ao valor
médio pago por passageiro em cada quilometro voado.

— Esse indicador é util para a comparacao de precos entre as
diversas ligacbes aéreas, que apresentam diferentes
distancias, e para o acompanhamento da variacao dos valores
das tarifas aéreas ao longo do tempo.

e O indicador Tarifa Aérea Média corresponde ao valor médio
pago por passageiro em uma viagem aérea, independentemente
das escalas, das conexoes e das distancias dos voos.
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(‘x Indicadores econémicos

‘ANAC

e Assento Quildbmetro Oferecido: E obtido pela multiplicacdo da quantidade de
assentos oferecidos pela quantidade de quildmetros voados. Essa variavel é
conhecida internacionalmente pela sigla ASK, do inglés Available Seat
Kilometer, e representa, em linhas gerais, a oferta de transporte aéreo de
passageiros.

e Passageiro Quildmetro Pago Transportado: E obtido pela multiplicacdo da
guantidade de passageiros pagantes transportados pela quantidade de
quildbmetros voados. Essa variavel é conhecida internacionalmente pela sigla
RPK, do inglés Revenue Passenger Kilometer, e representa, em linhas gerais, a
demanda por transporte aéreo de passageiros.

e Indice de Aproveitamento: E expresso em forma de percentual, sendo obtido
pela divisdao dos Passageiros Quildbmetros Pago Transportado (demanda) pelos
Assentos Quildbmetros Oferecidos (oferta). Essa variavel é conhecida
internacionalmente como Load-Factor.

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE.MER



O Gerenciamento de receitas

(‘RANAC O que é?

Horario

Seg. Quar. 18h 22h

Dom. Férias 16h 20h
Antecedéncia

1d 54 . l 10d

Remarcacao

Cancelamento Reembolso

Assento

Janela Corredor

Produto

RS 100,00 homogéneo

SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE MIERCADO



O Gerenciamento de receitas
O que é?

Horario

Quar. 18h
Férias 16h
l-l

I em mutal Com multa Wj Com multa 5 I 30 l 60 l 95

%

% % %

Selo dimensional

o) (@
h_‘_q_f S _-_.'_’_._‘ -] .

12 Classe Executiva II . Janela | Meio Co(r)rred
RS 200,00
R$ 150,00 Diferenciacao do
RS 100,00 produto
RS 50,00
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x
ANAC

Linhas monitoradas em 2002

INSTRUMENTO]|

Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213

TRECHO
Belém/Macapa
Macapé/Belém
Brasilia/Belém
Belém/Brasilia
Brasilia/Confins
Confins/Brasilia
Brasilia/Curitiba
Curitiba/Brasilia
Brasilia/Floriandpolis
Floriandpolis/Brasilia
Brasilia/Fortaleza
Fortaleza/Brasilia
Goiania/Brasilia
Brasilia/Goiania
Brasilia/Pampulha
Pampulha/Brasilia
Brasilia/Porto Alegre
Porto Alegre/Brasilia
Brasilia/Salvador
Salvador/Brasilia
Brasilia/Campinas
Campinas/Brasilia
Curitiba/Campinas
Campinas/Curitiba
Pampulha/Campinas
Campinas/Pampulha

Porto Alegre/Campinas
Campinas/Porto Alegre

Aragatuba/Congonhas

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGCAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE Wi

[copiGo rOTA|

NOME ROTA
1Belém/Macapd/Belém
1Belém/Macapé/Belém
2Brasilia/Belém/Brasilia
2Brasilia/Belém/Brasilia
3Brasilia/Confins/Brasilia
3Brasilia/Confins/Brasilia
4 Brasilia/Curitiba/Brasilia
4 Brasilia/Curitiba/Brasilia
5Brasilia/Floriandpolis/Brasilia
5Brasilia/Floriandpolis/Brasilia
6Brasilia/Fortaleza/Brasilia
6Brasilia/Fortaleza/Brasilia
7 Brasilia/Goiania/Brasilia
7 Brasilia/Goiania/Brasilia
8Brasilia/Pampulha/Brasilia
8Brasilia/Pampulha/Brasilia
9Brasilia/Porto Alegre/Brasilia
9Brasilia/Porto Alegre/Brasilia

10Brasilia/Salvador/Brasilia

10Brasilia/Salvador/Brasilia
11Campinas/Brasilia/Campinas
11Campinas/Brasilia/Campinas

12 Campinas/Curitiba/Campinas

12 Campinas/Curitiba/Campinas

13 Campinas/Pampulha/Campinas
13 Campinas/Pampulha/Campinas

ROTA
BELMCPBEL
BELMCPBEL
BSBBELBSB
BSBBELBSB
BSBCNFBSB
BSBCNFBSB
BSBCWBBSB
BSBCWBBSB
BSBFLNBSB
BSBFLNBSB
BSBFORBSB
BSBFORBSB
BSBGYNBSB
BSBGYNBSB
BSBPLUBSB
BSBPLUBSB
BSBPOABSB
BSBPOABSB
BSBSSABSB
BSBSSABSB
VCPBSBVCP
VCPBSBVCP
VCPCWBVCP
VCPCWBVCP
VCPPLUVCP
VCPPLUVCP

14 Campinas/Porto Alegre/Campinas VCPPOAVCP
14 Campinas/Porto Alegre/Campinas VCPPOAVCP
15Congonhas/Aragatuba/Congonhas CGHARUCGH

ORIGEM | DESTINO | DISTANCIA | ORIGEM_ICAO |DESTINO_ICAO

BEL
MCP
BSB
BEL
BSB
CNF
BSB
cwB
BSB
FLN
BSB
FOR
GYN
BSB
BSB
PLU
BSB
POA
BSB
SSA
BSB
VCP
CWB
VCP
PLU
VCP
POA
VCP
ARU

MCP
BEL
BEL
BSB
CNF
BSB
CWB
BSB
FLN
BSB
FOR
BSB
BSB
GYN
PLU
BSB
POA
BSB
SSA
BSB
VCP
BSB
VCP
cwB
VCP
PLU
VCP
POA
CGH

329SBBE
329SBMQ
1610SBBR
1610SBBE
591SBBR
591SBCF
1082SBBR
1082SBCT
1313SBFL
1313SBBR
1689SBBR
1689SBFZ
164SBGO
164 SBBR
610SBBR
610SBBH
1605SBBR
1605SBPA
1083SBBR
1083SBSV
798SBBR
798 SBKP
348SBCT
348SBKP
481SBBH
481SBKP
874 SBPA
874 SBKP
475SBAU

SBMQ
SBBE
SBBE
SBBR
SBCF
SBBR
SBCT
SBBR
SBBR
SBFL
SBFZ
SBBR
SBBR
SBGO
SBBH
SBBR
SBPA
SBBR
SBSV
SBBR
SBKP
SBBR
SBKP
SBCT
SBKP
SBBH
SBKP
SBPA
SBSP



INSTRUMENTO

Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213

x

TRECHO
Congonhas/Aragatuba
Bauru/Congonhas
Congonhas/Bauru
Brasilia/Congonhas
Congonhas/Brasilia
Congonhas/Campinas
Campinas/Congonhas
Cascavel/Congonhas
Congonhas/Cascavel
Congonhas/Curitiba
Curitiba/Congonhas
Floriandpolis/Congonhas
Congonhas/Florianépolis
Congonhas/Goiania
Goiania/Congonhas
Congonhas/Marilia
Marilia/Congonhas
Navegantes/Congonhas
Congonhas/Navegantes
Congonhas/Pampulha
Pampulha/Congonhas
Congonhas/Porto Alegre
Porto Alegre/Congonhas
Porto Seguro/Congonhas
Congonhas/Porto Seguro
Congonhas/Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto/Congonhas
Congonhas/Sorocaba
Sorocaba/Congonhas
Congonhas/Uberlandia
Uberlandia/Congonhas

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGCAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE Wi

ANAC

CODIGO ROTA

Linhas monitoradas em 2002

NOME ROTA
15Congonhas/Aragatuba/Congonhas
16 Congonhas/Bauru/Congonhas

16 Congonhas/Bauru/Congonhas

17 Congonhas/Brasilia/Congonhas

17 Congonhas/Brasilia/Congonhas
18Congonhas/Campinas/Congonhas
18Congonhas/Campinas/Congonhas

19 Congonhas/Cascavel/Congonhas

19 Congonhas/Cascavel/Congonhas
20Congonhas/Curitiba/Congonhas
20Congonhas/Curitiba/Congonhas
21Congonhas/Floriandpolis/Congonhas
21Congonhas/Florianépolis/Congonhas
22 Congonhas/Goiania/Congonhas

22 Congonhas/Goiania/Congonhas

23 Congonhas/Marilia/Congonhas

23 Congonhas/Marilia/Congonhas

24 Congonhas/Navegantes/Congonhas
24 Congonhas/Navegantes/Congonhas
25Congonhas/Pampulha/Congonhas
25Congonhas/Pampulha/Congonhas
26 Congonhas/Porto Alegre/Congonhas
26 Congonhas/Porto Alegre/Congonhas
27 Congonhas/Porto Seguro/Congonhas
27 Congonhas/Porto Seguro/Congonhas
28Congonhas/Ribeirdo Preto/Congonhas
28Congonhas/Ribeirdo Preto/Congonhas
29 Congonhas/Sorocaba/Congonhas

29 Congonhas/Sorocaba/Congonhas
30Congonhas/Uberlandia/Congonhas
30Congonhas/Uberlandia/Congonhas

ROTA
CGHARUCGH
CGHBAUCGH
CGHBAUCGH
CGHBSBCGH
CGHBSBCGH
CGHVCPCGH
CGHVCPCGH
VCPCACVCP
VCPCACVCP
CGHCWBCGH
CGHCWBCGH
CGHFLNCGH
CGHFLNCGH
CGHGYNCGH
CGHGYNCGH
CGHMIICGH
CGHMIICGH
CGHNVTCGH
CGHNVTCGH
CGHPLUCGH
CGHPLUCGH
CGHPOACGH
CGHPOACGH
CGHBPSCGH
CGHBPSCGH
CGHRAOCGH
CGHRAOCGH
VCPSODVCP
VCPSODVCP
CGHUDICGH
CGHUDICGH

ORIGEM DESTINO DISTANCIA ORIGEM_ICAO DESTINO_ICAO

CGH
BAU
CGH
BSB
CGH
CGH
VCP
CAC
CGH
CGH
CWB
FLN
CGH
CGH
GYN
CGH
Mil
NVT
CGH
CGH
PLU
CGH
POA
BPS
CGH
CGH
RAO
CGH
SOD
CGH
uDlI

ARU
CGH
BAU
CGH
BSB
VCP
CGH
CGH
CAC
CwB
CGH
CGH
FLN
GYN
CGH
Ml
CGH
CGH
NVT
PLU
CGH
POA
CGH
CGH
BPS
RAO
CGH
SOD
CGH
uDlI
CGH

475SBSP
284SBBU
284 SBSP
873SBBR
873SBSP

84SBKP

84 SBSP
831SBCA
831SBSP
331SBSP
331SBCT
488SBFL
488 SBSP
822SBSP
822SBGO
371SBSP
371SBML
413SBNF
413 SBSP
504 SBSP
504 SBBH
837SBSP
837SBPA
1123SBPS
1123SBSP
300SBSP
300SBRP

86SDCO

86SBSP
552SBSP
552SBUL

SBAU
SBSP
SBBU
SBSP
SBBR
SBSP
SBKP
SBSP
SBCA
SBCT
SBSP
SBSP
SBFL
SBGO
SBSP
SBML
SBSP
SBSP
SBNF
SBBH
SBSP
SBPA
SBSP
SBSP
SBPS
SBRP
SBSP
SBSP
SDCO
SBUL
SBSP



INSTRUMENTO

Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213

x

TRECHO
Congonhas/Vitdria
Vitéria/Congonhas
Curitiba/Florianépolis
Florianépolis/Curitiba
Curitiba/Pampulha
Pampulha/Curitiba
Porto Alegre/Curitiba
Curitiba/Porto Alegre
Porto Alegre/Floriandpolis
Floriandpolis/Porto Alegre
Galedo/Brasilia
Brasilia/Galedo
Campinas/Galedo
Galedo/Campinas
Gale3o/Confins
Confins/Galedo
Congonhas/Galedo
Galedo/Congonhas
Curitiba/Galedo
Galedo/Curitiba
Galedo/Floriandpolis
Floriandpolis/Galedo
Guarulhos/Galedo
Galedo/Guarulhos
Porto Alegre/Galedo
Galedo/Porto Alegre
Galedo/Recife
Recife/Galedo
Salvador/Galedo
Galedo/Salvador

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGCAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE Wi

ANAC

CODIGO ROTA

Linhas monitoradas em 2002

NOME ROTA
31 Congonhas/Vitéria/Congonhas
31 Congonhas/Vitdria/Congonhas
32 Curitiba/Floriandpolis/Curitiba
32 Curitiba/Florianépolis/Curitiba
33 Curitiba/Pampulha/Curitiba

33 Curitiba/Pampulha/Curitiba

34 Curitiba/Porto Alegre/Curitiba
34 Curitiba/Porto Alegre/Curitiba
35Floriandpolis/Porto Alegre/Floriandpolis
35Floriandpolis/Porto Alegre/Floriandpolis
36Galedo/Brasilia/Galedo

36 Galedo/Brasilia/Galedo

37 Galedo/Campinas/Galedo

37 Galedo/Campinas/Galedo
38Galedo/Confins/Galedo
38Galedo/Confins/Galedo
39Galedo/Congonhas/Galedo
39Galedo/Congonhas/Galedo
40Galedo/Curitiba/Galedo
40Galedo/Curitiba/Galedo

41 Galedo/Floriandpolis/Galedo
41 Galedo/Floriandpolis/Galedo
42 Galedo/Guarulhos/Galedo

42 Galedo/Guarulhos/Galedo

43 Galedo/Porto Alegre/Galedo
43 Gale3do/Porto Alegre/Galedo
44 Galedo/Recife/Galedo

44 Galedo/Recife/Galedo
45Gale3o/Salvador/Gale3o
45Gale3o/Salvador/Galedo

ROTA
CGHVIXCGH
CGHVIXCGH

ORIGEM DESTINO DISTANCIA ORIGEM_ICAOQ DESTINO_ICAO

CGH
VIX

CWBFLNCWB CWB
CWBFLNCWB FLN
CWBPLUCWB CWB
CWBPLUCWB PLU
CWBPOACWB POA
CWBPOACWB CWB

FLNPOAFLN
FLNPOAFLN
GIGBSBGIG
GIGBSBGIG
GIGVCPGIG
GIGVCPGIG
GIGCNFGIG
GIGCNFGIG
GIGCGHGIG
GIGCGHGIG
GIGCWBGIG
GIGCWBGIG
GIGFLNGIG
GIGFLNGIG
GIGGRUGIG
GIGGRUGIG
GIGPOAGIG
GIGPOAGIG
GIGRECGIG
GIGRECGIG
GIGSSAGIG
GIGSSAGIG

POA
FLN
GIG
BSB
VCP
GIG
GIG
CNF
CGH
GIG
CWB
GIG
GIG
FLN
GRU
GIG
POA
GIG
GIG
REC
SSA
GIG

VIX
CGH
FLN
CwB
PLU
CwB
CwB
POA
FLN
POA
BSB
GIG
GIG
VCP
CNF
GIG
GIG
CGH
GIG
CcwB
FLN
GIG
GIG
GRU
GIG
POA
REC
GIG
GIG
SSA

756 SBSP
756SBVT
246SBCT
246SBFL
827SBCT
827SBBH
534 SBPA
534SBCT
363SBPA
363 SBFL
914SBGL
914SBBR
398SBKP
398SBGL
362SBGL
362SBCF
3595SBSP
359SBGL
672SBCT
672SBGL
758SBFL
758SBGL
337SBGR
337SBGL
1121SBPA
1121SBGL
1858SBGL
1858 SBRF
1217SBSV
1217SBGL

SBVT
SBSP

SBFL

SBCT
SBBH
SBCT
SBCT
SBPA
SBFL

SBPA
SBBR
SBGL
SBGL
SBKP
SBCF

SBGL
SBGL
SBSP

SBGL
SBCT
SBGL
SBFL

SBGL
SBGR
SBGL
SBPA
SBRF
SBGL
SBGL
SBSV



INSTRUMENTO
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 1213
Portaria 447
Portaria 447
Portaria 447

x
ANAC

TRECHO
Brasilia/Guarulhos
Guarulhos/Brasilia
Guarulhos/Campinas
Campinas/Guarulhos
Guarulhos/Confins
Confins/Guarulhos
Guarulhos/Curitiba
Curitiba/Guarulhos
Guarulhos/Florianépolis
Floriandpolis/Guarulhos
Guarulhos/Manaus
Manaus/Guarulhos
Guarulhos/Porto Alegre
Porto Alegre/Guarulhos
Guarulhos/Salvador
Salvador/Guarulhos
Recife/Fortaleza
Fortaleza/Recife
Recife/Salvador
Salvador/Recife
Santos Dumont/Brasilia
Brasilia/Santos Dumont
Campinas/Santos Dumont
Santos Dumont/Campinas
Santos Dumont/Congonhas
Congonhas/Santos Dumont
Curitiba/Santos Dumont
Santos Dumont/Curitiba
Floriandpolis/Santos Dumont
Santos Dumont/Florianépolis
Pampulha/Santos Dumont
Santos Dumont/Pampulha
Porto Alegre/Santos Dumont
Santos Dumont/Porto Alegre
Vitéria/Santos Dumont
Santos Dumont/Vitdria
Belém/Manaus
Manaus/Belém
Belém/Macapd

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO ECONOMICA E ACOMPANHAMENTO DE MERCAD

CODIGO ROTA

Linhas monitoradas em 2002

NOME ROTA

46 Guarulhos/Brasilia/Guarulhos

46 Guarulhos/Brasilia/Guarulhos

47 Guarulhos/Campinas/Guarulhos

47 Guarulhos/Campinas/Guarulhos

48 Guarulhos/Confins/Guarulhos

48 Guarulhos/Confins/Guarulhos

49 Guarulhos/Curitiba/Guarulhos

49 Guarulhos/Curitiba/Guarulhos
50Guarulhos/Floriandpolis/Guarulhos
50Guarulhos/Floriandpolis/Guarulhos

51 Guarulhos/Manaus/Guarulhos

51 Guarulhos/Manaus/Guarulhos

52 Guarulhos/Porto Alegre/Guarulhos

52 Guarulhos/Porto Alegre/Guarulhos

53 Guarulhos/Salvador/Guarulhos

53 Guarulhos/Salvador/Guarulhos

54 Recife/Fortaleza/Recife

54 Recife/Fortaleza/Recife
55Recife/Salvador/Recife
55Recife/Salvador/Recife

56Santos Dumont/Brasilia/Santos Dumont
56Santos Dumont/Brasilia/Santos Dumont

57 Santos Dumont/Campinas/Santos Dumont
57 Santos Dumont/Campinas/Santos Dumont
58Santos Dumont/Congonhas/Santos Dumont
58Santos Dumont/Congonhas/Santos Dumont
59 Santos Dumont/Curitiba/Santos Dumont
59Santos Dumont/Curitiba/Santos Dumont
60Santos Dumont/Floriandpolis/Santos Dumont
60Santos Dumont/Floriandpolis/Santos Dumont
61Santos Dumont/Pampulha/Santos Dumont
61Santos Dumont/Pampulha/Santos Dumont
62 Santos Dumont/Porto Alegre/Santos Dumont
62 Santos Dumont/Porto Alegre/Santos Dumont
63 Santos Dumont/Vitdria/Santos Dumont

63 Santos Dumont/Vitdria/Santos Dumont
1Belém/Manaus/Belém
1Belém/Manaus/Belém

2 Belém/Macapa/Belém

ROTA
GRUBSBGRU
GRUBSBGRU
GRUVCPGRU
GRUVCPGRU
GRUCNFGRU
GRUCNFGRU
GRUCWBGRU
GRUCWBGRU
GRUFLNGRU
GRUFLNGRU
GRUMAOGRU
GRUMAOGRU
GRUPOAGRU
GRUPOAGRU
GRUSSAGRU
GRUSSAGRU
RECFORREC
RECFORREC
RECSSAREC
RECSSAREC
SDUBSBSDU
SDUBSBSDU
SDUVCPSDU
SDUVCPSDU
SDUCGHSDU
SDUCGHSDU
SDUCWBSDU
SDUCWBSDU
SDUFLNSDU
SDUFLNSDU
SDUPLUSDU
SDUPLUSDU
SDUPOASDU
SDUPOASDU
SDUVIXSDU
SDUVIXSDU
BELMAOBEL
BELMAOBEL
BELMCPBEL

ORIGEM DESTINO DISTANCIA ORIGEM_ICAO DESTINO_ICAO

BSB
GRU
GRU
VCP
GRU
CNF
GRU
cwB
GRU
FLN
GRU
MAO
GRU
POA
GRU
SSA
REC
FOR
REC
SSA
Sbu
BSB
VCP
Sbu
Sbu
CGH
CcwB
Sbu
FLN
Sbu
PLU
Sbu
POA
Sbu
VIX
Sbu
BEL
MAO
BEL

GRU 855SBBR
BSB 855SBGR
VCP 83SBGR
GRU 83 SBKP
CNF 496 SBGR
GRU 496 SBCF
CwB 359SBGR
GRU 359SBCT
FLN 515SBGR
GRU 515SBFL
MAO 2695 SBGR
GRU 2695SBEG
POA 865SBGR
GRU 865SBPA
SSA 1451SBGR
GRU 1451SBSV
FOR 627SBRF
REC 627SBFZ
SSA 648 SBRF
REC 648 SBSV
BSB 928SBRJ
Sbu 928SBBR
Sbu 407 SBKP
VCP 407SBRJ
CGH 365SBRJ
Sbu 365SBSP
Sbu 675SBCT
cwB 675SBRJ
Sbu 757 SBFL
FLN 757SBRJ
Sbu 349SBBH
PLU 349SBRJ
Sbu 1119SBPA
POA 1119SBRJ
Sbu 418SBVT
VIX 418SBRJ
MAO 1298 SBBE
BEL 1298 SBEG

MCP 329SBBE

SBGR
SBBR
SBKP
SBGR
SBCF
SBGR
SBCT
SBGR
SBFL
SBGR
SBEG
SBGR
SBPA
SBGR
SBSV
SBGR
SBFZ
SBRF
SBSV
SBRF
SBBR
SBRJ
SBRJ
SBKP
SBSP
SBRJ
SBRJ
SBCT
SBRJ
SBFL
SBRJ
SBBH
SBRJ
SBPA
SBRJ
SBVT
SBEG
SBBE

SBMQ



x

ANAC

Linhas monitoradas em 2002

INSTRUMENTO TRECHO CODIGO ROTA NOME ROTA ROTA ORIGEM DESTINO DISTANCIA ORIGEM_ICAO DESTINO_ICAO
Portaria 447 Macapa/Belém 2Belém/Macapa/Belém BELMCPBEL MCP BEL 329SBMQ SBBE
Portaria 447 Brasilia/Belém 3Brasilia/Belém/Brasilia BSBBELBSB BSB BEL 1610SBBR SBBE
Portaria 447 Belém/Brasilia 3Brasilia/Belém/Brasilia BSBBELBSB BEL BSB 1610SBBE SBBR
Portaria 447 Brasilia/Cuiaba 4Brasilia/Cuiaba/Brasilia BSBCGBBSB BSB CGB 877SBBR SBCY
Portaria 447 Cuiaba/Brasilia 4 Brasilia/Cuiaba/Brasilia BSBCGBBSB CGB BSB 877 SBCY SBBR
Portaria 447 Brasilia/Curitiba 5Brasilia/Curitiba/Brasilia BSBCWBBSB BSB CWB 1082SBBR SBCT
Portaria 447 Curitiba/Brasilia 5Brasilia/Curitiba/Brasilia BSBCWBBSB CWB BSB 1082 SBCT SBBR
Portaria 447 Brasilia/Fortaleza 6 Brasilia/Fortaleza/Brasilia BSBFORBSB BSB FOR 1689 SBBR SBFZ
Portaria 447 Fortaleza/Brasilia 6Brasilia/Fortaleza/Brasilia BSBFORBSB FOR BSB 1689 SBFZ SBBR
Portaria 447 Brasilia/Goiania 7 Brasilia/Goiania/Brasilia BSBGYNBSB BSB GYN 164SBBR SBGO
Portaria 447 Goiania/Brasilia 7 Brasilia/Goiania/Brasilia BSBGYNBSB GYN BSB 164SBGO SBBR
Portaria 447 Brasilia/Manaus 8Brasilia/Manaus/Brasilia BSBMAOBSB BSB MAO 1947 SBBR SBEG
Portaria 447 Manaus/Brasilia 8Brasilia/Manaus/Brasilia BSBMAOBSB MAO BSB 1947 SBEG SBBR
Portaria 447 Brasilia/Pampulha 9Brasilia/Pampulha/Brasilia BSBPLUBSB BSB PLU 610SBBR SBBH
Portaria 447 Pampulha/Brasilia 9Brasilia/Pampulha/Brasilia BSBPLUBSB PLU BSB 610SBBH SBBR
Portaria 447 Brasilia/Porto Alegre 10Brasilia/Porto Alegre/Brasilia BSBPOABSB BSB POA 1605SBBR SBPA
Portaria 447 Porto Alegre/Brasilia 10Brasilia/Porto Alegre/Brasilia BSBPOABSB POA BSB 1605SBPA SBBR
Portaria 447 Brasilia/Recife 11 Brasilia/Recife/Brasilia BSBRECBSB BSB REC 1653 SBBR SBRF
Portaria 447 Recife/Brasilia 11Brasilia/Recife/Brasilia BSBRECBSB REC BSB 1653 SBRF SBBR
Portaria 447 Brasilia/Salvador 12 Brasilia/Salvador/Brasilia BSBSSABSB BSB SSA 1083 SBBR SBSV
Portaria 447 Salvador/Brasilia 12 Brasilia/Salvador/Brasilia BSBSSABSB SSA BSB 1083 SBSV SBBR
Portaria 447 Campinas/Brasilia 13/Campinas/Brasilia/Campinas VCPBSBVCP VCP BSB 798 SBKP SBBR
Portaria 447 Brasilia/Campinas 13/Campinas/Brasilia/Campinas VCPBSBVCP BSB VCP 798 SBBR SBKP
Portaria 447 Campinas/Curitiba 14 Campinas/Curitiba/Campinas VCPCWBVCP VCP CWB 348 SBKP SBCT
Portaria 447 Curitiba/Campinas 14 Campinas/Curitiba/Campinas VCPCWBVCP  CWB VCP 348 SBCT SBKP
Portaria 447 Congonhas/Aragatuba 15Congonhas/Aragcatuba/Congonhas CGHARUCGH CGH ARU 475SBSP SBAU
Portaria 447 Aragatuba/Congonhas 15Congonhas/Aragatuba/Congonhas CGHARUCGH ARU CGH 475SBAU SBSP
Portaria 447 Congonhas/Bauru 16/ Congonhas/Bauru/Congonhas CGHBAUCGH CGH BAU 284/SBSP SBBU
Portaria 447 Bauru/Congonhas 16 Congonhas/Bauru/Congonhas CGHBAUCGH BAU CGH 284 SBBU SBSP
Portaria 447 Congonhas/Brasilia 17 Congonhas/Brasilia/Congonhas CGHBSBCGH CGH BSB 873 SBSP SBBR
Portaria 447 Brasilia/Congonhas 17/ Congonhas/Brasilia/Congonhas CGHBSBCGH BSB CGH 873SBBR SBSP
Portaria 447 Congonhas/Campo Grande 18 Congonhas/Campo Grande/Congonhas CGHCGRCGH  CGH CGR 877SBSP SBCG
Portaria 447 Campo Grande/Congonhas 18 Congonhas/Campo Grande/Congonhas CGHCGRCGH CGR CGH 877SBCG SBSP
Portaria 447 Congonhas/Cuiaba 19 Congonhas/Cuiaba/Congonhas CGHCGBCGH CGH CGB 1328 SBSP SBCY
Portaria 447 Cuiabd/Congonhas 19 Congonhas/Cuiaba/Congonhas CGHCGBCGH CGB CGH 1328SBCY SBSP
Portaria 447 Congonhas/Curitiba 20 Congonhas/Curitiba/Congonhas CGHCWBCGH CGH CWB 331SBSP SBCT
Portaria 447 Curitiba/Congonhas 20Congonhas/Curitiba/Congonhas CGHCWBCGH (CwB CGH 331SBCT SBSP
Portaria 447 Congonhas/Floriandpolis 21 Congonhas/Floriandpolis/Congonhas CGHFLNCGH  CGH FLN 488 SBSP SBFL
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Portaria 447 Floriandpolis/Congonhas 21 Congonhas/Florianépolis/Congonhas CGHFLNCGH FLN CGH 488SBFL SBSP
Portaria 447 Congonhas/Goiania 22 Congonhas/Goiania/Congonhas CGHGYNCGH CGH GYN 822SBSP SBGO
Portaria 447 Goiania/Congonhas 22 Congonhas/Goiania/Congonhas CGHGYNCGH  GYN CGH 822SBGO SBSP
Portaria 447 Congonhas/Joinville 23 Congonhas/Joinville/Congonhas CGHJOICGH CGH Jol 360SBSP SBJV
Portaria 447 Joinville/Congonhas 23 Congonhas/Joinville/Congonhas CGHJOICGH ife]] CGH 360SBJV SBSP
Portaria 447 Congonhas/Londrina 24 Congonhas/Londrina/Congonhas CGHLDBCGH  CGH LDB 458SBSP SBLO
Portaria 447 Londrina/Congonhas 24 Congonhas/Londrina/Congonhas CGHLDBCGH LDB CGH 458SBLO SBSP
Portaria 447 Congonhas/Marilia 25 Congonhas/Marilia/Congonhas CGHMIICGH CGH Mil 371SBSP SBML
Portaria 447 Marilia/Congonhas 25 Congonhas/Marilia/Congonhas CGHMIICGH MIl CGH 371SBML SBSP
Portaria 447 Congonhas/Navegantes 26 Congonhas/Navegantes/Congonhas CGHNVTCGH CGH NVT 413SBSP SBNF
Portaria 447 Navegantes/Congonhas 26 Congonhas/Navegantes/Congonhas CGHNVTCGH  NVT CGH 413SBNF SBSP
Portaria 447 Congonhas/Pampulha 27 Congonhas/Pampulha/Congonhas CGHPLUCGH  CGH PLU 504 SBSP SBBH
Portaria 447 Pampulha/Congonhas 27 Congonhas/Pampulha/Congonhas CGHPLUCGH  PLU CGH 504SBBH SBSP
Portaria 447 Congonhas/Porto Alegre 28 Congonhas/Porto Alegre/Congonhas CGHPOACGH CGH POA 837SBSP SBPA
Portaria 447 Porto Alegre/Congonhas 28 Congonhas/Porto Alegre/Congonhas CGHPOACGH POA CGH 837SBPA SBSP
Portaria 447 Congonhas/Porto Seguro 29 Congonhas/Porto Seguro/Congonhas CGHBPSCGH CGH BPS 1123SBSP SBPS
Portaria 447 Porto Seguro/Congonhas 29 Congonhas/Porto Seguro/Congonhas CGHBPSCGH BPS CGH 1123SBPS SBSP
Portaria 447 Congonhas/Ribeirdo Preto 30Congonhas/Ribeirdo Preto/Congonhas CGHRAOCGH CGH RAO 300SBSP SBRP
Portaria 447 Ribeirdo Preto/Congonhas 30 Congonhas/Ribeirdo Preto/Congonhas CGHRAOCGH RAO CGH 300SBRP SBSP
Portaria 447 Congonhas/Salvador 31 Congonhas/Salvador/Congonhas CGHSSACGH CGH SSA 1479SBSP SBSV
Portaria 447 Salvador/Congonhas 31 Congonhas/Salvador/Congonhas CGHSSACGH SSA CGH 1479SBSV SBSP
Portaria 447 Congonhas/S3o José do Rio Preto 32 Congonhas/S&o José do Rio Preto/Congonhas CGHSJPCGH CGH SIP 421SBSP SBSR
Portaria 447 S30 José do Rio Preto/Congonhas 32 Congonhas/S&o José do Rio Preto/Congonhas CGHSJPCGH SJP CGH 421SBSR SBSP
Portaria 447 Congonhas/Uberlandia 33/Congonhas/Uberlandia/Congonhas CGHUDICGH CGH uDlI 552SBSP SBUL
Portaria 447 Uberladndia/Congonhas 33 Congonhas/Uberlandia/Congonhas CGHUDICGH  UDI CGH 552SBUL SBSP
Portaria 447 Congonhas/Vitéria 34 Congonhas/Vitéria/Congonhas CGHVIXCGH CGH VIX 756SBSP SBVT
Portaria 447 Vitéria/Congonhas 34 Congonhas/Vitéria/Congonhas CGHVIXCGH VIX CGH 756SBVT SBSP
Portaria 447 Curitiba/Floriandpolis 35 Curitiba/Floriandpolis/Curitiba CWBFLNCWB CWB FLN 246SBCT SBFL
Portaria 447 Florianépolis/Curitiba 35 Curitiba/Floriandpolis/Curitiba CWBFLNCWB  FLN CWB 246SBFL SBCT
Portaria 447 Curitiba/Pampulha 36 Curitiba/Pampulha/Curitiba CWBPLUCWB CWB PLU 827SBCT SBBH
Portaria 447 Pampulha/Curitiba 36 Curitiba/Pampulha/Curitiba CWBPLUCWB PLU CWB 827SBBH SBCT
Portaria 447 Curitiba/Porto Alegre 37 Curitiba/Porto Alegre/Curitiba CWBPOACWB CWB POA 534SBCT SBPA
Portaria 447 Porto Alegre/Curitiba 37 Curitiba/Porto Alegre/Curitiba CWBPOACWB POA CWB 534SBPA SBCT
Portaria 447 Floriandpolis/Porto Alegre 38Floriandpolis/Porto Alegre/Florianépolis FLNPOAFLN FLN POA 363 SBFL SBPA
Portaria 447 Porto Alegre/Floriandpolis 38Floriandpolis/Porto Alegre/Floriandpolis FLNPOAFLN POA FLN 363SBPA SBFL
Portaria 447 Gale3o/Brasilia 39 Galedo/Brasilia/Galedo GIGBSBGIG GIG BSB 914SBGL SBBR
Portaria 447 Brasilia/Galedo 39 Galedo/Brasilia/Galedo GIGBSBGIG BSB GIG 914SBBR SBGL
Portaria 447 Gale3o/Confins 40 Galedo/Confins/Galedo GIGCNFGIG GIG CNF 362SBGL SBCF
Portaria 447 Confins/Galedo 40Galedo/Confins/Galedo GIGCNFGIG CNF GIG 362SBCF SBGL
Portaria 447 Galedo/Congonhas 41 Galedo/Congonhas/Galedo GIGCGHGIG GIG CGH 359SBGL SBSP
Portaria 447 Congonhas/Galedo 41 Galedo/Congonhas/Galedo GIGCGHGIG CGH GIG 359SBSP SBGL

Portaria 447

Galedo/Curitiba
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Portaria 447 Curitiba/Galedo 42 Gale3o/Curitiba/Galedo GIGCWBGIG CWB GIG 672SBCT SBGL
Portaria 447 Gale3o/Fortaleza 43 Gale3o/Fortaleza/Gale3o GIGFORGIG GIG FOR 2175SBGL SBFZ
Portaria 447 Fortaleza/Galedo 43 Gale3o/Fortaleza/Gale3o GIGFORGIG FOR GIG 2175SBFZ SBGL
Portaria 447 Galedo/Guarulhos 44 Gale3o/Guarulhos/Gale3o GIGGRUGIG GIG GRU 337SBGL SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Galedo 44 Galedo/Guarulhos/Galedo GIGGRUGIG GRU GIG 337SBGR SBGL
Portaria 447 Galedo/Porto Alegre 45Galedo/Porto Alegre/Galedo GIGPOAGIG GIG POA 1121SBGL SBPA
Portaria 447 Porto Alegre/Galedo 45Galedo/Porto Alegre/Galedo GIGPOAGIG POA GIG 1121SBPA SBGL
Portaria 447 Galedo/Recife 46Galedo/Recife/Galedo GIGRECGIG GIG REC 1858 SBGL SBRF
Portaria 447 Recife/Galedo 46Gale3o/Recife/Galedo GIGRECGIG REC GIG 1858 SBRF SBGL
Portaria 447 Galedo/Salvador 47 Gale3o/Salvador/Galedo GIGSSAGIG GIG SSA 1217SBGL SBSV
Portaria 447 Salvador/Galedo 47Galedo/Salvador/Galedo GIGSSAGIG SSA GIG 1217SBSV SBGL
Portaria 447 Guarulhos/Brasilia 48Guarulhos/Brasilia/Guarulhos GRUBSBGRU  GRU BSB 855SBGR SBBR
Portaria 447 Brasilia/Guarulhos 48Guarulhos/Brasilia/Guarulhos GRUBSBGRU  BSB GRU 855SBBR SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Confins 49 Guarulhos/Confins/Guarulhos GRUCNFGRU  GRU CNF 496SBGR SBCF
Portaria 447 Confins/Guarulhos 49 Guarulhos/Confins/Guarulhos GRUCNFGRU  CNF GRU 496SBCF SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Curitiba 50Guarulhos/Curitiba/Guarulhos GRUCWBGRU GRU CWB 359SBGR SBCT
Portaria 447 Curitiba/Guarulhos 50Guarulhos/Curitiba/Guarulhos GRUCWBGRU CWB GRU 359SBCT SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Floriandpolis 51Guarulhos/Florianépolis/Guarulhos GRUFLNGRU  GRU FLN 515SBGR SBFL
Portaria 447 Floriandpolis/Guarulhos 51Guarulhos/Florianépolis/Guarulhos GRUFLNGRU  FLN GRU 515SBFL SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Fortaleza 52Guarulhos/Fortaleza/Guarulhos GRUFORGRU GRU FOR 2345SBGR SBFZ
Portaria 447 Fortaleza/Guarulhos 52Guarulhos/Fortaleza/Guarulhos GRUFORGRU  FOR GRU 2345SBFz SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Foz do Iguacu 53Guarulhos/Foz do Iguagu/Guarulhos GRUIGUGRU  GRU IGU 845SBGR SBFI
Portaria 447 Foz do Iguagu/Guarulhos 53Guarulhos/Foz do Iguagu/Guarulhos GRUIGUGRU  IGU GRU 845 SBFI SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Manaus 54 Guarulhos/Manaus/Guarulhos GRUMAOGRU GRU MAO 2695SBGR SBEG
Portaria 447 Manaus/Guarulhos 54Guarulhos/Manaus/Guarulhos GRUMAOGRU MAO GRU 2695SBEG SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Porto Alegre 55Guarulhos/Porto Alegre/Guarulhos GRUPOAGRU GRU POA 865SBGR SBPA
Portaria 447 Porto Alegre/Guarulhos 55Guarulhos/Porto Alegre/Guarulhos GRUPOAGRU POA GRU 865SBPA SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Recife 56Guarulhos/Recife/Guarulhos GRURECGRU  GRU REC 2099SBGR SBRF
Portaria 447 Recife/Guarulhos 56Guarulhos/Recife/Guarulhos GRURECGRU  REC GRU 2099 SBRF SBGR
Portaria 447 Guarulhos/Salvador 57 Guarulhos/Salvador/Guarulhos GRUSSAGRU  GRU SSA 1451SBGR SBSV
Portaria 447 Salvador/Guarulhos 57 Guarulhos/Salvador/Guarulhos GRUSSAGRU  SSA GRU 1451SBSV SBGR
Portaria 447 Pampulha/Vitéria 58Pampulha/Vitéria/Pampulha PLUVIXPLU PLU VIX 385SBBH SBVT
Portaria 447 Vitéria/Pampulha 58Pampulha/Vitéria/Pampulha PLUVIXPLU VIX PLU 385SBVT SBBH
Portaria 447 Recife/Fortaleza 59Recife/Fortaleza/Recife RECFORREC REC FOR 627SBRF SBFZ
Portaria 447 Fortaleza/Recife 59Recife/Fortaleza/Recife RECFORREC FOR REC 627SBFZ SBRF
Portaria 447 Recife/Salvador 60Recife/Salvador/Recife RECSSAREC REC SSA 648SBRF SBSV
Portaria 447 Salvador/Recife 60Recife/Salvador/Recife RECSSAREC SSA REC 648SBSV SBRF
Portaria 447 Santos Dumont/Brasilia 61Santos Dumont/Brasilia/Santos Dumont SDUBSBSDU SDU BSB 928SBRJ SBBR
Portaria 447 Brasilia/Santos Dumont 61Santos Dumont/Brasilia/Santos Dumont SDUBSBSDU BSB SbuU 928SBBR SBRJ
Portaria 447 Santos Dumont/Vitéria 67Santos Dumont/Vitéria/Santos Dumont SDUVIXSDU SDU VIX 418SBRJ SBVT
Portaria 447 Vitdria/Santos Dumont 67Santos Dumont/Vitdria/Santos Dumont SDUVIXSDU VIX SbuU 418SBVT SBRJ
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Portaria 447 Santos Dumont/Campinas 62Santos Dumont/Campinas/Santos Dumont SDUVCPSDU SDU VCP 407SBRJ SBKP
Portaria 447 Campinas/Santos Dumont 62Santos Dumont/Campinas/Santos Dumont SDUVCPSDU VCP SDU 407SBKP SBRJ
Portaria 447 Santos Dumont/Congonhas 63Santos Dumont/Congonhas/Santos Dumont SDUCGHSDU  SDU CGH 365SBRJ SBSP
Portaria 447 Congonhas/Santos Dumont 63Santos Dumont/Congonhas/Santos Dumont SDUCGHSDU  CGH SDU 365SBSP SBRJ
Portaria 447 Santos Dumont/Curitiba 64Santos Dumont/Curitiba/Santos Dumont SDUCWBSDU SDU CWB 675SBRJ SBCT
Portaria 447 Curitiba/Santos Dumont 64Santos Dumont/Curitiba/Santos Dumont SDUCWBSDU CwB SbuU 675SBCT SBRJ
Portaria 447 Santos Dumont/Pampulha 65Santos Dumont/Pampulha/Santos Dumont SDUPLUSDU SDU PLU 349SBRJ SBBH
Portaria 447 Pampulha/Santos Dumont 65Santos Dumont/Pampulha/Santos Dumont SDUPLUSDU PLU SDbU 349SBBH SBRJ
Portaria 447 Santos Dumont/Porto Alegre 66Santos Dumont/Porto Alegre/Santos Dumont SDUPOASDU  SDU POA 1119SBRJ SBPA
Portaria 447 Porto Alegre/Santos Dumont 66Santos Dumont/Porto Alegre/Santos Dumont SDUPOASDU  POA SDU 1119SBPA SBRJ
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