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Assocladas ANTF

ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para,
Malhas Sul, Oeste, Norte e Paulista

www.all-logistica.com

Ferrovia Norte Sul - FNS

Malhas da EFVM e EFC Malha Centro-Leste Malha Tramo Norte
www.vale.com www.fcasa.com.br

TRANSNORDESTINA EFTC MRS

Logistico 5.A, Fermeeria Tenez: Cristing Leqiatics B.a

Malha Nordeste Malha Tereza Cristina Malha Sudeste
www.tlsa.com.br www.ftc.com.br WWW.mrs.com.br
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Malhas ferroviarias operadas pela iniciativa

Transnordestina Logistica

EFVM - Estrada de Ferro Vitéria a Minas

EFC - Estrada de Ferro Carajas

FCA . Ferrovia Centro - Atlantica

ALL - América Latina Logistica Malha Paulista
ALL - América Latina Logistica Malha Norte
ALL - América Latina Logistica Malha Oeste
ALL - América Latina Logistica Malha Sul

FTC - Ferrovia Tereza Cristina

MRS Logistica
FNS - Ferrovia Norte Sul (Tramo Norte)
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Processo de Desestatizacao: 1996 a 1999
11 Malhas concedidas a iniciativa privada




Sistema Ferroviario Brasileiro

Extensdo do Sistema Ferroviario Brasileiro (km)

Ferrovias T pitals -
Larga Métrica Mista Total
MRS Logistica S.A 1.632 42 1.674
Ferrovia Tereza Cristina S.A — FTC 164 164
ALL - América Latina Logistica Malha Sul S.A 7.293 11 7.304]
ALL - América Latina Logistica Malha Oeste S.A (Novoeste) 1.945 1.945
ALL - América Latina Logistica Malha Paulista S.A. (Ferroban) 1.463 243 283 1.989
ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A. (Ferronorte) 500 500
FERROESTE - Estrada de Ferro Parana Oeste 248 248
Ferrovia Centro-Atlantico S.A — FCA 7.910 156 8.066
EFVM - Estrada de Ferro Vitoria a Minas 905 905
EFC - Estrada de Ferro Carajas 892 892
Transnordestina Logistica S.A (CFN) 4.189 18 4.207
Ferrovia Norte Sul - FNS(Subconcessdo do Tramo Norte de 720 km) 720 720
Subtotal 5.207 22.897 510 28.614
Trombetas/Jari/Corcovado/Supervia/ Campos do Jordao 520 102 622
Amapa/CBTU/CPTM/Trensurb/CENTRAL/METRO - SP RJ 456 425 881
Subtotal 976 527 1.503
TOTAL 6.183 23.242 510 30.117




ConcessoOes para Expansao do Sistema

Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC 2
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Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2011

O Patrimonio Liquido da mailoria das malhas concedidas ficou positivo...

No processo de desestatizacao teve forte impacto positivo nas contas publicas:

Desoneracéao aos Cofres
1994 - 1997 Publicos 1996 - 1998

purados nos le
as da Extinta R

$ 1,76 Bilha

R$ 300 milhdes por ano

(déficits anuais de operacéo pela RFFSA)

Arrecadacfes da Unido a partir da prestacao do servico de transporte ferroviario pela Iniciativa Privada:

1996 - 2010 2011

nto das Parc
ao e Arrenda

4,94 Bilhd

Previsao 2012

= R$ 5,52 Bilhdes de Concessdo,  R$ 600,0 Milhdes
e Arrendamento , Concesséo e Arrendamento

Pagamento da
+ Concessédo e A

R$ 578,8

1997 - 2010 2011

Arrecadacdo de Impostos, Arrecadac&o
Concessao e Arrendamento e Concessio e
CIDE: R$ 13,52 Bilhoes e CIDE: R$

_____________________

= R$ 15,091 Bilhdes de I R$ 1,800 Bilh&o
' Impostos, Concessao e
1
1

Concessao e Arrendamento, Arrend CIDE
Impostos e CIDE ___~rren _a_m_e_n_t(i eE




Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

...Chegaram a R$ 29,97 bilhbes os investimentos no setor, somando o realizado entre 1997 e 2011.

Investimentos nas Malhas Existentes concedidas a Iniciativa Privada 4739 T~ 1
(R$ Milhdes) = Total Uniao
4.398 $ 1,39 bilh

3.053
1997 - 2011

3.158 2737
2.622
2.293
1.966 72 4.173
2.941
1.124 3.114
2.597 2.499
824 2.221
7 1.958
673
574 58
499 1.089
766 o8
s3g 617
412 386

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Notas: 1) O ano de 1997 contém os investimentos de 1996; 2) Outros valores séo correntes [

Fontes: Ministério dos Transportes, DNIT e Associadas ANTF. I 1 Projecao de, Investimentos das
—=- concessionarias para 2012

Total Concessionarias

R$ 28,58 bilhoes

2011

4 Total Concessionarias
R$ 4,596 biihodes

N

Crescimento de 56,3%6
frente ao realizado em 2010.

- J

_ Investimentos da Unido

|l 'nvestimentos das
concessionarias




Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

Acoes da‘SMCOIiCESSIOI?aI‘IaS Eliminacéo de Gargalos
Campinas : Mi"‘“‘"‘ e

a
‘:"ﬂ‘}
Fn.-"’

i

N
"
£
 §
i

k. |
%

Sorocaba b ™

H

.
i
3
1‘".""“”..‘
%
""f.
_ }

e Capacitacédo da Cremalheira

ﬁﬁ-..mmum-nu i

Segregacéao Leste - Manoel Feloﬁa

3
; 1.1-"‘\‘3‘
Segregacao Sudeste Mooca/Rio Grande da Serr

:.‘-'

#..p-u-um-‘

nn‘""'"‘#‘\

)

% Jundiai

F

Séao Paulo

e
do Caetano

anto André

\ ©
5,

«--ri“
et

yzano

Cubat&o’ 4 e
'u
"hh'ﬁ* "'.'ﬂ-mr

o

-P"Il

PRy,

Santos)

o 4

MRS na RMSP - Fase 1

Lpiatied 5. A

Séao José dos
Campos

Jacarei

ogi das Cruzes



Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2011 0O
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Comparativo de Distancias Corredor Campinas - Santos
Rota Distancia (km)
Rodoviario

i Segregagio (MRS) (D 193 2
O Ferroanel Norte B Ferronel Norte (MRS) @ 214 3

_ Y ALL 276 105
G Ferroanel Sul o nlile

Diferénga (kmj



Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2011

ALLY

AMERICA LATINA LOGISTICA

A gente nunca para.

Acoes das Concessionarias - Eliminacdo de Gargalos

'Duplicacdo Sao Paulo: Duplicacdo da via ferroviaria
entre Itirapina/SP e Santos, em parceria com a Rumo

Logistica.

Barretos

SAOPAULO

Araraquara

Bauru  jtirapina

.~ @Y Santos
Porto de Santos

=== Bijtola Larga === Bjtola Mista

* Investimento de cerca de R$1,2 bilhdes em ativos
ferroviarios, sendo R$ 550 milhdes em via;

= Volume anual de acUcar passando de 2 para 9 milhdes de
toneladas a partir de 2014;

=  Substituicdo de 30 mil caminhdes por més de S&o Paulo e
Porto de Santos com a duplicacdo da linha.

Trilho aplicado em patios



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

Acoes das Concessionarias - Eliminacdo de Gargalos MRS
Solucbes para Invasfes na faixa de dominio: Leaianite 5.2

Vila dos Pescadores - Cubatdo/S

= Duplicagéo via e revitalizacéo Vila
dos Pescadores;
= Construcdo de muros de protecao;

= Drenagem das margens da ferrovia.

Remocgdo de 30 Familias na Invasdo na Faixa de Dominio em Jundiai/SP

d 'ﬂ" A -I.:r’- i Tt 20
: _ s Depois

A maloria das invasoes
ocorreu na epoca da
RFFSA e localizadas nos
grandes centros urbanos.

AMERICA LATINA LOGISTICA PARCERIA: ALL -América Latina Logistica S.A.; MRS Logistica S.A.; Prefeitura da Cidade de Jundiai/SP

A gente nunca para.



Investimentos na Expansdo da Malha para o Transporte Ferrovidrio de Carga

Concessionaria

Obras Ferroviarias em Execucéao pela Iniciativa Privada

Expanséo da Malha Ferroviaria

Valor Estimado

Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

Extensao da

(Bilhdes de R$)

Construgao (Km)

ALL - Malha Norte Trecho Alto Araguia - Rondondépolis/MT da Ferronorte 0,700, 260
TLSA Ferrovia Transnordestina (remodelacdo de 550 km) 5,400 1.728

FCA Variante Ferroviaria LitorGnea Sul/ES 2,030 165

Total 8,210 2.153

Fonte: Associadas ANTF e Balango de 1 ano do PAC 2 —Margo/12.

Obras Ferroviarias em Execucédo pelo Governo Federal

Concessionaria

Expansédo da Malha Ferroviaria

Valor Estimado *
(Bilhdes de R$)

Extensao da
Construgao (Km)

VALEC Tramo Sul da Ferrovia Norte-Sul (Palmas/TO - Ouro Verde/GO - Estrela d’ Oeste/SP) 6,050 1.536]
VALEC Ferrovia da integragdo Oeste-Lesie — FIOL (Figueiropolis/TO - iihéus/BA) 7,431 1.527
Total 13,481 3.063

Fonte: 11° Balanco do PAC - dez/2010 - *valores em revisao

Perspectivas de Expansdo da Malha

Concessionaria

Projetos de Expansdo da Malha Ferroviaria

Valor Estimado
(BilhGes de R$)

Extensao da
Construcédo (Km)

FTC Ampliacdo da Malha Ferroviaria em Santa Catarina (PNLT) 1,680 843
VALEC Ferrovia de Integracdo Centro Oeste - FICO (Campinorte/GO - Lucas do Rio Verde/MT - Vilhena /RO) 6,400] 1.638
Total 8,080 2.481

Fonte: Associadas ANTF, 11° Balango do PAC - dez/2010 e VALEC/MT.




AcbOes das Concessionarias - Expansdo da Malha

Expansdo Rondonopolis: expansdo da ALL Malha

Norte com a construcéo do trecho Alto Araguaia/MT —
Rondondpolis/MT.

Rondondpolis

Alto Araguaia

Extensdo de 260 km de linha férrea na malha norte

A expanséo representa um avanco em direcéo a
fronteira agricola do pais

Investimento de R$700 milhdes na ferrovia

Aumento de capacidade da ferrovia no maior corredor
de exportacéo de grdos do pais

Menor custo logistico, em comparagdo ao caminhéo,
para os clientes e produtores

ALLg

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gEﬂtE' nunca para.

Assentamento de barras na linha principal



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

TRANSNORDESTINA

Acles das Concessionarias - Expansao da Malha Logistica S.A.

‘ Portico Lancando Superestrutura
Trecho. Salgueiro - Missdo Velha

Maior fabrica de dormentes de concreto do
mundo com 4800 dormentes por dia.

Previsao de conclusao para final de 2014.



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

Os investimentos privados promoveram um aumento de 112% na producdo ferrovidaria nacional, comparando
o realizado de 1997 com 2011, alem de obter 5,5% de Taxa de Crescimento Médio Anual (CAGR).

1997 - 2011

Carga Gera
imento de 1

Minérios de Ferro e
Carvao Mineral
Crescimento de 104,9%

Producéao Ferroviaria
(bilhdes de TKU)

320,0

2010 - 2011

4 )

Total da Producéo
Crescimento de 4,3%6.

5
1/
161,8 - 1677/
153
4

137, 2 141.,5 138
165,1
1551

136,1
110,2 109,8 106,7 118,2 121,7 1253

Minérios de Ferro e
Carvao Mineral
Aumento de 6,3%6.

2011

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

O Commenm S §~™"7 Projecao da Produci das
' P L—--I concessionarias para 2012
Fonte: ANTT e Associadas ANTF



Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2011

A movimentag&o de cargas pelas ferrovias cresceu 87,6%, comparando o realizado de 1997 com o de 2011.

1997 - 2011

Movimentacao de Carga Transportada pelas Ferrovias
(milhdes de TU)

arga Ger
scimento

76,2%0
522,0

Minério de Ferro e

Carvao Mineral
Crescimento de 87,6%0

2010 - 2011

~

/T

otal da Movimentacéao
Crescimento de 1,2%6

Minérios de Ferro e

Carvao Mineral
Aumento de 5,5%.

2011

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nota: TU = Toneladas Uteis Projecao de Movimentacgdo de carga ;" ==
Fonte: ANTT e Associadas ANTF das concessionarias para 2012 | N |




Resultados das Concessodes Ferroviarias 2011

A evolucéo da producéao ferroviaria refletiu no aumento da participacdo de mercadorias
tradicionais e ndo tradicionais, como minérios /carvdo mineral e agronegacio.

Participacdo dos Produtos Transportados pelas Ferrovias (%)

Produtos siderargicos

3,77%

Agronegocio 11,51%

Derivados de

7 e 0,
petréleo e alcool 2,79%

Insumos construcao
civil e cimento

1,41%

Fonte: ANTT e Associadas ANTF




Resultados das Concessoes Ferroviarias 2011

Variacao dos Produtos Transportados pelas Ferrovias (%)

Minérios/carvao mineral

Agronegocio 277.2%

Produtos Diversos
(Derivados de petréleo e alcool /
Insumos Construcéo Civil e cimento,
dentre outros)

Fonte: ANTT e Associadas ANTF
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Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

A quantidade de contéineres transportados em 2011 teve aumento de 23,7% em relacdo ao
realizado em 2010.

78.777

SoU.OUS

Quantidade de Contéineres 39?'_09,0
, 1
(TEU's) 287.458 |
272.808 !
265.349 I
232.424 !
220.050 I
205.371 !
189.049 !
159.184 :
1
135.768 !
106.699 |
99.053 I
1
1
1
1
1
1
1
1

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Projecdo da quantidade de
Fonte: Associadas ANTF 1 I Contéineres transportados pelas
concessiondarias em 2012

O Transporte Intermodal nas ferrovias cresceu mais de 82 vezes desde a desestatizacdo até o ano de 2011.

Como principais dificuldades ao crescimento do Transporte Intermodal, destacam-se o atual sistema tributario e a
legislacéo de contéineres, falta de incentivos fiscais para a construcédo de terminais multimodais e as condi¢des
de acesso ferroviario aos portos, além de implementar o conhecimento de transporte eletrénico (CTe).



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

As Concessionarias Ferroviarias geraram um crescimento de 148,8% em empreqos diretos e indiretos, ao
se comparar o ano de 1997 com o de 2011, sem contar a geracdo de empreqgos na Industria Ferroviaria
Nacional.

Empregos Diretos e Indiretos na Malha Existente
44.000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Projecdo de empregos diretos
I~ " Tieindiretos das

. ; |
Fonte: ANTT e Associadas ANTF L—— ! concessionarias em 2012
Quanto a expansao da malha férrea, as Associadas da ANTF geram mais de 11.350 empregos na construcéo da:

* Nova Transnordestina (TLSA); e

» Trecho Alto Araguaia - Rondondpolis (ALL).



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

Acbes das Concessionarias - Gente

Formacéao de profissionais para atender a crescente demanda por mao-de-obra

especializada na area ferroviaria (Maquinista; Controlador de Trafego; Técnico Mecénico e
Eletrico; Manutengéo de Via;, Manutengédo de Vagbes, Operador, Tecnico e Supervisor de Tragado).

= |novagdes tecnoldgicas provocam mudancas '
no perfil do profissional;

= Incluséo nos curriculos escolares de
formacao técnica matérias associadas a
pratica ferroviaria;

= Parcerias com instituicdes de ensino:
v Fundacdo Dom Cabral/MG;
v PUC/ MG;
v IME/ RJ;
v COPPEAD/ UFRJ;

v/ SENAI Nacional e Regionais;

' 30 DE ABRIL
v' CEFETES/ MG; 4 DIA DO FERROVIARIO
v CEPEFER; :

v URJF/ MG.



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

A gestao e os investimentos da iniciativa privada possibilitaram uma reducdo de 81,2% no indice de
acldentes, comparando o ocorrido em 1997 com o ocorrido em 2011.

Indice de Acidentes
(acidentes por milh&o trens.km)

- 81,2%

I ~—"

75,5
69,3

64,9
53,1

35,5 33,6

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010 2011

Fontes: ANTT e Associadas ANTF

PARE, OLHE,
ESCUTE.

AO ATRAVESSAR

A FERROVIA RESPE.
A SINALIZAGAO.

No cruzamento ferroviario,

h B
Quando for se divertir,
fique fora da linha!

e na maior parte dos atropelamentos
no Brasil, a vitima estava sob efeito

jue seus momentos g alegria
iscanda sua vida.

Quando "sair da linha", continue fora sgﬁu"m
dela! ensh o

Referéncias
internacionais:

Entre 8 e 13 acidentes
por milh&o trens.km



E INCRIVEL,

MAS TEM GENTE
QUE CRUZA A LINHA
DO TREM ASSIM.

4
' " ?

Proposta ao Governo de Campanha Nacional Educacional e de Seguranga. junto ao
DENATRAN, Ministério das Cidades e Ministérios dos Transportes

Cddigo de Transito Brasileiro (Lei n© 9.503/97)

Art. 212 - Deixar de parar o veiculo antes de
transpor linha férrea: Infragdo — gravissima
(7 pontos na CNH); e Penalidade - multa.

§ 12do Art. 90 - O drgdo ou entidade de
trdnsito com circunscricéo sobre a via é
responsdvel pela implantagdo da
sinalizagdo, respondendo pela sua falta,
= insuficiéncia ou incorreta colocagdo.




Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

Contando com os numeros de 2011, a produc¢do do transporte ferroviario de cargas cresceu 111,7%,
enquanto no mesmo periodo para a economia brasileira o PIB teve um aumento de 54%.

Comparativo do Transporte Ferroviario de Carga x PIB 211,7 1997 - 2011

Aumento de 54,020
no PIB

2010 - 2011

Aumento de 2,7 %0
no PIB

nto de 4,
em TKU

1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011

Nota: indice base 100,00 em 1997.
Fontes: ANTF e IBGE



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

O transporte ferrovidario é ecologicamente correfto...

Indice de Eficiéncia Energética
(Litros de Diesel por Mil TKU)

(91 90
2L

5,31
5,12
5,08

5,04

4,90
4,79

462 455 v

4,41

4,27

4,24 4,29 415 41

2006 - 2011

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Associadas ANTF

Em 1999, eram necessarios 5,31 litros de diesel para o transporte de mil TKU (tonelada por quildmetro
atil). Em 2011, o consumo baixou para 4,15 litros de diesel por mil TKU, que é equivalente a uma
reducao de 337 milhdes de litros de diesel para realizar o servico de 290,48 Bilhdes de TKU em 2011.



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

AclOes das Concessionarias - Meio Ambiente

= Processo de Aprimoramento do Licenciamento Ambiental de Empreendimentos Ferroviarios:

Interface entre o transporte ferroviario e 0 meio ambiente sobre o processo de licenciamento, para
compatibilizar o desenvolvimento econémico-social e as demandas do processo produtivo com as
guestdes socioambientais: ;

v" Debate de temas relevantes relacionados a
Implantacéo e operagcéo de empreendimentos
ferroviarios;

v" Discussdes técnicas especificas relacionadas aos
processos de licenciamento ambiental - troca de
experiéncias.




Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2011

A evolucdo da frota de material rodante das malhas concedidas cresceu 131,2% no periodo de
1997 a 2011, além da qualidade e nova tecnologia adquiridas pelas Concessionarias.

Fonte: ANTT e Associadas ANTF

Projecéo de aquisicdo de material rodante (2012 a 2020): Idade média da Frota de Vagdes:
Locomotivas = 2.000 unidades 1990 = 42 anos
Vagdes = 40.000 unidades 2010 = 25 anos
Trilhos = 1,5 milh&o de toneladas Projecao 2020 = 18 anos

Obs.: A vida util dos vagobes é de 30 a 35 anos.

O o
-

HAMBURG\ ;2 S$UD

«% crRONOS i Al M——




= Administracao dos Bens Ferroviarios:

Interface entre o transporte ferroviario e 0s
Interlocutores da Inventarianca da Extinta

RFFSA (Lei n° 11.483/07), para dirimir as IPHAN __
dificuldades e compatibilizar acdes em prol da - REFSA >

administracdo dos bens ferroviarios. SPU / \
Arquivo
SRE Nacional

Seminario de discussdes do Registro de Bens
das Concessdes entre ANTF e ANTT.

VALEC



Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

Acoes das Concessionarias - Prestacdo do Servico na Infraestrutura Concedida

Em cumprimento as suas responsabilidades, tém alocado recursos seguindo critérios de
prioridades, principalmente em:

Melhoria da condicdo operacional da via permanente das malhas
concedidas, enfocando os aspectos de seguranca e transit time;

Aquisicao de material rodante - locomotivas e vagdes -, bem como
recuperacao da frota sucateada herdada do processo de
concessao;

Introducéo gradual de novas tecnologias de controle de trafego e
sistemas, visando aumento da produtividade, seguranca e
confiabilidade das operac6es, assim como a preservacao do
meio ambiente;

Adocao de parcerias com clientes e outros operadores, buscando
mercados com maior valor agregado;

Capacitacao empresarial e aperfeicoamento profissional,
implantando cursos de operador ferroviario junto com outras
entidades, além de programas de trainee,

Acdes sociais com campanhas educativas, preventivas e de
conscientizacdo das comunidades limitrofes das ferrovias.
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Resultados das Concessodes Ferroviarias de 2011

Acbes das Concessionarias - Regulamentacdo

Aperfeicoamento do aparelho regulatoério, focando a regulacdo nos aspectos relativos aos
servicos prestados, em linha com as obrigacdes assumidas nos Contratos de Concesséao, e
buscando maior equilibrio entre direitos e obrigacdes das partes envolvidas.

= Processos X Resultados:

v" A regulacdo dos processos inibe as inovacdes nas praticas de gestao e o
uso de novas tecnologias, reduzindo ganhos de produtividade;

= Maior equilibrio de direitos e obrigacoes:

v Cumprimento das obrigactes do Governo relativas a invasoes da faixa de

dominio, Passagens em Nivel, etc. Ex: Assungdo dos passivos de
responsabilidade da Unido/ Extinta RFFSA.

= Publicacdo de normas especificas para:

v’ Sinais Acusticos (Buzina de Locomotivas); Bens Reversiveis; Receitas
Alternativas, Faixa de Dominio, Passagem em Nivel.

Reversibilidade de Bens Arrendados:

= Determinados investimentos s&o reversiveis, ou seja, pertencem ao patrimoénio da
Unido, que indenizara as Concessionarias.

» Necessario regulamentar os investimentos das concessionarias nos bens reversiveis.

@ AGENDA
ﬂ BEGAJNL#ONA Atuacao nos temas da Agenda Regulatdria da ANTT afeto as ferrovias



Resultados da Iniciativa Privada

Oferta

Investimentos - =

Arrecadacédo a Unido
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Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2011

Compromissos das Concessionarias

= Parceria com o poder publico, clientes e
operadores;

= Aproveitamento dos investimentos publicos
e privados na infraestrutura;

= Maior produtividade e melhor eficiéncia dos |
sistemas de transporte de carga;

= Padrdes cada vez mais elevados de
responsabilidade empresarial, social e
ambiental, garantindo crescimento
sustentavel do setor;

» Reducdo do consumo de energia e
diminuicdo da emisséo de material
particulado na atmosfera.

dacéo do
o do Pais.
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Visite nosso site: www.antf.org.br

Obrigado!

E-MAIL: rodrigo.vilaca@antf.org.br
SKYPE: rodrigo.vilacal

facebook ga nos no

w oR A
- k r] Ji “"" f \yv’ g ?
AntfFerrovia GG ¢

Rodrigo Otaviano Vilaca www.twitter.com/antf ferrovia




