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« INEFICIENCIAS FiSICAS
. Contornos Urbanos
. Acessos aos Portos
. Baixa conectividade intermodal

« INEFICIENCIA INSTITUCIONAL
. Burocracia
. Longos processos decisorios
. Superposicao de competéncias

« INEFICIENCIA REGULATORIA
. Modelos que acarretam elevacao de custos logisticos
. Regramento insuficiente e/ou pouco claro
. Transparéncia regulatoria
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Reduzir os custos em toda Cadeia Logistica, com garantia de
disponibilidade e a qualidade dos servicos de transporte.

Assegurar que 0s usuarios paguem pelos custos dos servicos
prestados em regime de eficiéncia.

Ineficiéncias geram maiores custes, precos elevados, menor
renda e penalidade ao esuario/consumidor.

Custo da Ineficiéncia Logistica: R$ 17,0 bilhdes/ano

Aumento da Producéo de Graos (proximos 10 anos): 50
MilhGes t

Ferrovia como elo fundamental da Economia!l



Anuf INEFICIENCIAS FiSICAS

= Necessitamos de Maior Oferta de Servicos Ferroviarios
. Maior Extensao: 52.000 km
. 2/3 da malha atual subutilizada (cerca de 18 mil km)
. Interligacao das malhas
. 3 mil km em implantacao

. 8 mil km em estudos (3,7 mil km projetos concluidos e 3,5 mil
km em estudos).

= Deliberacao 124 da ANTT

= Contornos Urbanos
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Malha concessionada: cerca de 28.000 km

Distancia media de transporte: 600 km
Velocidade média de percurso: 25 km/h

Malha existente sub-aproveitada (segundo a ANTT, 2/3 da malha esta
sub-aproveitada ou nao-utilizada).

Isto significa que apenas cerca de 10.000 km de ferrovia estao
plenamente utilizados - o restante esta abandonado ou subutilizado!

Pouca conectividade entre malhas: apenas 7% do transporte €
realizado sob a forma de Direito de Passagem e de Trafego Mutuo.

Pouco investimento na construgao de passagens de nivel (2.659
prioritarias) e de contornos urbanos, o que melhoraria a seguranca e
eficiéncia do transporte.



Transporte excessivamente caro (baixa competicao entre os
operadores ferroviarios)

Posicdes de mercado monopolista, o que permite apropriagcao integral
dos beneficios que a carga proporciona, sem repassar a tarifa.

Tarifas de Referéncia (Tetos Tarifarios) excessivamente elevadas, 0
gue permite reajustes acima de qualquer parametro de custo.



TOTAL GERAL
CONCESSIONARIA EXTENSAO (KM)  DEVOLUGAO (KM) RECUPERAGAO (KM) PRAZO FINAL

Ferrovia Centro - Atlantica 1246 642 604 45 meses
ALL Malha Sul 1716 0 1716 66 meses
ALL Malha Paulista 630 45 605 56 meses
ALL Malha QOeste 309 0 309 28 meses
Transnordestina Logistica 1623 1074 549 ggerziir:op:s definigao

TOTAL




INEFICIENCIAS INSTITUCIONAIS

Temos crescimento, demanda, recursos, projetos, vontade de investir — o
que falta?

Processos decisorios longos e descontinuados.

Muitos niveis decisoOrios, com superposicao de competéncias.
Procedimentos incompativeis com necessidade requerida.
Inseguranca juridica.

Consequéncias:
. Custo do nao-existir
. Perdas de oportunidades
. Baixa velocidade de insercdo econdmica
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Cenario Atual — Em processo de construcao pela ANTT
3 Resolucdes publicadas em julho de 2011

Revisdo dos Tetos Tarifarios — em fase final de deciséo para
publicacao ate julho de 2012.

Agenda Regulatoria da ANTT — Em implementacéo.
Novo Modelo de Concesséao da Ferrovias — indefinido
Direito de Passagem — prevaléncia regulatoria

Impactos Regulatorios — analise e correcao




RESOLUCAO N° 3.694, de 14/07/2011 — Regulamento dos Usuérios dos
Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas (DOU 20/07/11).

RESOLUCAO N° 3.695, de 14/07/2011 — Regulamento das Operacées
de Direito de Passagem e Trafego Mutuo visando a integracao do
Sistema Ferroviario Nacional (DOU 20/07/11).

RESOLUCAO N° 3.696, de 14/07/2011 — Regulamento para pactuar as
metas de producao por trecho e metas de seguranca para as
concessionarias de servico publico de transporte ferroviario de
cargas (DOU 20/07/11).



ESTRUTURA REGULATORIA FUTURA

« SETOR FERROVIARIO
. Reviséo das Tarifas de Referéncia (Tarifas-Teto)

. Devolucao de Trechos N&o-utilizados: modelo de parceria com o
setor privado.

. Ganhos de Produtividade: reflexos na modicidade tarifaria.

. Sistema de Custos de Obras e Investimentos Ferroviarios — base
remuneratoria e modicidade tarifaria.

. Novo Modelo de Exploracao das Ferrovias.
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« Funcionamento permanente do CONIT;

 Fiscalizacdo dos marcos regulatorios;

« Cumprimento dos cronogramas das obras;

« Clareza e melhoria dos processos institucionais;
 Implantacdo completa da Agenda Regulatoria da ANTT,;

« Acompanhamento dos Resultados — Impactos Regulatérios
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Site: www.anut.orqg.br

Email: anut@anut.org.br




