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EVOLUCAO DO MERCADO DE AVIAGAO CIVIL NO BRASIL

Rapido crescimento da demanda por transporte aéreo
= Setor dinamico e competitivo

= Principais razoes: crescimento da renda e reducao dos precos médios das
passagens

Demanda deve continuar crescendo acentuadamente nos proximos anos

= Todas as projecoes de demanda apontam nesse sentido

= 0.3 viagens/hab contra 1.7 viagens/hab em mercados desenvolvidos
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Million PAX
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Passageiros nos Aeroportos Infraero

Crescimento Médio Anual: 12,5% (2003-2011)
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Crescimento do Transporte Aéreo no Brasil

RPK em bilhdes (1960-2010)
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PRINCIPAIS DESAFIOS

Infraestrutura aeroportuaria deve ser fortemente expandida

= Atendimento da demanda crescente
= |nvestimentos devem triplicar a capacidade dos aeroportos até 2030
Melhoria da qualidade do servigo

= Introduzir CONCORRENCIA no sistema aeroportudrio brasileiro
Copa do Mundo (2014) e Olimpiadas (2016)

Encontro Mundial da Juventude

Para enfrentar esses desafios o Governo Federal decidiu firmar

parceria com a iniciativa privada (concessoes de aeroportos)
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CONCESSAO DE AEROPORTOS
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CONCESSOES — CARACTERISTICAS (GRU, BSB e VCP)

Quais serao as
principais
obrigacoOes das
Concessionarias?

Qual sera o papel
da Infraero?

Havera aumento
de tarifas?

E os empregados
da Infraero?

® Realizar todos os investimentos necessarios para ampliar a capacidade
do aeroporto (ex: terminais, pista e patio) de forma atender o
crescimento da demanda de passageiros e aeronaves, incluindo COPA e
Olimpiadas

® Cumprir com os indicadores de performance operacional, qualidade e
conforto previstos no contrato de concessao (padrdes internacionais)

® A Infraero sera soécia minoritaria das Concessionarias, detendo
49% do capital social |l

® NAO haverd aumento de tarifas aeroportudrias para passageiros
(modelo de preco teto garante limite maximo das tarifas)
® Tarifa de conexdo de até RS 7,00 — empresas aéreas

® NAO haverd demissdes : empregados permanecerdo na
Infraero ou migrarao para a concessionaria




CONCESSOES - CARACTERISTICAS (GRU, BSB e VCP)

Para onde vao os
recursos
arrecadados com
as concessoes?

Qual sera o papel

® A arrecadacdo sera direcionada ao Fundo Nacional de Aviacao
Civil (FNAC), que vai destinar recursos a projetos de
desenvolvimento e fomento da aviacao civil.

® Objetivo: garantir que os demais aeroportos do sistema
aeroportudrio nacional também se beneficiem dos recursos
advindos da iniciativa privada, especialmente, o sistema de
aviacao regional.

® A ANAC tera a responsabilidade de regular e fiscalizar os
aeroportos concedidos, garantindo, entre outros:

* Seguranca

da ANAC?
* Qualidade dos servicos
 Modicidade tarifaria
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TRANSPARENCIA: AUDIENCIAS E CONSULTAS PUBLICAS

e Periodo: setembro e outubro de 2011
* Realizagao: ANAC

« Previsdo Legal: “iniciativas ou alteracdes de atos normativos que afetem
direitos de agentes economicos, inclusive de trabalhadores do setor ou de
usuarios de servicos aéreos, serao precedidas de audiéncia publica convocada

e dirigida pela ANAC” (art. 27 da Lei n2 11.182, de 2005)
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TRANSPARENCIA: AUDIENCIAS E CONSULTAS PUBLICAS

 Objetivo: recolher subsidios para os processos decisorios da Agéncia,
assegurar aos agentes e usuarios dos respectivos servicos o encaminhamento
de seus pleitos e sugestdes, identificar os aspectos relevantes da matéria

objeto da audiéncia publica e dar publicidade a acao regulatéria da ANAC

 Contribuicoes e sugestoes: por escrito (e-mail, correio ou protocolo) durante

todo o periodo e em duas sessdes presenciais com manifestacao oral
- Relatdrio de Analise das Contribuigoes : publicacao no sitio da ANAC
« Manifestacoes: mais de 700, todas respondidas individualmente

Solicitacoes de esclarecimentos ao Edital: aproximadamente 1400, todas

respondidas individualmente
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LEILAO - 06/02/2012

Organizagao

Duragao

Nimero de
concorrentes

Numero de
propostas

Formato do
leilao

ALY

® O leilao foi organizado pela ANAC, juntamente com a BOVESPA

® 3 horas

® 11 consadrcios, formados por 28 empresas nacionais e estrangeiras

® Foram apresentadas 22 propostas pelos 3 aeroportos

® A disputa pelos trés aeroportos ocorreu na forma de leildo simultaneo,
de forma a estimular a competicao entre os interessados
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GRU
Empresa Operador Oferta % Agio
(R$ bilhdes)

Invepar ACSA 16,2 373%
Ecorodovias Fraport 12,9 275%

OHL Aena 12 250%

Engevix Corporacion America 11,5 236%

CCR Flughafen Zurich 8,9 159%

Advent Asur 8,5 149%
Odebrecht Changi 8,3 143%
Carioca Eng. / GP Inv. ADP / Schipol 6,1 78%
Queiroz Galvao / BTG BAA 6 75%
Triunfo UTC Participacdes Egis 4,6 33%
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Empresa Operador Oferta % Agio
(R$ bilhdes)
Triunfo UTC Egis 3.8 158%
Participacoes
Odebrecht Changi 2,5 70%
Invepar ACSA 2,1 44%
OHL Aena 1,7 16%
LL8
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Oferta
Empresa Operador (R$ bilhoes) % Agio
Engevix Corporacion 45 673%
America
OHL Aena 4.4 656%
Fidens ADC & HAS 3,9 570%
Invepar ACSA 3,2 452%
Queiroz Galvao / BTG BAA 2,5 330%
UL Le Egis 1,8 213%
Participacoes
CCR Flughafen Zurich 1 69%
Odebrecht Changi 0,6 0%
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Lance minimo: RS 3,4 bilhdes
Oferta vencedora: RS 16,2 bilhdes
Agio: 373,5%

Grupo vencedor: Invepar + ACSA

B Invepar - 90%

ACSA - 10%

Prazo de Concessao: 20 anos
Investimento até a Copa: RS 1,38 bilhdo
Investimentos totais: RS 4,6 bilhdes
Numero de PAX (2011): 29,9 milhdes
Projecao de PAX (2031): 54 milhdes

Contribuicao Variavel (FNAC): 10% da Receita Bruta
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Lance minimo: RS 1,5 bilhdo
Oferta vencedora: RS 3,82 bilhdes

Agio: 159,75%

Grupo vencedor: Consorcio Aeroportos Brasil
M Triunfo - 45%

m UTC -45%
Egis - 10%

Prazo de Concessao: 30 anos

Investimento até a Copa: RS 873,05 milhdes
Investimentos totais: RS 8,7 bilhdes
Numero de PAX (2011): 7,5 milhoes
Projecdao de PAX (2041): 89 milhdes

Contribui¢ao Variavel (FNAC): 5% da Receita Bruta




AEROPORTO INTERNACIONAL DE BRASILIA

S Py Lance minimo: RS 582 milhdes

e Oferta vencedora: RS 4,51 bilhdes
o Agio: 673,4%

e  Grupo vencedor: Consorcio InfrAmerica

B Infravix - 50%

Corporacion America - 50%

e Prazo de Concessao: 25 anos
e Investimento até a Copa: RS 626,53 milhdes

e |nvestimentos totais: RS 2,8 bilhdes

e Numero de PAX (2011): 15,3 milhdes

e Projecao de PAX (2036): 51 milhdes

Contribui¢ao Variavel (FNAC): 2% da Receita Bruta
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PROXIMOS PASSOS

Interposi¢do de | Homologagdo | | Assinatura
recursos do Resultado do Contrato

01 a 07/mar 20/mar ’ 04/mai

6/fev l 17/fev l 23 a 29/fev

FASE DE TRANSICAO

A partir da celebracdo do contrato, havera um periodo de transicdao de seis meses (prorrogavel por
mais seis meses), no qual a concessionaria administrara o aeroporto em conjunto com a INFRAERO,
detentora de participagdao acionaria de 49% em cada aeroporto concedido. Apds esse periodo, o novo
controlador assume o controle das operagdes do aeroporto.

FASE I-B - EXEMPLOS DE OBRAS ATE A COPA

GRU: Novo TPS p/ pelo menos 7 milhGes de PAX/ano + Patio + Estacionamento + Acesso Viario
VCP: Novo TPS p/ pelo menos 5,5 milhdes de PAX/ano + Patio + Estacionamento + Acesso Viario
BSB: Novo TPS p/ pelo menos 2 milhGes de PAX/ano + Patio + Estacionamento + Acesso Viario
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Concessao de Aeroportos

Guarulhos, Viracopos e Brasilia
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