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€ ) ABRAC

<Fundada em agosto de 1984
<47 Associadas (500 unidades de consumo)

<Focada na competitividade e no
desenvolvimento sustentavel do Pais e na
modernizacéo, transparéncia e integracao
competitiva do setor de energia

Consumo de Energia Elétrica

Abrace Cc Colombia Peru Equador Uruguai Paraguai Bolivia
Fonte: International Energy A

World Energy Statistics 2008
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Evolucao dos precos da energia

O gque aconteceu com o0 setor elétrico?
Custo da energia x desenvolvimento
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Raio-X da Conta de Luz - CPFL Paulista 2011

Encargos
e Taxas
18%

Custo do
Transporte s
5%

Nao inclui os subsidios - irrigacao, fontes incentivadas,
baixa renda e cooperativas - somaram R$193,4 milhdes
em 2011 (3,2% da receita anual da CPFL)
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Setor elétrico brasileiro

Potencial para produzir
energia barata, renovavel

e nacional Competéncia em

engenharia,
producao,
financiamento
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Setor elétrico brasileiro

Encargos, taxas,
subsidios e impostos
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energia barata, renovavel

e nacional Competéncia em
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Perda de competitividade
do Pais em funcéo do
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Setor elétrico brasileiro

Encargos, taxas, subsidios e
Impostos:
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Encargos Setoriais (RS Bilhdes)

Encargos Setoriais
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Setor elétrico brasileiro

MP 517:
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Os Resultados do PEC

Se o0os ganhos em termos do PIB até 2020 fossem
antecipados para valor presente acumulariamos cerca de
US$ 1 trilhdo: um retorno 8,6 vezes maior que as reducoes
dos custos da energia sugeridas
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A reducao no preco da energia € um investimento de custo e
riscos despreziveis, com retorno para todos os brasileiros
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Energia cara tira industrias do Brasil - O Estado de S. Paulo — 26/4/2011

...setores eletrointensivos — como o aluminio, siderurgia, petroquimico e papel e
celulose — estao fechando unidades no Pais ou migrando para outros locais por
causa da perda de competitividade no mercado brasileiro.

Rio Tinto Alcan — instalac&o da maior fabrica de aluminio no Paraguai — 674 mil
toneladas/ano (investimentos entre US$ 3,5 bilhdes e US$ 4 bilhdes)

Braskem — inauguracao de fabrica de soda caustica no México e prospeccao em
outros paises, como Peru e Estados Unidos

Stora Enso — abertura em breve de fabrica de celulose no Uruguai (“apesar de a
produtividade brasileira ser o dobro, essa vantagem é desperdicada pela
incidéncia de impostos”)

Gerdau e Valesul — paralisacéo por causa do alto preco da energia

Novelis — fechamento de fabrica em Aratu/BA e possibilidade de migrar para o
Paraguai

CBA — prestes a abrir filial em Trinidad e Tobago

Importacdo de aluminio da China: 2009 — 17 mil ton.; 2010 — 77 mil ton.
Importacdo de produtos acabados (ndo agregam valor a mercadoria no Pais)
Ha mais de 25 anos, nenhuma nova fabrica de aluminio se instala no Brasil...

€ ABRAC
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Lactalis, da Franca,
fard ofertade € 3,3 bi
pela Parmalat B11

Chinaeleva indice de
capitalizacdo para
seus bancos C16

USP criacentrade

estudosinternacional
emadministracdo,
diz Maria Sylvia
D10

Destaques

M. Dias Branco compra Pilar
Lider do mercado nacional de massase
biscoilos, a cearense M. Dias Branco —
clona damarca Adria, entre outras —
anunciou ontem a aquisicio da concor-
rente Pilar Produtos Alimenticios, de
Pernambuco, fundada em 1565. B4

Rimowa cresce no Brasil

. A

0s bons resultados obtidos pela fabrican-
tealema de malas Rimowa no Brasil —
crescimento de 205 ao ano desde que che-
gou ao pais, em 2007 —levou a empresa a
abrir uma “montadora” em Indaiatuba
{SP), que até o im do ano deve chegara 50
uniclades didrias, diz Sérgio Barrelo. BS

RS entrana corrida naval
Comincentives fiscais, financiamentos e
disponibilidade de areas, o Rie Grande do
Sul tenta atrair empresas do setor de petrd-

Crédito de fundo de Reserva
a Eletrobras soma R$ 4,4 bi

Josette Goulart
De Sao Paulo

Cerca de 70% dos recursos da Reserva
Global de Reversio (RGR) emprestados
s empresas elétricas estio sendo usadas
pela Eletroly principal estatal do se-
tor ¢ responsavel pela gestao desses re-
cursos, A RGR é um fundo eriado a parti
de contribuicao cobrada dos consumi-
dores de energia e acumula patiménio
de R$ 15,6 bilhoes, dos quais RS 9 bilhaes
estio nas mdos do Tesouro ¢ RS 6,6 bi-
Ihoes emprestados ao setor, a juros no-
minais de 5% ao ano, ou seja, jnggens
tivis, uma vez que a inflagio esper
para o ano e 5,3 %. Desse montan-
e, RE 4,45 bi 5 g0 créditos contrata-
dosnosiiltimos anos pela Eletrobras e re-
presentam cerca de 20% do endivida-
mento bruto da estatal, Entre suas subsi-
didrias, as de geracdo © transmissao
receberam RS 2,5 bilhoes. Um dos maio-
res empréstimos foi concedido a Eletro-

ECONOMICO

val

or

nuclear, As distribuidoras federalizadas
receheram RS 1,1 bilhao e outras empre-
sas coligadas, R$ 850 milhoes. A Eletro-
bras recebe, adicionalmente, 1,35
ano do patriménio da RGRy
xa de administragio,

Esses valores tornaram-se piiblicos,
pela primeira vez, em fungao de um pedi-
do de informagies da Associacio dos
Grandes Consumidores (Al JaAgén-
«cia Nacional de Energia Elétrica {Aneel )
A Abrace e outros agentes do setor, coma
as distribuidoras de energia, estio empe-
nhadas em reduzir os encargos que ele-
vam o custo da eletricidace, Por isso, de-

gl pclo Congresso, da

Medida Provisoria
2035 a cobranga do encargo, que deveria
tersido extinto em 31 de dezembro, apos
40 anos de sua criagio,

AlLein®5,6585, que criou a RGR, preve
que a correcdo mensal dos emprésti-
mos feitos ao setor com recursos do
fundo deve seguir “os indices de corre-

¢ao dos ativis permanentes”

De Brasilia

waf xa de administracio,

bras recebe, adicionalmente, 1,35% ao
ano do patrimonio da RGR a Hulo de ta-

A Eletro-

mo se pode er g
diengd promovida neste mo-
to pela Aneel para discutir regras

o]

dez

de revisio da tarifas, desde 1995, coma | plial
implementazo doreal, a corregio des- | Cunf
05 alivos pemanentes passou a serze- | cop
ro. (0 historio da inflagio medida pelo | mes)
TPCA desde B96 mosiraque o indicesié | va g
ficon abaixode 5% em quatro anos, pres
Procurada a Eletrobras nao respon- | feir

den & maiorparte das perguntas feitas | dos|
pelo Valor. Cnfirmon o total dos finan- | Avig
clamentos, nas nio informou a destina- | con

o dos e 8. Subre a taxa de admi- | ledc
nistracdo, dise que na média & 1,66%, o | estal

ue lhe rend: R$ 110 milhdes por ano. A | das

resa, visa reembol Py

. v

andlise de viibilidade téenica, econdn sari.
cae financein de projetos ea fiscalizacao | a p
da aplicagiodos recursos, delg
con

Mais informacies na pagina B9 ser

governo federal deve publicar em
dias os editais para as obras de am-

A RGE € um fundo criado a partir
de contribuicio cobrada dos consumi-
dores de energia e acumula patrimonio
de B% 15,6 bilhoes, dos quais RS 5 billibes
estao nas mdos do Tesouro € By 6,6 bi-
Ihoes emprestados ao setor, a juros no-
minais de 5% ao ano, ou seja, juros nega-
tivos, uma vez que a inflagio esperada
para o ando esta em (6,3 &, Desse montan-
te, B 445 bilhoes sdo créditos contrara-
dos nosdltdmos anos pela Eletrobras e re-
presentam cerca de 200% do endivida-
mento bruto da estatal. Entre suas sulbsi-
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0 ESTADO DE

S.PAULO

Prorrogacao do Proinfa vai custar mais
R$ 182 milhoes a consumidor de energia

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas serd estendido por mais um ano pela MP que prorroga por 25 anos a Reserva Global de Reversio

Renée Pereira

O conjunto de regulamenta-
¢des previstona Medida Provi-
sdria (MP) 517, que deve en-
traremvotacio no Congresso
Nacional esta semana, terd re-
flexodiretono bolso do consu-
midor de energia elétrica.
Além da prorrogagdo por 25
anos da Reserva Global de Re-
versdo (RGR), um encargo co-
brado na conta de luz, a MP
também estende por mais um
ano o Programa de Incentivo
4sFontes Alternativas (Proin-
fa), criado em 2002,

Segunde cdlculo da Agéncia
Nacional de Energia El

(Aneel) a pﬁmdu da Associagio

Indes na fd[..ra do consun
quej pagauma dasmaiorestari-
fasdomundoporcausadaexten-
sa lista de impostos e encargos
embutidos no prego,

Estaé a terceira vez que 0 go-
Verno prorroga o praza do pro-
usinasdeveriames-

megawatts
de poténcia instalada de usinas
edlicas beneficiados pela deci-
saodo governofederal. A quanti-
dade representa quase metade
dafatia de energia e
tanoProinfa. Quandal; angddu,u

programa previa 1.100 MW por
fontes alternativas - Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCH),
edlica e biomassa -, somando

PARA LEMBRAR

O Programa de Incentivos is
Fontes Alternativag (Proin-
fa) foi criado em 2002 para
contratar 3.300 MW de ener-
gia edlica, biomassa e hidri-
ca, de pequenas centrais hi-
drelétricas (PCH). As usinas
ganharam subsidio do gover-
no federal e assinaram con-
trato com a Eletrobrds para
entregar a energia elétrica
até 2006,

3300 MW. Naguelaépoca,noen-
tanto, era justificivel incentivar
as fontes alternativas, jd que

MWhcontratado custouR§ 282,
Mas agora o cendrio é outro.
Nodltimo de energia edli-
ca, realizado no segundo semes-
tredo ano passado, a Aneel con-
seguiu megociar a compra de
energia procuzida com ventos
pelo preco médiode RS 13¢,860
anoanterior, as usinas
s j4 haviam surpreendido
um prego médio de RS
148.39 o MWh.
\umeru;

se du governoé tie qu.e
garantird a estabilid:

28

tanto, era |

3300 MW. \'uqu&laépucu noen-
ustificdvel incentivar
as fontes a]tem.itwas jd que o
preco para produzir a enerma
era elevado. No caso da edlica, o
MWh contratadocus

touRE 282,

Mas agora o cendrio € outro.

guiu

Noditimo leilio de energia edli-
ca, realizado no segundo semes-
tre do ano passado, a Aneel con-
negociar a compra de
energia produzida com ventos
pelo preco médio de R8 130,86 0
MWh. Noanoanterior, a5 usinas

Forga dos ventos. Parque edlico na praia do Porto das Dunas, no Ceara: energia alternativa ja consegue prego no mercado

asusinas conforme oprevistono
cronogramainicial. Consideran-
do que alguns contratos foram
rmados em 2004, 0 periodo de
construglio dessas centrais edli-
cas, em média, estd na casa dos
sete anos, Para efeito de compa-

quatro anos, apes:
entraves ambientais,

razdio da prorrogag
programa, O Ministério de Mi-
nase Energia foi procurado pela

tivo da prorrogaciio
mes nZo respondeu 20 pedido

deentrevista,

emrel BQ.EU aos lmde’[U: do pre-
goelevado daenergiaelétricana

competitividade do Pai

. Essa

questio do Proinfa é uma boa
oportunidade para mostrar que
essediagnosticoestd seransfor-
mando num processe de rever-
sdiodas taxms eimpostosque one-
ram 0§ consumidores.”

Alémn da RGR e do Proinfa, a
MP 517 inclui incentivos fiscais
paraausinanuclear de Angraze
incentivosfiscaisparzs investido-
res de obras de infraestrutura,

22



FOLHA DE S.PAULO

Governo
prorrogara
encargo na
contade luz

Fim da Reserva Global de Reversao
faria preco da cobranca cair 2%

0 PRECO DA LUZ

RGR é responsavel por R$ 2,2 bilhdes na conta dos brasileiros

Ogue & AGR © que esté em jogo

Indentzacé i
retomadas pelo governe menos. a edugdo gradusl

Crescimento da arrecadagio
com encargos e tributos
EmAS bilndes

P
avetagdona
mank

O PRECO DA LUZ
RGR é responsavel por R$ 2,2 bilhdes na conta dos brasileiros

0 que € RGR

A Reserva Global de
Reversao & um encargo
criado em 1957 para
funcionar comao fundo para
indenizacdo de concessoes

0 que esta em jogo

Nunca foi usada para
o fim para o qual foi
criada. O setor industrial
pressiona conira a
cobranca. Reivindica, ao

3 Proximo passo
0 pedido de renova-
a0 por mais 25 anos foi
feito pelo ex-presidente
Lula. A medida provisdria
deve ir a votacao na

iyl = o e retomadas pelo governo menos, a redugdo gradual Camara amanha
f,f,:“;';ﬂ:f:ﬂ;h i e o Cogea w02 om0 205 200 205
RGR até 2035 esta ‘Phuy i aser feita,

o de 19 associa
coes industriais chegou a
Criar ur blog chamado “Bas
AGNALDO BRITO tade RGR” para tentar mobi-
0F $RO PALLO lizar o pais contra a decisio
derenovaro encargo, um dos
O governo federal diz-se 11 que estao ancorados hoje
upado com o custo da  naconta deluz. Principais encargos
e, mas deve consemuis O deputado rmw\ 1039 osetr em 2008
amanhi renovar por mals 25 - Carlos Bacclar

prevista para amanh

>

Crescimento da arrecadacéo
com encargos e tributos

amn ool = o S O ek o Em R$ bilh
es poranona cona o relatorio nesta semana. A vimento Encrgélico 235 m THIOES
dos brasileiros, que  MP deve ir a votagio na Ci = : ¥
Jos braslleiros, que  MP deve ira votacio na & 3 Crip, Compensacio pela Utilizscao de Recurscs Hidricos 140
&~ RGR: Reserva Global de Rev

lomundo. Disso depende a votagio 580 L5) 4.3
N L E— &b, 46,2
cursos que sairdo do balso  trancou a pauta da Camara,
dos consumidores para o cai- A MP 517 ainda precisa pas
035. sar ira sancao
0 fim desse encargo redu-  presidencial antes de 1° de
ziriaem2%a contadeluzdos  junho, quandoa MPexpira.
consumidores do pais, se-  Bacelar informou que ten
gundo informa a Abradee  tard, a0 menos, tomara apli-
(Associacio Brasileira de cacho e a gestio do recurso

e Energia  mai as nio
hii garantias de que isso pas-
Ga deveria ser ex- Hoje, toda o

nta em janeiro deste ano,
mas 2 renovacao foi enverta-  estatal Eletrobras
da na MP 517 medida provi-  Até o fim do ano passa
shria que versa sobre virios al lumiu «I.{ RGR tinha RS 15
assuntos, como Fundo de . Desse otal, RS 9 b
Marinha Mercante e incenti-  Ihies estavam contingencia-

gerielo pela

ARGR (Reserva Giobal de RS 6 bilhoes foram aplicados
eversio), encargo criado —em projetos, comoo Luz para
nunca foi usada pa-  Todos e outros programas, A
E paraoqual foicriada  maior parte dessa fatia

indenizagio de concessdes  tinada aos projetos da

b

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O ministro de Minas ¢ A indistria afirma que o
Energia, Edison Lobdo, mo-  acamulo deencargos e tribu
bilizou sua base no Congres-  tos sobre a conta de luz fez a
50 & participou de encontros  tarifa de energia dobrar nos
ngas dos partidos  Gltimos 10 anos, custo que
ssioni-losparaa  tem contribuido para a perda
540 do texto tal como  decompetitividadedo setor.
encamintiadopelogovers, "0 prério govemo dd )
O pedido de renovaaoda  nais de que esta prencupada
RGR até 2035 fol um ds Glti-  com o custo da energia e re- -
b5 atos do ex-presidente  conhece que isso & um pro- - &, » -
Luiz Injcia Lula da Silva. E{LEI‘:}:TJL;TI u:’a‘r;; fimdi  Linhas de transmissio da Eletropaulo passam por bairres de Sio Caetano (SP)
GR para evidencia
diz Paulo Pedross, presiden
30 do setorin- te da Abrace (associacdo de
tar, ao me-
nos, incluir o texto um dis-
positivo para a reducin gra-

‘COMISBAD FI-FUNDACAD DO BINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS
9T ELETG, CANRG OE EGM E LOCAGAG D 30  SIATRIO

s
v R o ok S 10 R e o CamBo L o 18
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Recursos RGR

Recursos RGR em 2010

Saldo Aplicado Extra Mercado *
Saldo Devedor Operacdes de Empréstimos**

Saldo Total*
Fonte: ANEEL; *Ref: 31/12/2010; **Ref: 01/02/2011

Saldo Devedor
Operacbes de
Emprestimos**_

42%

R$ 9,8 bilhdes
R$ 6.6 hilhoes

R$ 15,6 bilhdes

Saldo Aplicado
___Extra Mercado *
58%

Fonte: Aneel

€ ABRAC

24



Destinacao/Empresas
Controladas pela Eletrobras - G e T
Controladas pela Eletrobras - D
Coligadas da Eletrobras - Outras D,G e T
Empresas s/ participacao da Eletrobras

Total

Fonte: ANEEL; Ref: 01/02/2011

mEmpresas s/ part. da Elstrobras
m Controladas psla Elstrobras -G e T
= Controladas pela Elstrobras - D

m Coligadas da Eletrobras - Qutras D.G e T

Saldo Devedor Final*
R$ 2.4 bilhdes
R$ 1.1 bilhoes
R$ 0,85 bilhdes
R$ 2.2 bilhGes

R$ 6.6 bilhoes

€ ABRAC

25



Empréstimos via RGR

Lei n°® 8.631, de 1993, Art. 9°, paragrafo 5°: “A Eletrobras procedera
correcdo mensal da RGR de acordo com os indices de correcao dos ativos
permanentes e creditara a essa reserva juros de cinco por cento ao ano
sobre o montante corrigido dos recursos utilizados”

Com a extingédo da correcao monetaria a partir de 1994, a Eletrobras
passou a financiar empréstimos a uma taxa de 5% + 1,42% ao ano com
recursos de todos os consumidores brasileiros

Taxa
BNDES Finem Geracao 10,47%
BNDES Finem Transmisséo 10,87%
BNDES Finem G+T 10,67%
BNDES Finem Distribuicéao 11,37%
CDI + 4% (mercado) 16,60%
Financiamento Eletrobras RGR 6,42%

€ ABRAC
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Prorrogacao da RGR

Geram distor¢cao no setor elétrico. competicao privilegiada
na geracao (prejudicando consumidores no longo prazo) e
apropriacao de ganhos na distribuicao - custo do capital
de terceiros considerado da ordem de 12%

Para o proximo ciclo tarifario distorcoes se ampliaréao
Desnecessarios para tratamento das concessoes

Insuficientes ate 2015 - o Governo descontingenciaria seus
9 bilndes? Pode pedir mais aos consumidores?

Oneram o0s consumidores (sobretudo residenciais) de
energia em mais de 2 bilhoes de Reais por ano

€ ABRAC
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Prorrogacao do Proinfa

A prorrogacao do prazo para entrada em operacao das centrais
geradoras do Proinfa custara R$ 211 milhdes aos consumidores

Custos Adicionais Gerados pela Prorrogacédo do Proinfa

Potencia em atraso (MW) 5341
Energia (MWh/ano) 1.395.479
Preco Proinfa (R$/MWh) 282,20
Preco Médio Leildes (R$/MWh) 130,86
Diferenca (R$/MWh) 151,34
Custo anual para o consumidor R$ 211 milhdes
Preco ANEEL (R$/MWh) 150,00
Diferenca (R$/MWh) 132,20

Custo anual para o consumidor R$ 184 milhdes

€ ABRAC
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Prorrogacao do Proinfa

 Valores do Proinfa refletem tecnologias e custo de capital
do passado.

e Oneram os consumidores de energia em mais de 250
milhdes por ano (incluindo impostos)

* A estabilidade regulatéria é conseguida com o
cumprimento de Leis e contratos, e nao com sua alteracao

€ ABRAC
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