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Caracterizagao do Setor € EMBRAER

Setor estratégico
Concentragéo crescente na Europa, EUA
e Canada

« Ambicao de muitos,

realizacao de

poucos
Setor
ciclico

Alta Intensidade
tecnoldgica e
desenvolvimento cada
vez mais colaborativo

Os governos participam
no fortalecimento da
cadeia produtiva

., Apoiado em politicas
30 governamentais
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Negocio de elevado risco € EMBRAER
... 00000

Forca de trabalho de elevada
qualificacao

Multiplo emprego de tecnologias
de vanguarda

Intensivo em capital;

Longos tempos de maturacao;

Baixa escala de producao

Base global de clientes

Setor altamente oligopolizado
(concentragcao em poucos
fabricantes de aeronaves e de
componentes)
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Concentracao em Poucas e Grandes Empresas € emBRraer
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Os Numeros do Setor (*) £ EMBRAER

-Empregos ~ 650 mil rox -Empregos ~ 670 mil (*)
*Receita ~ US$ 240 bi e *Receita ~ $ 180 bi

2009 *Exportagdes ~ US$ 80 bi 2008 *Exportacoes ~ US$ 110 bi

(*) Fr (188), UK (140), G (111), It (51), Esp (44),
Hol (25), Bel (17), Pol (16), Sue (15),
" *Empregos ~ 80 mil = *Empregos ~ 27 mil

*Receita ~ $ 23 bi *Receita ~ $ 8 bi
*Exportacoes ~ US$ 16 bi *Exportagdes ~ US$ 7,6 bi (1)

2008 2008

(*) Valores aproximados - incluem Espagco e Defesa 30”
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Cenario da Industria {EMBERAER
- @O

Politicas de Estado
dedicadas ao Setor
Aeronautico nos paises dos
Acirramento da concorrentes Pressées de regulagio

competicao e ) e ambientais:
Novos Entrantes * Emissoes

Futur?s partilc-ipantes ° RUidOS
& suxner - Eficiéncia energética

P&D Pré-Competitivo Aeronautico
T (Média anual dos investimentos em projetos para EUA, Unido Européia e Brasil)
1400,00

MITSUBISHI g 10000
san.0

aaaaaa

Novas Tecnologias:

*Novos materiais

*Novos sistemas
computacionais embarcados

*Motores de ultima geragao

*Etc

Pressoes por mao-de-obra
pelos concorrentes e
outras empresas no Brasil
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Desafio: Dominio do Ciclo do Negocio € EMBRAER
- —

Desenvolvimento: 6 anos Série: 15 anos / P6s-Venda: 40 anos

—_ = _—

Inteligéncia Desenvolvimento
de Concepgio e Producao Seriada, Pés-venda e
Mercado Certificacao Phase-Out
N~ Phenom™ 300 - "
= S ERJ 145/XR T
S TUCANO
.~ EMBRAER175 . . (EMB312)
LEGACY 450/500 — = ‘ -
Phenom™ 100 ———— (El\?éi)i(ﬂ) R
A » A G AMX
e e -—._______'____:'_'-"""” S X —
LEGACY 650 EMBRAER 190 T
= SIVAN BRASILIA
D . o AEW&C Grécia (EMB 120)
Lineage 1600 AEW&C México

EMBRAER 195 Super Tucano BANDEIRANTE

Colémbia (EMB 110/111)

Vendas e Financiamento de Vendas
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Estratégia Embraer para suas Pessoas <€ EMBRAER

Desenvolvimento tecnolégico e inovagao
ECNOLOGIA Investimentos > R$ 350 milhoes (2006-2010)
E

INOVAGAO

Kaizen / melhoria continua
+ 15 mil pessoas treinadas

CAPACITAGAO EM MELHORIA DE + 350 mil horas capacitacao

PROCESSOS E PRODUTOS

Técnico-operacional

CAPACITACAO TECNICA Engenharias
Profissional

Liderancga
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Pessoal Qualificado L EMBRAER
.

Nivel Educacional

2° Grau
65%

Mestrado ou
Doutorado |

2% )“

Pés-Graduado S
49% Universitario
29%

Escolaridade minima — 2°Grau

31/112/09 Obs.: Unidades Brasil
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Capacitacao Técnica das Pessoas € EMBRAER

SENAI, Cursos Universidades e Universidades e
Técnicos e Mercado Mercado Mercado

40”
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Programas de Especializagdo em Engenharia <=vsRa=R
I

> PEE - Programa de Especializacido em Engenharia

\

. PEEP - Programa de Especializagao de
Engenharia de Producao

20”
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Numeros do Especializagao em Eng. Produ¢ao € emeraer
I

Pessoas Treinadas PEEP

Participantes

==®== Acumulado

1400 1303 1400
- o o o
e o
1200 o— 1200
1000 851 1000
800 ¢ 800
600 600
400 354 400
200 200
39 30 20 6 3
0 ) ) ) ) ) ) ) ) 1 O
EST DQA DPR DPX DNE DFA ELE TOTAL 20”
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PEEP - Especializagdo em Eng. Produgdo  <EVBRAER
I —

Treinamento + 30" -
atribuicao dos F?ste %e Prtfaparagap. Elaboracao
pro'etos os C(Z)I eta ae In orrr!agozs do Plano sob
J pelo grupos na area de superviséo.
. grupos . trabalho. .
: 2 semanas de : " " : n :
: i : 1° més 2° més : 3° més :
. treinamento - . "
u i! ‘4 \ u u :
k/gé
Input
1 problema a analisar e planejar solugao.
As sugestoes dos problemas virao da o
prépri% area ou da Qualidade. 1° Output
v

.IlllIlllIlIlIlIlllIlllIlIlIllllllllllllllllllllll‘
FASE INICIAL = Apresentacao aos gestores dos planos elaborados pelos 5 grupos.
Plano sera registrado em Nota PP

* Definigdo do Problema.
« Analise de causa raiz.

EEEEEEEER
E i EEEEEEER

« Utilizacao de ferramentas LEAN 4
]

)
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Atrito no ODS Corrosao no
do 170/190 Phenom 100

Fixacao de gabarito

Processo de montagem Posicionamento de

do tanque Lineage mandris 20"
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PEE - Especializagao em Engenharia € EMBRAER
I

Especializar Engenheiros, recém-formados, para a atuar nas areas de Engenharia, usando
uma estratégia de aprendizado acelerada alinhada as reais necessidades da Empresa.

* Especializagao em matérias de conteudo técnico, integrando este conhecimento a
estratégia de participagdo em times multidisciplinares de projeto.

* Sintonia com a visdo de negocios da Embraer.
 Desenvolvimento das competéncias para uma atuagao sistémica.
« Valorizacéo da ética profissional.

 Conhecimento da cultura e da estrutura da Empresa.
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PEE - Processo Seletivo LEMBRAER
................................. _—— 000000 0

*Inscrigdes via Internet "
(~4000 inscri¢ées/ano)

Selecao preliminar

(2200 aprovacgoes)
Teste Inglés on line
. (1200 aprovacédes) Original Engineering Degree
. D ‘ Others
Electronics 7%
Teste Presencial 7%
Técnico / Inglés . Mechatronics
(450 aprovacoes) 10% Mechanical
44%
Entrevistas E’efés ical
(200 aprovacgoées) %
" Civil
e 16%
Classificagao Final
(700 selecionados)
30”

ESTAS INFORMAGOES SAO PROPRIEDADE DA EMBRAER E NAC PODEM SER UTILIZADAS OU REPRODUZIDAS SEM AUTORIZAGAD ESCRITA DA EMPRESA



PEE - Carreiras Tradicionais <€ EMBRAER
- @O

Aerodinamica /
Cargas

Aeronautica

Eletro-Eletronicos

Hidromecanicos

Fase 1 Fase 2A Fase 2B Fase 3

~ 6 meses ~ 3 meses ~ 3 meses ~ 6 meses
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Cursos PEE nao oferecidos por Universidades

»Sistemas Aeronduticos
»Cargas

»Metalizagdo

»Trem de Pouso
»Safety Assesement
>Fisiologia Aerondutica
>Ruido e Vibragdo
>Reparos Estruturais
>Fly-by-wire Aplicado

> Aviation Business

€ EMBRAER

> Aeroelasticidade aplicada

> Sistemas Integrados (ARP
4754)

»Interoperabilidade de
Sistemas

»>Sistemas Computacionais
Embarcados

>Sistemas Elétricos
Embarcados

>Certificagdo de Softwares
»Certificagdo de Aeronaves
»CATIA Avangado

»Arquitetura de Sistemas
Avionicos.

»>Design de Interiores
>»NASTRAN
»Barramento de Dados
»>Interiores

»Inteligéncia de Mercado

»>Ferramentas
Computacionais para
Projeto

»Analise Financeira para
projeto
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PEE - Alguns Nimeros CEMERAER
- ——

Turma Inicio Conclusao N° participantes
PEE 1 Mar / 01 Jul / 02 164 Investimento:
PEE 2 Mar / 02 Set /03 136
PEE 3 Jul / 02 Dez / 03 80 R$ 60.000 por
PEE 4 Fev /03 Ago / 04 81 participante
PEE 5 Fev /04 Jul / 05 79
PEE 6 Mar / 05 Jul / 06 34
PEE 7 Jul / 05 Out/ 06 51
PEE 8 Mar / 06 Jul 1 07 57
PEE 9 Jul / 06 Out/ 07 55
PEE 10 Out/ 06 Jan /08 59
PEE 11 Mar / 07 Set /08 53
PEE 12 Jul 1 07 Jan /09 58
PEE 13 Abr / 08 Set / 09 70
PEE 14 Set / 08 Mar / 10 54
TOTAL 1031
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Projetos Desenvolvidos — Estudos de Caso <€ emeraer

Turma 3 . Turma7
Personal- 4 Pax (2) LS&T-Subsonico

Comercial 100 - 150 Pax

Turma 8

Turma 4 Supersonic Business Jet

Airlines-150 — 200 Pax (3)

1 0”
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Qual o segredo do sucesso brasileiro? <€ EMBRAER
- —

| INDUSTRIA

T

PESQUISA / PROJETOS

T

EDUCACAQ / CONHECIMENTO

PESSOAS
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Perguntas? € EMBRAER




