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Objetivo do PROMINP w
Prominp

“Maximizar a participacao da industria
nacional de bens e servicos, em bases
competitivas e sustentaveis, na
implantacao de projetos de 6leo e gas
no Brasil e no exterior.”

Criagao do Prominp _> Decreto Lei n°® 4925 de 19/12/2003



Evolucao dos Investimentos da Petrobras no Brasil

Plano de Negocios x Investimentos Petrobras
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Diagnostico da Industria Nacional

Exploracéo & Producao

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

P-43 de Barracuda |

P-48 de Caratinga |

P-50 de Albacora Leste
PPER-1

P-54 de Roncador
P-52 de Roncador
P-51 de Marlim Sul

PRA-1

- P-53 de Marlim Leste

PN 2005 - 2009 I P-34 de Jubarte
P-55 de Roncador

P-og e M D arte
- e Jubarte
PN 2006 - 2010 UTGC - Médulo 1
P-47 de Marlim
QAV Guamaré
UTGN Fazenda Alegre

PN 2004 - 2008

PN 2007- 2011 TermIn'clllg\lTo(gt,t\el 83;;})71@&2 i

URGN Bahia
Gasoduto Manati

UTGN Estacao de Sao ___
T-1 |

PMN I
UTGC Fase Il Golfinho

Mexilh&o

UTGCA - Modulo 1

Cachalote / Baleia Franca

~ Peroa Fase I

Marlim Sul Mddulo 4
Roncador Médulo 4 (P62
UPCGN Ill - TECA

UTGC - Modulo 2

UTGC - Mddulo 3

UTG Sul Cabixaba

_UTGC - Modulo 4
Urugua/Tambaul\SBSSOO
UTGCA - Modulo

UTGCA - M6dulo 3

Marlim Leste Jabuti

Espadalpte Moédulo 1l (RJS-504

Papa-Terra Mddulo | (P61
Papa-Terra Médulo Il (P63

adejo UEP Membrc')assig
Bonito (UEP BO&
P5

P60

Roncador Médulo 4 (P62)
FPSO lara
FPSO Guara
FPSO replicante 1
FPSO replicante 2
FPSO replicante 3
FPSO replicante 4
FPSO replicante 5
FPSO replicante 6
FPSO replicante 7
FPSO replicante 8
28 Sondas Offshore




Diagnostico da Industria Nacional

Abastecimento

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

REDUC- HDT Nafta de Coque | I
REFAP - URFCC
REFAP - HDT Diesel 1

PN 2004- 2008 e

REVAP - Propero

REVAP - Coque

REVAP - HDT de Nafta de Coque

PN 2005 - 2009 I REVAP - HDT Diesel 1
I

N

N

REDUC- HDS de Gasdima [
REGAP - HDT de Nafta de Coque —— |
REGAP - Reforma

REPAR - HDT de Nafta de Coque
PN 2006 - 2010 REPAR - Cogue
REPLAN - HDS de Gasolinal
REPLAN - HDS de Gasolina 2
RPBC - HDT de Nafta de Coque
RPBC- HDS de Gasdina

PN 2007- 2011 REPAR- HDT DIESEL Il
REPAR - Propeno

REFAP - HDS de Gasdina
RLAM - HDT Diesel F-I
REPLAN- Propeno

REDUC - HDT Diesel

REGAP - HDT de Diesel
REFAP - HDT Diesel 2
REPAR- HCC

REPLAN - HDT Diesel

RPBC - HDT Diesel

RECAP - HDT Diesel

REGAP - Propeno

RLAM - Reforma

REVAP - HDS de Gasdina
RECAP - HDS de Gasdima
REGAP - HDS de Gasdimna
REGAP - Coque

RLAM - HDS de Gasdina 3000
RLAM - HDS de Gasdina 5000
REPAR - HDT Diesel

REPAR- HDS de Gasdima
REPLAN - HDT Nafta Coque
REDUC- HCC

REPLAN- HCC

RLAM - Coque

RLAM - HDT Nafta de Coque
REPAR - Reforma

REVAP - Reforma

REPLAN - Revamp Destilagao
REPLAN - Reforma

RPBC - Reforma

REMAN - HDT Diesel

REMAN - HDS de Nafea
LUBNOR - HDT Diesel

REPAR - Revamp Destilag&o
Petroquimica Suape
Petroquimica Citepe
REFINARIA ABREU E LIMA
COMPERJ

Refinaria de RN - Unidade de Gasdina
Refinaria de RN - HDS de Diesel
REFINARIA PREMIUM |

REFINARIA PREMIUM II

[1U]

il

I

[1] PEA




Diagnostico da Industria Nacional

Gas, Energia & Transporte Dutoviario

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gasoduto Campinas - Rio de Janeiro |
Gasoduto Catu - Carmépoliis
Gasoduto Carmopolis - Plar

Gasoduto OA&ratu - Camagari

- Gasoduto GASFOR Il I
PN 2004 - 20 Gasoduto Cacimbas - Vitéria
Gasoduto Coari - Manaus

I

Gasoduto Urucu - Porto Veho ]

Is duto Camanes - Vibna - GASCAY

- asoduto unas - Vitoria -

PN 2005 - 2009 Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari

Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC ]

Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté

omp Catu- GEasodutg Cét:-CarmE(ipqis
- comp de Campos Elisios

PN 2006 - 2010 Ecomp de Taubaté I
Ecomp Coari - Malha Norte

Usina Temelétricade Aqu - Termoagu
Usina Termekétrica de Cubatdo

PN 2007- 2011 hamento do cido da UTE Trés Lagoas

Gasoduto Nordestdo Il [ ]
Gasoduto Itu - Gasan
Gasoduto Aracatuba - Chapecé -P OA

Gasoduto Uruguaiana - Porto Alegre ]
mp REDUC - Gasoduto Campinas-Rio
Usina Termelétrica de Manaus

Fechamento do cicloda UTE Canoas |
[
[ ]

Fechamento do ciclo da UTE Ibirité - Fase
Gasoduto Paulinea - Jacutinga
Gasoduto Gasbel Il

Gasoduto Pilar-lpojuca
Ecomp Serra do Mel
Gasoduto Japeri - REDUC

Oleoduto Cacimbas - Barra do Riacho

Gasoduto Gaspal Il
Gasoduto GASDUC IlI
Gasoduto OSVAP

Ecomp de TECAB

EcoméJ de SivaJardim
comp de Aracruz

Ecomp de Guararema
Ecomp de Vale do Paraiba
Ecomp de Piima

L Ecomp Prado
Biodisel Montes Claros

Biodisel Candeiaz
BIODIESEL QUIXAD.

Usina Termelétrica Termoceara

Gasoduto Acu-Serra do Mel
GNL - Baflade Guanabara
GNL - Porto de Pecém
Biodisel Palmeira das Missdes
Gasoduto Gasan |l

Ecomp Juaruna - Malha Norte
Ecomp Candeias

Ecomp de Piar

Gasoduto Ipojuca - Jaboatao
Plano Diretor Dutoviario

e SEDA Sudeste
Eco Itajuipe - GASCAC
m GNIt_a! 'I%?ceira Planta

Ecomp Aracati

Ecomp Macaiba

Ecomp de Cacimbas

Ecomp de Replan-Repar
S

EDA Centroeste




Diagndstico da Industria Nacional

Transporte Maritimo

Prominp

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PANAMAX (4)
PN 2004 - 2008 SUEZMAX (10)
GLP (3)

PN 2005 - 2009
PRODUTOS CLAROS (4)
PN 2006 - 2010 AFRAMAX (5)
Bunker (3)
PN 2007- 2011 Afretamento - Gaseiro (3)

Emb. Apoio - AHTS 18000 (46)

Emb. Apoio - PSV 3000 (49)

Emb. Apoio - AHTS 21000 (8)

Emb. Apoio - T 15000 (10)

Emb. Apoio - PSV 4500 (15)

Emb. Apoio - OSRV (18)

Afretamento - Bunker (6)

Afretamento - Produtos Claros (10)

Produtos Claros - 45k (3)

Gaseiro SR 2000 (2)

Produtos 30k - CI (3)

Gaseiro P 4000 (3)

Produtos 30k - E (2)

Suexmax - DP (4)

Aframax - DP (3)

,,...n||||||||ﬂ"|||




Diagnostico da Industria Nacional

CARTEIRA DE
INVESTIMENTOS DEFIQ\AEACI\LIJ%AS (I;(S)R
(Conjunto de projetos)
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Recursos criticos
MATERIAIS &
EQUIPAMENTOS
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Qualificacdo Profissional W
Conceitos

DIAGNOSTICO > IMPEEMENTACKE)

Regionalizacao da
Demanda

Carteira de Projetos

Demanda
Regional

_________________

Categorias
Profissionais

COMITE D



Plano Nacional de Qualificacao Profissional
Ciclos de Cursos

vagas

TS |\ serdo
¢ | . dferecidas’
Jul.07 aMar.08 | Abr.08aNov.08 || Nov.08aMar.10 | Na 22 Etapaé

Set. 06 a Jun. 07

\/ 10.880 pessoas

Recursos Financeiros a serem Aplicados R$ 304 milhdes
Pessoas a serem Treinadas 112.625 profissionais
Localidades 17 Estados / 34 Cidades
Quantidade de Cursos 953
Quantidade de Turmas 6.328

Entidades de Ensino Envolvidas 71

* Considerando 15.508 de C&M, Engenharia e O&M e 6.500 de Construcéo Civil.
** Considerando 20.651 de C&M, Engenharia e O&M, 1.056 de Selecdo Local e 18.120 de Construcao Civil.



Plano de Negodcios 2008-2012
Demandas de Recursos Humanos

120.000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 PAONES 2016

| |

. Plano de Negécios 208 — 2012
| |
| |

100.000

112.625




Plano de Negdcios 2008-2012 w

Demandas de Recursos Humanos Prominp

120.000 2007 2008 009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

| |
| 111 B Piano de Negécio 2008 — 2012
| |

100.000

25.708

.|||| > (08
Profissionais

52.6094 elecionado

Profissionais |
Qualificados




Plano de Negocios 2009-2013

Demandas de Recursos Humanos Prominp

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

21 B Piano de Negc’)cioé 2008 — 20128
207.643

| Planode Neg()cicEs 2009 — 2013
R$ 554 milhdes

78.402 S

is

L R$ 228 milhdes o

Profisc |
Qualificacus

120.000

100.000




Plano de Negdcios 2009-2013 W
Demandas de Recursos Humanos :

Prominp

201 2011 2012 201 2014 201
120.000 2007 2008 009 010 0 0 013 0 015 2016

| |
| |
| 1 Piano de Negécio§ 2008 — 2012
| |
| |

100.000 28 Sondas
146 Barcos de Apoio |
| |
| |
Novas Plataformas de Produglo I IIII
| |
Promef Il . I IIII II I
: | iy
Afretamento 19 Navios | |||
| |

. . . L
Refinaria Premium |

[l oty
Refinaria Premiuu:ln Il
: I |III

207.643
25.708

Demandas
Profissionais

PN 2009-13
f '52 694 elecionado

Profissionais [
Qualificados




Plano Nacional de Qualificacao Profissional

Necessidade de Capacitacao

PROFISSIONAIS REQUERIDOS PARA IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS DE P&G

175 CATEGORIAS PROFISSIONAIS

MAPEADAS PELO PROMINP *

v

—> MEDIO \

—>  TECNICO

ENGENHARIA

13
58%

7%

CONSTRUCAO

CIVIL

17%

— 2

—> SUPERIOR

28

25%

3.840

——»  BASICO \

| Cursos e bolsa auxilio financiados pelo Prominp

| Cursos PlanSeq P&G financiado pelo MTE/FAT com bolsa auxilio Prominp

7

100%

7 CONSTRUGAO & | 97|  MANUTENGAO
o MONTAGEM — DA OPERACAO
150.358
——> BAsico |22
—ELEE— | gasico [2°
el
—>  MEDIO 26
41 [ MEpo |2
27| - TeEcNicO |1
> INSPETORES |- L 17%
18

——> SUPERIOR

5%

—

37

8%




ualificacao Profissional

ecessidade de Capacitacao

ESTADO CURSOS TURMAS QUANTIDADE

BA
CE
ES
MA
MG
PE
PR
RJ
RN
RS
SC
SP
Nao Definido

TOTAL GERAL

36
31
36
29
23
29
28
138
43
40
13
165
66

696

297
908
200
1.276
82
982
252
2.428
314
265
85
1.110
3.622

11.911

1.473
4.905
16.125
3.292
22.692
1.448
15.931
4.380
43.764
5.284
4.434
1.416
19.756
62.743

207.643



Diagnostico da Industria Nacional

CARTEIRA DE
INVESTIMENTOS DEFIQ\AEACI\LIJ%AS (I;(S)R
(Conjunto de projetos)
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Demandas de Materiais & Equipamentos

DIAGNOSTICO

CARTEIRA DE
INVESTIMENTOS
(Conjunto de projetos) Regionalizacéo da
Demanda

|

== Familias de
= Equipamentos
—=
e
] I —
L. :='%*—:____= .
TR Total Brasil
|| %




Decomposicao da Demanda e Cadeia de

Suprimento

Cadeia de Suprimento de B&S

Sub-componente
Servigos Auxiliare

Sub-fornecedores

Bens & Servicos

Implantacéo /
C&M
Fornecedores

MGE EPC

Integrador

Estaleiro

Sub-componentes

Equipamentos
[/Materiais Planta /
Unidade

Cadeia
de|Valor

Operadoras
de P&G




Demandas de Equipamentos

Demanda anual por familia

Qtd Qtd
Unidades Bombas 18.300  unidades Compressores 3.200
5.000
Bombas 800 Compressores
4.000
600
3.000
2.000 400
1.000 200
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Qtd , Qtd
Unidades Valvulas Unidades Trocadores de Calo 3 900
300.000 834 . OOO 1.400 .
250.000 L, 1.200 TrocadOI’eS
Valvulas
200.000 1.000 de Calor
800
150.000 600
100.000 . 400
50.000 200 -
; . ]

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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Demanda trimestral por familia
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Valvulas
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Demandas de Equipamentos

Demanda trimestral por familia e por sub-familia

Qtd Qtd
sombas 18,300  wntse 3.200
2.500 300
Bombas Compressores
2.000 l 250
200
1.500 .
150 I I
1.000 l
I .I I l I 100 l I .I
500 m N ul H =R_ - 50 I m.
~-ANENN i 1 L slislls
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[ A VA s VA s VAR sV S SV SV Y SV A SV AR SV A SV AR S VAR o VAR VAN S VAR S VAR SR QU SN N N N N N N N N
B Bomba Alternativa = Bomba Centrifuga B Bomba Dosadora B Bomba - Outras ® Compressor Alternativo ¥ Compressor Centrifugo
Compressor Rotativo Parafuso B Turbo-compressor
Qtd Qtd
Unidades Valvulas Unidades _ Trocadores de Calo
120000 834.000 600 ;
: Trocadores
100.000 B Valvulas 500 de Cal
80.000 ™ I 400 e Calor
60.000 mE 300
40000 I I - 200
20.000 I N l | - I - 100 I
FEREFREREEREEEERESEEPR K FEERERRERREFREESFEFEREFEFER K
Eaaaﬂﬂﬂﬂﬁﬁﬁﬁﬂﬂﬂﬁﬁiﬁg S 2882222999923 Y33
SERGRSEEERE @GN RRER R SRRRRRRRRRRRRRERRERERE
B Valvula Borboleta BValvula de Retengéo Vélvula Diafragma B Trocador de Calor - Casco e Tubo B Trocador de Calor - Condensador de
B Valvula Esfera Valvula Gaveta B Valvula Globo Trocador de Calor - Placa Superficie

H Valvula - Outras



Demandas de Equipamentos

Demanda trimestral por equipamento

otd

Unidades
50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

2010_T1

2010_T2

2010_T3

2010_T4

2011 _T1

2011_T12

2011_T3

2011 T4

Valvula Gaveta

2012_T1

2012_T2

2012_T3

2012_T4

T4 B
2013_T1

2013 T2

2013 T3

REN
2013 T4

2014 T1

2014_T2

2014 T3

2014 T4

Valvula Gaveta_Acgo Carbono_Forjado_DN Até 1 1/2"
Valvula Gaveta_Acgo Carbono_Forjado_DN = 2" Até 12"

[ vawula Gaveta_Ago Carbono_Fundido_DN Até 12"

B Valula Gaveta Ago Carbono_Fundido_DN = 14" até 24"

[l Vvahula Gaveta Aco Carbono_Fundido DN > 24"

[l Vvawula Gaveta_Aco Inox_Forjado_DN Até 1 1/2"

B Vawula Gaveta Aco Inox_Fundido DN Até 1 1/2"

[l Valula Gaveta_Ago Inox_Fundido_DN = 2" Até 12"
Valvula Gaveta_Ago Inox_Fundido DN = 14"

1 valula Gaveta_Aco Liga Forjado_DN Até 1 1/2"
Valvula Gaveta_Aco Liga Forjado_DN = 2" Até 12"

[ Valvula Gaveta_Bronze_Fundido DN Até 1 1/2"

[l Valula Gaveta Bronze_Fundido_DN = 2" Até 12"

[l Valula Gaveta_Ferro Fundido_Fundido_DN = 2" Até 12"
Valvula Gaveta_Ferro Fundido_Fundido_DN = 14"

[l Valvula Gaveta_Ni/Br/Al_Fundido_DN Até 1 1/2"
Valvula Gaveta_Ni/Br/Al_Fundido_DN = 2" Até 12"

[l Valvula Gaveta_Indefinido_Indefinido_Indefinido

71 Valvula Gaveta_Ago Inox_Forjado_DN = 14"



Levantamento de Componentes

Exemplo de Valvulas

Exemplo de Vélvula Gaveta

* Esfera;

e Gaveta,

* Globo;

* Retencéo;

« Seguranca e Alivio.

NAO EXAUSTIVO

Obturador

Fundido Fundido
Forjado Forjado

Acessorios

PTFE
Cobre
Fundido
Forjado

* Bucha;
* Gaxeta;
* Prisioneiros.
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Gaxetas

Qtd
(unid.)

120.000

Parafusos

Qtd
(unid.)
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000

).000

8 milhdes
parafusos

Gaxetas
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200.000
100.000

Fundido

Qtd

Forjado

Qtd

(kg)
2.000.000

(ka)
10.000.000

70 Mil Ton
de Fundidos

8.000.000

15,4 Mil Ton

6.000.000
4.000.000
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2.000.000

0

1.500.000

1.000.000

500.000

0
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€1 v102
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Decomposicao da Demanda e Cadeia de

Suprimento

Cadeia de Suprimento de B&S

Sub-componente
Servigos Auxiliare

Sub-fornecedores

Bens & Servicos

Implantacéo /
C&M
Fornecedores

MGE EPC

Integrador

Estaleiro

Sub-componentes

Equipamentos
[/Materiais Planta /
Unidade

Cadeia
de|Valor

Operadoras
de P&G




Decomposicao da Demanda e Cadeia de

Suprimento

Cadeia de Suprimento de B&S

Bens & Servi¢os

Implantacéo /
C&M

Fornecedores

EPC

MGE
Sub-componentes/

Servi¢os Auxiliares

Integrador

Sub-fornecedores

Estaleiro

ﬁ

Equipamentos —I
IMateriais

Sub-componentes
Planta /

Unidade

Questdes Relevantes

Organizacao da Demanda:

Decomposicéo da
Demanda

Visibilidade da Cadeia

Ferramenta (Portal de
Oportunidades para a
Cadeia de Fornecedores)

(OF:
de

hdeia
Valor




Portal de Oportunidades da Cadeia de
Suprimentos do Setor de Petroleo de Gas Natural
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Prominp

Pdgina Inicial

Area para Fornecedores Veja e seja visto por empresas de todo o Brasil

! Demandas de Materiais . )
i Aqu\ vocé encontra os fomecedores e CUmpradUres de bens e SEVICos do

sefor de petroleo e gas natural de todo o Pais, além de informagdes sobre
as demandas de materiais € equipamentos e os investimentos do setor, de

m

Relaidrio Consolidado

Relatorio Detalhado uma forma simples e inovadora.
Quem Vende o que eu Coloque sua empresa em evidéncia! Cadastre-a e tenha acesso gratuito ao
Compro Portal. Conheca a demanda dos seus produtos no sefor de P&G, amplie sua
Quem Compra o que eu visibilidade na cadeia de suprimentos e aumente sua interaco com outros
Vendo fornecedores.
Prestadores de Servigos  ¢opfir algumas facilidades do Portal:
Minha Area .
Gair * Demanda de materiais e equipamentos: Acesse o futorial do
Conheca a demanda nacional dos seus produtos no setor de P&G. portal de Oportunidades
« Busca por fornecedores e compradores:
ﬁ PETROBRAS Visualize qguem vende o que vocé compra e quem compra o gue vocé T
vende.
+ Maior visibilidade:
R Dol | Veja e seja visto por centenas de empresas da Cadeia de Suprimentos do
Minas e ENergia  \ww pAlS OE TaEes Setor de P&G.
GOVERNO FEDERAL , Gadastro ficil e gratuito:
Cadastre sua empresa de forma simples e consulte fodos o0s servicos
. . gratuitamente.
Entidades participantes:

€ Intemet | Protected Mode: Off H100% v
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Politica Industrial Dirigida por Demanda — PIDD-P&G

Elementos Conceituais e Papel dos Agentes

SURRIMENTO

Operadoras
de P&G

Industria

Nacional
Competitividade

da Industria

| Industria
| Operadoras P&G



Politica Industrial Dirigida por Demanda — PIDD-P&G
Elementos Conceituais e Papel dos Agentes

SUPRIMENTO
Inddstria Operadoras
Nacional de P&G
Competitivida
da Industria

Estratéegia: Mercado protegido

| Industria
| Operadoras P&G



Politica Industrial Dirigida por Demanda — PIDD-P&G

Elementos Conceituais e Papel dos Agentes

SUPRIMENT

Operadoras
de P&G

IndUstria

Nacional
Competitividade da Indastria

Estratégia: Mercado livre

| Industria
| Operadoras P&G



Politica Industrial Dirigida por Demanda — PIDD-P&G

Elementos Conceituais e Papel dos Agentes

PIDD - P&G

SURRIMENTO

IndUstria

Nacional
(Cadeia de Suprimento)

(

Operadoras
de P&G

Competitividade
da Industria

Acoes de
Sustentabilidade

Acdes de Suporte Acdes de Fomento

N Infra- _ Tributagéo Financiamento
estrutura Tecnologia Pessoas
| Inddstria Fisica

| Operadoras P&G
- Governo

- Agentes Combinados (Prominp)




Politica Industrial Dirigida por Demanda — PIDD-P&G

AcOes de Suporte a Competitividade - Infraestrutura

PIDD - P&G

SURRIMENTO

Associagcdo com
Empresas Nacionais

e Implantacdo de

AclOes de
Sustentabilidade

X0
&
Acdes de Suporte
Infra-
estrutura
| Industria Fisica
| Operadoras P&G
| Governo

- Agentes Combinados (Prominp)



Diagnostico de Competitividade da Industria Nacional

Visao Geral

BLOCO lI
Estudo da Competitividade

Competitividade
A ________

Classe
Mundial

Setores Industriais

» 18 setores industriais
» 2 perspectivas:
» Capacitacéo técnico-
industrial
» Legislacéo tributaria,
trabalhista,

financiamento e
garantias

Indudstria de Transformagdo

Tecnologia

Tecnologia Mecanica

Elétrica

Tecnologia

Metallrgica

Servigos

Navipecgas

Prominp

i Tecn°Iégica —

Siderurgia

Tubos

Conexoes e Flanges
Caldeiraria

Hastes e Unidades de Bombeio
Subsea

Bombas

Compressores

Motores a Gas e Diesel
Turbinas

Guindastes e Guinchos
Valvulas

Geradores e Motores Elétricos
Subestacao e Transformadores
Instrumentagio

Servicos de Engenharia

Construgio e Montagem

Fontes: Instituto de Economia da UFRJ e Petrobras



Diagnoéstico de Competitividade da Industria Nacional

Mapa Geral da Competitividade

Prominp

Gargalos / Desafios

Base Infra-estrutura ‘ Tecnologia ‘ Pessoal

Tecnoldgica Atendimento
Insuficiente da
Demanda Futura

Portfolio de
produtos

Pouca Atividade
de P&D

Baixo Conteudo
Local

Tecnologia
Industrial Basica

Qualificagéo
Profissional

Tecnologia de

Processo Engenharia

=5 Siderurgia
0 =
eD Tubos
2=
S ..g Conexdes e Flanges
FZ o
Caldeiraria
=4 Hastes e Unidades de Bombeio
g
£ - Subsea
5 =
= | = Bombas
c o
] -1}
E = Compressores
@ =
g = Motores a Gas e Diesel
E S » :
7] c H Turbinas
s 2 g
(1] . g
= = 2 Guindastes e Guinchos
g .
2 Valvulas

Geradores e Motores Elétricos

Subestacdo e Transformadores

Tecnologla
Elétrica

Instrumentagéo

Servicos de Engenharia

Servigos

Fontes: Instituto de Economia da UFRJ e Petrobras



Diagnostico de Competitividade da Industria Nacional

Setores de Alta Competitividade

Pessoal

Tecnologia

Base Infra-estrutura

Tecnoldgica Atendimento
Insuficiente da
Demanda Futura

Qualificagéo
Profissional

Tecnologia
Industrial Basica

Baixo Conteudo | Pouca Atividade
Local de P&D

Portfolio de
produtos

Tecnologia de

Processo Engenharia

Tecnologla
Metaltirgica

Industrla de Transformagéao
Tecnologla Mecanica

Tecnologla
Elétrica

o

Incentivo a producéo
doméstica de

componentes Fontes: Instituto de Economia da UFRJ e Petrobras

Servigos |

Ampliacéo da
Capacidade Produtiva




Diagnoéstico de Competitividade da Industria Nacional

Setores de Meéedia Competitividade

Prominp

Pessoal

Infra-estrutura Tecnologia

Base

Tecnoldgica Atendimento
9 1 m en Portfolio de Baixo Conteddo | Pouca Atividade | Tecnologia de Tecnologia . Qualificagao
Insuficiente da . s Engenharia )
produtos Local de P&D Processo Industrial Basica Profissional
Demanda Futura
=g
= —
=)=
S 3
g 'E Conexdes e Flanges _
FZ= S
=]
Er]
o
©
5 &
§ 2
= = Compressores (Alternativos)
@ =
g = Motores a Gas e Diesel
= =)
@ S =
2 8 ¢
1] ; ,
= = 2 Guindastes e Guinchos
g .
= Valvulas
]
=]
L=
Q=
£9
o W
-

Servicos de Engenharia
Servigos
Construcéo e Montagem

Atualizacdo Tecnoldgica/

Ampliacéo da e )
Associacdo com empresa estrangeira

Capacidade Produtiva

Fontes: Instituto de Economia da UFRJ e Petrobras



Diagnostico de Competitividade da Industria Nacional
Setores Sem Producao Nacional Prominp

Base Infra-estrutura Tecnologia Pessoal
atore
Tecnoldgica i
9 Aiend_lne nto Portfolio de Baixo Conteddo | Pouca Atividade | Tecnologia de Tecnologia . Qualificagao
Insuficiente da . s Engenharia )
produtos Local de P&D Processo Industrial Basica Profissional
Demanda Futura

=g

= —

=

S 3

g

-
Q
]
o
©
% &
g 8
= = Compressores (Centrifugos)
@ =
g 5’ Motores (a Gas) e Diesel (grande porte)
E =] ]
] 5 Turbinas (a Gas)
= I
2 F

Tecnologla
Elétrica

instrumentagao ! || |

Servigos

Importagéo /
Incentivar implantacdo de empresas estrangeiras no Brasil

Fontes: Instituto de Economia da UFRJ e Petrobras



Politica Industrial Dirigida por Demanda — PIDD-P&G

AcOes de Suporte a Competitividade - Infra-estrutura

SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

Importacéo
/
! ’Am’p'lia(;éo da —
/.--~ Capacidade de
Fornecimento
Nacional de B&S
Importacéo N
\

IndUstria
Nacional

Demanda Atual Demanda Futura

ROTAS DE ATUACAO

. Incentivar a instalacao de

empresas estrangeiras no Brasil

. Incentivar a associacéo de

empresas nacionais com
empresas estrangeiras

. Incentivar o desenvolvimento

de novos entrantes nacionais

. Desenvolver a competitividade

dos setores de Média
Competitividade

. Ampliar a capacidade produtiva

dos setores de alta
competitividade



Politica Industrial Dirigida por Demanda — PIDD-P&G

AcoOes de Suporte a Competitividade - Tecnologia

PIDD - P&G

SURRIMENTO

Associagcdo com
Empresas Nacionais

e Implantacdo de

AclOes de
Sustentabilidade

X0
&
Acdes de Suporte
Tecnologia
| Industria
| Operadoras P&G
| Governo

- Agentes Combinados (Prominp)



Diagnostico de Competitividade da Industria

Fontes de Conhecimento da Industria Prominp

Fontes Internas — N
Intra-industrial Infra-estrutura

P&D Learnin 4\ Transferéncia
Base Tecnolégica Setores / _ .. \| Engenharia . g Cliente Fornecedor| /: Centros de' | Normatizagéio )
Domeéstico by doing Pesquisa de Tecnologia

Inddstria de Transformagao

Tecnologia
Metallrgica

Tecnologia Mecanica

Tecnologia
Elétrica

Sernvigos

Siderurgia

Tubos

Conexdes e Flanges

Caldeiraria Ta)Y

Subsea
Bombas
Compressores Lacuna entre
industria e
universidade

Motores a Gas e Diesel

Turbinas

Guindastes e Guinchos
Valvulas

Navipegas

Geradores e Matores Elétricos

Subestacdo e Transformadores

Instrumentacéo

Senvicos de Engenharia
Consincao e eragem —

Fontes de Con

cimento nao utilizadas
Fonte: Instituto de Economia da UFRJ

Fontes de Conhecimento utilizattas



Diagrama de implantacao do PDTI

Prominp

Diagndstico por Agenda Execucéo dos Implantacdo nas
Setor Industrial Tecnologica Projetos Tecnolbgicos Empresas
Petrobras/Prominp | L
| Estamos Aqui Universidades

;

—
Hastes e Unidades de Bombeio E "‘E"'"'
Subsea [ . . Q
E— - Universidade O Q
—— - ’ .
Tecnologia Compressores — +
Mecanica Motores a Gas e a Diesel —L- -
Turbinas _L
-
Guindastes e Guinchos il O Q
Valvulas w Q
= ]
Geradores e Motores Elétricos "":'—
Tecnologia -
Elétricgl Subestagédo e Transformadores | — $
Eletronica Instrumentag&o w
Engenharia !
Servigos = |
Construcéo e Montagem
|
|
1
uem e Como Onde e Como
Qual o problema? O que fazer? Q - 2
I desenvolver- Implementar?”
i
¢ Mapeamento dos processos « Identificagdo das mélhores  Universidades / IPDs & « Empresas fornecedoras de B&S
industriais praticas industriais (estado da empresas da cadeia de suprimento do setor
« Vulnerabilidades e gargalos arte) |  Financiamento coletivo com de P&G
tecnoldgicos: * Alternativas de Solugao contrapartida ndo financeira * Administracéo e disseminagéo
* Relevéancia na cadeia; * Carteira de Projetog das empresas participantes das tecnologias desenvolvidas de
* Nivel de ocorréncia; Tecnoldgicos (agenda * Implantacao piloto nas maneira centralizada
» Abrangéncia intersetorial. tecnoldgica) 1 empresas participantes dos * Custo de implantacédo
1 projetos compartilhado (empresas &

entidades de fomento)



Estruturacao da Agenda Tecnoldgica da Industria

Rotas de Desenvolvimento de Tecnologia Industrial

Diagndstico por
Setor Industrial

Relatérios
do
PGQMSA
(Petrobras)

oh

Diagndstico de
Demandas
Tecnoldgicas
Industriais
(COPPE)

Agenda

Tecnologica

Execucao dos

Projetos Tecnoldgicos

Prominp

Implantacdo nas
Empresas

Projetos

Tecnoldgicos

38 acdes

Valvulas

Conexdes e
Flanges

Caldeiraria

Umbilicais
Construcgao
Naval

Instrument. e
Automacao

Natureza dos
Projetos

Pesquisa &

Desenvolvimento

|nfra Estrutura

Tecnolégica

Qualificagéo

Profissional

Chamada Publica:

Desafios para o pré-sal

Carta Convite
ICTs - Empresas

L B
Eriner

o
Ol [ TICHORIGS

|
\/

Edital — Laboratérios ‘

Inclusdo de Novas
Categorias no PNQP




Politica Industrial Dirigida por Demanda — PIDD-P&G

Sumario das Acodes de Desenvolvimento Industrial

Uso do Poder de Compra ao Longo da Cadeia de
Suprimento

» Formas de Aquisi¢éo (Lotes Minimos, Garantia de
Demanda, Isonomia Contratual, Outros)
Oferta * Inserc¢éo de novos entrantes
 Conteudo Local

« Relacionamento entre os agentes da Cadeia de
Suprimento.

Importagdo

AN

**************** V77 Poder de Compra

Importagao

Demanda Atual Demanda Futura o

Acdes de Fomento
e * Questdes Tributérias (Isonomia) e Trabalhistas;
» Cambio;
Adequacio do Parque Supridor Nacional » Financiamento da Producao: Infraestrutura e capital de giro.
« Infra-estrutura fisica:
< Fatores para incentivo ao investimento; e
« Dimensionamento da necessidade de
expansao;
e Tecnologia (PDTI);
« Pessoas (PNQP);

* Associa¢do de Empresas nacionais e
estrangeiras.

Supervisédo e Ajuste do Processo
¢ Questdes Operacionais: Comité PB / Associacbes / BNDES;
¢ Questdes Estruturais: Prominp;
« Questdes Estratégicas: Acdo Politica dos Agentes.

Demanda

i3

Organizagédo da Demanda
» Decomposicéao;
* Visibilidade da cadeia ;

» Ferramenta (Portal de Oportunidades para a
Cadeia de Fornecedores).



Evolucao dos Investimentos da Petrobras no Brasil

Plano de Negocios x Investimentos Petrobras

75.6%  75.4%

68,5% 68,49 69.8%  T70.6%

Ly
o
[~

L
S
[~

+ 755 Mil
Postos de
Trabalho

n
Q
Q
<o
=
3 25,
@
o

2

35 46 6,7
: 49
21 2,0 1,0

2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

% Realizado Importado % Realizado Nacional Meta ICL ICL Realizado

Fonte: Petrobras
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