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Visão 2020

Ser líder das Américas 
uma das 5 maiores 
petroquímicas do 
mundo e parceiro 
preferencial para 
alianças globais



Síntese da Estratégia Braskem

Disponibilidade de 
matéria prima e 

energia a baixo custo

Liderança
Tecnológica

Expansão 
internacional em 

mercados atrativos

Diferenciação 
empresarial

Diversificação de 
Produtos e Negócios

Pessoas 
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Braskem atingindo metas 
Ranking Américas + Global
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Desafio de Crescimento: o que já foi feito
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Desafio de Crescimento: 
O que está por fazer
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Oportunidades de Crescimento

Brasil
Consolidação Regional

Projetos greenfields para fornecimento do 
crescimento do mercado doméstico

Pioneiro e líder em Bio-polímeros

América do Norte
Fusões e Aquisições oportunísticas

Foco em olefinas & poliolefinas

Mercado relevantes, clientes fortes

América Latina
Alavancagem de projetos 

de baixo custo - greenfields
Proteção ao mercado 

regional

Ásia e Oriente Médio
Aliança global com foco no mercado 

asiático

Acesso a matéria prima barata

Proximidade e acesso a mercados de 
rápido crescimento

África
Alavancagem de projetos de 

baixo custo - greenfields



Onde queremos chegar
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Ser a 
escolha dos  

Clientes 

Reconhecida 
Empresa 

Estratégica 
para o Brasil

Escolha para 
Alianças 
Globais

Referência 
em soluções 
Sustentaveis

Líder global em 
Bioquímicos

Primeira de 
escolha de 

carreira para os 
talentos

Líder nas 
Américas, 

produzindo 
mais de 15 
MMt/a de  

PE/PP

Lider em 
Inovação e 

Tecnologia da 
Industria

Maior 
companhia 
industrial 

brasileira de 
capital privado
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Pilares da Trajetória Braskem

Com qualquer estratégia... Sempre:

Excelência 
Operacional

Higidez Financeira Cultura Empresarial: TEO
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Excelência Operacional

Gráficos por tecnologia, diâmetro das bolhas proporcional ao custo

Custo Braskem 
1ºQ, melhor 
operabilidade

Tecnologia 1ºQ 
com menor custo

• Benchmarking contratado 
junto à Philip Townsend 
(PTAI)
• Empresas participantes do 
Benchmarking (de acordo 
com sua tecnologia):

• BRASKEM
• Borealis
• Dow
• Indelpro
• Lyondell Basell
• Repsol
• Sunoco
• Formosa
• Reliance
• Samsung Total 
Petrochemical
• Total Petrochemical
• Thai Polyethylene
• Westlake
• Bangkok Polyethylene
• Exxon Mobil
• PTT Chemical Company
• SABIC
• Chevron



Higidez Financeira

Relação Dívida líquida / Ebitda



Cultura Empresarial: Tecnologia Empresarial 
Odebrecht

1. Confiança

2. Auto Desenvolvimento

3. Espírito de Servir

4. Satisfação do cliente: hierarquia

5. Dever de criar e inovar

6. Sustentabilidade

7. Ética da Responsabilidade

Valores:



PRINCÍPIOS

Auto-desenvolvimento pelo trabalho

Comunicação clara e transparente: ética da verdade

Sinergia

Criatividade e Inovação

Parceria

Produtividade

Liderança e educação pelo exemplo presente



COMPROMISSOS

Queremos que            
nossas crianças                 
sintam orgulho de nós

1. Confiar e Valorizar as Pessoas

3. Produtividade da Cadeia Petroquimica

4. Desenvolvimento do Brasil

6. Liderar pelo exemplo

2. Liderança em ações de sustentabilidade

5. Apoio as comunidades vizinhas



Quem faz a Braskem

7 mil pessoas7 mil pessoas

1,3 mil clientes no 1,3 mil clientes no 
BrasilBrasil

1 milhão de empregos 1 milhão de empregos 
diretos e indiretos na Cadeia diretos e indiretos na Cadeia 

ProdutivaProdutiva
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O tamanho do desafioO tamanho do desafio

Fonte: ABIQUIM

Necessidade de Investimentos até 2020

US$ bilhões

45 132

Substituição das 
importações e 
aumento das 
exportações

Total de
Investimentos

Premissas:

- Déficit na Balança Comercial 2008   
= US$ 23 bilhões

- Projeção média crescimento Brasil 
= 4% a.a

- Elasticidade indústria química = 
1,25

- Coeficiente Capital x Produção = 
1,1 (projetos greenfield)

87

Acompanhar
Evolução PIB



Os Gargalos do Setor

1. Matéria Prima Competitiva;

2. Organização Tributária;

3. Disponibilidade de Pessoal Qualificado.
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Matéria Prima Competitiva

 

(1) Considera a redução do custo de eteno pelo novo contrato da nafta                                                              
Fonte:  Tecnon, McKinsey margin models
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Organização Tributária 
Ações para manutenção de Competitividade

Vantagem dos 
importados é 

de5,9%

Vantagem dos 
importados é 

de10,2%

Vantagem dos 
importados é 

de10,0%

Vantagem dos 
importados é 

de7,7%• Evitar arbitragens fiscais 
nos Estados e competição 
desleal de importados 

A Braskem está tomando 
ações visando: 

• Evitar dumping em PP e 
PVC 

:: Vantagens dos importados por 
benefícios  dos Estados (ICMS)

Vantagem dos 
importados é 

de10,2%



Situação da Mão-de-obra no Brasil
Breve resumo

A situação melhorou, mas ainda estamos muito abaixo dos nossos vizinhos. A 
média de anos de estudo no Brasil é de 7,4. Chile, Peru e Argentina possuem 
médias superiores a 10. 
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Situação da Mão-de-obra no Brasil
Breve resumo
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Empresas (5,7 mil) Pessoal ocupado(374 mil) Salários + Retiradas

Indústria Geral 4,6 salários mínimos
Produtos Químicos 8,9 salários mínimos

A indústria Química paga salários duas vezes maiores do 
que a indústria em geral

Participação do Setor Químico no Número de Empresas, Pessoal 
Ocupado, Salários e Retiradas (2007)

Fonte: IBGE

Situação da Mão-de-obra no Brasil
Breve resumo



Situação da Mão-de-obra no Brasil
Breve resumo

A escassez de engenheiros:

Fonte: IPEA

Considerando um crescimento do PIB de 5%aa e a manutenção do atual 
coeficiente de permanência na profissão, no ano de 2015 haverá uma escassez 
de 250 mil engenheiros. No ano de 2022, mantida a atual estrutura de oferta, o 
gap será de 915 mil. 
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1. Concentrar a expansão de vagas das universidades públicas em cursos de 
Engenharia, rebalanceando matriz de egressos da área 3 

2. Incentivar universidades particulares a oferecer cursos de engenharia através 
de financiamento subsidiado de seus laboratórios. (requisitos do MEC)

3. Criar um PROIMQ, inspirado na experiência bem sucedida do PROIMP, 
(Programa de Mobilização da Indústria do Petróleo), em parceria com o 
SENAI

4. Ampliar e implementar uma política seletiva nos programas da CAPES/CNPQ 
para o setor químico, inclusive com a ampliação de bolsas de estudo em área 
estratégicas.

5. Envolver as empresas ou suas entidades de classe na definição das diretrizes 
curriculares propostas pelo MEC. (o que as empresas precisam?)

6. Incentivo para criação de centros de treinamento e pesquisa nas empresas

a) Para adequação da oferta de mão-de-obra às necessidades do mercado:

Proposições:



Compromisso



Proposta de Pacto - por parte do Governo

Crédito – acesso ao crédito para fortalecimento da cadeia, 
financiamento a exportação, inovação e tecnologia

Tributos – solução das distorções do sistema, desoneração 
da cadeia, isonomia tributária com sucedâneos e defesa 

contra concorrência desleal

Infra-estrutura logística – distribuição de gás, portos, 
rodovias e outras soluções modais

Inovação e Tecnologia - apoio decisivo do Estado 
ao desenvolvimento tecnológico

V

IV

III

II

IMatérias primas competitivas em preço, disponibilidade de 
volume e prazo nos contratos



V

IV

III

II

I

Proposta de Pacto - por parte da Indústria

Desenvolver e difundir padrões cada vez mais elevados de responsabilidade 
e conduta – industrial, ambiental e empresarial - promovendo a 
sustentabilidade nos segmentos da indústria química

Impulsionar o crescimento econômico brasileiro, realizando investimentos 
substanciais no aproveitamento dos recursos do pré-sal, na utilização da biomassa 
em soluções de química renovável e na elevação da capacidade produtiva 
exportadora nacional

Desenvolver tecnologias, criando produtos e soluções avançadas em atenção 
a outros setores e atividades 

Elevar os padrões de gestão, responsabilidade fiscal e níveis de produtividade.

Promover continuamente a qualificação dos trabalhadores da 
indústria química e contribuir para formação de pessoas nas 
indústrias relacionadas com a química 
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Como o Brasil é visto



Infra-Estrutura e os Pilares da 
Competitividade



Infraestrutura Brasileira: Diagnóstico WEF



Infraestrutura Brasileira: Diagnóstico WEF



A Questão da Infra-Estrutura: Sugestões

Rodovias
– Permanece o passivo de manutenção, recuperação e duplicação de rodovias.
Ferrovias
– Bons exemplos de investimentos por concessionárias, com aumento de produtividade e

redução de acidentes.
– Entretanto, principalmente no Nordeste, os traçados permanecem pouco operacionais, com 

baixa produtividade e com restrições para o transporte de produtos perigosos.
Cabotagem
– Ações isoladas de Clientes para viabilização de suas movimentações.
– Falta de investimento em renovação de frota.
– Necessidade de flexibilização de acesso a navios de bandeira estrangeira, enquanto houver

passivo na oferta de navios de bandeira nacional.
Terminais Portuários
– Necessidade de segurança jurídica para continuidade dos contratos de arrendamento.
– Incentivo para que a iniciativa privada atue diretamente nas concessões de portos públicos.
– Estado como regulador e fiscalizador das operações portuárias



Obrigado





Fonte: ANTT





Fonte: Revista do BNDES, Jun/09
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