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Situacao atual e perspectivas

CENARIOS PARA DEMANDA DE PETROLEO

(Demanda por Petroleo Mundial EM MM bpd)
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O cenario Crescimento Predatério destaca-se como o mais desafiador para a oferta no longo prazo.
Apesar de menos desafiadores, Atencdo Dividida e o Desenvolvimento Sustentavel também demandar&o
esforco consideravel de investimento.



Situacao atual e perspectivas

Estratégia de crescimento integrado até 2020

Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel

Responsabilidade

Crescimento Integrado Rentabilidade Social e Ambiental

Ampliar a atuacdo nos mercados-alvo de petroleo, derivados, petroquimico, gas e energia, biocombustiveis e
distribuicdo, sendo referéncia mundial como uma empresa integrada de energia

Crescer producéo e

5 Expandir a atuacéo Consolidar a Atuar em Atuar,
reservas de petroleo € - integrada em refino, lideranca no petroquimica de globalmente, no
gas: de forma suste- comercializacao, mercado brasileiro forma integrada segmento de
ntavel, e serreconhe-  oqistica e de gas natural, com com os demais biocombustiveis,
cida pela excelenciana gjistribuicao com foco atuac&o negdcios do com participacao
atuagdo de E&P, posi- 5 gacia do Atlantico internacional, e Sistema Petrobras. relevante nos
cionando a Companhia ¢ gyiremo Oriente. ampliar o negdcio de negocios de
entre as cinco maiores geracdo de energia biodiesel e de
produtoras de petréleo elétrica no Brasil. etanol.

do mundo.

Exceléncia operacional, em gestdo, em eficiéncia energética, recursos humanos e
tecnologia

Downstream s > . : o
(RTC) Distribuicao Gas & Energia Petroguimica Biocombustiveis




Situacao atual e perspectivas

) PRODUGCAO TOTAL DA PETROBRAS (mil boe/d)
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Situacao atual e perspectivas

Efeito multiplicador dos investimentos (2009-2013)

Colocacao no

Investimento Conteudo

Area de Negocio domeéstico mer_cado nacional
nacional

(US bilhdes) (US bilhdes) (%)
E&P 92,0 48,9 53%
Abastecimento 47,8 37,6 79%
Gas e Energia 10,6 7,4 70%
Distribuicao 2,1 2,1 100%
Biocombustivel 2,1 1,8 85%
Areas Corporativas 3,6 2,9 80%
Total 158,2 100,7 64%
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Efeito macroecondmico dos investimentos (2009-2013)

Postos de trabalho no Brasil (média anual) (em milhares)
Postos de trabalho diretos 267
Postos de trabalho indiretos (cadeia produtiva) 389
Postos de trabalho indiretos (efeito renda) 388
Total de postos de trabalho 1.044
Valor adicionado (media anual) gerado por (R$ bilhoes)
Petrobras no Brasil 170
Cadeia produtiva dos investimentos 73
Cadeia produtiva dos gastos operacionais 66
Total do valor adicionado 309




Empregados

Situacao atual e perspectivas
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Situacao atual e perspectivas

Recursos Humanos na Industria de Energia

M Petrobras / \
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Fonte: pesquisa Schlumberger 2007



Situacao atual e perspectivas

Petrobras Controladora - Evolugcao e Previsao do Efetivo
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Comportamento do Efetivo PlanSal 1,8 MM bpd
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Situacao atual e perspectivas

Evolucao de Efetivo na Companhia — Cargos Selecionados
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Situacao atual e perspectivas

PSPs 2008 - Inscritos x Aprovados x Admitidos
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Situacao atual e perspectivas
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Situacao atual e perspectivas

Engenheiro Naval - Concluintes x Admitidos / Demanda Petrobras

Engenheiro Naval
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Situacao atual e perspectivas

Efetivo por Faixa Etaria

— @

11.692

. . Idade Média:
Perfil do Efetivo Petrobras 9933 42,09 anos
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Efetivo por Tempo de Companhia _
49 2% Até 25 anos De26a30 De3la3ds De36badd Dedlads Ded6as50 DeSlass De56asd Delﬁlem
! 47,4% anos anos anos anods anos anos anos diante
19-255 h
Tempo Médiode
Companhia: 14,35
12.577 = Metade do efetivo com menos de
o 9 anos de Companhia e a outra
o182 metade com mais de 20 anos.
4.475%
Lens I = 40% aposentaveis até 2013.
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Lacunas e desafios

] ‘ FORMAGAO x DEMANDA PETROBRAS (ANUAL)
|

Graduados Demanda

Petrobras

2007 2008 2010-2013

Geofisico 41 31 39
Gedlogo 403 438 90
Engenheiro 41.000 | 41.000 454
Engenheiro Naval 44 34 18

Fonte: INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais. Base: 2007 e 2008

Demanda
Petrobras

2010-2013
Oficial da Marinha 216 506

Graduados

2009

Fonte: EFOMM - Escola de Formacao de Oficiais de Marinha Mercante



AcoOes para antecipar e superar

Lacunas de Profissionais a Serem Qualificados (PN 2009-2013)
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Lacunas e desafios

Demanda x Oferta estimada de mao de ohra qualificadaem 2010

Trabalhadores sobrantes: 24,8 milhoes

6,2 milhdes
653 mil qualificados

5,5 milhdes sem
qualificacao

18,6 milhoes 19,3 milhoes

Empregados demitidos
16,6 milhces

Empregos de
demitidos

Empregados demitidos
16,6 milhoes

16,6 milhdes

6,5 milhdes

1,9 milhoes
2 milhGes 1,7milhdes 3.8 milhoes

Demandaestimada Oferta estimada forca de trabalho Ofertaestimada forca de trabalho com
qualificacdo e experiéncia profissional

Abertura liqguida de emprego I Estoque de desempregados Novos ingressantes

Fonte: IPEA. Emprego e oferta qualificada de m&o de obra no Brasil: impactos do crescimento econdmico pds-crise. N241 mar/2010.



AcoOes para antecipar e superar

I‘ INTERNAS

\ » Dimensionamento de efetivo

» Mapeamento das competéncias necessarias aos
Investimentos

» Programas de T&D

» Universidade Petrobras

» Cursos de formacao
» Educacéao técnica continuada
» Desenvolvimento de lideranca
» Gestdo de negocios

» Descentralizados

» Novos conhecimentos

» Aprimoramento de conhecimentos tecnicos e de gestao
» Programas no exterior

» Técnicos, mestrado, doutorado, pos doutorado
» Gestdo de negocios




AcoOes para antecipar e superar

I‘ EXTERNAS
|

» Prominp

» PRH

» Redes Tematicas - Cenpes

» Convénios com instituicoes de ensino

» Reformulacédo do Programa de Estagio de
Estudantes

» Programa Petrobras Jovem Aprendiz

» Projetos sociais com estimulo a formacéo de méo
de obra



AcoOes para antecipar e superar

} Programa de Formacio de Recursos Humanos

LINHAS DE ATUACAO

de Recursos Humanos - PFRH

Programa Petrobras
de Formacao

_ PFRH
Nivel Técnico

Y | Ll e
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Nivel Técnico Formacdo de
Docentes de Nivel
Técnico

 PFRH
Nivel Superior
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| 2
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Colaboragdo na
elaboracéo de editais

Concessao de bolsas a
glunos & coordenadores

am ‘

w Criacdo de
Programas de
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| ‘ NOVAS ACOES PARA RECURSOS HUMANOS
|

» CURTO PRAZO
» Campanha de estimulo a cursos profissionalizantes
» Bolsas de estudo para cursos profissionalizantes
» Incentivos fiscais para investimento em T&D
» Estimulo a programas de estagio nas empresas
» Estimulo ao ProUni (Engenharias)

» Fortalecimento de convénios empresas — escolas técnicas
e universidades

» Identificacdo e monitoramento de setores, atividades,
regioes com caréncia de mao de obra especializada

» LONGO PRAZO
» Planejamento espelhado no crescimento econdmico



iego Hernandes

Gerente Executivo de Recursos Humanos
Petrdleo Brasileiro S.A.
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