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A atividade técnica esta em baixa
no pais. Daqui a algum tempo
existirao profissionais sobrando
em determinada area e nas
demais havera uma caréncia total.

(Edinaldo Marques, 1997)



Causas da falta de engenheiros

= Estagnacao da economia — decadas de 80 e 90;

= Reducao de profissionais no mercado — 30 mil,
quando o minimo deveria ser de 60 mil (Federacao
Nacional dos Engenheiros);

=> Faltam especializacao e qualificacao profissional —
Lei 8.666/93 as empresas sao obrigadas a apresentar
um profissional do ramo de engenharia que tenha
atestado de capacidade técnica;

=>» Disparidade salarial,;

= Empresas brasileiras nao recrutam e selecionam
os melhores alunos;

=» Paradigma académico.



PLANO DE ACAO - eficaz e rapido

+ Why ............... Por Que? :
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O QUE?

QUEM VAI
RESOLVER?

QUANDO?

(PROBLEMA)

Disparidade entre
o salario do
engenheiro e
outras profissoes

Classe politica,
Senado, Governo
e Entidades de
classe.

Apresentacao de um
projeto de isonomia
salarial com outras
profissoes.

Novo piso salarial.

Imediatamente —em
regime de urgéncia.

No mercado,
faltam engenheiros
capacitados e
competitivos para
exercer a profissao

Universidades,
faculdades, MEC,
CREAs,
coordenagao
geral em nivel
nacional.

Cursos de extensao.
Incluir as disciplinas
Lideranca Eficaz e
Gestao Eficaz.
Prova de
conhecimentos —
similar a OAB, para
nivelamento.

Imediatamente,
durante e apds a
graduacao, pos-
graduac¢ao nos cursos
de Engenharia.

Engenheiros
desviados da
funcao

As empresas
devem buscar os
engenheiros,
ainda como
alunos, nas
faculdades.
Nova politica
salarial.

Entrevistar os alunos,
selecionar e oferecer
estagios
remunerados.

Apds o estagio
(dependendo do
desempenho desse
aluno), fazer logo a
proposta de emprego.
Esse método é muito
utilizado nos Estados
Unidos.



O QUE?

QUEM VAI

COMO?

QUANDO?

(PROBLEMA)

Algumas empresas
pedem ao
engenheiro a
proposta de
salario. Vence a

menor.

RESOLVER?

As empresas —
mudanca de
paradigma.
Meritocracia.

Devem analisar o
histdrico escolar, as
habilidades e a
capacitagao do
engenheiro (técnica,
humana e
conceitual).

A partir da préoxima
entrevista...

Estudantes, sem
recursos
financeiros, saem
das universidades
sem cursos de
extensao, pos
graduacao etc., e
tém de concorrer
com estudantes
que possuem
recursos para
enriquecer o
curriculo
profissional

Universidades,
MEC

Oferecer mais
cursos de extensao
e pos-graduacgao.
Oferecer bolsas para
o estudante pagar
apos concluir o
curso com direito a
um prazo de
caréncia.

As universidades
devem conseguir
recursos extra-
orcamentarios para
maior oferta de
cursos de extensao

Cursos de extensao
durante toda a
graduacao, pos-
graduacgao

No ultimo ano, as
universidades
devem aplicar
provas para
selecionar os
melhores
candidatos aos
cursos de pos-
graduacao.




O QUE?

(PROBLEMA)

QUEM VAI
RESOLVER?

COMO?

QUANDO?

Falta de
disciplinas
profissionalizantes
na grade curricular

Universidades e
o MEC devem
promover a
mudanca na

Encaminhamento
de proposta ao
MEC e as
universidades

Imediatamente

do curso de grade que submeterao a
engenharia curricular, no apreciacao dos
projeto Colegiados dos
pedagodgico e cursos e dos
mudar o Conselhos
paradigma Superiores
Falta de recursos | As As universidades |Imediatamente
nas universidades | universidades devem planejar,
para promover em parceria encaminhar mais
cursos, com as projetos, fazer
seminarios, empresas, MEC, | parcerias com
congressos etc CNPq, empresas
Petrobras, publicas e
Finep, Inep... privadas




FALTA DE
ENGENHEIROS

OFERTA DE
ENGENHEIROS
(capacitados e

competitivos)

FAZER



SECULO XIX
SECULO XX




ERA INDUSTRIAL

|
ERA DO CONHECIMENTO
m Inovacao
m Mudancas
m Eficacia
m Lideranca

m Desenvolvimento Sustentavel



MUNDO COMPLEXO, VELOZ,
DE INCERTEZAS

= Precisamos fazer mais com
Menos;

= Aumentar a produtividade;

= Melhorar os niveis de
sistematizacao;

=» Trilhar novos caminhos;
=» Sucesso depende das escolhas.

Continuacao...



= Manter a mente aberta;

= Obstaculos estao na nossa
mente;

= Despertar para a inovacgao;
=» Sonhar grande;
=» Lideranca e eficacia.



RAFTING




Engenheiro do seculo XXi

LIDERANCA

Espirito

CONHECIMENTO AU LEENEELEIR cONHECIMENTO
DE GESTAO TECNICO



Ferramenta de gestao - PDCA
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MELHORIA

MELHORIA

TEMPO

TEMPO



PROPOSTAS

CURSO DE DECISAO
EXTENSAO POLITICA
PROPOSTAS

COMPLEMENTARES
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1) LIDERANGA EFICAZ

= 90 horas;

=> Motivacao;

=> Lideranca pessoal e interpessoal;

=» Eficacia pessoal, interpessoal e gerencial
(cidadania);

=» Proatividade;

=» Capacidade de comunicacao;

=» Inteligéncia intrapessoal e interpessoal;

=» Negociacao;

=» Organizacao pessoal — gerenciamento eficaz do
tempo;

=» Capacidade empreendedora;

> Relacoes interpessoais;

= Trabalho em equipe.



2) CONHECIMENTO DE GESTAO

=» 30 horas
=» Métodos de gestao — PDCA
> Gestao de projetos

RECURSOS
HUMANOS CUSTOS

TEMPO
COMUNICACAO

AQUISICOES
QUALIDADE

RISCOS

ESCOPO



3) CONHECIMENTO TECNICO

= 30 horas;

=> Novas tecnologias;

=> Novos processos construtivos;
= Novos materiais.

Objetivo:
AMPLIAR E ATUALIZAR O

CONHECIMENTO TECNICO DO
ENGENHEIRO
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4) VALORIZAR A PROFISSAO

=» Reduzir a grande disparidade que existe entre os
salarios oferecidos aos profissionais do direito e os da
engenharia, por exemplo.

Consequéncia:

MOTIVAR UM MAIOR NUMERO DE ALUNOS
A CONCLUIREM O CURSO E A EXERCEREM SUA
PROFISSAO, AO INVES DE SE SENTIREM

ATRAIDOS PARA OUTROS POSTOS DE
TRABALHO COMO POLICIA FEDERAL, POLICIA
RODOVIARIA FEDERAL, TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL, RECEITA FEDERAL, BANCOS ETC




5) CRIAR UM PROGRAMA PARA
MELHORIAS DE LABORATORIOS

Consequeéncias:

= Aumentar o numero de pesquisas;

=> Preparar estudantes de graduacao e pos-
graduacao para serem competitivos;

= Formar profissionais mais qualificados;

=» Criar um programa RELUF (uma sugestao).
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6. Mudar o projeto pedagogico da disciplina estagio
supervisionado;

7. Maior integracao entre empresas e as
universidades — parcerias (participacao em projetos
téecnicos);

8. Visitas periodicas a obras, servicos e industrias;

9. Conhecer “in loco” meétodos construtivos e de
fabricacao de materiais;

10. Ampliar a visao sobre o efetivo exercicio da
profissao (énfase na area de atuacao);

11. Usar novas tecnologias e equipamentos — mudar
a metodologia das aulas (projetor multimidia).






Artigo: Engenharia - uma profissao em decadéncia?

Por gue ganhamos salarios tao baixos? A
engenharia nao €& Importante? A
seguranca da populacao nao depende do
engenheiro?

Os engenheiros e arquitetos, qgue
constroem a grandeza do pais, estao
abandonados. Prejuizos para o Brasil que
Investiu na formacao de profissionais. Sao
estradas, hospitais, predios residenciails,
escolas, aeroportos, enfim, um sem
numero de obras Importantes,
Indispensaveis ao crescimento do pais.
(Edinaldo Marques, jornal Gazeta de Alagoas, 22/07/1995)



Artigo: Injustica salarial e profissional

Sera que a medicina, a engenharia, a odontologia etc., sao areas
importantes para a sociedade? Por que, entao, profissionais dessas
areas recebem salarios tao mediocres comparados com a importancia
dos trabalhos desenvolvidos para a populagao?

Atualmente, 70% dos alunos formados em engenharia
atuam em areas totalmente diferentes de suas
formacoes profissionais, porque, simplesmente, nao
encontram mercado de trabalho com salarios dignos
como engenheiros. E o prejuizo é para a sociedade e o pais.

Os sindicatos e associagoes organizados precisam estar atentos a
necessidade de mudar esse quadro. A situacao esta chegando

a um caos absoluto e daqui a mais algum tempo
poderemos ter falta de profissionais nessas areas do
conhecimento.

(Edinaldo Marques, jornal Gazeta de Alagoas, 14/02/1996)



Artigo: Controle tecnologico

As obras de engenharia no Brasil vém perdendo qualidade a cada ano,
tornando-se menos duraveis e fazendo com que suas restauragoes
ocorram num periodo mais curto, causando, consequentemente,
desperdicios para o governo e para toda a populagao.

Infelizmente, com engenheiros desmotivados e mal remunerados, com
obras executadas sem qualquer fiscalizagcao, sem controle tecnolégico,
vamos continuar assistindo a milhoes e milhoes de reais sendo jogados
fora.

Quanto aos érgios publicos das trés esferas, € necessario voltar
a prestigiar a classe de engenheiros e técnicos,
responsaveis pela supervisao das obras entregues a
populacao.

(Edinaldo Marques, jornal Gazeta de Alagoas, 03/03/1996)



Artigo: Ordem e Progresso

A mola basica para se atingir
a ordem e O progresso
desejados depende,

essencialmente, da educacao
de um povo.

(Edinaldo Marques, jornal Gazeta de Alagoas, 02/10/1997)



Artigo: Cotacao em baixa

A atividade técnica esta em baixa no pais.
Pode se dizer que vivemos numa indignidade profissional.

Para sobreviver, muitas pessoas com curso superior tém que apelar
para o comércio ambulante, desviando-se totalmente da area para a
qual foram preparadas. O pais e a sociedade, que investiram durante
anos nesses profissionais, nao tém o devido retorno.

Qual sera o futuro de milhares de estudantes que
frequentam a universidade? O que vao fazer apos a
conclusao de seus cursos? E o salario sera realmente
digno?

Daqui a algum tempo existirao profissionais sobrando em
determinada area e nas demais havera uma caréncia total.
Sim, porque €& so6 verificar que no ultimo vestibular a
concorréncia foi bem maior para o curso de direito, l6gico,

na atualidade, a perspectiva € maior do que em outras
profissoes.

A tao falada isonomia salarial entre os trés poderes foi esquecida.
(Edinaldo Marques, Tribuna de Alagoas, 20/02/1997 e O Jornal, 26/02/1997)



Artigo: Engenharia social

A classe técnica desprestigiada, desvalorizada,
desmotivada, sem poder de barganha, com salarios
indignos, sofrendo uma apatia generalizada. Boa
parte abandonando a profissao para exercer
atividades no comeércio, assiste a tudo a distancia,
sem nada poder fazer.

A engenharia social seria uma saida estratégica neste
instante. E uma ressignificacdo da engenharia civil,
que se utiliza de estudos e métodos de varias
disciplinas para viabilizar empreendimentos sociais
especificos. O objetivo é promover o bem estar de
todos os participantes: populacao, governo,
empresas etc.

(Edinaldo Marques, Tribuna de Alagoas, 04/06/1997) e O Jornal, 04/06/1997)



Artigo: Mercado de trabalho

Algumas propostas ja existem para minimizar
os efeitos da competitividade, como por
exemplo, a reducao da jornada de trabalho,
retardamento do ingresso dos trabalhadores
no mercado, melhor promocao da formacao
profissional e o prolongamento da vida
escolar.

(Edinaldo Marques, Jornal Gazeta de Alagoas, 21/04/1998)




Artigo: Melhoria do ensino

E nitida a evasdo de alunos nos cursos superiores das
universidades, particularmente da graduacao em engenharia
civil. As turmas comecam completas, e, logo no ano seguinte,
acontece uma substancial reducao do numero de alunos
participantes.

As razdoes mais provaveis sao: primeiro, o elevado grau de
dificuldade do ciclo basico (matematica, fisica e quimica),
responsaveis pela maioria das disciplinas das primeiras fases da
engenharia; segundo, o declinio salarial do engenheiro civil, que é
hoje uma realidade nacional, servindo de desestimulo a formagao dos
futuros profissionais.

Uma alternativa para melhorar a motivacao e a qualidade do curso de
engenharia civil € a ado¢cao de uma nova proposta pedagogica.

O novo estudante de engenharia tem que apresentar, por exemplo, uma
melhor apreciacao e motivacao pela educacao a longo prazo, habilidade
para o trabalho em equipe e capacidade para integrar conhecimentos de
diferentes areas, definindo problemas e encontrando solucoes.

(Edinaldo Marques, jornal Gazeta de Alagoas, 12/03/1998)



Artigo: Ufal independente

Precisamos formar estudantes
capacitados, que possam ingressar
no mercado de trabalho aptos a
exercerem suas diversas
atividades, sem serem preteridos
ou tratados como profissionais
iInexperientes, submetidos a um
salario nao condizente.

(Edinaldo Marques, jornal Gazeta de Alagoas, 31/07/2003)



Artigo: A Ufal e o futuro

Um dos pontos essenciais para a
administracao de nossa
universidade € o apoio politico da
bancada federal de Alagoas.

(Edinaldo Marques, jornal Extra, 26/01 a 01/02/2003)




Artigo: Educacao
As sociedades que conseguiram dar a volta por cima e sair de

uma situacao de atraso, decadéncia e desigualdade social, para
outra de equilibrio social e econémico, apostaram na educacao.

A educacao associada a capacidade de empreender,
liderar e com o desenvolvimento da inteligéncia
emocional representa a formula mais segura para se
acelerar o motor econémico e social de uma cidade,
estado ou pais. Esta € a decisao estratégica de gestao
publica mais acertada que um governante deve focar.

Cabe aos gestores, promoverem uma educacao continuada em
suas instituicoes. Nao ha como viver num mundo globalizado e
tao exigente sem apostar no talento das pessoas. Paralelamente,
cada profissional também deve ficar seu plano de
desenvolvimento pessoal e comprometer-se em executa-lo.

(Edinaldo Marques, O Jornal, 28/06/2006)



Projeto do novo estadio Projeto do novo estadio
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Edinaldo Marques

Engenheiro Civil
Mestre em Administracao

Professor, Consultor e Palestrante

edinaldo_afonso@hotmail.com
Fones 82-9981.2148 / 82-8892.6899



