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- - Os fatos que determinam um novo
@ olhar sobre a educacéao profissional
Wi e sobre a capacitacao

-'?-% : de méo de obra

~ As novas profissbes geradas pelos avancos
da ciéncia e da técnica;
Em 2016: 80% da tecnologia desenvolvida ha
menos de 10 anos e 80% do “fator trabalho”
formado ha mais de 10 anos;
O efeito dos arranjos produtivos locais:
cadeias produtivas e cadeias de
fornecedores;

Empregados comecaram a dar lugar a
empreendedores. » » »

A presenca crescente das novas tecnologias
de informacao e de comunicacao;



“Crise gera onda de emprego
terceirizado em todo o0 mundo’
(O Globo- 8 de marco de 2009)



Os fatos que determinam um novo olhar sobre
a educacao profissional e sobre a capacitacao
de mao de obra

O Plano de Aceleracdo do Crescimento, com uma
forte presenca no setor de infra-estrutura:
O Exemplo do Rio de Janeiro:
Polo Petroquimico de Sdo Goncalo- Comperj;
Companhia Siderurgica do Atlantico- CSA- Thyessen;
Duplicacéao da Cosigua;
Polo Gas-Quimico;
O arco rodoviéario;

A retomada da industria naval e da construcao de
plataformas de petroleo.

A construcéo de submarinos

O “pré-sal”
Concluséao: cada vez mais empregos técnicos em
todos os niveis - do “chéao da fabrica” a concepcéao de
novas tecnologias. 4




As mudancas no
“mapa de empregos do Brasil™:




Dados do IPEA

Regiao OFM DFM SALDO
Norte 69.940 99.031 - 29.091
Sul 227.817 254.152 - 26.335
Centro-Oeste 110.611 124.058 -13.447
Sudeste 886.788 868.920 17.868
Nordeste 380.912 245.886 135.026
Brasil 1.676.068 1.592.047 84.021

Fonte: Elaboracéo Ipea a partir de microdados da Pnad/IBGE e
do Caged-Rais/MTE, excluida a area rural dos estados da regiao
Norte - exceto Tocantins.

Oferta de mao-de obra qualificada: OFM
Demanda de empregados formais: DFM
Saldo entre oferta e demanda: Saldo



Grifico 1 — Brasil: estimativa de trabalhadores ativos que procuram emprego com
¢ sem experiéncia e qualificacio profissional em 2007 {em mil)
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Fonte: Elaboragdo Ipea a partiv de microdados da PradldBGE ¢ do Caged-RaissMTE,
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“Em 2009, 1,7 milhao de vagas oferecidas nas
agéncias publicas de emprego nao foram
preenchidas”;

“Alta rotatividade também é motivo para sobra
de vagas no mercado”;

“Industria precisa formar 3 milhdes ao
ano ate 2014".

Folha de Sao Paulo- 14 de fevereiro de 2010




A nova concepcédo de empresa

As  Caracteristicas da Sociedade do
Conhecimento:

0s ativos da industria passam a ser bem intangiveis: o
capital humano e a capacidade de criar produtos e
processos mais eficientes;

O conhecimento passa ser visto como 0 eixo
estruturante do desempenho das sociedades;

A vantagem competitiva das nagoes desloca o0 seu_eixo
das riquezas naturais, das materias primas e da infra-
estrutura para a capacidade de inovar e de criar novos

produtos e de passa-los para o sistemas de producao.
» » »



Fatores que interferem na
competitividade das empresas

A MODERNIZACAO DAS PRATICAS GERENCIAIS;

A INOVACAO;
A MELHOR DEFINICAO DOS PERFIS DE HABILIDADES E

COMPETENCIAS DE SEUS QUADROS.
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Competitividade na Empresa

Para sustentar uma vantagem competitiva, as
empresas devem decidir como se diferenciar
dos concorrentes e agregar valor aos seus
produtos. No século XXI, as empresas devem
desenvolver produtos Inovadores, com
qualidade, e reagir rapidamente as

necessidades do cliente:
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Conhecimento e Empresa

LIRS,
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Dois fatos decisivos e incontestaveis e
fortemente relacionados

A responsabilidade social passa a ser condicionante
da sustentabilidade das nacoes:

A globalizacado, impondo maior competitividade das
empresas;
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0 Desaifios A Busea pelo Confvertio Il de Inewacao

Contexto das
Empresas

/Contexto local que T

!
|
v

Condic0es da
Oferta

*RH qualificados:
cientificos, técnicos e
gerenciais

*Base cientifica solida em
universidades

eInfraestrutura de
informacao de alta
qualidade

«Capital de risco abundante

encoraje investimentos em
atividades de inovacao

«—

«Competicao vigorosa entre
empresas locais l

—

Estrutura
Industrial

*Presenca de fornecedores e
outras empresas correlatas

*Presenca de Clusters ao
Inves de empresas isoladas

T~

Condic0es da
Demanda

/

eConsumidores locais
exigentes e sofisticados

* Necessidades da
demanda local maior do
que a externa
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Quais as dificuldades
gue enfrentamos hoje?

Nao sao preenchidos o0s niveis de
escolaridade minimos- comentarios:

Necessidade de requalificacao de
expressivos contingentes de trabalhadores;

Necessidade de geracao de uma cultura
empreendedora entre 0s componentes das
cadelas de fornecedores e da cadeia
produtiva;

Os prazos exiguos.
Continua....

15



Quals as dificuldades
gue enfrentamos hoje?

Pouca gente na industria;

Obstaculos para a consolidacao das micro
empresas- vantagens da lei da inovacao e da “lei
do bem”;

Ainda fraca articulacdo educacao-empresa-
Inovacao;

Excessiva “Centralizacao do Saber”;

Politicas Publicas Centralizadoras;

Poucos professores nas areas de ciéncias:
Comentéarios....
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> Brasil 65 27

Australia 60 24
Espanha 59 24
Reino Unid® 58 31
Portugal 50 15
Argentina 49 11
México 49 16
Cingapura 42 ol
Italia 39 40
Franca 35 50
Coréia 31 58
Japao 30 64 m No ensino superior
Alemanha 26 60
China 22 55
Canada 17 74
EUA 15 81
Russia 14 56

B Nas empresas

096 109 209% 30% 409 509 602 709% 80% 909 1009%

Fonte: National Science Indicators (NSI) do Institute for Scientific Information (ISI). 1
Elaboracado: Coordenacao-Geral de Indicadores - Ministério da Ciéncia e Tecnologia
MCT



Obstaculos para a consolidacao das micro
empresas das micro empresas

A malioria das empresas convive apenas com as
Inovacoes incrementais

dA maioria dos empreeendedores nao tem
experiéncia nem conhecimento do negocio que
escolheu;

dOs empreendedores iniciam seus negocios sem
plano de negocios estruturado;

L Os empreendimentos sao iniciados sem garantia
de aporte de capital ou de capital de risco. Em
geral 0s negocios comecam com dinheiro
proprio ou com $ dos amigos '



Na pratica.....

1 Baixo volume de capital empregado

] Altas taxas de natalidade e mortalidade

O Grande centralizacdo do poder decisorio

[ Registros contabeis pouco adequados

1 Baixo emprego de tecnologias sofisticadas

[ Baixo investimento em inovacao tecnoldgica

d Dificuldade de acesso a financiamento de capital de giro
O Utilizacdo de méo de obra nao qualificada ou sem
qualificacao ( o BBA)
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Centralizacao do Saber
Exemplos:

O caso do Rio de Janeiro

Os candidatos aos postos de trabalho tém
experiéncia e qualificagcao, mas néao tém
escolaridade

O caso Brasileiro.
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Reflexos sobre a
Organizacao da
Educacao Profissional



O que se espera das Instituicoes de Educacao
Tecnica e Profissional

AS NOVAS DEMANDAS:
AGILIDADE NA DIPLOMACAOQ;

NOVAS MODALIDADES DE DIPLOMAS;

NOVAS CONCEPCOES CURRICULARES,
TROCANDO EMENTAS POR HABILIDADES E

COMPETENCIAS. (COMO TRANSFORMAR O MEU SABER
NO MEU FAZER?
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O que'se espera das dnstituicoes de
Educacéao Técnica e Profissional

CONSEQUENCIAS:
NOVAS PRATICAS PEDAGOGICAS:

USO INTENSIVO DAS NOVAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO;

FORMACAO PLURI DISCIPLINAR;

NOVOS MODELOS DE ARTICULACAO COM A
EMPRESA.
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Premissas basicas para a
educacao profissional

A formacao profissional especifica néo é
mais suficiente;

Torna-se imperiosa a formacao basica;

E imprescindivel fortalecer as culturas do
empreendedorismo, das relagcoes inter-
pessoais e da educacao continuada.

E igualmente importante assegurar uma
formacao que compreenda o compromisso
com a ética e com aresponsabilidade social.

24



Medidas relevantes adotadas
recentemente

Efetiva articulacao entre ensino médio
e ensino profissional- o novo ensino

medio;
As Diretrizes do MEC para a Educacao
Profissional;

A Certificacao atraves do ENEM;
A Contribuicao do Sistema S.
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SEBRAE
Edl.ll:ill;ﬁﬂ Sebrae MAPA DE COMPETENCIAS PARA GESTAD DE NEGOCIOS | 77

Parceka din Sreniialiey

Empreendedorismo - Diz respeita a0 desenvolvimento de um canjunto GITTIITTEDD - o dominia de como estauturar 0s pregos dos pradutos,
de caracteristicas pessoais essenclais pars uma gestio de sucesso e b maaguﬁ e i

Lideranga -Abrange 3 conducio de agoes e esforgos que promovam
resuitados em favor de um grupo o da comunidade

Contr - iz respeito & andlise financeir da empress, por
‘mei de instrumeritos de controle, previsio e andlise do taixe

D - Yrata o dominin des bécicas de vend, das
estratigias comereiais, da peroepedo de oportunidides
de: reslizar negacios ¢ do conhecimento do
ComporiamEnts te quem compra

Meqociacso ~Diz respeito @ farma coma a5 agbes sio articuladas
para obter desenvolvimento ¢ luero em séu negdcio

Desenvolvimento de equipes —Abrange & condugio de
urm grupn, 0 clima de trabalhe, 3 integragio, a motivagds
para @ tarefa e o refacionamento ético com as pesseas

Atendimento ao chente -pfz respeifo-aps
procedimentos para atender aos clientes, & postura de
5Ua eMmpresa & ge seus colaboradares perantz os clisntes

(IR -Diz respeita & cooperagio entre

v ; Eficiéncia energetica -ﬁbmng@o Mo COmo S8
fmpresas, 4 Unido para se fartalecer em conjurto e 20 @ trabialha o5 recursos energétinos, a eliminacao de
esfargn coletivo para geragao de trabalho e renda desperdicios € 3 otimizacin do desempenha:
s gatize I ita an conhecimenta i

processo produtive, das téenicas de preducio, do
plangjamento para s8 produzir

muﬁ o canhecimento sabre os
princigios gara distribuigao de produtas, desds 2

entrada até 3 entrega ao cliente

(T - Dz respeito & mehoria & padnvzacio tos

processs procutives & IMpementanio de sstemas de Gestio da Qualidate

papel ¢ comunicacis dos sios

(TN IR - T respeito - selecio dos )
calaboradores, como estimuld-los e gerir es
TECursns HUntnGS

m-hhrange 0 Modo Comd 0 NEgATH ¢ Seus N
proditos s30 expostos no mercado, 3 MENEIFa Como se
‘torra conhecido e desejado pelos clientes ~

WO SR TR~ Trata da visdo da oportunidade de um
nequcin s& concretizar no mercado, considerands os
cansutmidoses, & concorréncia e os fomecedares

T TR Y - Trata-se 66 00MO. tapiar Tecursos no - mercade = o,
Hndlise & piaricjamento finentein St GRS analisar e projetar estratégias

pars o negdcio a partir de informagdes financeiras

Trata do conhecimenta sobre as diversas formas de
disponibilizar um praduto no mercado

G0 -Abrange & compreensin das eonceltos de qualidade, planejamento
rstrategicn, ambiznte, processos e o comportzmenta das pessoas pars & qialidade

WENE SRR Trata do conhecimento de infarmagbes
contabels que possibilitem a tomada de decistes gerenciais
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Tecnologia e Inovacao

Inovacao € a exploracao com sucesso de
novas idéias. E sucesso para as empresas,
por exemplo, significa aumento de
faturamento, acesso a novos mercados,
aumento das margens de lucro, entre outros

beneficios, aumentando a competitividade.

28



Em resumo, por que as empresas
Inovam?

Visando a um melhor desempenho, materializado na
reducao de custos ou no atendimento ao aumento de
demanda;

Um novo produto ou processo pode ser um
diferencial favoravel, na otica de mercado;

No caso de inovagoes de processo que aumentam a
produtividade, a empresa adquire uma vantagem de
custo sobre seus competidores.

No caso da inovagao de produto, a empresa pode
ganhar uma vantagem competitiva por meio da
Introducao de um novo produto, o que Ihe confere a
possibilidade de maior demanda e maiores margem
sobre custos.



O Comperj

( Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro)

geracao 212 mil empregos na fase da construcao e 50 mil vagas
durante a operacéo;

implantagcdo da Unidade Petroquimica Basica (central
petroguimica de primeira geragao);

investimentos totais estimados em US$ 8,5 bilhdes;

producdo de matérias-primas basicas (eteno, propeno, benzeno e
paraxileno) e outros derivados de petroleo;

producao anual: cerca de 1,3 milhdo de toneladas de eteno, 900
mil toneladas de propeno, 360 mil toneladas de benzeno e 700 mil
toneladas de para-xileno, além de derivados de petrdleo,
principalmente coque.



Sugestoes para acOes a serem realizadas

Participacao na construcao de um
consorcio de formacao de mao de obra,
envolvendo  universidades, escolas
técnicas e sistema S;

Articulacdo com os municipios visando
a oferta de programas especials de
educacao de jovens e adultos
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Observacao: Micro e peguenas empresas

As Micro e Pequenas Empresas no Brasil representam:

v" 4,5 milhGes de estabelecimentos

v 48% da producéo nacional

v 98,5% das empresas existentes no pais

v 95% das empresas do setor de inddstria

v 99,1% das empresas de comércio

v 99% das empresas de Servico

v 60% da oferta de emprego

v 42% do pessoal ocupado na industria

v 80,2% dos empregos N0 COMErcio

v 63,5% da méao-de-obra do setor de servicos
v’ 21% do Produto Interno Bruto (ou R$189 hilhdes)
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