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v Petrdoleo é uma mercadoria diferente

v Empresas de Petrbleo e Petrobras:
Situacao Atual e Desafios

v Impactos do Crescimento do Setor
Petroleo sobre a Economia Brasileira



Petroleo é a principal fonte de energia do mundo
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... mas a importancia estratégica do petrdleo esta
em ser a fonte basica do Setor Transporte

EUA: Consumo Primario de Energia por Fontes e Setor, 2008
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... particularmente do transporte militar

v O petroleo desde a 12 Guerra Mundial tornou-se a mais
eficiente fonte de energia de transporte militar em terra, ar e mar

v Inglaterra acelera conversdo da
Marinha de Guerra de Carvao para
Petroleo (1911)

v/ Cavalaria e trem a carvao sao
substituidos por veiculos movidos a
motores a combustao

v Entram em acao novos
equipamentos militares: submarinos,
avibes, dirigiveis




1939-1945: Principais frentes da 22 Guerra foram pelo
controle dos suprimentos de petroleo
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Posicao Americana ao final da 22 Guerra: controle da
oferta de petroleo era visto como arma de guerra

“(Ao final da 22 Guerra), o
acesso a amplas fontes de
petroleo era considerado
(pelos estrategistas
americanos) um fator critico
para o sucesso dos EUA em
gualquer conflito futuro”

' Michael Klare, Geopolitics of War , The
Nation (05-11-2001)




Conflitos relacionados ao petréleo nos ultimos 60
anos

v'1946 e 1953 : Ira

v 1956, 1967 e 1973 : Israel x arabes, 1°
Choque do Petroleo;

v 1979-1991 : Ira, Iraque, Unidao Soviética,
Kuwalit;

v 2001-2009: 11 de setembro, Afeganistao,
lraque.



Desde os anos 50, os EUA aumentaram em
muito sua dependéncia de petroleo importado

EUA: Evolucao do Mercado de Petroleo
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EUA passaram a se preocupar com o funcionamento
corrente do mercado

v’ Petréleo também tornou-
se item da seguranca
domeéstica americana

v'EUA a partir dos anos 90
(Guerra do Golfo) tomaram
posicoes militarmente mais
ativas e diretas no Golfo
Pérsico e no Caucaso

v'O importante é que 0s
paises produtores coloquem
— e possam colocar
(seguranca) — sua producao
a disposicao do mercado
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Perspectivas sdo de que o cenario atual se acentue
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Grandes empresas sao centenarias, estaveis e
conseguem operar em ambientes diversos
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Atravessaram intenso processo de concentracao na
ultima década

| Exxon (US) | Exxon Mobil Petrobras(2008)
Empregados: 69.000

Empregados : 106100
Receita : 5404.5 Billion USD . S~
I Lucro - %406 Billion USD Receita: US$ 91 bilhdes

Lucro: US$ 13 bilhdes

| Mabil (US, AUS, NZ)

| Esso (EU) |

Royal Dutch Shell
Empregados 112000
Receita $355.8 Billion USD l
Lucro - 497 3 Billion USD I Shell (worldwide) I

BP (worldwide)

BP

| ARCO (US) I Empregados : 115000
Receita - $274.3 Billion USD
ARAL (EU) Lucro - 572 3 Billion USD

| Chevron (US, CA) |
Chevron Corp. -[

Empregados : 62000 .
Receita : $204.9 Billion USD |_Texaco (EU, US, Latin America) |

| Union 76 (US) = Lucro  : §47.1 Billion USD

| Conaco (US) I+ Conoco Phillips —| Total (EU) |
Empregados 38000

|| || Receita : §184.5 Billion USD -
l Jet (EU} | e | Mobil (US, AUS, NZ) |

| Phillips 86 (US) - - Elf (EU) |
Total S.A.
Empregados - 111401

Receifta - §153 8 Billion USD _ »
Lucro - $12.6 Billion USD Fonte: Dados Referentes a 2007 e 2008, Varias Fontes




... e continuam grandes e lucrativas

Maiores Empresas Nao-Financeiras do Mundo

Rank Empresas Industria Pais Valorde | |ycros
Mercado
(USS bi) (USSbi)
1 v ExxonMobil Oleo e Gas EUA 335,5 45,2
2 PetroChina Oleo e Gas China 270,6 19,9
3 Wal-Mart Varejo EUA 193,1 13,4
4 AT&T Telecom. EUA 140,1 12,9
5 v Shell Oleo e Gas Holanda 135,1 26,3
6 v'Chevron Oleo e Gés EUA 121,7 23,9
7 vBP Oleo e Gas R. Unido 119,7 21,2
8 v'Total Oleo e Gas Franca 112,9 14,7
9 Toyota Motor Automoveis Japao 102,3 17,2
10 Vodafone Telecom. EUA 93,7 13,3
11 General Electric Varios EUA 89,8 17,41
12 ENI Oleo e Gas Italia 80,7 12,9
13 Volkswagen Automoveis Alemanha 75,2 6,5
14 Gazprom Oleo e Gas RuUssia 74,6 26,8
15 GDF Suez Ener. Elétrica Franca 4 70,5 9,1

v Entre as 15
maiores
empresas do
mundo, 8 s&o

petroleiras

Fonte: Forbes, 2009



Controlam Financiamento , Tecnologia e Mercado
mas nao mais as Reservas

20 Maiores Empresas de petréleo em 2000
RESERVAS OLEC E GAS

PRODUGCAD OLEQ E GAS

VENDAS DE DERIVADODS

Rank|Empresa Mill, Boe |Rank |Empresa il boeld|Rank |Empresa Al b ld
1| Zaudi Aramco 2972448 1| Zaudi Aramco 5365 1| Ex=on Mobil 9893
2 |NIOC 225,083 2|zazpram 8.607|  Z|Royal Dutch/Shell] 5574
3| IMOC 130,800 3 |MNIOC 4763 3|EP 5,610
4|Eazpram 121,362 4|Ex=on Mcbil 4277 41PDY 3.234
B|KPC 10B,.283 B|Pemex 42300 B Total Fina EIf 3100
b |PDY 102,283 b |PDY 3078 6|5audi Aramco 2,983
7| Adnoc 82140 7 Roval Duteh/Shell | 36430 7|Texaco 2,585
8|Jatar Petroleum Fa.833 g|BP 3196 8|FPetrobras 2.218
2| Sonatrach 34.651 2| Sonatrach 27 a0 B Memex 2.050

10 Pemes 34104 10/ INCC 686  10|Mippon Mitsubishi| 1438
11 |Libya MOC 31.333|  11|Petrochina 2321 11| Cheyron 1418
12| MNMPE 26007 12| Total Fina EIf 20581 1Z2|Pertamina 1364
13| Excon Mobil 214820 13| Adnoc L2842 13| 5Sinopec 1.344
14 |Royal Dutch/Shell] 12132 14|KPC 1807 14 Marathon 1,306
15| Petrachina 16454 15/Pertaminag 1740 15|Conoco 1.284
16|BP 14963 16|Chevron 1571 16|NIOC 1.283
17 | Pertamina 13.890) 17 |Petrobras 1L.B65 17 Repsol¥YPF 1197
18| Total Fina EIf 10411 18|Libya NOC 1425  18\Valero Energy 1142
18 Sidanco 10,263 18MNNPC 14181 18|Petrochina 1126
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Em 1970,
Majors
controlavam
85% das
reservas
mundiais,
enquanto
em 2006,

apenas 6%



Producao da majors estagnou na ultima década

Produc¢ao de Petroleo das Grandes Empresas (Majors) entre 1997 e 2007
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Petrobras e 152 maior empresa petrolifera e 82 entre as
de capital aberto

v Ranking leva em considerac¢éao indicadores econdmicos, de E&P e de refino

TOP 30 RANKINGS 2008
Energy Intelligence

Participacao

Ranking Empresa Pais Tipo Estatal (%6)
1 Saudi Aramco Arabia Saudita NOC 100
2 NIOC Iran NOC 100
3 Exxon Mobil uUus Supermajor @0 0————————-
4 PDV Venezuela NOC 100
5 CNPC China NOC 100
6 BP Reino Unido (RU) Supermajor @00 0————————-
7 Shell RU/Holanda Supermajor 0 0————————-
8 ConocoPhillips EUA Major 000
9 Chevron EUA Major 000

10 Total Franca Major 00—
11 Pemex Mexico NOC 100
12 Sonatrach Argelia NOC 100
13 Gazprom RuUssia Part Estatal 50
Ly nnpasr— it DNLOC 100
< 15 Petrobras Brasil Part Estatal 32.2
IR STreft e Pent——=tertext 75.16
17 Petronas Malasia NOC 100
18 Adnoc Emirados Arabes NOC 100
19 Lukoil RuUssia Major 00000
20 NINPC Nigeéria NOC 100
21 Eni Italia Part Estatal 30
22 QP Qatar NOC 100
23 Libya Noc Libia NOC 100
24 INOCT Iraque NOC 100
25 Sinopec China Part Estatal 71.84
26 Statoil Noruega Part Estatal 62.5
27 EGPC Egito NOC 100
28 Repsol YPF Espanha Major 0000
29 Surgutneftegas RuUssia Outras  ————————-
30 Pertamina Indonesia NOC 100

Fonte: PIW, 2009
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Petrobras ocupa a 11° posicao em Producao no mundo

v Se a producao esperada para 2020 fosse hoje, a Petrobras seria a 32
maior produtora mundial

Preducao petroleo
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Petrobras ocupa a 17° posicao mundial em Reservas

v Se as melhores estimativas atuais se confirmassem hoje, seria a 82.
Reservas de petroleo
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Elevada relacao reservas/producao torna a Petrobras a
32 maior em investimentos entre as petroleiras

Despesas de Capitallem 2008 (CAPEX)

Em USS$ bilhoes
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Investimento alto frente a producéo, demanda — e demandara

- volumes elevados de recursos pela Petrobras

Petrobras

Grandes Empresas  Conoco
de Petroleo

Chevron

Relacao entre Total

Investimento e

Geracgao de Caixa Shell
em 2008 (%)

BP

Exxon

Fonte: Evaluate, 2009
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Entre 2005 e 2008, o Brasil atravessou o mais longo e
Intenso ciclo de investimento em 3 décadas

v Por 14 trimestres, investimento cresceu a taxas superiores ao PIB

Taxa de Crescimento do PIB e da FBCF
(TIT-4)
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Petrdleo foi o maior responsavel pelo crescimento do

Investimento nos ultimos anos

Brasil: Investimentos na Industria e Infra-Estrutura (2005-2008)
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... € sera ainda mais importante nos proximos 4 anos

Brasil: Investimentos na Industria e Infra-Estrutura (2009-2012)

Papel e Celulose
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Petrobras sera responsavel por 13% da FBCF em 2013

Brasil: Investimentos da Petrobras frente a FBCF (2009-2012)
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Impactos dos investimentos da Petrobras sobre
Faturamento da Cadeia Produtiva

v’ Investimentos de US$ 100,9 bi entre 2009 e 2013 v&o gerar um
faturamento adicional na industria de US$ 97 bi

Petrobras : Efeitos dos Investimentos da Petrobras (2009-2013)

Em USS$ Bilhdes

Efeito Direto Efeito Indireto Total
Maquinas e equipamentos 39,0 7,5 46,5
Construcao Naval 25,4 6,1 31,5
Metalurgia 10,0 18,0 27,9
Demais setores produtivos 8,2 33,4 41,6
Comeércio 12,0 7,8 19,8
Servigos 6,4 24,4 30,7

Total 100,9 97,1 198,0

Fonte: Fonte BNDES/APE
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Conclusoes

v Petroleo € um mercado em gque 0 “prémio
estratégico” € grande e tende a ser crescente

v'Competicao do setor é feita entre grandes
empresas estaveis privadas detentoras de mercado,
tecnologia e recursos financeiros e empresas
estatals detentoras de reservas

v Existe uma necessidade urgente de se ampliar o
Investimento em producao

v'As empresas adquirem globalmente
equipamentos e servigcos para investimento
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Conclusoes

v’ Brasil se tornard um dos grandes pélos de expanséo da
producao mundial, com a vantagem de estar fora de zonas de
conflito

v’ Petrdleo tornou-se o mais importante setor em termos do
Investimento nao residencial da economia brasileira

v" O grande impacto dinamico do setor sobre a economia — renda,
emprego e tecnologia — se da na fase de investimento, por iSso
todos os paises que podem, fazem politicas de compras nacionais

v'A existéncia de uma grande empresa nacional de E&P é
essencial para o Brasil beneficiar-se da sua nova posicao

v'Petrobras para ocupar esse lugar requer aportes importantes de
capital de seu acionista controlador, o Estado Brasileiro

28
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