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(5 nstituto Brasileiro de Petrdleo,
bp Gas e Biocombustiveis

Fundado em 21 de novembro de 1957

Associacdo sem fins lucrativos, apartidaria, congregando empresas
nacionais e internacionais, publicas e privadas, de pequeno, médio
e grande portes

— 200 empresas associadas (do poco ao posto)

— 47 ComissOes com a participacao voluntaria de mais de mil
executivos e especialistas

Missao: promover o desenvolvimento do setor nacional de petroéleo,
gas natural e biocombustiveis, visando uma industria competitiva,
sustentavel, ética e socialmente responsavel

Produtos: estudos, cursos, congressos, seminarios, normas
tecnicas, certificacao e publicacOes, entre outros



.

e Congressos e Exposicoes
e Cursos

e Normalizacao ONS 34

e Certificacao

e Plataforma Tecnoldgica

e Centro de Informacdes(Publicacdes)
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,Q; | Cursos

Pos-Graduacao

Engenharia de Processamento
Petroquimico - 450 horas/aula

H Direito e Negocios do Petréleo, Gas e
Energia - 390 horas/aula

Instituto de Pos-Graduacao do Petroleo

Gestao nos Negocios de Exploracéao
Producao de Petroleo e Gas - 360
horas/aula

Curta duracao - 2008
. 123 Cursos - 2969 Participantes




#ARCO REGULATORIO DO PRE-SAL

Projetos de Lel em Discussao

Projeto 5938/09 — Partilha da Producao

Projeto 5939/09 - Criacao da Petro-Sal

Projeto 5940/09 - Fundo Social

Projeto 5941/09 - Capitalizacao da Petrobras

Projetos objeto de emendas do IBP




. (s FCONSIDERACOES SOBRE O MODELO PROPOSTO

ibp

 Alguns pontos propostos merecem especial
atencao
— Tomada de decisdes no Comité Operacional
— Operadora Unica
— Regime fiscal
— Contratacao direta

— Reservatorios do pods-sal sujeitos a0 mesmo
regime
— Unitizacao
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l;?) IMADA DE DECISOES NO COMITE OPERACIONAL

e O IBP reconhece a necessidade de controle das
atividades

— Modelo atual tem varios mecanismos de controle por
diversas instituicoes (ANP, IBAMA, Marinha, Receita
Federal, etc.)

e Investidores devem poder influenciar a forma como seus
Investimentos serao gerenciados, dentro das regras dos
contratos.



Uma empresa com poderes absolutos sem nenhuma
exposicao legal ou financeira pode ser levada a tomar
decisOes sem avaliar todos 0s riscos associados

— A Influéncia direta nas decisdes operacionais devera
levar a assuncao de responsabilidades legais
iInerentes as decisdes

O poder de veto reduz a transparéncia das decisOes

— deveria ser restrito a aprovacoes de alto nivel sem se
aplicar ao dia a dia das operacoes

OMADA DE DECISOES NO COMITE OPERACIONAL



(5 PARTICIPACAO NOS INVESTIMENTOS
ibp | vs PODER DE DECISAO

Petrobras 30% Petrobras 50% Petrobras 100%

Caso 2 - Investimento

Caso 1 - Voto Caso 2-Voto Caso 3 - Voto

Caso 1 - Investimento Caso 3 - Investimento

Investimentos

Qutros

Poder de outros
DeC | S éO Petro-Sal

Petro-Sal




(s XEMPLO DE LICITACAO DE UM BLOCO PELO

b sSISTEMA PROPOSTO (PETROBRAS COMO
A OPERADORA UNICA)
Fator de Partilha Minimo: 50%
( ( ( [
B D F G
60%< 70%< | 70%< 70%<
A cl| | E H
\ s
\ __________j \ ] \ ]
40% S H — : — —
= PHE:MS 30% | Wl ! osow | L 300 | |k
PETROBRAS : PETROBRAS PETROBRAS
Consorcio 1 consorcio 2 Cconsorcio 3 Consorcio 4
Fp = 60% Fp = 52% Fp = 61% Fp = 85%

Desvantagens para a Petrobras:
- Terd que operar o Consorcio vencedor (4) sem ter escolhido os parceiros;
- Pode discordar da sustentacao econdmica da oferta e ser obrigada a aderir ao projeto.




. (5 " PROJETO 5939/09 — PETRO-SAL (1/3)

Poder Excessivo da Estatal no Comité de Operacéao
As Emendas propostas pelo IBP visam a:

v Manter a Petro-Sal no Comité Operacional e no
consorcio, porem desempenhando o papel de
representar a Uniao para monitorar e auditar o custo
em oOleo, bem como receber a participacao da Uniao no
excedente em oleo e viabilizar a sua comercializacao.



. (} “PROJETO 5939/09 — PETRO-SAL (2/3)

Poder Excessivo da Estatal no Comité de Operacéao
As Emendas propostas pelo IBP visam a:

v Qualificar o poder de veto e o voto de qualidade da
Petro-Sal no Comité Operacional, os quais provocam
uma falta de previsibilidade para os projetos do Pre-Sal
e poderao prejudicar a propria Petrobras, ja que suas
contribuicGes técnicas, assim como a sua notoria
competéncia, poderiam ser preteridas diante de
gualguer decisao da Petro-Sal.



(5 s PROJETO 5939/09 — PETRO-SAL (3/3)

Poder Excessivo da Estatal no Comité de Operacao
As Emendas propostas pelo IBP visam a:

v'Sugerir que as decisfes do Comité Operacional sejam

tomadas pelos contratados na proporcao de suas
participacbes e riscos assumidos no contrato de
partilha.



UTO BRASILEIRO DE PETROLEOQ, GAS NATURAL

E BIOCOMBUSTIVEIS

MUITO OBRIGADO
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