FZR Ministério de Minas e Energia

(e p e) Empresa de Pesqglsa Energética

| O NOVO MARCO REGULATORIO PARA O PRE-SAL ‘

Comissao de Infraestrutura do Senado

Mauricio T. Tolmasquim
Presidente
Empresa de Pesquisa Energética - EPE

Rio, 19 de putubro de 2009


http://www.epe.gov.br/default.aspx
http://www.mme.gov.br/
http://www.mme.gov.br/
http://www.brasil.gov.br/

O PETROLEO NO MUNDO

;.:;_._ : .
¥ \
! \
! |
7

“ r



epe

Empresa de Pesquisa Energética

Leste Europeu
Outros Eurasia
Oceania

india

México

Europa Ocidental
Brasil

China

Outros Asia

EUA

Outros Ameérica Latina
Africa

CEl (ex-URSS)
Canada

Oriente Médio

RESERVAS PROVADAS DE PETROLEO NO MUNDO EM 2008
(1.409 BILHOES DE BARRIS)
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Fonte: EPE [A partir de BP (2009)]
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1970 1980 1998 2005 2006

B Companhias Nacionais - NOCs (sem participacdo de IOCs) @ Companhias Nacionais - NOCs (com participacdo de I0Cs)
0 Companhias Internacionais (I0Cs) @ Reservas Soviéticas
00 Empresas Russas Fonte: EPE [A partir do PFC Energy (2006n e 2007)]



epe l DESAFIO DA OFERTA MUNDIAL DE PETROLEO

Emp

» Producéo mundial de petroleo em 2008: 86 milhdes de barris/ dia;

» Producao mundial de petroleo em 2030: 31 milhdes de barris/ dia (sem
novas descobertas e com declinio);

» Demanda Global por petroleo em 2030: 106 milhGes de barris por dia;
» Déficit : 75 milhGes sera suprido por:

» Incorporaco de novas descobertas;

» Fontes alternativas de energia;

» Maior eficiéncia energetica.

mundial serdo necessarias descobertas de grandes

Em qualquer cenario de crescimento da economia
volumes de 0Oleo para suprir a demanda prevista.
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epe SISTEMAS REGULATORIOS DE EXPLORAGAO E PROSPECCAO
(E&P) UTILIZADOS PELOS MAIORES PLAYERS MUNDIAIS
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[ Exclusivo Estatal
Bl Servicos

Estatal / Servicos
B Concessio Pura
E= Concessao c/ Parceria Estatal

Bl Apenas Partilha Fonte: EPE
| Misto (partilha e outras formas)
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RESERVAS PROVADAS E SISTEMAS REGULATORIOS DE E&P
UTILIZADOS PELOS MAIORES PLAYERS MUNDIAIS

_Fmmnreca de Pecouisa Faerndticrs
Sistemas Regulatorios
) Reservas i Misto Concessao c/ .
Pais _— ) % Total Exclusivo Estatal / _ Apenas . Concesséo
(bilhdes barris) _ (Partilha e outras . Parceria
Estatal Servicos Partilha Pura
formas) Estatal

1 |Arébia Saudita 264.1 18,7%
2 |canada 1793 12,7% R
3 |lrd 137,6 9,8%
4 |lraque 115,0 8,2%
5 |Kuwait 1015 7.2%
6 |Venezuela 99,4 7,1%
7 |Emirados Arabes 97,8 6,9%
8 |RuUssia 79,0 5,6%
9 |Libia 43,7 3,1%
10 |Cazaquistao 39,8 2,8%
11 [Nigéria 36,2 2,6%
12 |Estados Unidos 30,5 2,2% _
13 |[Catar 27,3 1,9%
14 |China 155 1,1%
15 |Angola 135 1,0%
16 |Brasil 126  09% e
17 |Argélia 12,2 0,9%
18 |México 119 0,8%
19 |Noruega 75 0,5%
20 |Azerbajao 7,0 0,5%

Total 1.331,0 94,5% 19,5% 17,0% 26,1% 7,4% 8,7% 15,8%

Total Mundo 1.409,0 100,0%

Fonte: EPE [A partir de legislacdo dos paises, BP (2009), Schlumberger (2009), Taverne (2008), Johnston (1994)]



epe A CONTRIBUICAO DA LEI DO PETROLEO PARA A
l PRODUCAO NACIONAL DE PETROLEO

Empre

Petrdleo Gas
milhdes m? milhdes m?
Total Produzido 1,435
9,447
Total Produzido 9,305 1,428
Rodada Zero
% 98,5 99,5

Producao julho de 2009

» Como se observa, somente 1,5% da producao de petroleo e 0,5% da
producao de gas natural sdo devidos aos campos pos Rodada Zero.
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(ep?) GRANDES DESCOBERTAS NO MUNDO
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Fonte: EPE [A partir da Endeavour e Petrobras]
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sa Energet Bacia de Santos
Empresa de Pesquisa Energética aArTtuo

> Ultimos 100 anos: 14 bilhdes de barris de 50 km Rio 06 ToReT0
reservas no Brasil

> A partir de 2006: entre 9,5 bilhGes a 14
bilhdes de barris de volume recuperavel
nas Bacias de Santos e Espirito Santo :

» Tupi: 5 a 8 bilhdes de barris;

> lara: 3 a 4 bilhdes de barris:
> P. Baleias: 1,5 a 2 bilhdes de barris -

> No Pré-sal, da Bacia de Espirito Santo até
a Bacia de Santos, a Petrobras perfurou
31 pogos, com taxa de sucesso de 87%

» Na Bacia de Santos, foram perfurados 13
POCOS, com taxa de sucesso da Petrobras @ pogos perturacos
de 100%.
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Parcela do Governo

Baixo Potencial Geologico Alto



epe RAZOES PARA AMPLIACAO DO PAPEL DO ESTADO NA
[ INDUSTRIA DE PETROLEO BRASILEIRA
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» Aumento da apropriacao da renda petrolifera pelo governo
» Melhor gerenciamento de recursos de hidrocarbonetos
> evitar a “maldicdo do petroleo”

» adequar ao desenvolvimento da industria de equipamentos,
logistica, engenharia, novos materiais etc.

» evitar a deplecao precoce das jazidas em favor das geracoes
futuras

» Ampliacao da insercdo geopolitica do Brasil nas relacdes
Internacionais



REGIME REGULATORIO PARA
A AREA DO PRE-SAL
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CARACTERISTICAS DO CONTRATO DE PARTILHA
PROPOSTO
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PRODUCAO

U

Excedente em
6leo p/ Uniédo

Excedente
em 6leo p/
empresas

Custo em oleo

Royalties

» A empresa contratada empreendera por sua conta
e risco todas as atividades exploratérias

» Em caso de sucesso, a empresa contratada sera
reembolsada em oOleo pelos investimentos
exploratérios e de desenvolvimento da producéo e
custos operacionais de producao (“custo em 0leo”)

> O “excedente em 0leo” sera repartido conforme
estabelecido em contrato



epe l CARACTERISTICAS GERAIS DO MODELO PROPOSTO
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» Abrangéncia:
> Area do pré-sal e areas estratégicas (exclui blocos em concess&o)

» Unido nao realiza investimentos, a nao ser em casos que julgar

conveniente

» Unido é representada por uma empresa publica na gestdao dos

contratos de partilha



epe PETROBRAS COMO OPERADORA DE TODOS OS BLOCOS EM
l CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUCAQ
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> Petrobras:

» detém o maior conhecimento sobre as formacbes geolbgicas
brasileiras e notadamente sobre o Pre-sal

» detém a melhor tecnologia de perfuracdo e producdo em aguas
profundas

> e ator fundamental para o desenvolvimento e a disseminacédo de
novas capacitacoes tecnologicas no pais

> a distancia média da costa de 300 km requer a gestao integrada
das operacOes e da logistica de apoio (maior flexibilidade e ganho
de escala)



epe t PREMISSAS NO PROCESSO DE LICITACAO
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A Petrobras sera operadora com participacdo nao inferior a 30%, para:

» remunerar 0S riscos operacionais sob responsabilidade do
operador

» remunerar a gestao da operacao (nao coberto integralmente pelo
“custo em 0leo”)

» remunerar 0 custo de oportunidade das sondas e equipamentos
alocados pelo operador

> repartir 0S riscos e 0s investimentos com 0S outros SOcios,
garantindo a gestao operacional eficiente do empreendimento
(evitar “risco moral”)
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epe t GESTAO DO CONTRATO DE PARTILHA DE PRODUCAO
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» Para cada contrato de partilha de producdo sera estabelecido um Comité
Operacional, que sera o forum de decisdes em relacao:

» aos planos e operacdes a serem realizadas no bloco

» aos orcamentos e custos realizados que implicardo montantes
correspondentes ao “custo em 0leo” pago pela Unido as empresas contratadas

» Os comités operacionais serdao constituidos por representantes da Petro-sal e por
representantes das empresas contratadas

» A Petro-sal:
> representa os interesses da Unido no comité operacional

> indica metade dos integrantes do comité operacional, incluindo o presidente do
comité

» tem poder de veto e voto de qualidade sobre questdes definidas no contrato de
partilha



epe) ) NOVA EMPRESA PUBLICA (Petro-sal)
[ OBJETO
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» Gestao dos Contratos de Partilha de Producéo, visando aumentar o
“excedente em 6leo” da Uniéo

» O corpo técnico devera ser qualificado, com experiéncia
comprovada na industria petrolifera

>E vedada a operacdo das atividades de exploracdo e
producéao de petroleo e gas natural

» Contratacdo e Gestdo dos Contratos para Comercializacao do
Petroleo e do Gas Natural, visando obter melhores resultados
comerciais em consonancia com as diretrizes governamentais
relativas a acordos comerciais



FUNDO SOCIAL
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(Parcela que cabe a Uni&o no
Contrato de Partilha)

Aplicacao Retorno
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Resgate do NFS pela I
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| comocoNowrmwosToRA |

» Conselho de Gestao Financeira

Define a politica de investimentos do Fundo

» Conselho Deliberativo

Propde a destinacao dos recursos resgatados nas areas de
combate a pobreza, educacéo, cultura, ciéncia e tecnologia e
sustentabilidade ambiental



Empresa de quisa Energética

epe t CONCLUSAO: VANTAGENS DO MODELO PROPOSTO

» aumento da apropriacao da renda petrolifera pelo governo;

» melhor gerenciamento de recursos de hidrocarbonetos:
> evitando a “maldicéo do petroleo”;

» adequando o ritmo de exploracdo ao desenvolvimento da
industria de equipamentos, logistica, engenharia, Nnovos
materialis etc,

» evitando a deplecao precoce das jazidas em favor das geracoes
futuras e

» garantido a ampliacao da insercdo geopolitica do Brasil nas
relacOes internacionais

> resgate da divida historica com a sociedade, a partir da
canalizacao de recursos oriundos da exploracao do petréleo
para um Fundo Social
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