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SINDICOM

Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes

Fundado em 1941, sede no Rio de Janeiro

Sdcio fundador do ETCO - Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial

Forum para discussao dos assuntos comuns as associadas:
Regulatérios, legais, fiscais, operacionais, seguranca, ambientais, etc.
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Sindicom em NUmeros:

» 12 empresas associadas (79% do mercado)
+ 19.800 postos de servigcos com as marcas das associadas

+ 130 locais de armazenamento para distribuicdo de combustiveis

% SINDICOM

* Associadas atuando em todas as Unidades Federativas



Mercado de Combustiveis 2011

Mercado Total: 111,3 bilhdes de litros
2011 vs 2010: + 3,7% e o o
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46,9%
- Faturamento R$ 240 bilhdes

- Tributos R$ 73 bilhdes
Federais R$ 26 bilhdes
Estaduais R$ 47 bilhdes
GNV
1,8% * Estimativa de tributos sem mensuracéo

de sonegacédo /inadimpléncia
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I Mercado QAV e GAV

Milhdes de litros
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I Distribuicao de QAV

* BR: 100 PAA
= Shell: 54 PAA
= BP: 18 PAA

PARTICIPACAO DE MERCADO (VOLUME)

= 7 Refinarias de QAV
= 5 Pontos de Entrega
de cabotagem

M EBR
= 149 aeroportos com m Shell
vOo regular wEBp

Suprimento aos aeroportos
feito por caminhdes
tanque, exceto Galedo e
Guarulhos (dutos)




I Suprimento de Aeroportos 6

FORNECIMENTO: , TANCAGEM NOS ~ ,
Cabotagem ou BASES PRIMARIAS: AEROPORTOS: OPERAGAO DE PISTA:

Refinaria Distribuidoras Individual

Exclusivas ou Pool

Guarulhos
—

Caracteristicas:

* Investimento alto

« Conexao direta ao
produtor/fornecedor: refinarias

Caracteristicas:
» Gerenciamento do
relacionamento com o cliente e

ou portos no recebimento de comunidade aeroportuéaria
cabotagem * Recebimento do produto
» Podem ser exclusivas ou pool  Controle de qualidade

(regime de condominio entre
mais de uma distribuidora)
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I QAV - Composicao de Pre¢co (medio/estimado)

100% - e
PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:
90% -
80% - | , - Logistica entre as refinarias e os
® ARRENDAMENTO DE AREA - 0,80/0 aeroportos
70% -
60% - . WDISTRIBUIDORA - 4% —— - Controle de qualidade
50% - ® ICMS MEDIO - 20,3% ~ “ Z
= - Manutencao de Padrdes de operacéao
40% . Sy
B PIS/COFINS - 3,2% Internacionais
30% -
20% - B PRECO REFINARIA -71,7% - Investimento em infraestrutura
10% - - Administracéo e crédito aos clientes
0% -
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PRECO MEDIO NA ASA DO AVIAO (RS 2,24/ LITRO)

Obs: V6os internacionais nao pagam Pis/Cofins e ICMS -
SINDICOM




I QAV - Aliquotas de ICMS 2012

MEDIA
20,5%

27%
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I GAV - Composicao de Preco (medio/estimado)

1% do consumo de combustivel de aviacédo no Pais

—

100% PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:
90% - ) . . o
® ARRENDAMENTO DE AREA-0,6% |- Logistica entre a Unica refinaria
80% - produtora e 0s aeroportos
70% - W DISTRIBUIDORA - (10% LOGISTICA + _
4% MARGEM BRUTA) —= - Controle de qualidade: Produto
60% - . pouco estavel, sai da especificacao
W ICMS MEDIO - 24,2%
50% - em 3 meses.
40% - B PIS/COFINS - 9,3% i i e
270 - Manuseio requer cuidados especiais
30% - (chumbo presente na formulacgao)
20% m PRECO REFINARIA -52,1%
- Area geografica grande (dispersa) e
10% - volumes de consumo baixos
D% = . - " -
PRECO MEDIO NA ASA DO AVIAO (RS 3,10/ LITRO) - Administracao e crédito aos clientes
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