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Agenda SIEMENS

- Cronologia do Setor

- Cenario Atual
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CrnannnlAania AA CAatAr SIEMENS
Cronoiogia G0 Setlol
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Primeira linha telegréafica

Ligacao: Palacio Imperial e Quartel do Campo no
Rio de Janeiro

1867

Siemens fornece e instala linha telegrafica ao
Brasil

Ligacao: Residéncia do Imperador e provincia de
Sao Vicente
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SIEMENS
Cronologia do Setor

«1962: Codigo Brasileiro das Comunicacoes

«1967: Criacao do Ministério das
Comunicacoes

*Telecomunicacao como elemento estratégico

oI\/I!I e economico

-Expanséo dos servicos de telecomunicacoes

*1976: Criacao do CPgD — P&D Nacional aos
moldes do Bell Labs
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. SIEMENS
Cronologia do Setor

*1984: PNI estabelece Reserva de Mercado

e[nvestimentos em P&D batiam 5% da receita
do setor

gp| *Mais de 70 Mil empregos.

*Nascimento de empresas como Datasul,
Microsiga, Cobra e Equitel

*Pirataria, contrabando e perda de
competitividade internacional
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Criacao do Softex

*Abertura de mercado: maior competitividade
no setor e maior fluxo de produtos e servicos
de elevada qualidade

*Politicas de incentivo a exportacao
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SIEMENS

Atiialidadn
MALualivuauc
TV por Assinatura (Milhdes)
2007 2008 2009 2010
Celulares (Milhdes)
202,9
150,6
2007 2008 2009 2010
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SIEMENS

Atiialidadn
MALtualiuaucc
Banda Larga (Milhdes de Conexodes)
11,4
10
7,7
5'7 .
2006 2007 2008 2009
Usuéarios de Internet (Milhdes)
53,9
44,9
2006 2007 2008 2009

Fonte: Teleco
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SIEMENS

Atualidade

Receita Operacional Liquida
Milhoes R 2004 2005 2006 2007 2008
Telecormunicages 79,851 67,131 | 68,781 | 100849 | 122,244
Informatica 24 .44 20,182 | 94069 | 39548 | 43.865
Audiovisual 15,933 1a.056 | 200217 | 22587 | 20,113
Edicdn & edigdo inteqrada 3
IMpressan 16,807
Anéncias de noticias e servigos
de jarnalisma 171 188 22l 235 42¢
Total 120,396 | 133.557 | 143.787 [ 162.220 | 203.452
Telecom 66,30% | 65,20% | 61,70% | 62,20% | 60,10%
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SIEMENS

Pessoal Dcupado®

2004 20035 2006 2007 2008
Telecomunicagies 4436 | 84572 | 91.077 | 106.819 | 136,817
Informatica 20d 547 | 295023 | 344043 | 367619 | 367.66%
Audiovisual 904 | 101434 | 106402 | 112587 | 104.297
Edicdo & edigdo integrada 4
IMpressan 111,985
Anénoias de noticlas e servicos
de jornalisma 1239 | 1,343 | 1464 | 1504 | 5477
Total 445,560 | 482,372 | 542.986 | 588.529 | 726,245
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E as empresas brasileiras....

. gastaram em 2010 mais de US$ 16,5 BilhGes
com servicos de T.1.

. exportaram US$ 4 Bilhdes em servicos de T.1.

nacionais

. ocupam a 72 posicao mundial nos gastos em T.I.

Gartner, 2010, /JRG..201Q.0.,
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Bom atendimento da demanda
POr melios proprios exige
capacidade instalada de

P&D&I.
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BRIC: Mapa da Competitividade SIEMENS
FOrum Econdmico Mundial* — indice de Competitividade Global (ICG)"

1ICG = Numero entre 0 a7, que pondera trés fatores: (1) atividade econdmica basica, (2) eficiéncia e (3)inovacao.

Instituicbes

Infraestrutura Inovacéo

Ambiente macroeconémico /

La : — \ Sofistica¢@o do ambiente de
B} | \ negécios
/ /04 > ‘\\

Saude e educagédo primaria \ . w
N\ A 4”
Ensino superior e treinamento \\\ D A‘ Ambiente tecnolégico

o Desenvolvimento do mercado
Eficiénciano mercado de bens . .
financeiro

Tamanho do mercado

Eficiéncia no mercado de trabalho

F : I e==Brasi| ewR(ssia india e===China
i - ) \

Fonte: * The Global Competitiveness Report 2010/2011 / Elaboracgéo: Chief Economist — Siemens Brasil Confidential / Siemens Brazil 2011



Ambiente de Inovacao SIEMENS
Visao Geral

e Average - OECD ====China ==Brasil india

GERD as % of GDP

% of population aged 25-64 with
tertiary degree [

Researchers per thousand total [ )

employment

'BERD as % of GDP

A Triadic patents per million
population

Scientific articles per million
population

Patents with foreign co-inventors

OECD, 2011

3 China, India e Brasil encontram-se bastante defasados nos critérios de ciéncia e inovac¢éo da
OECD. No entanto, China destaca-se nos principais indicadores. Brasil ocupa claramente uma
segunda posicao
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Ambiente de Inovacao
Investimentos em P&D

india (2004) [EEEEE 0,56
RUssia (2008) ; 0,67
Brasil (2008) 58>

Espanha (2007)

Canada (2008) #&ﬁ]_‘ 0.88

Reino Unido (2008) m 0,89

SIEMENS

China (2007) [ 0.36 11,01
Alemanha (2007) | Q.40 11,72
Estados Unidos (2008) _ Q.75 | 1,86
Coreia (2007) | 0.50 | 12,36
Jap&o (2007) | ‘ 0.54 12,67
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

@ Privado m Publico

B Setor Privado & o protagonista: nos paises avangados, mais de 70% dos dispéndios sdo realizados pelas empresas.

L) Grandes Empresas: mais de 60% do investimento em P&D no mundo.
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Ambiente de Inovacao SIEMENS
Pessoas

Nr. de Engenheiros Graduados em 2009 (Milhares)

GEN
OJYU

280

47

Brasil India China

Capes, Confea. & INER, 2019 501,



Ambiente de Inovacao SIEMENS
Pessoas

Nr. de Engenheiros Graduados / 10 Mil Habitantes

4.9

2,3 2,9

India Brasil China

O Formacé&o de engenheiros no Brasil é proporcionalmente maior que na India e menor que na

China. No entanto...
Capes, Confea e INER, 201Q,,,,



Ambiente de Inovacao SIEMENS
Pessoas

PIB/Capita (Milhares)

83

India China Brasil

O Grau de atividade econ6mica no Brasil € claramente maior, o que em tese imp6e uma demanda
maior por engenheiros. IMF, 2010
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A nossa mao de obra ficou cara, frente a China SIEMENS
India, e outros emergentes...

Paises selecionados: custo-hora médio na manufatura (em US$)

1,4 1,2
s 4

Fonte: U.S. Bureau of Labor Statistics-mar/11 / Elaboracao: Chief Economist — Siemens Brasil
*Inclui salarios e todos os encargos trabalhistas e previdenciarios.
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Ambiente de Inovacao SIEMENS
Negoclos

Ranking Mundial em Facilidade para Negocios

- 127 134

China Brasil India

 Brasil ocupa mundialmente a 127° posicao em
ambiente de negdcio.

WOI’|d Bank’ 2011 Confidential / Siemens Brazil 2011



Ambiente de Inovacao SIEMENS
Tributos

Ranking Mundial em Pagamento de Tributos

114 152 164

China Brasil India

 Tributos e encargos trabalhistas (> 40% dos
salarios) ajudam a sustentar tal posicao.

World Bank, 2011
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Desafios para um Brasil SIEMENS
Competitivo em TIC

 Incremento da estrutura de incentivos para
iInovacao em TIC e Reducao do Custo Brasill
1 Formacao de engenheiros bem qualificados

J Aumento da habilidade de trabalho em rede
para setor de TIC
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Proposi¢oes SIEMENS
Futuro Brasileiro em TIC

dincremento da estrutura de incentivos para
iInovacao em TIC

A principal lacuna é a caréncia de capital, em especial para pequenas
empresas, e elevados tributos trabalhistas.

oAmpliar a gama de incentivos fiscais para empresas de TIC. Em especial
criar mecanismos de reducéao de tributos trabalhistas.

oCriar incentivos para ampliacao da industria brasileira de venture capital e
private equity; eventualmente por meio da adaptacdo de mecanismos ja
existentes, como Lei de Informética e Lei do Bem.

oAmpliar a gama de subsidios e empréstimos para empresas nascentes
no setor de TIC, criando um fundo garantidor para tais empresas.
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Proposi¢oes SIEMENS
Futuro Brasiieiro em TIC

dFormacao de Engenheiros bem
gualificados

oAmpliar o numero de entidades que oferecam cursos de engenharia e “ciéncias
pesadas”.

oDesenvolver propaganda que estimule a formac&o de engenheiros.

oAumentar a carga horaria de inglés no curriculo escolar.

oProver incentivos fiscais para empresas que concederem bolsas para formacao de
engenheiros e técnicos.
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Proposi¢oes SIEMENS
Futuro Brasileiro em TIC

JAumento da habilidade de trabalho em
rede para setor de TIC

oAmpliar os mecanismos de aproximacéo entre universidades e empresas.

oEstimular transferéncia de tecnologia.

oEstabelecer incentivos para criacao de clusters privados de P&D&l.

oAmpliar politicas que estimulem, por meio de reducéo fiscal, atividades de P&DA&l,
guando desenvolvidas em consoércio.
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