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Objetivos

 Identificar as alteracdes ocorridas no setor nos ultimos
anos;

« Avaliar o desempenho das concessionarias nos corredores
ferroviarios;

* Verificar o nivel de satisfacao dos clientes;

 Identificar os principais entraves.
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Sistema Ferroviario no Brasil

e Sistema Atual: 29.487 km

o 222 bilhGes de TKU em 2005

e Minério de Ferro: 67% do volume total transportado
 Processo de desestatizacao das ferrovias
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Sistema Ferroviario no Brasil

X

12 malhas
concessionadas:

* 11 concessionarias
privadas;

 Uma empresa publica.
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Sistema Ferroviario no Brasil

* Principais Entraves

— Invasodes na faixa de dominio
— Passagens de nivel criticas
— Gargalos logisticos e operacionais

— Necessidade de expansao e integracdo da malha ferroviaria
nacional

— Regulamentacao do setor

— Material rodante e equipamento
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Pesquisa Ferroviaria CNT 2006

 Desempenho dos Corredores Ferroviarios
— Operacao dos 13 principais corredores
— 18.966 Km (64,3%) da Malha Ferroviaria Nacional

* Nivel de Servico aos Clientes
— Coleta de dados: novembro e dezembro 2006
— 211 clientes entrevistados (76,2% da amostra)
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Aspectos Metodologicos
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Elaboracao
Questiondrio
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Amostra
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Corredores
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Desempenho dos Corredores
Ferroviarios
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Desempenho dos Corredores
Ferroviarios
 Grande variabilidade nos tempos de viagem;
 Médias de velocidades operacionais baixas;

* Problemas de acesso e trafego compartilhado nos
principais acessos portuarios.
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Desempenho dos Corredores

. Ferroviarios
e Indicadores:

— Producéao (TKU - tonelada quilometro util);
—Volume (TU - tonelada util);

— Extensao (Km);

— NUmero de terminais;

— Velocidade média comercial (Km/h);

— Tempo médio de percurso (horas);

— Peso medio por eixo (t/eixo — tonelada por eixo).
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Principais Corredores
Ferroviarios
Agailandia o
Carajés |
Corredor Concessionarias ® Estreito
Sao Luis VALEC e EFC
Intra-Regional Nordeste CEN
Séo Paulo — Nordeste FCA Legenda
Vitéria EFVM e FCA b R | o Ry | A A
S&o Paulo — Centro-Oeste FCA e FERROBAN
S&o Paulo — Rio de Janeiro MRS e FERROBAN
Belo Horizonte — Rio de Janeiro MRS
Santos Bitola Estreita FERROBAN e NOVOESTE i
Santos Bitola Larga MRS, FERROBAN e FERRONORTE
Paranagua ALL e FERROPAR
Séo Francisco do Sul ALL
Imbituba FTC
Rio Grande ALL
-l Legenda

©  Capital Estadual @  Estacbes/Municipios Concessionaria

®  Capital Federal Ferrovia em operagéo
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Ferroviarios
* Montes Claros
Corredor Concessionarias Ubgrba Joweiy _Jq,_f_.-ua?.-';';’m X
Sao Luis VALEC e EFC
Intra-Regional Nordeste CFN
Sao Paulo — Nordeste FCA
Legenda
V|tér|a EFVM e FCA Capital Estadual ® Estagoes/Municipios Concessiondria
=  Capital Federal Fermrovia em operagéo FCA
Sao Paulo — Centro-Oeste FCA e FERROBAN
Séao Paulo — Rio de Janeiro MRS e FERROBAN
Belo Horizonte — Rio de Janeiro MRS
Santos Bitola Estreita FERROBAN e NOVOESTE otpcieq "
Santos Bitola Larga MRS, FERROBAN e FERRONORTE
Paranagua ALL e FERROPAR
Sao Francisco do Sul ALL
Imbituba FTC
Rio Grande ALL _
.
L3 .“ ."
P Legenda
Capital Estadual @ Estages/Municipios Cancessiondria

=  Capital Federal
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Principais Corredores
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Ferroviarios

Corredor

Concessionarias

Séo Luis

Intra-Regional Nordeste
S&o0 Paulo — Nordeste
Vitéria

S&o Paulo — Centro-Oeste
Sao Paulo — Rio de Janeiro
Belo Horizonte — Rio de Janeiro
Santos Bitola Estreita
Santos Bitola Larga
Paranagua

Sao Francisco do Sul
Imbituba

Rio Grande

VALEC e EFC

CFN

FCA

EFVM e FCA

FCA e FERROBAN

MRS e FERROBAN

MRS

FERROBAN e NOVOESTE
MRS, FERROBAN e FERRONORTE
ALL e FERROPAR

ALL

FTC

ALL
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Brasilia y e
Anépolis “l

Roncador (Urutai)

Legenda
Capital Estadual @ Estagoes/Municipios Concessionérna
*  Capital Federal Femovia em operagéo - FCA FERROBAN
\ i
n —
Pederneiras .'“"-v"—ﬂ\q,‘ Saudade (Barra Mansa)’ i
N yue, Barra do Pirai
-BoaVista g N -
(cmr’i"as}(/%.]undi i i

Legenda
Capital Estadual
*  Capital Federal

Aluminio ®es

@  Estagdes/Municipios Concessiondria

Fermovia em operagao -— RS FERROBAN
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Principais Corredores
Ferroviarios
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Corredor

Concessionarias

Séo Luis

Intra-Regional Nordeste
S&o0 Paulo — Nordeste
Vitéria

Sao Paulo — Centro-Oeste
Séo Paulo — Rio de Janeiro
Belo Horizonte — Rio de Janeiro
Santos Bitola Estreita
Santos Bitola Larga
Paranagua

Sao Francisco do Sul

Imbituba

Rio Grande

VALEC e EFC

CFN

FCA

EFVM e FCA

FCA e FERROBAN

MRS e FERROBAN

MRS

FERROBAN e NOVOESTE
MRS, FERROBAN e FERRONORTE
ALL e FERROPAR

ALL

FTC

ALL

Legenda
Capital Estadual
*  Capital Federal
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®  Estagdes/Municipios C
Ferrovia em operagao - MRS
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Principais Corredores
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Ferroviarios

Corredor

Concessionarias

Séo Luis

Intra-Regional Nordeste
S&o0 Paulo — Nordeste
Vitéria

Sao Paulo — Centro-Oeste
Séo Paulo — Rio de Janeiro
Belo Horizonte — Rio de Janeiro
Santos Bitola Estreita
Santos Bitola Larga
Paranagua

Sao Francisco do Sul
Imbituba

Rio Grande

VALEC e EFC

CFN

FCA

EFVM e FCA

FCA e FERROBAN

MRS e FERROBAN

MRS

FERROBAN e NOVOESTE
MRS, FERROBAN e FERRONORTE
ALL e FERROPAR

ALL

FTC

ALL

e Corumba

Legenda
Capital Estadual
= Capital Federal

Legenda
Capital Estadual
= Capital Federal

@  Estagoes/Municipios

Ferrovia em operacio

@ Alto Araguaia
|

Aparecida do Taboado®

@ Estagdes/Municipios

Fermovia em operacaoc

Campo Grande

" Bauru !
. >
N Mairingue™®: -
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Santos™

Concessionaria

FERROEAN e NOVOESTE

.Col(?umbia

‘® Araraquara
Bau @ @ llrapina

Cencessionaria
MRS

FERROBAN
FERROMNORTE
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Principais Corredores o g
Ferroviarios

L
Guarapuava
Corredor Concessionarias
Sao Luis VALEC e EFC
Intra-Regional Nordeste CFN
S&o Paulo — Nordeste FCA Cageridie
L, Capital Estadual @ EstagdesMunicipios Concessionaria
Vitoria EFVM e FCA *  Capital Feceral Ferovia em operagéo ALL w— (RO
Sao Paulo — Centro-Oeste FCA e FERROBAN
Séo Paulo — Rio de Janeiro MRS e FERROBAN . _ ke
_ INC
Belo Horizonte — Rio de Janeiro MRS - N ' 4 Y ol
Santos Bitola Estreita FERROBAN e NOVOESTE ) o= . '
Maringé .J. Londrina
Santos Bitola Larga MRS, FERROBAN e FERRONORTE y/  Apucarana
Paranagua ALL e FERROPAR
Séao Francisco do Sul ALL
Imbituba FTC
Rio Grande ALL

L. §
T Legenda

Capital Estadual ® Estagées Municipios Concessionaria

*  Capital Federal Femavia em operagao ALl
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Principais Corredores
Ferroviarios

Corredor Concessionarias
Séao Luis VALEC e EFC
Intra-Regional Nordeste CFN
Sao Paulo — Nordeste FCA Legenda
©  Capital Estadusl
Vitoria EFVM e FCA *  Capital Federal

S&o Paulo — Centro-Oeste FCA e FERROBAN

MRS e FERROBAN

MRS

FERROBAN e NOVOESTE

MRS, FERROBAN e FERRONORTE

Sao Paulo — Rio de Janeiro
Belo Horizonte — Rio de Janeiro
Santos Bitola Estreita

Santos Bitola Larga

Paranagua ALL e FERROPAR

Séo Francisco do Sul ALL j
Imbituba FTC jj
Rio Grande ALL ‘5

-

Legenda
* Capital Estadual
=  Capital Federal
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e ‘.

Cricidma

Concessiondria
——_— FTC

@  Estagdes/Municipios
Famrovia em oparagao

Concessionaria
ALL

@ Estacdes/Municipios
Ferrovia em operagio
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Desempenho dos Corredores
Ferroviarios

e Grande variabilidade nos tempos de viagem,
 Médias de velocidades operacionais baixas;

* Problemas de acesso e trafego compartilhado nos
principais acessos portuarios.
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Desempenho dos Corredores Ferroviarios

CORREDOR e ilgc(iﬂﬁ?/eh) PR i?r?gqe/h) i i?@ﬂih)
Séo Luiz 29,00 32,00 25,00
Intra-Regional Nordeste 10,56 12,59 7,62
Sao Paulo - Nordeste 24,14 37,00 12,00
Vitéria 27,44 60,00 17,70
Sao Paulo - Centro-Oeste 15,82 21,50 7,60
Sao Paulo - Rio de Janeiro 31,84 53,80 22,00
Belo Horizonte - Rio de Janeiro 28,28 33,60 23,30
Santos Bitola Estreita 13,05 18,00 10,00
Santos Bitola Larga 31,00 50,00 16,00
Imbituba 27,00 30,00 24,00
S&o Francisco do Sul 16,28 18,64 10,97
Paranagua 20,79 37,50 15,43
Rio Grande 15,96 21,22 12,56
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Desempenho dos Corredores
Ferroviarios

« Solucionar restricoes geomeétricas e passagens de
nivel:

v'12.400 passagens de nivel (sendo 2.503 criticas);

v 434 invasoes na faixa de dominio:

* Reduzir tempos de viagem;

* Necessidade de diretrizes mais claras do governo.
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Nivel de Servico aos Clientes
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Nivel de Servico aos Clientes

— Caracterizacao dos clientes que utilizam o corredor

e Principais produtos transportados:
Minério

Soja + Combustiveis

* Principais formas de acondicionamento:
Granel
Contéiner + Paletes

« Aumento da utilizagcao do sistema ferroviario nos
ultimos 5 anos.
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Tempo de utiliza(;éo do corredor
Cortedor Ferrovidrio [ MenorqueS | 5a7 | 8al0 | 20| 21a30 | 31a50 | Mais que S0 | NS/NR | Total
§a0 Luis 2% 3% 308% TI%  00% 0.0%
Intra-regional Nordeste 3]’.5% 188% 125% 188% 125%  00% 0,0% D.l]% Iﬂﬂ,ﬂ%
$do Paulo - Nordeste 417% 00% 167% 83% B83% 250% 0.0% 00% 100,0%
Vitdria 45% 2% 4H% 9% 4%  136% 4.5% 00% 100,0%
Belo Horizonte - Rio de Janeiro 0,0% 00% 00% 00% T50% 250% 00%  00% 100,0%
5a0 Paulo - Rio de Janeiro 33.3% 00% 33% 00% 00% 333% 0.0% 00% 100,0%
Centro-Oeste -$d0 Paulo 2%  208% 16/% 4% 125% 125% 4.0% 0.0%  100,0%
Santos Bitola Estreita 0.0% 2% 154% 154%  #31%  154% 0.0% T7%  100,0%
Santos Bitola Larga 240%  320% 280% 00% 40% 120% 0.0% 00% 100,0%
Paranagua 26.2% 190% 238% 95% 190% @ 24% 0.0% 0,0%  100,0%
$do Francisco do Sul 50,0% 6% 00% 333% 00% 00% 0,0% 00% 100,0%
Imbituba 188%  250% 125% 63% 125%  250% 0,0% 00% 100,0%
Rio Grande 26.1% 6% 133% 6% 2267%  00% 0.0% 0.0% 100,0%
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Santos Bitola Larga

Paranagud
Rio Grande
.

Sao Francisco do Sul

Intra-regional Nordeste

Entraves
Sera e : | : it

Centro-Oeste - Séo Paulo TR el B oferta de servigss
utilizacdo em $do Paulo - Nordeste 0% B e e sequanca
maior escala Vit ECN wEDIRES B D ke

§a0 Luis % I TT% R m ﬁ I Disponibifidade de
. i ] _' | vaqes especiicos

Imbituba

& Contratos

B eaar

Santos Bitola Estreita

Rio de Janeiro B s

Belo Horizonte - Rio de Janeiro
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Nivel de Servico aos Clientes

— Infra-estrutura e Operacional

Utilizac&o crescente de terminais proprios ou terceirizados,

Niveis de satisfacdo com servicos ——> maior que 60%;

Bom nivel de satisfacéo referente a mao-de-obra ferroviaria,

Programacéao das viagens adequada para maioria dos clientes.
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medio de
viagem
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Rio Grande

Imbituba

540 Francisco do Sul
Paranagud

Santos Bitola Larga
Santos Bitola Estreita
Centro-Oeste - $30 Paulo
Rio de Janeiro

Belo Horizonte - Rio de Janeiro
Vitaria

530 Paulo - Nordeste
Intra-regional Nordeste

Sa0 Luis

RELATORIO ANALITICO

0%

0%

1 Aende 35
necessicades

M 3o atende a5
necessidades

100%
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Nivel de Servico aos Clientes

— Servicos Prestados

* Boa aceitacao de servicos complementares de coleta e
entrega de mercadorias;

« Prazos=> sempre cumpridos para 75% dos clientes;

e Investimento dos clientes: maioria nao tem investimentos em
material rodante.
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Santos Bitola Larga
Paranaqua

Rio Grande

$do Francisco do Sul

Intra-regional Nordeste

Integridade Centro-Oeste - Sdo Paulo
das cargas 1

$do Paulo - Nordeste
Vitdria

§d0 Luis

Imbituba

Santos Bitola Estreita

Rio de Janeiro

Belo Horizonte - Rio de Janeiro

20% 0% 60% 80% 100%
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Nivel de Servico aos Clientes

— Competitividade

« Utilizacao do sistema:

18% dos clientes transportam de 61% a 80% da producao por
ferrovia

» Tarifas consideradas elevadas ou moderadas em relacao
aos demais modais;

« Baixa utilizac&o de intermodalidade.
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Santos Bitola Larga
Paranagud

Rio Grande

$do Francisco do Sul

Intra-regional Nordeste
Imagem das

concessiondarias  ‘entro-Deste - Sao Paulo 2 Melhorou

- _ | m Continta

2004 a 2006 . = | ' ™ Piorou

Wire o T o

Sdo Lufs 8% . 30 5% 040

| |

Imbituba “ :

Santos il Estret o IECI T

Rio de Janeiro I

Belo Horizonte - Rio de Janeiro 0,
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Conclusoes

* Resultados positivos nos ultimos 10 anos;

* Crescimento depende de ajustes tributarios, regulatorios,
fisicos e operacionais;

 Necessidade de construcao de variantes;

e Investimentos para ampliacao da malha e construcao de
terminais intermodais.
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Conclusoes

* Valor estimado para projetos:

Solucionar gargalo logistico = R$ 4,2 Bilhoes
Principais projetos de expansdao =—> R$%$ 9,4 Bilhdes

Planejamento estruturado de médio e longo prazos

Execucao de convénios e programas de melhorias visando
solucionar os entraves da malha ferroviaria nacional

Aplicar recursos publicos nas obras necessarias para a solucao
dos gargalos existentes na infra-estrutura ferroviaria, em conjunto
com 0s investimentos que vém sendo aplicados pela iniciativa
privada, promovendo assim, 0 aumento da produtividade e da

capacidade das ferrovias.
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Consulte a
Pesquisa Ferroviaria CNT 2006
no site:
www.cnt.org.br
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