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She” NoO BraS” * 94 anos - desde 1913

 Capital empregado : Mais de US$ 2 bilhdes

Uma companhia integrada de energia « Aprox: 1.700 empregos diretos e
2.700 Postos 50.000 indiretos
220 Lojas de conveniéncia
Distribuic&o Aprox. 15% de participacdo no mercado de distribuicdo
Derivados Portfolio de clientes inclui grandes industrias e
Negocios e transportadoras
Servigos 1 Planta de lubrificantes
41 Bases (9 da Companhia)
Presenca em 56 aeroportos

Comercializacdo produtos petroquimicos

Cerca de US$1,5 bilhdo investidos

Participacdo em 16 concessdes: 3 producdo/desenvolvimento e 13 de
exploracao

Operador em 4 blocos de exploracao e 3 ativos de
desenvolvimento/producao

Producéo total (Bijupira-Salema): meédia 35 mil barris por dia

Distribuicdo: Comgas
Investimento em transporte: Gasodutos Bolivia-Brasil e
de Cuiaba

Principalmente servigos: eficiéncia energética
em industrias, licenciamento




Desregulamentacao

Proposito

U Elevar o grau de concorréncia na economia, a fim de permitir que a
gualidade, as quantidades e os precos dos bens e servicos
produzidos e ofertados no pais sejam determinados
competitivamente

U Desregulamentacao significa regulamentar o essencial
assegurando alivre concorréncia

Principios
U Regras de mercado

O Substituicdo de normas especificas por normas gerais de
regulamentacao

0 Manutencao apenas dos controles imprescindiveis
(competitividade/transparéncia)

U0 Fortalecimento do papel fiscalizador do Estado no combate ao
abuso econOmico e ao desrespeito ao consumidor




Visao Geral

O Acéo coordenada e conjunta do Congresso Nacional, CNPE,
Ministério Minas Energia, Ministério Meio Ambiente, Agéncia Nacional
de Petroleo, Fazendas Federal/Estadual/Municipal e investidores é
fundamental no aprimoramento do arcabouco regulatorio, inclusive
tributacéo ( ex. E&P bid rounds; incertezas na tributacdo — ICMS,
licenciamento ambiental, SNUC ).

d Fortalecimento do orgao regulador, com atencao especial para

aprovacao do projeto de lei 3337/2004, em discussao na Camara dos
Deputados

O Regras claras, estaveis e concisas gue propiciem um ambiente de
credibilidade favoravel ao investimento, desenvolvimento e incremento
do nivel de competicdo no setor de petroleo, gas natural, combustiveis e
energia renovavel




Exploracédo: Volumes em Aguas Profundas no Brasil séo
atraentes mundialmente
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Crescem as reservas de petroleo no Brasil

+Alto potencial:

v’ 29 bacias sedimentares cobrindo 6,4 milhdes
Km?2

v Reservas provadas de 13,2 bilhdes de barris
(6leo)

e 325 bilhdes m3 (gas natural)

v Producdo em torno de 1,85 milhdo b/d
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Fonte: ANP/SPG




Receita Governamental (1998 — 2005)

Beneficios para a Sociedade

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

[ Rental Fees B Royalfies [l Participagéo Especial O Bdnus de Assinatura

Fonte: ANP/SPG




16 concessaes:

| 7 operadas pela Shell

6 operadas pela Petrobra
3 operadas pela Maersk
+ Merluza
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Exploracao e Producao

Q A Shell vé o Brasil como boa opcao para crescimento continuo
Q Alto risco geoldgico, mas bom potencial remanescente

0 Conformidade com Principios Empresariais Gerais da Shell (HSE, praticas de
negocio)

0 Crescimento da capacidade dos fornecedores locais (desenvolvimento
sustentavel)

d Atuacao do Governo é fundamental para a Promocao de
Investimentos em E&P

U Estabilidade macro-economica
0 Agéncias Reguladoras fortes e independentes
O Manutencao das Rodadas de Licitacdo da ANP

U Estabilidade das Regras => Investimentos de longo prazo




Exploracao e Producao

d Desafios associados ao Marco Regulatorio
O Gargalos Estruturais : burocracia, carga tributaria alta e complexa

O Atracao de investimentos pode ser potencializada com a resolucéo de
guestdes pendentes (Leis Valentim/Noel, SNUC, Propriedade oleo - todas
pendentes de julgamento das ADIN’S)

O Licenciamento Ambiental lento e imprevisivel causa incertezas e custos
O Complexidade das regras de Conteudo Local

 Realizacao da 92 Rodada em 2007 com areas atraentes => manter a
reputacao internacional conquistada pelo Brasil e sustentar a auto-
suficiéncia no longo prazo

1 Outros Desafios
O Fronteiras tecnoldgicas em ambientes desafiadores

0 Aumento da competicéo aliado ao aumento de custos




Distribuicao
4 Tributacao :

 Alta carga tributaria do alcool hidratado - perda de arrecadacio na
comercializacdo de alcool hidratado estimada em R$ 1 bilhdo/ano **

O Diferente carga tributaria entre solventes e gasolina
O Diferentes aliquotas de ICMS ( complexidade )

Fortalecimento Agéncia Nacional Petroleo

O Assegurar poder de fiscalizacao e regulacédo da ANP( 56
liminares contestanto resolucoes )

1 Recursos nao contingenciados e suficientes para desempenho
das atribuicdes legais

O Aperfeicoamento na lei de penalidades ( 9847/99 ), garantindo
maior rigor e celeridade na aplicacéo de multas

““Fonte : SINDICOM







