
ííFatos que podem ter contribuído Fatos que podem ter contribuído 
para o desenvolvimento das para o desenvolvimento das para o desenvolvimento das para o desenvolvimento das 

cooperativas no Paraná.cooperativas no Paraná.
Jose Roberto Ricken

Superintendente

OCEPAR



A A origemorigem das das cooperativascooperativas e a  e a  A A origemorigem das das cooperativascooperativas e a  e a  
ColonizaçãoColonização do Paraná.do Paraná.



SURGE O PRIMEIRO PLANO DE SURGE O PRIMEIRO PLANO DE 
DESENVOLVIMENTO DO COOPERATIVISMO DESENVOLVIMENTO DO COOPERATIVISMO DESENVOLVIMENTO DO COOPERATIVISMO DESENVOLVIMENTO DO COOPERATIVISMO 

PARANAENSE.PARANAENSE.

PIC - 1971

NORCOOP - 1974

SULCOOP - 1976



O Início das Cooperativas

“No início dos anos setenta, embora algumas
cooperativas, as que tiveram origem em grupos
de imigrantes, fossem sólidas, muitas eram
incipientes. Muitas vezes, atuando em áreas
comuns com outras, formavam um ambiente
hostil e de competição entre cooperativas”.

(SETTI, 2006, p. 69).( , , p )



Os atuais Núcleos Regionais 
Cooperativos da Ocepar.

Núcleo

Núcleo
NorteNúcleo

Noroeste

Núcleo
Centro Sul

Núcleo
Oeste

Núcleo
Sudoeste
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A Cooperativa é uma A Cooperativa é uma 
sociedade diferenciada

11 LógicaLógica da da cooperaçãocooperação: : educaçãoeducação;;

sociedade diferenciada
1.1. LógicaLógica da da cooperaçãocooperação: : educaçãoeducação;;
2.2. VisãoVisão econômicaeconômica: : planosplanos;;
3.3. PrincípiosPrincípios da da autogestãoautogestão: : autonomiaautonomia, , 

capital, capital, autocontroleautocontrole, , integraçãointegração;;
4.4. ModelosModelos de de sociedadesociedade: : estruturasestruturas,,

organizaçãoorganização,  ,  agregaçãoagregação de valor;de valor;organizaçãoorganização,  ,  agregaçãoagregação de valor;de valor;
5.5. InvestimentoInvestimento emem pessoaspessoas: : SescoopSescoop



Os Os membrosmembros precisamprecisam entenderentender o o Os Os membrosmembros precisamprecisam entenderentender o o 
funcionamentofuncionamento da da cooperativacooperativa..pp



A cooperativa é uma A cooperativa é uma 
organização complexa.

ATO COOPERATIVOATO COOPERATIVO ESTATUTOESTATUTO

Dono
Cooperado

Fornecedor ClienteEmpresa
dCooperadoCooperado Cooperativa

ECONOMIA  DE ECONOMIA  DE 
MERCADOMERCADOOutros

Fornecedores
Outros

Cli tFornecedores Clientes



Cooperativa é o somatório Cooperativa é o somatório 
dos interesses individuais 

dos seus membros!



“Não existe cooperativa de esquerda, de Não existe cooperativa de esquerda, de 
direita, nem de centro”. 

(Roberto Rodrigues  2003)(Roberto Rodrigues, 2003)



A organização interna 
nas cooperativasnas cooperativas

Núcleos
Locais Comitê de

U id dUnidade

produção

Comissão de
interesse

Comitê de

industria ASSEMBLÉIAASSEMBLÉIA

Comitê de 
Integração Cooperativa

mercado

Grupos Cooperativistas

SenhorasSenhoras

JoJovens
Família

Fonte: Ocepar



Sobre a cooperação entre pessoasSobre a cooperação entre pessoasSobre a cooperação entre pessoasSobre a cooperação entre pessoas
Pesquisa com 1300 pessoasPesquisa com 1300 pessoas

Nível de concordância do público interno das cooperativas agropecuárias 
do Paraná sobre a afirmativa que:  
“A cooperação entre as pessoas dá bons resultados”  “A cooperação entre as pessoas dá bons resultados”. 

( % ) 
 PÚBLICO CONCORDA DISCORDA 

Norte /Noroeste 98,65 1,35  / , ,
Centro Sul 93,85 6,15  

REGIÃO Oeste / Sudoeste 96,74 3,26 
01 ano 100,00 0,00 
01  10  95 57 4 43 

 
 01 a 10 anos 95,57 4,43 

11 a 20 anos 99,28 0,72 
 
 
TEMPO Mais de 20 anos 96,15 3,85 

Cooperado 96,80 3,20  p
Diretor/conselheiro 97,26 2,74  

PÚBLICO Funcionário 100,00 0,00 
Menos da metade 100,00 0,00 
Mais da metade 95 68 4 32 

 
GRAU DE Mais da metade 95,68 4,32 GRAU DE 
DEPENDÊNCIA Toda a renda 97,21 2,79 
PARANÁ MÉDIA 97,48 2,52  

 





O cooperado deseja?O cooperado deseja?
Pesquisa com 1300 pessoasPesquisa com 1300 pessoas

Grau de importância atribuído aos serviços oferecidos pelas 
cooperativas agropecuárias do Paraná, em 2008. 

  
SERVIÇOS  PONTUAÇÃO APROVAÇÃO 

(%) 
ORDEM 

Armazenagem da produção  1.894 88,09 1º g p ç ,

Recepção, limpeza, 

classificação e secagem 

 

1.805 

 

83,95 

 
2º 

Assistência técnica   1.776 82,60 3º 

Informação de preços  1.776 82,60 4º 

Acesso ao crédito rural  1.709 79,49 5º Acesso ao crédito rural  ,

Venda no mercado mundial 1.580 73,49 6º 

Industrializar a produção 1.567 72,88 7º 

Fornecimento de sementes, 

fertilizantes e defensivos.  

 

1.538 

 

71,53 

 

8º 

 



“As cooperativas encontram  “As cooperativas encontram  
bons espaços na economia e bons espaços na economia e 
na sociedade paranaense”.na sociedade paranaense .







Desenvolvimento regionalDesenvolvimento regionalDesenvolvimento regionalDesenvolvimento regional
Nível de concordância do público interno das cooperativas agropecuárias 
do Paraná sobre a afirmativa que: do Paraná sobre a afirmativa que: 
 “A cooperativa gera desenvolvimento na sua região” 

( % ) 
CONCORDA DISCORDA 

PÚBLICO 
Norte / Noroeste 99,32 0,68 
Centro Sul 98,39 1,61 

 
REGIÃO 

Oeste / Sudoeste 99 06 0 94 Oeste / Sudoeste 99,06 0,94 
01 ano 100,00 0,00 
01 a 10 anos 99,35 0,65 
11 a 20 anos 99,25 0,75 

 
TEMPO 

M i  d  20  98 43 1 57 Mais de 20 anos 98,43 1,57 
Cooperado 98,81 1,19 
Diretor ou conselheiro 98,59 1,41 

 
PÚBLICO 

Funcionário 100,00 0,00 
Menos da metade 100,00 0,00 
Mais da metade 99,36 0,64 

 
GRAU DE 
DEPENDÊNCIA Toda a renda 98,58 1,42 
MÉDIA PARANÁ 99,05 0,95 MÉDIA PARANÁ 99,05 0,95 
 



ÁÁ
 236 cooperativas 

AS COOPERATIVAS DO PARANÁ AS COOPERATIVAS DO PARANÁ -- 20102010
236 coope at as 

 590 mil cooperados

 63 il  di t 63 mil empregos diretos

 1,45 milhões de postos de trabalho

 Receitas: 28,5 bilhões de reais

 Exportações: 1,65 bilhão de dólaresp ç ,

 Investimentos: 1,01 bilhões

 I ti t  i l  R$ 2 0 bilhõ Investimento social: R$ 2,0 bilhões

 Tributos e taxas : 1,1 milhões de reais

 Público: 2,2 milhão de paranaenses 



COOPERATIVAS DO PARANÁ - 2010

18% d i d P á18% d i d P á18% do economia do Paraná18% do economia do Paraná



COOPERATIVAS DO PARANÁ - 2010 

56% da Agropecuária56% da Agropecuária



Participação das cooperativas na 
produção total do PR

Produtos Participação das cooperativasProdutos p ç p
(em %)

Soja 75
Milho 55
Trigo 66

Cana-de-Açúcar 16
Cevada 81
Frangos 27
Suínos 29
L it 52Leite 52



INVESTIMENTO AGROINDUSTRIAL



INVESTIMENTO AGROINDUSTRIAL DASINVESTIMENTO AGROINDUSTRIAL DASINVESTIMENTO AGROINDUSTRIAL DAS INVESTIMENTO AGROINDUSTRIAL DAS 
COOPERATIVAS DO PARANÁ.COOPERATIVAS DO PARANÁ.

38% da capacidade instalada  no Paraná,  representa 41% da receita total.p p



O MERCADO CONSUMIDOR





Plano Paraná Cooperativo - 2020



O foco          O foco ...

CAMPO

EMPRESA
COOPERATIVA

MERCADO



A EvoluçãoA Evolução

2002 a 20102002 a 20102 2 22 2 2



Adequação do Patrimônio frente ao índice de Tesouraria

22
5

16%

39 7.
71

0.
91

0.
2

18%

9.
12

6

50
.5

42
.2

70

.0
29

.9
71

.3
3 7

8.
86

4.
35

6

33
8

6.
90

8

15
6.

93
7

4.
78

7.
34

9

5.
65 6

29
2.

86
7

87
.3

59
.0

18

48
.9

70
.4

59

2.
23

8

3.
00

6.
01

9.
3

3.
37

0.
66

6

3.
71

1.

90
9.

2

1.
28

1.
74

3

12/2000 12/2001 12/2002 12/2003 12/2004 12/2005 12/2006 12/2007 12/2008 12/2009 12/2010
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NÚMERO DE COOPERATIVASNÚMERO DE COOPERATIVAS
NO PARANÁ NO PARANÁ NO PARANÁ NO PARANÁ 

19%19%

230

240
19%19%

220

230

240

200

210

202

180

190

202

34

2002 2010*



NÚMERO DE COOPERADOSNÚMERO DE COOPERADOS
NAS COOPERATIVAS DO PARANÁNAS COOPERATIVAS DO PARANÁNAS COOPERATIVAS DO PARANÁNAS COOPERATIVAS DO PARANÁ

121%121%
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RECEITAS DAS COOPERATIVASRECEITAS DAS COOPERATIVAS
DO PARANÁDO PARANÁDO PARANÁDO PARANÁ
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EMPREGOS DIRETOS CONTRATADOS EMPREGOS DIRETOS CONTRATADOS 
PELAS COOPERATIVAS DO PARANÁPELAS COOPERATIVAS DO PARANÁPELAS COOPERATIVAS DO PARANÁPELAS COOPERATIVAS DO PARANÁ

94%94%

60 000

70.000

94%94%

40 000

50.000
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63.500

30.000

40.000
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2002 2010*



POSTOS DE TRABALHO GERADOSPOSTOS DE TRABALHO GERADOS
PELAS COOPERATIVAS DO PARANÁPELAS COOPERATIVAS DO PARANÁPELAS COOPERATIVAS DO PARANÁPELAS COOPERATIVAS DO PARANÁ

1.400.000

1.600.000 166%166%

1.000.000
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545 966
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INVESTIMENTOS REALIZADOS PELAS INVESTIMENTOS REALIZADOS PELAS 
COOPERATIVAS DO PARANÁCOOPERATIVAS DO PARANÁ
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EXPORTAÇÕES REALIZADAS PELAS EXPORTAÇÕES REALIZADAS PELAS ÇÇ
COOPERATIVAS DO PARANÁ COOPERATIVAS DO PARANÁ 
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COOPERATIVAS DO PARANÁ - 2010

US$ 1,65 bilhões em exportações.US$ 1,65 bilhões em exportações.





DESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIAL



INVESTIMENTOS SOCIAIS PELAS INVESTIMENTOS SOCIAIS PELAS 
COOPERATIVAS DO PARANÁCOOPERATIVAS DO PARANÁCOOPERATIVAS DO PARANÁ COOPERATIVAS DO PARANÁ 
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A PESQUISA A PESQUISA 

COOPERATIVA





ASSISTÊNCIA TÉCNICA



RESPONSABILIDADE SOCIAL

APOIO AOS PRODUTORES.



JOVENS COOPERATIVISTASJOVENS COOPERATIVISTAS



RESPONSABILIDADE SOCIAL

COOPER JOVEMCOOPER JOVEM



RESPONSABILIDADE SOCIAL

EDUCAÇÃO, FORMAÇÃO E CAPACITAÇÃO



E t R li d

2 6% 2 0% 9 6% 23 6% 0 % 13 % 2 9% 1 %5 000

Eventos Realizados

4.273 4.331

27,6% 25,0% 49,6% 23,6% 0,7% 13,4% 27,9% 1,4%
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Horas Aula Realizadas

32
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Participações Efetivas
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QUESTÃO AMBIENTALQUESTÃO AMBIENTALQUESTÃO AMBIENTALQUESTÃO AMBIENTAL



A questão ambientalA questão ambiental

BRASIL BRASIL -- USO DO SOLOUSO DO SOLO

DESCRIÇÃODESCRIÇÃO MILHÕES DEMILHÕES DE
haha

% ÁREA % ÁREA 
TOTALTOTAL

1. Floresta Amazônica1. Floresta Amazônica 157,00157,00 18,6%18,6%

2. Outras Florestas2. Outras Florestas 287,00287,00 33,9%33,9%

2. Cerrado Remanescente2. Cerrado Remanescente 134,60134,60 15,9%15,9%

3  P t3  P t 177 00 177 00 20 9%20 9%3. Pastagens3. Pastagens 177,00 177,00 20,9%20,9%

4. Agricultura4. Agricultura 47,2047,20 5,6%5,6%

5. Não Arável/Outras5. Não Arável/Outras 42,90 42,90 5,1%5,1%

ÁREA TOTALÁREA TOTAL 845,70 845,70 100,0%100,0%

Fonte: EMBRAPA /IBGE/FAO-USDA 



PRODUZIR COM RESPEITO AO MEIO AMBIENTE





BiodigestãoBiodigestãoBiodigestãoBiodigestão::
‐‐ EliminaElimina passivopassivo ambientalambiental
‐‐ Gera Gera energiaenergia
‐‐ A A águaágua limpalimpa aoao meiomeio ambienteambiente









Termo de cooperação técnica entre OCEPAR,  p ç ,
Emater , SEMA, IAP para incentivar a proteção e 
recuperação de nascentes no Paraná.







Fotos do Rio Iguaçu 

Após receber o esgoto da região 
metropolitana de Curitiba

Na nascente







CONCLUSÃOCONCLUSÃO::

AtualizarAtualizar aa legislaçãolegislação,, tornandotornando asasg çg ç ,,
regrasregras maismais transparentestransparentes ee viáveisviáveis
dede formaforma aa garantirgarantir aa preservaçãopreservação eedede formaforma aa garantirgarantir aa preservaçãopreservação ee
sustentabilidadesustentabilidade ambientalambiental ee tambémtambém
aa segurançasegurança alimentaralimentar;;aa segurançasegurança alimentaralimentar;;

 CriarCriar mecanismosmecanismos dede incentivoincentivo àà
conservaçãoconservação ee nãonão sósó dede puniçãopunição..çç p çp ç





DESAFIO DADESAFIO DA
INFRAESTRUTURAINFRAESTRUTURA



O Porto de Paranaguá é importante para o 
d l i t d p ti d P ádesenvolvimento das cooperativas do Paraná. 





A LOGISTICA DE TRANSPORTEA LOGISTICA DE TRANSPORTE





Porto de ParanaguáPorto de Paranaguá
1. Dragagem: Canal da Galheta, baía de evolução 

e manutenção dos berços; ç ç ;
2. Otimizar equipamentos do corredor: correias, 

balanças e ship loader (15 a 20%);
3 C b  d  õ  i i   3. Cobertura dos porões: permitir carregamento 

com chuva – 35% do tempo parado/ano. 
4 Acesso ao porto:  avenidas independentes para 4. Acesso ao porto:  avenidas independentes para 

5000 caminhões /dia; 
5. Recebimento e armazenagem: o porto pára g p p

com 2 dias de chuva ou com 6 dias de sol; 
6. Agilizar processos: 20 órgãos governamentais, 
7 G tã fi i li ã  d  ã  d  b7. Gestão: profissionalização da mão de obra
8. Projeto: ampliação do Porto - R$2,5bi. 



ConclusõesConclusõesConclusõesConclusõesConclusõesConclusõesConclusõesConclusões



ConclusãoConclusão ……ConclusãoConclusão ……ConclusãoConclusão

É f d t l t d

ConclusãoConclusão

É f d t l t dÉ fundamental que todos
entendam o fundamento

d ti

É fundamental que todos
entendam o fundamento

d tida cooperativa…da cooperativa…



C tiC tiCooperativaCooperativa

Pensar como
COOPERATIVACOOPERATIVA
sem deixar de ser
COMPETITIVO.



Os resultados da PesquisaOs resultados da Pesquisa
Nível de concordância do público interno das cooperativas agropecuárias 
do Paraná sobre a afirmativa que:  
“O comando deve permanecer com os cooperados que são O comando deve permanecer com os cooperados que são 
os donos da cooperativa, através da Assembléia Geral”. 

( % )  

O COMANDO DOS COOPERADOS 
CONCORDA 

DISCORDA O COMANDO DOS COOPERADOS DISCORDA 
Norte / Noroeste 90,34 9,66 
Centro Sul 87,30 12,70 

 
REGIÃO 

Oeste / Sudoeste 89,77 10,23 
01 ano 81,25 18,75 
01 a 10 anos 87,90 12,10 
11 a 20 anos 88,24 11,76 

 
 
TEMPO 

Mais de 20 anos 92,86 7,14 , ,
Cooperado 88,82 11,18 
Diretor/Conselheiro 92,96 7,04 

 
 
PÚBLICO Funcionário 87,50 12,50 

Menos da metade 85,96 14,04  , ,
Mais da metade 87,42 12,58 GRAU DE  

DEPENDÊNCIA Toda a renda 91,98 8,02 
MÉDIA PARANÁ 89,60 10,40 



C tiC tiCooperativaCooperativa

Pensar como
EMPRESA, masEMPRESA, mas
sem deixar de ser
COOPERATIVA.



Os resultados da PesquisaOs resultados da PesquisaOs resultados da PesquisaOs resultados da Pesquisa

Nível de concordância do público interno das cooperativas agropecuárias 
do Paraná sobre a afirmativa que:  

“A administração da cooperativa deve ser profissional, 
 i  i li d    i ã  d  di t i ”  com equipe especializada e com supervisão da diretoria”. 

( % )  

ADMINISTRAÇÃO PROFISSIONAL 
 

CONCORDA 
 

DISCORDA 
Norte / Noroeste 93,15 6,85 
Centro Sul 96,72 3,28 

 
REGIÃO 

Oeste / Sudoeste 89,30 10,70 
01 ano 87,50 12,50  
01 a 10 anos 94,19 5,81 
11 a 20 anos 90,44 9,56 

TEMPO 

Mais de 20 anos 91,34 8,66 
Cooperado 92,04 7,96  p
Diretor / Conselheiro 90,14 9,86 PÚBLICO 
Funcionário 96,88 3,13 
Menos da metade 92,98 7,02 
Mais da metade 90,51 9,49 

 
DEPENDÊNCIA , ,

Toda a renda 92,45 7,55 
MÉDIA PARANÁ 91,71 8,29 

 



A ALTERNATIVA...

I iI iI iI iInvestir nas pessoas.Investir nas pessoas.Investir nas pessoas.Investir nas pessoas.



CONCLUSÕES...

PLANEJAR...PLANEJAR...PLANEJAR...PLANEJAR...



Na vida, o sucesso resulta de:

5% inspiração5% inspiração
95% transpiração95% transpiração95% transpiração95% transpiração



Muito Obrigado.Muito Obrigado.Muito Obrigado.Muito Obrigado.


