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A Cooperativa é uma 
sociedade diferenciada:

 Princípios Princípios
 Origem
 Objetivos
 Compromisso Compromisso
 Responsabilidade. 



Cooperativa é o somatório Cooperativa é o somatório 
dos interesses individuais 

dos seus membros!



Lembre-se

A Cooperativa não temp
sócios.
São os sócios que têm à

C ti !Cooperativa...!



ASSOCIAÇÃOASSOCIAÇÃO
EMPRESAEMPRESA

MUITAS
PESSOAS

MISSÃO 
ECONÔMICA

COOPERADO
DIREITOS 

IGUAIS
REGRAS DE 

ATUAÇÃO

CONDIÇÕES
ADEQUADAS

DECISÃO
CORRETA ADEQUADASCORRETA

CONTROLE
RESULTADO 
ECONÔMICOCONTROLE

DEMOCRÁTICO
ECONÔMICO



CooperativaCooperativa

• Enquanto associação de pessoas, 
precisa ser democrática  participativa  precisa ser democrática, participativa, 
mutualista e equitativa.

• Enquanto empresa: racional, eficiente e 
eficaz; a melhor opção de serviços aos ; pç ç
cooperados.



COO TCOOPERATIVA
O GRANDE DESAFIO:

Encontrar o “Ponto Encontrar o Ponto 
de Equilíbrio” entre 
i  d  d  interesses de cada 
membro e objetivos Econômico Socialj
coletivos.

Social



DESAFIOS INICIAISDESAFIOS INICIAISDESAFIOS INICIAISDESAFIOS INICIAIS



PARA O SUCESSO DA 
COOPERATIVA …

• NECESSIDADE - Qual a realidade?

• VONTADE - Existe compromisso?p

• VIABILIDADE Tem base econômica?• VIABILIDADE - Tem base econômica?

• LEGALIDADE - O estatuto é claro?



Os Os membrosmembros precisamprecisam entenderentender o o Os Os membrosmembros precisamprecisam entenderentender o o 
funcionamentofuncionamento da da cooperativacooperativa..pp



A cooperativa como uma 
organização multidimensional.

ATO COOPERATIVO ISONOMIAISONOMIA

Dono
Cooperado

Fornecedor ClienteEmpresa
dCooperadoCooperado Cooperativa

ECONOMIA  DE ECONOMIA  DE 
MERCADOMERCADOOutros

Fornecedores
Outros

Cli tFornecedores Clientes



A Integração na cooperativa

Núcleos
Locais Comitê de

U id dUnidade

produção

Comissão de
interesse

Comitê de

marcas ASSEMBLÉIAASSEMBLÉIA

Comitê de 
Integração Cooperativa

mercado

Grupos Cooperativistas

SenhorasSenhoras

JoJovens
Família

Fonte: Ocepar



A ti  i  A cooperativa precisa 
encontrar o seu ESPAÇO encontrar o seu ESPAÇO 
na sociedade onde atua.



OBSTÁCULOS PREVISTOS:OBSTÁCULOS PREVISTOS:

• Concorrência no mercado;
• Dificuldades  para cooperação;p p ç ;
• Falta de bases da cooperativa;

N id d  d   lifi ã  d  d• Necessidade de  qualificação dos cooperados;
• Dificuldades em relação ao Poder Público;ç
• Tributação excessiva (Federal, Estadual, 

municipal)municipal).





“Não existe cooperativa de esquerda, de Não existe cooperativa de esquerda, de 
direita, nem de centro”. 

(Roberto Rodrigues  2003)(Roberto Rodrigues, 2003)



O desafio econômicoO desafio econômicoO desafio econômicoO desafio econômico



Evolução da Atividade Agrícola e 
Próximos Cenários



“O i i é b ô i d“O cooperativismo é o braço econômico da
organização da sociedade, e não existe país
d l id i d d i d ”desenvolvido sem sociedade organizada”...

(Roberto Rodrigues)



COOPERATIVAS DO PARANÁ - 2010

16 5% d PIB d P á16 5% d PIB d P á16,5% do PIB do Paraná16,5% do PIB do Paraná



COOPERATIVAS DO PARANÁ - 2010 

54% do PIB Agropecuário54% do PIB Agropecuário



A LOGISTICA DE TRANSPORTEA LOGISTICA DE TRANSPORTE



COOPERATIVAS DO PARANÁ - 2010

US$ 1,65 bilhões em exportaçõesUS$ 1,65 bilhões em exportações..





O MERCADO CONSUMIDOR

QUAL O ESPAÇO DAS  

COOPERATIVAS... ?



Desafio AmbientalDesafio AmbientalDesafio AmbientalDesafio AmbientalDesafio AmbientalDesafio AmbientalDesafio AmbientalDesafio Ambiental



A questão ambientalA questão ambiental

BRASIL BRASIL -- USO DO SOLOUSO DO SOLO

DESCRIÇÃODESCRIÇÃO MILHÕES DEMILHÕES DE
haha

% ÁREA % ÁREA 
TOTALTOTAL

1. Floresta Amazônica1. Floresta Amazônica 157,00157,00 18,6%18,6%

2. Outras Florestas2. Outras Florestas 287,00287,00 33,9%33,9%

2. Cerrado Remanescente2. Cerrado Remanescente 134,60134,60 15,9%15,9%

3  P t3  P t 177 00 177 00 20 9%20 9%3. Pastagens3. Pastagens 177,00 177,00 20,9%20,9%

4. Agricultura4. Agricultura 47,2047,20 5,6%5,6%

5. Não Arável/Outras5. Não Arável/Outras 42,90 42,90 5,1%5,1%

ÁREA TOTALÁREA TOTAL 845,70 845,70 100,0%100,0%

Fonte: EMBRAPA /IBGE/FAO-USDA 



MEIO AMBIENTE E RECURSOS HÍDRICOSMEIO AMBIENTE E RECURSOS HÍDRICOS



PRODUZIR COM RESPEITO AO MEIO AMBIENTE



DESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIALDESAFIO SOCIAL



PRINCÍPIOS COOPERATIVISTASPRINCÍPIOS COOPERATIVISTAS
ACI - 1995

7º P i í i  P ã    id d7º Princípio: Preocupação com a comunidade:

As cooperativas trabalham pelo desenvolvimento 
sustentável de suas comunidades, através de 
políticas aprovadas por seus membros.p p p



RESPONSABILIDADE SOCIAL

• Somente empresas que tem origem e• Somente empresas que tem origem e
compromissos com a comunidade sãop
capazes de garantir responsabilidade

i lsocial.



RESPONSABILIDADE SOCIAL

NOVAS ALTERNATIVAS NOVAS ALTERNATIVAS 

……



RESPONSABILIDADE SOCIAL

A PESQUISA A PESQUISA 

COOPERATIVA



RESPONSABILIDADE SOCIAL

ASSISTÊNCIA TÉCNICAASSISTÊNCIA TÉCNICA



RESPONSABILIDADE SOCIAL

AVALIAR OS
RESULTADOSRESULTADOS...



JOVENS COOPERATIVISTASJOVENS COOPERATIVISTAS



RESPONSABILIDADE SOCIAL

COOPER JOVEMCOOPER JOVEM



RESPONSABILIDADE SOCIAL

AS MULHERES NAS COOPERATIVAS



RESPONSABILIDADE SOCIAL

EDUCAÇÃO, FORMAÇÃO E CAPACITAÇÃO



RESPONSABILIDADE SOCIAL

CIDADANIA



ConclusõesConclusõesConclusõesConclusõesConclusõesConclusõesConclusõesConclusões



ConclusãoConclusão ……ConclusãoConclusão ……ConclusãoConclusão

É f d t l t d

ConclusãoConclusão

É f d t l t dÉ fundamental que todos
entendam o fundamento

d ti

É fundamental que todos
entendam o fundamento

d tida cooperativa…da cooperativa…



C tiC tiCooperativaCooperativa

Pensar como
COOPERATIVACOOPERATIVA
sem deixar de ser
COMPETITIVO.



C tiC tiCooperativaCooperativa

Pensar como
EMPRESA, masEMPRESA, mas
sem deixar de ser
COOPERATIVA.



CONCLUSÕES...

PLANEJAR...PLANEJAR...PLANEJAR...PLANEJAR...



O foco          O foco ...

CAMPO

EMPRESA
COOPERATIVA

MERCADO



A ALTERNATIVA...

I iI iI iI iInvestir nas pessoas.Investir nas pessoas.Investir nas pessoas.Investir nas pessoas.



Na vida, o sucesso resulta de:

5% inspiração5% inspiração
95% transpiração95% transpiração95% transpiração95% transpiração


