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Auditoria Operacional determinada pelo Acérdao TCU
n° 2.919/2009 — Plenario (Auditoria TMS na PNDR)

Objetivo: avaliar o desempenho operacional das
entidades responsaveis pela administracao do FNO,
como instrumento da PNDR

Execucao: marco/junho de 2010
Periodo de gestao abrangido: 01/2007 a 02/2010
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Questodes Principais

Qual o grau de aderéncia das aplicacdes do FNO a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional?

Qual o desempenho operacional do Banco da
Amazonia como operador do FNO?
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Principais Achados:

| — Aderéncia das aplicacoes do FNO
a PNDR
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Planejamento das AplicacOes e Avaliacao de
Resultados

v Auséncia de Aprovacdao do PRDA para o
Quadriénio 2008/2011 (ainda em fase
discussao)

v'Baixa aderéncia dos Planos de Aplicacao do
FNO aos critérios da PNDR

vReduzida atuacdo do CONDEL/SUDAM no
planejamento das aplicacdoes e avaliacao dos
resultados
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v'Concentracdo do volume de aplicacbes em regides de alta
renda
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério de Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos no Exercicio 2010
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vConcentracdo de recursos em projetos de
infraestrutura (vinculo com cadeias produtiva locais?)

% am relagao ao total

A% milhtes contratado pelo FMO
550,0 r 25,0%
500,0 -

450,0 L 20,0%
400,0 -
50,0
L 15,0%
300,0 -
250,0
L 10,0%
200,0 -
150,0
100,0 - o
50,0 4
00 0,0%

T T T - T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

| s Valor Confratado === om relacio ao total contratado pelo FNO |

Fonte: Banco da Amazdnia: Relatérios de Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos



@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Auditoria Operacional FNO/Banco

da Amazonia
v'Grande numero de contratacfes em pequeno porte X
concentracéao do volume de recursos em
empreendimentos de grande porte
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Fonte: Banco da Amazdnia: Relatdrios de Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos
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Principais Achados:

Il — Quanto ao desempenho do Banco da
Amazonia como gestor do FNO
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vExpressivo numero de novas contratacdes X
iInsuficiente no alcance de metas de contratacdo por
segmento

v'Deficiéncias nos ciclos de contratacao e fiscalizacao
de projetos (quantitativo e qualificac&o profissionais)
v'Deficiéncias nos sistemas de controle de operacdes

(atraso implantacdo do projeto de exceléncia
tecnoldgica do Banco)

v'Deficiéncias da Geréncia de Auditoria Interna
(processos de trabalho, pessoal, Tl)
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v'Deficiéncias no controle da inadimpléncia
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Fonte: Banco da Amazdnia: Relatdrios de Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos Fonte: Banco da Amazinia: Relatdrio de Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos no Exercicio 2010
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Deliberactes do TCU (Acordéao 1.352/2011-P):
| — Determinacfes ao Banco da Amazoénia

viincluir nas prestacfes de contas ao CONDEL/SUDAM andlises de
eficacia e efetividade do FNO como instrumento da PNDR, (impactos
sobre geracao de empregos e renda);

v'Aperfeicoar o desempenho das agéncias e superintendéncias com
baixo desempenho na concesséo de crédito com recursos do FNO a
mini, micro e pequenos produtores;

vincrementar as medidas de divulgacdo dos programas de
financiamento do FNO para clientela de micro até médio portes;

v'aperfeicoar as acdes de acompanhamento da inadimpléncia, a fim
de atuar de forma preventiva e segmentada por setor, porte de
empreendedor, tipologia da PNDR etc.;

vimplementar critérios e padrbes para avaliacdo da eficiéncia,
fetividade e eficacia da area de reestruturacao de ativos;
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Deliberacdes do TCU (Acordao 1.352/2011-P):
| — Determinacdes ao Banco da Amazdnia

valocar de profissionais e recursos financeiros necessarios ao cumprimento
das metas de fiscalizacéo estabelecidas para as operagoes do FNO

v'capacitar pessoal em analise de credito nas agéncias, acompanhamento
dos financiamentos e renegociacao de dividas,

v'revisar os procedimentos de acompanhamento/comprovacaol/vistoria das
operacdes, com foco em cadastramento e viabilidade econOmica de projetos
(foco na prevencao)

v implementar instrumentos de avaliagdo da eficiéncia, efetividade e eficacia
das ac¢bes de cobranca judicial

v'aperfeicoar atuacdo da Geréncia de Auditoria relativamente ao recursos do
FNO:

sfiscalizacdo de operacbes FNO

sindicadores de desempenho para as atividades de fiscalizacdo de
operacoes FNO

=alocacao dos recursos humanos e sistemas informatizados para
cumprimento das metas de auditoria de operacdoes FNO
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Deliberacdo do TCU (Acordao 1.352/2011-P):
Il - Recomendacoes:

Casa Civil da Presidéncia/Ministério da integracao
Nacional

v'encaminhar ao Congresso Nacional proposta de projeto de
lei que contemple a adocao de encargos financeiros e outras
condicoes operacionais diferenciadas para financiamentos
com recursos do FNO para empreendimentos localizados em
areas consideradas prioritarias conforme diagnoéstico da
PNDR.
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Il - Recomendacdes:
CONDEL/SUDAM

v Estabelecimento de critérios e metas quantitativas de
distribuicao espacial de recursos nos planos de aplicacao
anuais dos recursos do FNO, conforme a tipologia de
microrregioes da PNDR; e

vinclusdo nos planos anuais de aplicacdo do FNO a fixacéo
critérios objetivos para afericao da adequacéo dos pleitos de
iInvestimento de recursos do Fundo as diretrizes da PNDR, em
especial quanto aos efeitos multiplicadores do investimento
sobre a geracao de empregos, tributos e renda nas regidoes
prioritarias;
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Il - Recomendacdes:

|1l = Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional
do Ml e a SUDAM

v'encaminhar ao Congresso Nacional, ainda no exercicio
de 2010, a minuta do projeto de lei referente ao PRDA,;

v’ Aperfeicoar os pareceres de avaliacdo da gestdo do FNO

viincrementar acdes, em coordenacao com os demais
orgaos federais e governos estaduais e municipais, para
aumento e qualificacdo da demanda e facilitacao do
acesso ao crédito por micro, mini e pequenos produtores
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Obrigado!
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