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MARCIO MILAN

63 anos
Professor e Administrador de empresas.
40 anos atuando no Grupo P&o Acucar nas areas:
Operacionais
Comerciais
Logistica
Projetos Esportivos
Projeto Social (NATA)
Diretor de relagdes institucionais e governamentais GPA
Vice Presidente de relacGes politicas e institucionais da
ABRAS (Associacao Brasileira de Super Mercados).
Vice Presidente de seguranca alimentar APAS (Associacao
Paulista de Super Mercados)
Representante da CNC ( Confederagdo Nacional do
Comércio) Politica Nacional de Residuos Solidos / Relagdes
de Trabalho

49 Maratonas
10 Ultra maratonas
3 Ironman




ABRAS

Entidade civil sem fins lucrativos, criada
em 1968 pelos pioneiros do

autosservico brasileiro com o objetivo

de impulsionar o crescimento do setor

supermercadista no Brasil
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Missao da Abras

®* Impulsionar
* Integrar

* Representar
* Defender

« Apoiar

« Capacitar
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Atuacao: tres grandes pilares

 Escola Nacional de Supermercados
« MBA ABRAS
« Convencao
e Encontros
« Comités Tecnicos

L abras £
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Setor de Autosservico Brasil
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Setor fatura mais de R$ 224 bilhoes

Supermercados respondem por
83,7% do abastecimento de alimentos e bebidas no Brasil

Faturamento:
Numero de lojas:

NuUmero de check-outs:
NuUmero de funcionarios:

Area de vendas em m? :

Fonte: Abras — Nielsen
2009 — Ranking Abras edicdo 2010 — 500 empresas

2010 - Ranking Abras edicio 2011-— 700 empresas
2011 — Previsao Ranking Abras 2012 - 696 empresas
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2010
R$ 201,6 bilhdes
81,1mil lojas

199,4 mil check-outs
919,8 mil funcionarios
19,7 milhdes

5,5%
do PIB

2011 Variacao
R$ 224,3 bilhdes +11,3%
82,0 mil lojas +1,1%

206,6 mil check-outs +3,6%
967,7 mil funcionarios +5,2%
20,6 milhoes +4 6%

5,4%
do PIB



Milhoes de clientes/dia

TODOS OS DIAS
CERCA DE

25 MILHOES

DE PESSOAS
ENTRAM NOS
SUPERMERCADOS
DE TODO O PAIS
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20 mailores do Ranking
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FATURAMENTO BRUTO NUMERO

_2010 REZAU-SACIAL SEDE EM 2010 (R$) DE LOJAS
1|COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO SP 52.680.572.081 1.571
2|CARREFOUR COM IND LTDA SP 28.766.457.922 ND
3|WAL-MART BRASIL LTDA SP 23.468.413.042 521
4|GBARBOSA COMERCIAL LTDA SE 6.236.893.579 162
5| COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 2.910.000.000 29
TOTAL 5 MAIORES 114.062.336.624 2.273
6|PREZUNIC COMERCIAL LTDA RJ 2.653.524 568 31
8[IRMAOS MUFFATO & CIA LTDA PR 2.308.726.048 35
9|AANGELONI CIA LTDA sC 2.165.243.246 23
10{CONDOR SUPER CENTER LTDA PR 2.136.499.686 33
7|DMA DISTRIBUIDORA SIA MG 2.009.326.125 94
TOTAL 10 MAIORES 125.335.661.597 2.489
12|SUPERMERCADOS BH COM DE ALIM LTDA MG 1.904.909.468 112
11|SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTACAQ S.A. SP 1.836.740.311 24
15|5DB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA SP 1.736.193.000 44
13|COO0P - COOPERATIVA DE CONSUMO SP 1.661.639.147 29
14]Y.YAMADA SiA - COMERCIO E INDUSTRIA PA 1.581.327.256 34
16|LIDER SUPERMERCADOS E MAGAZINE LTDA PA 1.401.408.965 14
17|SAYEGNAGO-SUPERMERCADOS LTDA SP 1.140.582.523 26
19|CARVALHO E FERNANDES LTDA Pl 1.130.132.903 44
18|5SUPER MERCADO ZONA SUL SiA RJ 1.033.853.758 33
24 MULTI FORMATO DISTRIBUIDORA SiA MG 1.027.396.136 22
TOTAL 20 MAIORES 139.789.845.064 2.877
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Fonte: Ranking Abras Edigédo 2012 —

Abras/Nielsen
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Supermercados
Principal canal de vendas de carne suina

Local de comprade carnes - % de respondentes
Carng de Coapetus Carne suina Peixe
boi frango

Supermercado 65 64 60 42
Acougue 52 34 40 2
Avicola - 17 - -
Feira/varejao/sacolao - 3 4 44
Peixaria - - - 17
Fonte: Decisao Consultoria
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Vendas no setor (5%0) : R$ 2,8 bilhoes

2011

aves; 36%

bovina; 57%
suina; 6%

\—outras; 1%

Fonte: Decisao Consultoria
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Informacao Parcial

Carne suina 2011 2012
Custo suino vivo 100 95
Custo carcaca 100 108
Preco médio venda 100 103
Volume Kilos 100 93
Venda Valor 100 95
Participacao venda loja 0,70% 0,63%
Participacao venda categoria 9,92% 9,26%
Suino resfriado volume 100 101
Suino resfriado valor 100 103
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Informacao Parcial - Comparativo

2011 2012
Aves - Kilos 100 93
Aves - Valor R$ 100 97
Preco Médio 100 105
Bovino - Kilos 100 103
Bovino - Valor R$ 100 106
Preco Médio 100 103
Suinos - Kilos 100 93
Suinos - Valor R$ 100 95
Preco Médio 100 103
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Informacao

Campanhas de Marketing
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Publicidade & Propaganda
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Cestas diferenciadas
Oferega solugdes
aos seus clientes

Premiacao

As maiores
empresas

e as mais
eficientes sdo
homenageadas
pela Abras

T : A MAIS LUCRATIVA
> 3 o~ 3 : OPORTUNIDADE

sy . R N

o AP Gl lvhaleey 3 DE NEGOCIOS PARA
Saiba como gerenciar 100 categorias de e e 54 Lo
produtos a partir do comportamento do shopper, E FIDELIZAR CLIENTES.
de acordo com a Kantar Worldpanel

Edicdo & Suplemento Maio/2010
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Associacho Braslers do Supermarcados
HOME ABRAS CONVENGCAOD SUPERMIPER ECONOMIA £ PESQUISA CURSOS EVENTOS VIAGENS TECWICAS FUNDACAO PALETE P8R COMITES CONTATO .
L Clique aqui
para mais informagdes! E I
Noticias Selecione um item XAR
300052011
Como ele foi pensar nisso?
300052011
Oincansdvel colecionacor de empresas Y www.hyster.com.br
(11) 5683-8500
30052011
- d Walmart [anca site proprio de compea coletiva
Vendas do setor acumulam alta de 5,50% nos quatro
primeiros meses deste ano 300052011

i:’;‘;’; S VInEs sgiram 15,00 %, or S30 Braz leva 30 ar campanha institucional alusiva aos seus 60 anos L2 e |

wawsmess  Calendario de Eventos
: Programe-se

[

Bettanin
BANCO DE TALENTOS Beftanin 130883 a wd
Vagas: cadastre seu curriculo s

Empress selecione candidstos

SEiuce

AGENDA ABRAS AN

Categorias e Consumidores
3*Estuc ra comportamento do shopper quando cCompra cerca de

CONVENCAO

0 Abras
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Publ(icidade & Propaganda

-c de;\/ |
1 OULNOS
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Publicidade& Propaganda

(extra=~ ca a linha completa de cortes
|  lojas. E de dar 4gua na boca.
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Publicidade & Propaganda

o | | ST | @a" f
Perm!s uino temperado ¢ m‘ ‘ Bisteca suina resfriada L.l | fuﬁl:d: uina 90 R | ‘
esfriado ﬂuqllmo kg i ; temperada ﬂgﬁﬁo- kg PRl | Iemnomin Py
1 et § 13 ] ==

Opcoes de receitas deliciosas. , 3%{7
Aproveite e relina a familia.  SULNOS)

R —t————
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MODO DE PREPARO DA CARNE: _INGREDIENTES:

snh  gordurs o sk mas s ¢ pl. xandn s amba sbra 4 d carme com gk 500 g de carne suina cortada em tiras

para cima. Faga um corte no sentido da comrim o deixe a faca chegar até o final. A idoia 6 formar 1 cebola média micropicadinha
uma manta. como om a carne de sl Nas dua ultantos. faga um corts do mesmo jeito em  clhores de sopsdo mankige
ol o s Pl Yk o U o e e s o do o debetchup

TEMPERQ DA CARNE: = - vanta-o-roine

mates sem pele
alfino preferoncialmonte ou as versoes marinadas. que também ficam .,\]u(lrm.quﬂm' om conserva
iosas. Um dia antos do uso, coloque o lombo numa vasilha com aceto balsdmico, sal. cebolas roxa o el Saopesnn it
branca. tamilho f Tmanjrice), o (dentes itires,lvemerie améssados). 120k Sarovrgem 8 iy by
pimenta-do-roino moida na hora dain

n hora do assar. anrole a paga do lambo com n gordura para dontro. Vocé vai construi um cilindro de carne

com a gordura na parto intorna, de forma que dorante o cozimenta ela construa delicadamente o sabor

VINAGRETE PERNAMBUCANO.

0 pernambucanas fazem um vinagrte sensacional para o churrasco, Corte cobolas brancas
pimentaes em p 2 em de tamanho mais ou menvs. Cologue numa vasitha com agua e viragre. No
Nordeste acrescenta-se uma boa quantidade do conntro. Fica muito bom,. Para 0s que ndo ostam do cooriro
o dupla salsinha e cobolinha funciona muito bem

bom churrasca, u

Clarifiqua a manteiga antes de usd-Ua na frifur (cozinhe om fogo bem baixa, eiminando a espuma
quo se formal.Com a metade da manteiga. frite as tras de carne suina tomperadas com

pimenta % posco, o ogobom . Reserve Com o s da manleiga.rvfgue

cebola.Introduza a carne e 56 ai tempery com o sal. Acrescente o conhagus e flambe. virando

3 igdoir e ado para foclla, Espre »chama acair E horada ostar,do elchup o o5

tomates pelados. Com o fago bem baixinho. corinhe por § minutas. 56 aiincorpare o creme de lete

Cozinhe até pouco antes de fervar. Sirva com decoragao de salsinka micropicadinha.

tomates e

do-reing

_INGREDIENTES:

3ha o cosne do prcecom 0 pole 1 unidade de pornil suino
5 dantos de alho esmagados
a gosto
Pimenta-do-reina a gosto
Suco de | imio
112 xicara de vinagre de maga
Folhas do louro
Garrafa de vinho branco
Noz-moscada a gosta
2xicaras do molho barbecue

_MODO DE PREPARQ:
e aselit o et oA o0 B Wistre 1 xicar de molho barbecus com o abo. o sl pimenta 08 noz-moscada o 1 carne do
el !hmwnw\‘wmwﬂ(‘vm!mv-num mals ou mant Hmm pornilRegue com limao, vinagr o o vinho. Panha as folhas de louro o deixe repousar nesse temporo o noite

ando  carne para que o8 uidos escoram e sequem foda Asse em forno medsu regando sampre com o malho que fcou durante a ot Apos assado. mas ainda
e A v s branco, inceletoo o perilcom o maiko barbecus rostane e retorne 3 forna par cord-lo

wocporcaba que 3 corn et coid
_DICA:

00 0 geill aé que a pelo da costela estoja
iade. Cologu batatas. cebolas e mandioquinhas inteiras descascatias na assadeira, junto com o pernil. e sirva de
acompanhamento

carne. Deixe tomar gosto do um

Para osta receita ¢ prociso que o forna tenha um gril poten

Caldo K g Tempero completo Arisco
aido Knor vérios com ou sem pimenta ou
sabores - 57 ¢ esal-

0%

CoBRIMOS | { =~ ;
EnEomenn extra |extra i

NO CAIXA' | iy el s | y www familiaexra.com.bi

Queremos sua familia num comereial do Sxtra,
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Brasilia, 10 de abril de 2012,

Cxcelentissimo Senhor

Doutor Michel Miguel Elias Temer Lulla

Dignissimc Vice-Presidente da RepublicaFederativa do Brasil
Brasilia-DF

Senhor Vice-Presicente,

A Assodacfo Brasileira de 5 (ABRAS) & a enlidade representativa em dmbito
nacional do varejo de autosservico, oL seja, o setor de supermercados € responsavel pela
comercizlivagdo ro Pals, de ¥3,7% de produtos zlimenticios, de higiene, limpeza e
cangéneres.

Com faturamento acima dos RS 200 bilhdes e participagio de 5,5% do Praduta Interna
Bruta, rs supermercados seram mais de 319,8 mil empregos diretos e aproximad 2
milhtes de empregos indiretos. Trata-se de uma das mais Importentes atividades
ccondmicas do Pais, com mals de 81 mil estabelecimentos, instaladcs em quase lodas as
localidades du Lerritdric brasileiro

Vimos, respeitcsamente, apresentar a Vossa Exce éncia o grave quadro atualem que a
inddéncia dos impostos de PIS e COFINS sobre as carnes comercializadas nos supermercados
limitam a competitivicade das empresas do sztor, onerando o pre¢o do produto @o
consumidor krasileiro e aumento significativo do me-cado informal.

Todo esse processo foi deflagrado pela Lei 12.058/09, apravada em outubro de 2009, que
beneficiou os frigorificos com a suspenso do recolhimento de PIS ¢ COFINS sobre as vendas
da cane bovina — beneficiu ndv repassado aos supermercados, onerando o pre¢o de compra
da mesmanas lojas em 6,12%.

Cerca de um ano depols, a Lei 12.350/10, aprovada em dezembro de 2010,
suspendeu o PIS e a COFINS incidentes sobre a receita auferida pelos
frigorificos nas vendas das carnes suinas e de aves, provocando um

aumento de 8,97% na compra efetivada pelos supermercados.
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Qficio a0 Dignissimo Vice-Presidente da Republica Federativa do Brasi
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Sem diivida, a razdo de ser das nossas lojas & atender bem os consumidores, Mas, para
tanto, a manutengdo da compctitividade das empresas supermercadistas na cadeia de
abastecimento da carne, assim como de outros zlimentos, é essenclal. Dependemas
sabremaneira do equilibrio da incidénda dos impostos na czdela de abastecimento.

A Lei n.2 12.058, entre cutras alteragBes, suspendeu o recolhimento do PIS e da COFINS
incldente sobre as receitas de venda de carnes bovinas' auferidas pelos frigoriicos, Em
contrapartida, os varejistas deixaram de fazer Jus ao crédito integral das referidas
contribui¢ies, sendo a eles assegurado ¢ clreito 3 apropriacdo de crédito presumido
calculado com base na aplicacio de 40% da aliquota total de 98,25%, ou seja, 3,7%sobre o
valordas aguisices das mencionadas carnes. Com isso, provocou um aumento de 5,12% no
prego da carne bovina vendida nos supermercadas.

Ja a Lei n.2 12.350, suspendeu o PIS e a COFINS incidente sobre a receita
auferida pelos frigorificos nas vendas das carnes suinas e de aves?,
modificando, também, o direito ao crédito dos supermercados, O crédito
de 9,25% sobre o valor das aquisi¢ées foi limitado a 12% deste percentual
{isto &, 1,11%).

O resultade dissc foi um aumento significativo na carga tributaria suportada por este
segmento, uma vez que, antes das alteracGes, como exposto acima, o setor apropriava
crédito de PIS e COFINS czlculado com base na aplicaglio da aliquota integral {9,25%) sobre o
valor das aguisicGes, consoante dispasto nos artigos 82 e 92, da Lei n.2 10.925/04.

Ou seja, o impacto dessas duas leis no nosso setor foi expressivo, visto que
o crédito foi reduzido de 9,25% para 3,70%, no caso das carnes bovinas; e |

para 1,11%, no caso das aves e suinos.

0210.2

Classificadas nas posizdes e cadigos NCM 02,01, 02,02, 0206.10.00, 0206.20, 026.51, 0206 29,
0 00, 90.00, 05°0.00.10 ¢ 15 1




Qficio a0 Dignissimo Vice-Presidente da Republica Federativa do Brasi
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Diante disso, solicitamos a isenc3o total do PIS/COFINS em toda a cadeia de ‘
abastecimento, tendo em vista a importancia da came na alimentagdo da
populagdo brasileira,

\

Na oportunidade, agradecemos toda atencdo, apresertando 6 nosso elevado aprego e
censideracdo.

3 carne bovina, por exempla, a0 ivés de o prego praticado pelos frigorificos
diminuir, haja vista o beneficio fiscal concedido pela Lei n® 12.058/09, isto &, susgensdo do
PIS e da CUFINS incidente sobre as rece'tas de vendas destes produtos, o que se observcu
foi um aumenta do preco.

O aumento dos pregos da carne bovina tem sido justificado pelas diferentes adversidades do
setor produtivo, como a redugio da drea de pasto e do rebanho, com o significativo
aumenta do custo de produgdo do gado de corte, acompanhado pela elevagdo do preca dos
fertilizentes, racGes 2 suplementos.

Assim, na medlda em gue esles outros fatares impactam a valorizag3o das carnes, resta
impossibilitado o controle, pelo etor varejista, do repasse da beneficio fiscal pertinente ao

Atenciosamente,
PI5/COFINS pelos frigorifi

Em suma, o aumento do prego das cames d das parti i do setor, 4
acompanhado pelo aumento da carga trlbutéria dos supermercadistas, tem acarretado, | VS {
direta ou indiretamente:

1. O aumento do prego das @mmes (bovina, suina e de aves) para o consumidor

final;
2. Redugdo da margem de comercializagio dos supermercados; Sussumu Honda
3 Desigualdade comercial perante os concorrentes que nio se submetem 3 Presidente

i nao- (agougues, mini i, BEC.);

4. Perda de op¢3o pela consumidor, que devera pagar mais caro tambémpelas

cames suina e de aves;
5. ignifi do da Informal.

Purtanlo, ertendemos que a nova slstematica de tributag3o pelo PIS/COFINSIimposta ao
varejo nas operagies com carnes gera um desequilibrio e um aumento o prego final destes
produtos, superior aquele deccrrente das peculiaridades relativas a sua produgdo.

abras-

Associagdo Brasileira de Supermercados



Encaminhamento

« Aumentar a visibilidade do produto para o
consumo Interno.

Politica mais consistente para 0 mercado
Interno e Plano de Acompanhamento.

e|sencao total do PIS/COFINS em toda a
Cadela de Abastecimento, tendo em vista a
Importancia da carne na alimentacao da
populacao brasileira.
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