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Figure 26 Global julce trade

- Anple juice = Grapefruitjuics - GrEpe juice
== Fineapple juice - Ciranges juice == Jrangejuice Brazil to EL-25

Source: Rabobank, based on Food and Agricubture Grganization of the United Natiors, 2007




Figure 1.12 Relationshlp between Julce consumption and Income per capita

5 yr CAGR consumption volume (%)
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Source: Copyright and database right Euromonitor Intemnational, World Banl, 2007




Figure 5.1 Global supply and demand for orange Julce (1997-2012f)
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Source: Copyright and database right Euromonitor Intemational (consumption), USDA (supply), Rabobank, 2007
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Evolucao da Producao e Precos
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Brasil Exportacoes de Suco de Laranja

Final (Julho -Junho)

Destino 2007-08 2008-09 | Variacao %

Mil t 66° Brix
NAFTA 241,3 143,2 -40,6%
Europa 841,7 922.,4 9,6%
Asia 114,7 112,7 -1,8%
Qutros 64,5 63,8 -1,0%
1262,2 1242,2 -1,6%

Considera codigos 2009.11.00(FCOJ) e 2009.19.00(Outros) 66°Brix e 2009.12.00 NFC 11,6°

Nafta-US,Canada e México

Asia=Jap&o, Taiwan,Hong Kong, Coreia do Sul, Filipinas e Vietnam

Fonte:SECEX




Relagao Estoque/Demanda Brasil
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Anos 90

¢ Cartelizacao

¢ Concentracao
¢ Aliancgas estratégicas

¢ Verticalizacao

& Discriminacao de precos
+ Entre produtores brasileiros.
¢ Entre produtores brasileiros e norte-americanos.

# Efeito sobre a bolsa
+ Poucos operadores e produgao concentrada
¢ Poucos negocios
# Descolamento preco bolsa do preco ao consumidos
¢ A matéria prima é cotada acima do valor do produto final

¢ Expulsao dos citricultores independentes



*Contrato de Cartel 23/5/95

¢ Regra geral do acordo
¢ Objetivo: estabelecer um volume definido, conhecido e de comum
acordo entre os integrantes para a oferta de produto acabado.
¢ Assegurar 21 sefguin’ée distribuigalo na aquisicao de matéria- prima 12 Cutrale 28,30%
e moagem de fruta do tempo pelo grupo: : 0
¢ 0bs. 65-detalhar compromisso para o 4° e 5° ano de toll. 23 CIU‘OS‘-:UCO 26,10%
& Trabalhar em conjunto para garantia da preservagdo deste acordo, 24 Bascitrus 3,80%
mantendo um compromisso financeiro e material contra tudo que 32 Caraill 14.50%
ponha em risco o equilibrio acima apresentado. _g :
& Prazo de duracio: 5 safras: 95/96, 96/97, 97 /98, 98/99, 99/ 00. 41/51 Coinbra/Fr  14,50%
¢ Darticipacdo: fixa, para cada integrante, no periodo de 5 anos. 62 CTM 3,80%
¢ Alteracoes: qualquer modificacdo nas condi¢des acima devera ser —
por decisdao unanime de todos os integrantes. 65 Citrovita 3,80%
. Ca_pacidade de moagem: fixa, com base na capacidade industrial 72 Cam buhy 5,20%
existente em 1995, em n° de extratoras e capacidade de evaporacao 5
para o periodo de 5 anos. Qualquer alteracdo tera de ser Total 100%
submetida a apreciacdo do grupo. Cada participante devera 86 Frutax
fornecer sua capacidade ( extragao/ evaporagéoli.

¢ Informacdes: todos os integrantes tém obrigacdo de informar os
dados exigidos para o bom andamento dos trabalhos, nas
condigdes de cada safra. Os dados sdo sujeitos a confirmagéo por
auditor independente ou de escolha dos integrantes.

*1° pagina



Os quatro “Cs”
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CITRICULTURA BRASILEIRA, O AUMENTO DE PRODUTIVIDADE

NOS ULTIMOS ANOS E A COMERCIALIZACAO NO EXTERIOR

¢ “Além disso, o aumento da producdo, como demonstrado, e
reducdo da area plantada, implicam em excluir do negdcio a
maioria dos agentes econdmicos de baixa produtividade, isto &,
pequenos produtores que hoje representam 92,5% dos |
citricultores brasileiros. O niumero deles, em dez anos, ja se
reduziu de 29 mil para 17 mil no Estado de Sao Paulo. Sao
pessoas que tém uma tradi¢do agricola familiar de varias
geracOes, que deixaram de ser competitivas e demandam algum
tipo de programa de realocagao, para nao contribuir com o
inchaco das cidades e o agravamento dos problemas sociais no
Brasil. E preciso que o governo organize as cadeias produtivas
e, com elas, lidere programas que visem o redirecionamento das
propriedades improdutivas, a exem(glo do programa de
racionalizacdo da lavoura cafeeira (GERCA) levado a efeito nos
anos 60, e que foi determinante para o crescimento da
diversificada agroindustria nacional .”

Fonte: Abecitrus 7/8/2003



Nr. de Pés

Evolucado dos pomares préprios da Industria Processadora de Suco no Brasil
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Precos historicos corrigidos CPI
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Cons x Bolsa
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Comparacao do Valor das Exportacdes Suco laranja eq 66
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AUMENTO DOS RISCOS
ENCARECE O PATRIMONIO DO
CITRICULTOR

Impacto de diferentes taxas de remuncragao sobre o custo de producao

Fazenda 1 Fazenda 2
Taxas de remuneracan Taxas de reruneracan

llem (R$/heclare) 6% 15 %, [ 15%

Custo Operacional . 00869 . 980934 1034455 1121870
CARP . .eimcmrinmmn e 203 T 1 B e 3033.96 1 TB8,52 . 3.0065,32
Custo de Oportunidade da Tema 483 &7 483 87 433 A7 443 87
CustoTotal o 11944 96 14327 170 120616,95.. ... 14.767,09

Custo Total Por Cabta -..ooic s mssmeai b B0 o T R o DA i s isanen R 2

Atualizag&0:05/06/2009 Fonte: Revista Hortifruti Brasil (maio/09)

ASSOCITRUS

Fante: Hoadrud Brasiilogos



PRECOS DE CONTRATO

Precos IRS) da caixa de laranja 140,3 kg) em Sae Paulo: evolucao daovalor
esperaco pelo citricultor e dos precos médio, maxime & minimo des contratos
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US$/cx

Evolucao preco laranjaFlaBr
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Impacto econdomico e social.

¢ Expulsao de 20 mil citricultores
¢ Endividamento
¢ Desemprego
¢ Concentracao de renda

# Desestabilizacao econdmica dos municipios
citricolas



Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia

¢ CADE
¢ TCC de 1994 ndao cumprido.

+ Fim do contrato padrao
# Transferencia da colheita e transporte.

¢ Contrato de cartel

¢ Encerramento do TCC quando ja havia nova dentincia de
cartel

¢ Aprovacao da venda da Cargill
¢ Acordo de 2006

¢ SDE Lentiddo na apuracao, falta investigagao



Regulamentacao do Setor

Restabelecer a concorréncia no setor,

¢ Coibindo a divisao dos produtores

¢ Impedindo a fixacdo de politicas comerciais uniformes

¢ Reduzindo as barreiras de entrada para novos concorrentes.
Limitar a verticalizacgao,

¢ Impedindo a expansado dos pomares da indtstria

¢ Limitando a concentracdo do setor citricola

¢ Incentivando a aquisi¢do de fruta dos pequenos e médios produtores.
Fortalecer a organizagao e o associativismo dos produtores,

¢ Criando incentivos aos produtores organizados em associagoes.
Estabelecer precos minimos para a laranja e para o suco.
Incentivar a ampliacdo do mercado para a laranja e para o suco,

¢  Criando um fundo nos moldes do Departamento de Citros da Florida.

¢ Promovendo, através de campanhas de marketing, a laranja e o suco brasileiros

¢ Organizando e incentivando o mercado interno.
Criar um sistema de informagdes que torne o setor mais transparente, como o existente na Flérida.
Instituir o Consecitrus com o objetivo de assegurar a efetiva aplicagdo das medidas de regulamentacéo,
que reduzirdo a assimetria, assegurando ao citricultor e aos demais elos da cadeia produtiva uma
participacdo justa na renda do setor, proporcional aos investimentos e aos riscos assumidos.

Como medida emergencial, é preciso renegociar as dividas dos citricultores, acumuladas pela acdo ilegal
das indtstrias e pela inacdo das instituicdes responsaveis pela defesa da concorréncia.
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