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» Independente dos pontos relevantes, atuais, frutos da crise internacional,
sobre o0s quais teceremos comentarios especificos, os fundamentos
basicos da situacao do agronegocio mundial, e portanto seus reflexos no
Brasil, mantém-se muito proximos dos mesmos que trouxemos a esta
casa em 28 de novembro de 2007 - a saber:
|

= Subsidios Agricolas — Na maioria dos paises
agricultura/alimentos/fibras/biocombustiveis sao enfoques tratados
como seguranca nacional. Subsidios estimulam maior demanda por
produtos agricolas e portanto por fertilizantes.

v Estimado U$ 360 hilhdes/Ano de subsidios, no mundo todo.

v Segundo CNA, VBP.A — Valor Bruto da Producédo Agricola — Brasil
prevista para 2009, sera R$ 173,2 bilhdes, e em 2008 foi R$ 187,17
bilhdes (U$ 83 bilhbes).

Representam, assim, os subsidios mundiais, 4,5 vezes o V.B.P.A /Brasil.
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v' S6 China subsidia U$ 50 bilhdes, 60% do V.B.P.A./Brasil

v EUA — Farm BIll - continuara o forte subsidio, estimado U$ 360 bilh6es em 10
anos.

v India — subsidia U$ 5,73 bilhdes so para fertilizantes. U$ 23,0 bilhdes agricultura.
= Biocombustivel — Politica de substituicdo aos combustiveis fosseis com
asTransferéncias de areas e de producOes agricolas: milho, soja, mandioca,
palma, cana de acucar, aumenta a demanda por estas commodities e portanto
para fertilizantes..

= “Renda Per Capita” - O aumento da renda trouxe maior demanda por proteina
animal, que consome graos para ser produzida. Calcula-se (média mundial) que
para produzir 1 Kg carne suina, 3 Kgs de cereais e 1 Kg carne bovina 8 Kgs
(média mundial - ndo € o caso do Brasil).

» Apesar da crise nao deve haver grande alteracao neste quadro de demanda, pois
0s habitos alimentares, consumo de produtos mais sofisticados, deverdo sofrer
menos impacto do que bens duraveis.
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= Politica Agricola - Unidao Européia — UE -
Suspendeu-se o0 subsidio ao agricultor para manter
Inativas parte de suas areas, 10%, (“Set-Aside” =
Pousio). Com ISto Incentiva  fortemente a
producao/produtividade.

* Inclusdo de paises do Leste Europeu no mercado
comum usando tecnologia mais sofisticada.

= As duas variaveis acima pressionam fortemente
demanda por fertilizantes.
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" Com a fuga dos fundos de Investimentos terminaram as
especulacdes das bolsas de commodities agricolas e assistimos a uma
gueda nos seus precos embora ainda se mantenham em patamares
acima dos historicos e em niveis interessantes de retorno.
|

= A queda dos precos das commodities foram compensadas pela
valorizacao do ddlar em relacéo a quase todas as moedas do mundo.
Os precos das commodities, no Brasil, tiveram a mesma
compensacao.

» Os precos dos produtos agricolas, seqgundo a IFA — International
Fertilizer Industry Association, utilizando dados da FAO e da USDA,
devem se recuperar em 2009. Temos acompanhado a manutencao
dos precos, como mencionado, apesar da crise. A area prevista, ultimo
dado da USDA, a ser plantada, com soja, nos EUA, devera
permanecer igual, - 30,4 milhdes de Ha, em 2008, 30,7 milhées/ha. em
2009 - Milho — 34,4 milhdes/ha em 2008 e 34,8 milhdes/ha. em 20009.
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» Devera haver alguma recuperacao na producdo mundial
de graos - 4,3%, em relacao ao ano anterior, 2008 e variacao
favoravel nos niveis dos estoques finais, 15% maior.

» A relacao, estoque — consumo, de graos, continua, apesar
disto, com o nivel de 20,0% estando proximo do limite de
seguranca recomendado pela FAO. Segundo a dultima
estimativa do USDA, (previsoes 04/09) as relacOes dos
estoques, em, 2008/2009, sao - 24% trigo -19%, arroz - 17%
graos coarse e soja 20,3%.

» Deve-se, esta melhora, em boa parte, a producao de milho
EUA - 2008, e a colheita recorde de trigo na Europa na ultima
safra.
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» Achamos fundamental destacar que o Brasll,
com o papel chave que desempenha no
agronegocio mundial, tem um longo caminho
favoravel a sua frente nesta area e para isto é
extremamente relevante a preocupacao e a
colaboracao de Vossas Exceléncias, como
das demais autoridades, no tocante ao
suprimento de fertilizantes.
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O SEGMENTO MISTURADOR DE FERTILIZANTES —
PRINCIPAIS PONTOS

= A entrega prevista para 2008, de 26,5 milhOes
toneladas, confirmou-se em 22,4 milhOes de toneladas.
» Esta queda na demanda impactou o aumento no nivel
de estoque, com reflexos no caixa de todas as empresas
misturadoras.
= Agravou este cenario duas variaveis relevantes:
v'desvalorizacdo do real, aumentando oS compromissos
dos pagamentos das importacoes assumidas em dolar;
v'Queda substancial dos precos das matérias primas
Importadas, nao funcionando os estogues como hedge
natural, como tradicionalmente deveria ocorrer.

11
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= Os desafios do misturador, principalmente medio e pequeno, €
encontrar caminhos para atravessar este periodo de dificuldade
gerado por:

v Estoques altos;

v Precos na ponta abaixo de seus custos;

v Total falta de crédito para seu suprimento e para o agricultor.
As seguradoras do credito internacional fecharam suas
operacOes para financiamentos das importacoes indispensaveis,
dos fertilizantes, afetando diretamente o segmento misturador e
portanto a agricultura. Este é o problema crucial no momento.

» Para a agricultura, se ocorrer saida, mesmo que parcial, de
misturadores do setor, seja do porte que for, havera
concentracao da oferta nas maos de menor numero de “players”,
trazendo- lhe problemas de suprimento pela oferta concentrada.
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PRODUCAO E ESTOQUES FINAIS — GRAOS
FONTE: USDA — PREVISAO DE ABRIL 2009
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PRODUCAO MUNDIAL M.T. ESTOQUES FINAIS M.T. EST/CONS
2007/ | 2008/ | VAR. | 2007/ | 2008/ | VAR. | CONSUMO %

PRODUTO | 2008 | 2009 % 2008 | 2009 % 2008/09
TRIGO 609,0f 682,0| 11,1 122,3| 158,1 29,2 646,7 24,4
ARROZ 431,9| 4411 21| 785| 86,1 9,6 433,5 19,8
COARSE* | 1076,4 | 1097,5 19| 159,6 | 186,1 16,6 1071,0 17,3
SOJA 220,8 | 218,7| (-1,0)| 53,0| 458| -13,0 225,4 20,3
TOTAL 2338,1 | 2439,3 4,3| 4134 | 476,1 15,1 2376,6 20,0
GRAOS - FAO - CONSIDERA 18% RELAGCAO ESTOQUE/CONSUMO, TECNICAMENTE
COMO O MINIMO RECOMENDAVEL, PARA SEGURANCA DO SUPRIMENTO.
ESTOQUES DE GRAOS - CHINA — ESTIMATIVA USDA 146-M.T. - EQUIVALENTE A 30%

DO ESTOQUE MUNDIAL DE GRAOS. EUA — 111-M.T. — 23% - (JUNTOS 53%)

* GRAOS COARSE — MILHO (786,4 M.T.) - SORGO — CENTEIO — CEVADA — AVEIA —
MILHETE (PAINCO)




CONSUMO MUNDIAL DE FERTILIZANTES POR PAIS — 2008

POR NUTRIENTE — MIL T. METRICAS — FONTE IFA
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2004/2008 = VARIACAO

PAIS 2004 % 2008 % 2008/2004
CHINA - 42.233 27,63% | 49.200| 29,81% 16,50%
INDIA - 17.151 11,22% | 23.885| 14,47% 39,26%
S.T.1+2 AUMENTO =13. 701 59.384 38,85% 73.085 44,28% 23,07%
ESTADOS UNIDOS 20.494 13,41% | 20.000| 12,12% | (2,00%)
BRASIL 9.612 6,29% | 10.070 6,10% 4,76%
PAQUISTAO 3.459 2,26% 3.798 2,30% 1,00%
INDONESIA 3.320 2,17% 3.950 2,39% 18,00%
FRANCA 3.936 2,57% 3.670 2,22% (6,0)
SUB-TOTAL 100.205 65,55% | 114.573| 69,42% 14,34%
OUTROS 52.659 34,45% | 50.468| 30,58% | (4,16)%
TOTAL MUNDO 152.864 | 100,00% | 165.041 | 100,00% 7,97%

FONTE: IFA — International Fertilizer Industry Association
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FONTE. IFA AMA BRASIL

MILHAO TONELADA

2012 NUTRIENTE

PRODUTO 2008 2012 OFERTA | DEMANDA
UREIA 1% 4% 187 180
DAP/MAP 3% 3% 16,5 16,0

CLORETO

POTASSIO 7% 16% 43,8 36,6
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CLORETO DE POTASSIO- US$/ T.—CFR
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MERCADO BRASILEIRO

FERTILIZANTES/MATERIAS PRIMAS




CENARIO DOS FERTILIZANTES — MERCADO INTERNANCIONAL m

SUPRIMENTO PARA O BRASIL AMA BRASIL

= Fosfato - (5 grandes produtores - 4 paises exportadores
significativos). Alta Concentracéao.

= Potassio - (5 produtores — 4 paises exportadores de peso). Alta
Concentracao.

» Nitrogénio - Uréia - Comercializacao via traders. Mercado um pouco
menos concentrado, poréem com fontes limitadas,
tradicionais/confiaveis, de suprimento para o Brasil.

» Sulfato amonio, mercado concentrado, similar ao de uréia.

= Tarifa de Exportacdo - E relevante destacar que alguns paises
estao aplicando impostos nas exportacoes para reter fertilizantes para
consumo proprio, fazer caixa e proteger o seu agricultor domestico.
Reduz a oferta ao mercado internacional e pressiona preco.

= China — Devera retornar tarifa de exportacao de seus produtos —
chegaram a cobrar 180% sobre nitrogenados e fosfatados.

» RUssia cobra taxas de exportacdo 8,5% sobre nitrogenados,
fosfatados e NPK - 5% potassio e 6,5% enxofre.




OFERTA MATERIA-PRIMA - DOMESTICA/IMPORTADA %
Nutrientes — Mil Toneladas — Janeiro — Dezembro — 2008 @

Representa - em Produto — NPK — 24.349 Mil T. AMA BRASIL
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26% 8% 351 milt 28%
Nacional 0.684 mil tons 3.005 mil tons
1,970 mil tons
92%
74% 2%
Importado 46% 4.012 mil tons

| 7.606 mil tons
1.906 mil tons 1.688 mil tons

N P205 K20 TOTAL




UREIA (45%) - TOTAL 3.025,4 M.T. — 2008

Comeércio Via Traders

IMPORTADO 2232,6 M.T. (73%)

RUSSIA R
42,3% UCRANIA

31,1%

945,5/M.T.

oMt

CATAR 8,0%

ARGENTINA

OUTROS 4.8%
CHINA 3,2% 7,3%

W RUSSIA @ UCRANIA O CATAR O ARGENTINA

O OUTROS B VENEZUELA B CHINA
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NACIONAL 792,8 M.T. (27%)

FOSFERTIL
22,60%

613,7 M.T

PETROBRAS
77,40%

O FOSFERTIL B PETROBRAS




MAP (11% - 54%) — TOTAL 2. 262 M.T. - 2008 ANA
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IMPORTADO 1. 132,0 M.T. (50%) NACIONAL 1.130,0 M.T. (50%)
(Phosagro OUTROS
CHINA
Rosom 39% 12,6%

COPEBRAS
30%

35,63%

23,7%

(Maroc|Phosphore) (Phoschem/
MARROCOS Mosaic) o
B 70,00%

HOUTROS ECHINA OEUA EMARROCOS ORUSSIA B FOSEERTIL B COPEBRAS




TSP — TOTAL 1.753,6 - M.T. - 2008 ANA
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IMPORTADO 993,8 M.T. (56%) NACIONAL 759,8 M.T. (44%) (Estimado)
BULGARIA
5,90% CHINA
MARROCOS 17,1%
21,0% OL;E;ZS OUTROS
FOSFERTIL 11,70%

65,90%

89,0M. 1%

170,8 M.T.

TUNISIA ISRAEL
20,0% 27,9%
COPEBRAS
22,40%
B CHINA B ISRAEL O TUNISIA

OOUTROS B COPEBRAS OFOSFERTIL
B MARROCOS OBULGARIA O OUTROS




CLORETO POTASSIO —(60%) K20-7. 369,7 M.T. 2008 ‘.k%\
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IMPORTADO 6.763,0 M.T. (92%) NACIONAL 606,7 M.T. (8%)
Kali
OUTROS ALE,\(A A,\?HQ VALE
BELLA 211%  _ecia 13,16% 100,00%
RUSSIA 10,.96%
28,92%

ISRAEL CANADA/EUA
11,80% 33.05%

I RUSSIA B ALEMANHA E CANADA/EUA OISRAEL OBELLA RUSSIA O OUTROS O VALE
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CUSTO FERTILIZANTES
RENDA BRUTA AGRICOLA




EVOLUCAO DE PRECOS FERTILIZANTES PARA O AGRICULTOR E REAIS - EM DOLAR VALOR DOLAR
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PRECOS E RELACAO DE TROCAS AN
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SOJA
PRODUQAO ESTIMADA 42 SACAS/HA - ADUBO - 400 KG/HA
SACA ADUBACAO
60 1200
INARRRARRRRARRANE R
50 - —US$/sc 60kg =—=Adubacéao (1) US$/ton + 1000
*Sacas 60 kg x 1 T. Adubo
40 - T 800
30 -
20 A
10 1 *18,5 - SC
0 e 0
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MILHO
PRODUCAO ESTIMADA 100 SACAS/HA - ADUBO - 700 KG/HA
SACA ADUBACAO
30 1200
IRERARRRRRRRRRRARERRRRRRARRER
25 - = JS$/sc 60kg ===Adubacéo (1) US$/ton
20 - *Saca 60 kg x 1 T. Adubo
15 A
10 -
5 - T 200
0 e 0




PRECOS E RELACAO DE TROCAS AN
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CANA DE ACUCAR
PRODUQAO ESTIMADA 80 T./HA - ADUBO - 480 KG/HA

TONELADA ADUBACAO
60 1200
RERIRRRRRRARRRRRARRRRENEINY
50 - —US$/ton =—Adubacéo (1) US$/ton + 1000
*Ton.Canax 1 T. Adubo
40 - T 800
30 -
20 - M/‘\
10 R
0 e 0




PRECOS E RELACAO DE TROCAS AN
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CAFE

PRODUCAO ESTIMADA 20 SACAS/HA - ADUBO - 800 KG/HA
SACA ADUBACAO
480 1200

LT T T
400 - = S$/sc 60kg ==Adubacao (1) US$/ton 4+ 1000
320 - *Saca 60 kg x 1 T. Adubo 1800
240 - - 600
160 - i Il
80 A + 200
0 0

S\go@@ 3%%3\60@@ 3%%3\6\@@ 3%$3\Q%§® 3%%3\@@
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ALGODAO CAROCO
PRODU(;AO ESTIMADA 250/ARROBAS/HA - ADUBO - 900 KG/HA

ARROBA ADUBACAO

30 1200
ARERRRRRRRARARARARRANARRRINNE

25 - = JS$/arroba ==Adubacédo (1) US$/ton

20 - *15kg x 1 T. Adubo
15 1
10

e TN
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i ARROZ EM CASCA -
PRODUCAO ESTIMADA 60 SACAS/HA - ADUBO 400 KG/HA

SACA ADUBACAO

60 1200
TR

50 - —US$/sc 60kg ==Adubacao (1) US$/ton + 1000

30 - - 600

20 - ':I:::""

10 - 1 G + 200

0 0
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SETOR DE FERTILIZANTES
RESULTADOS — ENTREGAS — MARKET SHARE




DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 2007 E 2008
CONSOLIDADO EMPRESAS DE FERTILIZANTES

MARKET SHARE - 61% - 2007 E 52% - 2008
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DESCRICAO MILHAO REAIS 2007 MILHAO REAIS 2008

Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 12359 100,00% 14.874 100,00%
Deducdes da Receita Bruta -507 -4,10% 599 -4,00%
Receita Liq. de Vendas e/ou Servicos 11852 | 95,90% 14.274 | 95,96%
Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos -10614 -85,88% 12.693 -85,33%
Resultado Bruto 1237 | 10,02% 1.581 | 10,62%
Despesas/Receitas Operacionais -686 | -5,55% -2.365 | -15,9%
Despesas/Receitas Gerais -086 -7,98% -2.552 -17,15%
Resultado da Equivaléncia Patr. 300 | 2,43% 186 | 1,25%
Res. Oper/Nao Oper. Antes Trib. 551 | 4,46% -783 | 5,26%
Provisao para IR e Contr. Social -175 -1,42% 216 -1,45%
I.R. Diferido -15 -0,12% 146 1,00%
Lucro Liquido Exercicio 360 | 2,92% 421 | -2,8%
Lucro/Prejuizo s/ Equivaléncia 60| 0,49% -607 | -4,8%
Participacdo mercado — Estimativa Base - KCL Importado 61,00% 0,00% 52,00% 0,00%




ENTREGAS FERTILIZANTES AO CONSUMIDOR FINAL

1000 TON. — JANEIRO — DEZEMBRO — 2008 - 2007
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ESTADOS 2008 2007 2008/2007 Partic.
JAN/DEZ JAN/DEZ % %

RIO GRANDE DO SUL 2.548 2.701 -5,66% 11,36%
SANTA CATARINA 654 662 -1,21% 2,92%
PARANA 3.250 3.418 -4,92% 14,49%
REGIAO SUL 6.452 6.781 -4,85% 28,77%
GOIAS 2.033 2.183 -6,87% 9,06%
MATO GROSSO 3.715 4.020 -7,59% 16,56%
MATO GROSSO DO SUL 1.014 1.068 -5,06% 4,52%
TOCANTINS/DISTRITO FEDERAL 196 253 -22,53% 0,87%
R. CENTRO OESTE 6.958 7.524 -7,52% 31,02%
ESPIRITO SANTO/R. JANEIRO 306 396 -22,73% 1,36%
MINAS GERAIS 2.776 3.125 -11,17% 12,38%
SAO PAULO 3.260 3.849 -15,30% 14,53%
R. SUDESTE 6.342 7.370 -13,95% 28,28%
NORTE/NORDESTE 2.677 2.933 -8,73% 11,94%
TOTAL BRASIL 22.429 24.608 -8,85%




ENTREGA FERTILIZANTES POR CULTURA ‘.k\‘.\
TOTAL 22.429 M.T. - 2008 AMA BRASIL

MILHO 19,60%

SOJA 33,20% 4.400 M.T. CANA 13,10%

CAFE 5,80%

ALGODAO
ARROZ 3,40%  3,90%

OUTRAS
11,60%

0SOJA EMILHO O CANA B CAFE BALGODAO OARROZ mOUTRAS




PARTICIPACAO ESTIMADA MERCADO FINAL

REFERENCIA - 2008
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ESTIMADO 114 ORGANIZACOES MISTURADORAS OPERANDO
EFETIVAMENTE NO MERCADO DE NPK

AMA

69 EMPRESAS
55%

OUTRAS
ORGANIZACOES

45 EMPRESAS
45%
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CONCLUSOES E SUGESTOES
AMA BRASIL




CONCLUSOES
PRECOS E PRODUCAO - ALTERNATIVAS ‘-m
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 Uma politica de incentivo a producao nacional de matérias primas para fertilizantes, elo
chave na cadeia do setor do agronegocio, deve ser perseguida com perseverancga, por uma
guestao de seguranca nacional.

« E fundamental lembrar que 33% do Produto Interno Bruto do Brasil advém do
agronegocio, 34% do emprego da mao de obra € calcada nesta atividade e o total do
saldo do superavit da balanca de pagamento é fruto deste segmento. No entanto,
tomamos aliberdade de realgar que:

* No entanto com os dados que trouxemos, até agora, achamos fundamental destacar duas
posicoes.

 Maturacao - Qualquer projeto para aumento de producéo de fertilizantes, por maior
incentivo e apoio que receba, demandara prazos longos para sua maturacao.

* Precos — Independente do aumento da capacidade doméstica para a producdo de
fertilizantes, os precos oferecidos ao consumidor final, o agricultor, serao exatamente iguais
aos similares importados, salvo se houver uma politica de subsidios definida e clara. O
produtor de matéria prima, seja estatal ou privado, se remunerara e calculara o retorno do
capital investido, sempre aos niveis dos similares importados.

» Este alerta, acreditamos fundamental para objetivarmos nossas metas e projetos e nao
esquecermos as dificuldades de curtissimo prazo que estamos enfrentando e que é o
problema do crédito que desapareceu para todos os segmentos do setor do
agronegocio.
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e Infra-Estrutura - Multimodal — Portos — Rodovias (inclusive vicinais) —
Ferrovias — Armazeéns. (Além de outros custos conhecidos, so6 fertilizantes,
estima-se ter pago U$ 350 milhdes em 2008 de demurrage e o
agronegocio mais de 2 U$ bilhdes).

e Seguro Agricola, amplo, imediato e Seguro Credito, posteriormente. O
seguro € marginal, pouco e pontual e resolveria problemas substanciais,
até como maior garantia para trocas e financiamentos.

v' E segurada, no momento, no Brasil, uma area de 4,76 milhdes de Ha,
sobre a area total colhida de 57,8 milhdes de Ha (menos de 10% e assim
mesmo culturas muito especificas e de alto risco).

v A importancia segurada foi de R$ 7,2 bilhdes de reais, enquanto o valor
da producéo — VBP - atinge R$ 187 bilhGes de reais. Prémio arrecadado
de R$ 324,7 milhdes e subsidio de R$ 157,5 milhdes. (0,09% do VBP).

e Crédito para agricultura e para toda cadeia do agronegocio. Fertilizante
nao foge a regra. Crédito esta praticamente fechado, no mundo todo,
por causa da crise. Este €, no momento, o gargalo mais dificil sobre o
gual devemos todos nos debrucar para encontrar uma saida viavel.
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 Politicas sobre Impostos e taxas sobre fertilizantes.

* Aliguota de Importacdo — Solucao definitiva para manter em zero as
aliguotas de importacdo. Em janeiro, 2010, termina o acordo do Mercosul
gue permite importar com 6% de desconto os principais produtos. N&o
havera mais esta permissao que se faz pela inclusédo, destes insumos, em
uma lista de excecao, que se renova semestralmente. Necessita-se
medidas imediatas e definitivas sobre este fator relevante de custo.

« AFRMM — Adicional de Frete para Renovacao da marinha Mercante -
Suporte ao Projeto de Lei da Camara e ou Emenda em Medida Provisoria
no Senado, para eliminar AFRMM em fertilizantes e outros insumos
agricolas. Esta proposta tem sido barrada sistematicamente. Este mesmo
assunto foi tratado ainda a semana passada, nesta Comisséo, segundo
Informacdes divulgadas.

*|CMS — Tratamento Isonémico, para o produtor doméstico, com o similar
Importado, desde que n&o onere o agricultor. Permitir total
aproveitamento dos creditos nas operacoes internas entre os Estados.

v O ICMS tem se tornado um custo para 0 misturador e portanto para o
agricultor.
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