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POR QUE A CAIXA DECIDIU REALIZAR
AQUISICOES E PARTICIPACOES?




CONSOLIDACAO BANCARIA
OS PRINCIPAIS BANCOS AMPLIARAM SEUS ATIVOS A PARTIR DA
FUSAO E AQUISICAO DE OUTRAS INSTITUICOES
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RANKING DOS BANCOS
A CAIXA E SUPERADA DEVIDO AS RESTRICOES PARA

ACOMPANHAR O PROCESSO DE CONSOLIDASAO BANCARIA

em R$ bilhdes (valores nominais)
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PARTICIPACAO NO MERCADO DE CREDITO

A CAIXA IDENTIFICA OPORTUNIDADES PARA EXERCER SEU PAPEL DE BANCO PUBLICO:
DEMOCRATIZACAO AO CREDITO

em R$ milhoes

Operacoes de Crédito

=z 285.517 300.828 339.826 19,0%

@ 237.099 245951 279.035 17,7%
(?__ 171.335 190.989 205.671 20,0%

S& 113.844 126.576 165.076 45.0%

Participacao no Mercado de Crédito Total da CAIXA —10%

PF 5,0% P] 3,1%
CONSIGNADO 14,0% ARRENDAMENTO 0%
(LEASING)
PESSOAL 5,1% DESC. TITULOS 5,6%0
AQUISICAO BENS o CONTA GARANTIDA
(VEI'CULOS) 0'6 Y0 (MEDIA EMPRESA) 2’5%

CARTOES (SALDO) 5,0%0 GIRO 8,1%0




CAIXAPAR EXPRESSA UMA VISAO DE LONGO PRAZO DA CAIXA
DESAFIO: AMPLIAR A ATUAGAO POR MEIO DE FUSOES E AQUISIGOES

Crescimento por
Similaridade

Crescimento por
Complementaridade I

.

Promover aquisicdes em | Expandir os negdocios em
segmentos onde a CAIXA néao nichos ja explorados e com
atua ou tem participacéao risco de perda de mercado
residual

Missao da CAIXA ParticipacOes

“Ampliar a participacao da CAIXA na intermediacao de recursos e
negocios financeiros, via participacoes acionarias em empresas
sediadas no Brasil, com o0 objetivo de promover a melhoria continua
da qualidade de vida da sociedade...”
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POR QUE O PANAMERICANQ?




PANAMERICANO
SINERGIAS COM A CAIXA

Pessoa
Juridica

Pessoa Fisica

Média

Empresa
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& 0
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Fonte: Banco Panamericano




COMO SE DESENVOLVEU O PROCESSO?




Contexto

Out/2008 — MP 443/08 permite a criacao da CAIXAPAR

A partir da edicdo da MP algumas instituicbes procuram a CAIXA para

iniciar negociacao
Mar/2009 — Lei n.° 11.908/09 e criacdo da CAIXAPAR

Jun/2009 — CAIXAPAR define a contratacao dos seguintes servicos:

Assessoria nas negociacoes;
Due Diligence e quantificacao de sinergias
Avaliacao econémico-financeira

Modelo de Negdcio e Governanca
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Contexto

Jun/2009 — Contratatacao:

5 empresas especializadas pertencentes ao ranking da ANBID s&o selecionadas;

Contratacao do Banco Fator S/A - menor preco entre as empresas habilitadas; com
experiéncia no mercado atuando nos processos dos bancos Banespa, Banestado,

Nossa Caixa, entre outros.

O Banco Fator contrata assessorias para diligéncia legal - Escritorio
Bocater, Camargo, Costa e Silva Advogados; e diligéncia contabil - KPMG

Auditores Independentes Ltda.

Novembro de 2009 - contratacdo da BDO Consultores para emissao de

segunda opiniao (Fairness Opinion)
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Contexto

Nov/2009 - Aléem das avaliacOes realizadas pelo Banco Fator e pela
BDO Consultores quanto ao valor do Banco Panamericano, as equipes

da CAIXA e CAIXAPAR realizaram avaliacdes proprias:
Valor de avaliacdo: R$ 2,111 bilhdées (ja considerada a deducdo de R$ 203

milhdes decorrente das contingéncias identificadas pelas diligéncias legal,

tributaria e contabil).
Preco final estabelecido: R$ 2,080 bilhdes

A Caixa adquiriu 49% das Acdes Ordinarias e 20% das Acdes Preferenciais,
correspondente a uma participacdo de 36,5% no controle acionario

equivalente ao valor de R$ 739,2 milhbes

Dez/2009 — CAIXAPAR efetua pagamento de primeira parcela pela

participacao acionaria e envia documentacao aos orgaos de controle
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Contexto

Jan/2010 — Inicio da elaboracao do Plano de Negocios.
Mar/2010 — Banco Central solicita ajustes no Acordo de Acionistas.

Mai/2010 — Banco Panamericano envia ao Banco Central novo Acordo

de Acionistas.

Jul/2010 — Manifestacao favoravel do Banco Central ao ingresso da
CAIXAPAR no grupo de controle do PANAMERICANO, ficando
manifestacao final na dependéncia da apresentacao de atos relativos a

conclusao da operacao.
Jul/2010 — Pagamento da segunda parcela.

Ago/2010 — Envio da documentacao relativa a concluséo da operacao
ao Banco Central.

13 DE 17




Contexto

Set/2010 — Conhecimento da existéncia de processo de fiscalizacédo do
Banco Central junto ao PANAMERICANO.

Out/2010 — Conhecimento da existéncia de inconsisténcias contabeis no
PANAMERICANO e de negociacédo do FGC com o Grupo SS.

Nov/2010 — Assinatura do Termo de Comparecimento, ciéncia do
Instrumento Particular de Assuncéo de Divida do Grupo SS com o FGC e
aprovacao do processo de alteracdo do controle societario do Banco

Panamericano pelo Banco Central.
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ACOES DA CAIXA A PARTIR DA IMPLANTACAO
DO ACORDO DE ACIONISTA.

15 DE 17



Medidas adotadas

1) Interpelacéo Extra-judicial da CAIXAPAR ao Banco Fator
2) Indicacéo de Diretores para o PANAMERICANO

3) Inicio da implementacéo do plano de negdocios para exploracao das

sinergias identificadas
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MUITO OBRIGADA

www.caixa.gov.br
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