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I — DIREITOS AUTORAIS NAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

1. 4 criacdo intelectual no dmbito da atividade empresarial, a
obra sob encomenda

Objetivamente consideradas e independentemente da destina¢éo ou
da intencido de seu criador, as criagdes intelectuais podem, de um lado,
preencher objetivos estéticos ou de conhecimento, ou, de outro, dar ori-
gem a utilidades materiais.

Com efeito, certas criacdes satisfazem a exigéncias do intelecto (as
obras estéticas, como as de literatura e de arte); outras servem & colse-
cucdo de objetivos praticos (as méquinas, aparatos, inventos).

Dessa constatacdo, chegou-se 4 concepgéo e & construcio de dois
sistemas juridicos — ambos de natureza intelectual — para & sua re-
géncia, a saber, o direito de autor e o direito da propriedade industrial,
aquele para as obras estéticas, este para as de cunho utilitério.

As obras estéticas — que ora nos interessam — podem, por sua vez,
servir apenas a sensibiliza¢io (como, por exemplo, a escultura ou a tela
de pintura destinadas a ornar ambientes), ou ingressar na circulacéo
juridica, em especial por meio da ac¢io de empresas de edicdo e de co-
municacio de obras intelectuais( como, por exemplo, os textos de lite-
ratura, as musicas, as pecas teatrais).

Nessa ultima funcfo, essas criagbes alimentam extenso segmento
empresarial que se vem expandindo continuadamente, em razio de exi-
géncias de divulgacie de conhecimentos, de lazer, e de entretenimento,
mais presentes ainda quando se aperfeicoa o aparato tecnolégico, se acir-
ra a concorréncia e se sofistica o mercado.

Existe hoje verdadeira indistria de comunicacdes, que se funda em
criagdes intelectuais, impondo, cada vez mais, a integragio a seu con-
texto, de liferatos, poetas, pintores, desenhistas, mulsicos, composito-
res, artistas e demais criadores, que vém impriminde um sentido espe-
cial a esse setor empresarial, fazendo nascer, em conseqiiéncia, proble-
mas novos ho campp do direito, em particular do direito de autor, que
estdo a desafiar os técnicos na matéria, exatamente em fungéo da ex-
trema especificidade de que se revestem.

Mas, nesse campo, ji se encontram definidas certas orientagdes e
delineados os contornos béasicos dos direitos de todos os que nele mi-
litam, gracas, principalmente, ao intenso labor desenvolvido a nivel in-
ternacional, em sucessivas convencdes que vém desde a de Berna,
em 1886,
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Procurando acompanhar a evolugio das artes e das técnicas e adap-
tar as normas & realidade do momento, revisdes periodicas vém sendo
feitas na citada convencéo, passando dai, por forca de internacéo, nos
paises convenentes, a integrar a respectiva legislagcio, sempre sob o so-
pro vivificador da doutrina e o leme seguro da jurisprudéncia.

Assim € que, com respeito A utilizacdo de obras intelectuais no
mundo empresarial, ja se encontram assentados certos principios e cer-
tas normas, que universalmente se aceitam como incontestes na maté-
ria, & luz da noc¢do central obra de encomenda, que tivemos a oportu-
nidade de definir e especificar, em seus diferentes quadrantes, na tese
Direito de Autor na Obra Feita Sob Encomenda (SP, RT, 1977), na qual
estudamos em profundidade o tema, identificando as varias facetas que
pode, em concreto, assumir e mostrando a correspondente solucio
juridica, no direito comparado e no direito nacional.

Com efeito, é & base de solicitacdo, ou de sugestdo, que se desen-
volve, no plano empresarial de comunicacoes, a atuagdo dos criadores
intelectuais que intervém no nascimento da obra intelectual, apartadas
as situagoes em que o autor ingressa com obra pronta para edigéo
(quando, entéo, a iniciativa lhe pertence), ou é especificamente con-
tatado para utilizacdo de obra sua ja acabada.

A regra é a contratagio para a elaboracfo, vale dizer, o criador, ou
é convidado a trabalhar certo tema, ou a participar em certa obra, ou
em parte dela, sob a direcio ou a orientagdo de quem a sugere ou
idealiza.

A iniciativa pertence, pois, a0 encomendante (empresa de comu-
nicacdes, seja editora, produtora ou promotora de espetaculos), que
orienta, colabora, ou dirige os trabalhos de consecucdo da obra final
(texto literario ou jornalistico; fotografia; pintura; gravura e outros).

Dai 0 nome obra sob encomenda que se lhe confere universalmente,
figura essa que inumeras controvérsias no passado suscitou, em face
de seus contornos proprios, mas ora ja assentada, em suas linhas mes-
tras, na doutrina, na jurisprudéncia e na legislagio, conforme no refe-
rido texto mostramos (pp. 65 e ss. e 117 e ss.).

2. A iniciativa, o vinculo entre as partes e as condigdes de elabo-
ragdo como determinantes do estatuto da obra resultante.

Na obra sob encomenda, a determinacao do respectivo regime juri-
dico depende, fundamentalmente, dos seguintes fatores: a iniciativa, o
vinculo entre as partes e as condigbes de elaboragéo.

A iniciativa — que, invariavelmente, pertence ao encomendante —
delineia as circunstancias da concepcfio e da esquematizagido da obra
e os criadores ou técnicos que nela operaraoc.
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Definem-se, entéio, o tema, suas linhas bésicas e a técnica de apre-
sentacéo, dentre outros elementcs préprios a cada situacio ou a cada
forma de utilizacdo da obra.

Tudo isso ocorre sob a orientacdo da empresa — na pessoa do res-
ponsavel (ou responsiveis) pelo setor correspondente —, cumprindo aos
criadores executar as tarefas que lhes sdo confiadas, a saber, redacio
do texto, desenho, pintura, gravura e assim por diante.

Nessa parte, ou é destacado um dos elaboradores do quadro de pes-
soal da empresa ou é contratado externamente — e, nesse caso, que
ora nio nos interessa, a respectiva situacdo se definird pelo contrato
gque com a empresa celebrar — ou, inda, sdo designados dois ou mais
intelectuais para a producio da obra, sob a égide do responsivel pelo
setor.

Normalmente, o vinculo entre a empresa e o criador interno é de
ordem trabalhista, pura e simplesmente, eis que na pratica, como ob-
servamos, ainda néoc se tem exata nocgéo do alcance dos direitos auto-
rais em certos setores empresariais.

Nas empresas conscientizadas dessa problematica, ou avidas de as-
segurar a plena utilizacio das obras, costuma-se, a par disso, celebrar
contrato de cessdo de direitos autorais — como lhes permite a legisla-
cdo de regénceia — assegurando-se, em concreto, quanto aos diferentes
objetivos visados na exploracido da obra.

Mas, em algumas atividades, eis que remunerado para produzir
obras intelectuais, o criador vincula-se & empresa por simples contrato
de trabalho, convencido que estA o empresdrio de que a remuneracio
paga lhe permite usar a obra realizada no fim proprio de sua empresa
(assim, por exemplo, o editor que tem escritores ou poetas a seu ser-
vigco; a produtora de fonogramas que dispde de miusicos e de compo-
sitores em seu quadro de pessoal e assim por diante).

As condigOes de elaboragido da obra — que variam em cada espécle
da obra e dos interesses em causa — influem, decisivamente, na defini¢go
do estatuto da obra final realizada.

Diferentes pcsi¢fes podem ser identificadas em concreto, gerando
cada qual um tipo de obra, sujeito a regime juridico prépric, com di-
versificada atribuicio de direitos (ob. cit., pp. 117 e s8.).

Dessa forma, é pela andlise de todos esses elementos que o intér-
prete podera dizer, com seguranca, quem é o criador da obra e que di-
reitos possui.

Da conjugacio desses dados € que resultara, clara e indiscutivel, a
titularidade de direitos em concreto, permitindo ao analista, frente a le-
gislacio vigente, definir a exata posicdo dos interessados.
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3. As diferentes situacoes detectadas na prdtica e os respectivos
regimes juridicos

Pudemgs, assim, detectar diversas situacdes na pratica — e, univer-
salmente, tratadas no plano juridico, de modo definido — sujeitando-
se cada uma a um regime proprio.

De inicio, levando-se em conta a encomenda pura e simples ou de
prestacdo auténoma de servicos — porianto, sem vinculo de emprego
ou de funcdo —, pode o criador produzir iivremente a obra ou contar
com a participagio ou sofrer a direcio do encomendante, recebendo a re-
munerac¢ao ajustada no respectivo contrato.

Dai, podem surgir os seguintes tipos de obra: obra de producio li-
vre {0 autor é o tinico titular de direitos scbre a obra); obra em cola-
boragdo (quando produzida em comum, ou seja, nela se insere contri-
buicao intelectual do encomendante; em que ambos tém direitos sobre
a obra), ou cbra dirigida (em que o elaborador, como instrumentc me-
canico, imprime realizacio 4 forma concebida e externada pelo enco-
mendante, que dirige o seu trabalho, sendo este, pols, seu unico titular,
podendo, conforme o caso, resultar, se houver contribuigio pessoal da-
quele, cbra em colaborac¢io) (ob. cit., pp. 118 a 139).

Na encomendsa vinculada a contrato de trabalho ou a relacdo fun-
cional — regra nas atividades empresariais —, existe relag¢do de depen-
déncia hierarquica, cs servigos sdo prestados em carjter de continui-
dade e o criador percebe remuneracéo exatamente para elaborar obras
intelectualis, ficando sob a diregfio da empresa.

Distinguem-se, na espécie. a obra individual de autor assalariado,
quando ¢ criador recebe a incumbéncia e desenvolve-a sozinho, e a obra
coletiva, quando trabalham diversas pessoas em sua elaboragdo, fun-
dindo-se as contribuicdes de cada qual na cbra final resultante, sem
possibilidade de individualizagio (ob. cit., pp. 139 e s3.).

Os direitos e obrigagtes das partes sdo definidos, na primeira cate-
goria (obras de autdénomos), pelos elementos expostos, assumindo éntase
especial os contratos entre as partes existentes.

Na segunda categoria (obras de assalariados), tem-se por assente,
universalmente, que os direitos autorais pertencem ao encomendante,
a nivel patrimonial, para utilizacdo na atividade especifica para a qual
foi elaborada (na cbra individual de autor assalariado), ou a nivel pa-
trimonial e moral (a titulo de criacio, na obra coletiva).

Dessa forma, a encomends pode assumir a condicio de titulo deri-
vado ou originario de aquisicdo de direitos autorais (ob. cit., pp. 68 e ss,,
75 e s8. € 79 e s8.), conforme o ¢aso.
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4. A encomenda como tiulo derivado de aquisicdo de direitos
autorais

Com efeito, de regra, a enccmenda constitui titulo derivado de
aquisicdo de direitos autorais, eis que a criagdo é o tnico titulo origi-
nario admitido no sistema tradicional — & excecio do direito anglo-
norte-americano (ob. cit., pp. 82 e ss.), em que se aceita o encomen-
dante como titular origindrio — como demonstramos, ainda, na refe-
rida tese (pp. 66 e ss.).

E, portanto, titulo derivado de efeitos patrimoniais: confere ao
encomendante os direitos decorrentes da utilizagdo econdmica da obra
na formsa especifica de sua atividade, permanecendo, na esfera do au-
tor, os demalis direitos patrimoniats (desde que ndo cedidos por expressn)
e os direitos morais sobre a obra (ob. cit., pp. 71 e ss. e 144 e ss.).

Vale dizer: o empregador adquire, pelo simples fato da iniciativa
e da direcdio da obra e da remuneracio do autor para a criacéo, os di-
reitos patrimoniais que advierem da utilizacio econdmica da obra na
atividade prépria de sua empresa, mesmo A inexisténcia de contrato
escrito.

Esse efeito decorre da prépria natureza da encomenda na atividade
empresarial, em que a empresa assume os riscos da exploracdo, pondo
a disposicao do criador os meios técnicos & materiais necessérios.

Essa é a razdo légica desse posicionamento, que tem, em sua sus-
tentaglio, sagragdo doutrindria, jurisprudencial e legislativa, em todos
os paises, e resultante de longa elaboracéo.

5. 4 encomenda como tilulo origindrio de aquisicGo de direitos
autorais: a pessoa juridica como titular de direitos

Mas por excecdo e ainda sob o mesmo principio da criagdo como
base para a atribuicdo do direito, na obra coletiva tem-se como criador
a empresa ou a pessoa sob cuja diregdo venha a nascer.

Com efeito, resultando a obra da iniciativa da empresa — que a di-
rige, edita e divulga —, justo se torna atribuir-lhe os direitos autorais,
exatamente porque a concepcio e a realizagio da obra, cujos riscos su-
porta, néo seria possivel sem essa organizacio.

Nessa obra, ademais, a elaboracio pessoal de cada criador se funde
no conjunto final, de sorte que, na pratica, impossivel se torna identi-
ficar a participacdo de cada um e, em conseqiiéncia, reconhecer-lhe
quaisquer direitos.

Na verdade, essa orientacido estd em plena consonincia com a na-
tureza das coisas, pois a pessoa juridica sempre atua no mundo civil por
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meio de pessoas fisicas, realizando sua vontade, praticando atos, fir-
mando hegécios, enfim, assumindo direitos e obrigacdes.

Na obra,coletiva, é a pessoa juridica o titular de direitos, que se
vale das pessoas fisicas de seus empregados para & realizacdo da obra
que idealiza, programa e concretiza, editando-a e divulgando-a poste-
riormente, para efeito de obter os resultados préprios de sua atividade
(ob. cit., p. 80).

Da mesma forma, quando a ingeréncia do comitente reduz a ati-
vidade do elaborador a de mero instrumento mecdnico de consecugao
de sua criago, também ai se lhe reconhece a gualidade de autor ori-
ginério da obra, expressamente aceita pela melhor doutrina (id., ib.).

IT — DIREITOS AUTORAIS NA PUBLICIDADE

8. 'Pbsigfib dessa problemdlica no conterto da atividade publici-
tdria

Essa probleméatica reflete-se, em todo o seu esplendor, na atividade
publicitaria, exatamente porque, de um lado, é empresarial, do setor
de comunicacdes, €, de outro, emprega, em seu desenvolvimento, sob
vinculo laboral, criadores intelectuais, surgindo sob sua direcio obras
de engenho destinadas a sensibilizar o publico em geral para os pro-
dutos que enaltece, como acentuamos em outra tese, Direito de Autor na
Obra Publicitdria (SP RT, 1981), matéria em que nos especializamos,
inclusive no trato pessoal dluturno.

Com efeito, a publicidade, cujo papel é ressaltado por todos que se
dedicam ao estudo das atividades econdmicas, ocupa ora posicdo de
relevo na estimulacio de criagdes intelectuais estéticas, pelo amplo es-
pectro que de sua acdo deflui.

Por isso é que GIUSEPE PADELLARO — especlalista italiano — pée
em relevo & importéncia da atividade, assinalando:

“invero la pubblicitd, & quasl ovvio affermarlo, ¢ uno dei fe-
nomeni che caratterizano la nostra epoca”, e “strettamente
conesso allo sviluppo e alla diversificazione della produzione
che caratterizzano il sistema economico contemporaneo” (Il Di-
ritto d'Autores: la Discipling Giuridica degli Strumenti di Co-
municazione Sociale, Milano, Vallardi, 1972, pp. 141 e 142).

Integrada hoje por empresas as mais especializadas, associactes e
entidades de controle, ocupa espacos consideraveis no mundo dos ne-
gbcios, contribuindo, pelo vulto dos empreendimentos e dos resultados,
para a expansio da economia do pais.
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Alma dos negdcios, como se diz na linguagem comum, & publici-
dade é a mola propulsora das demais atividades industriais, comerciais
e de servigos, pois, por meio das mensagens que cria e transmite é que
o consumidor € levado a adquirir os bens, produtos, ou servigcos que
aquelas lhe oferecem.

Ora, no centro dessa nervosa e dinamica atividade — em que se
concentra importante parcela do produto bruto nacional —, encontra-
se a agéncia de propaganda (ou de publicidade, como mais tecnicamente
ora se diz), empresa comercial especializada, em cujo seic sio conce-
bidas, criadas e produzidas diferentes obras intelectuais (anuncios, te-
las, filmes, spots e outros) destinadas a exaltar ou a apontar bens, pro-
dutos ou servicos que os anunciantes (principalmente empresas pro-
dutoras, comerciais, ou de servicos) tém a oferecer ao publico consu-
midor em geral.

Dispde a agéncia de criadores e técnicos — ou os contrata, espe-
cificamente, para certas casos —, por meio dos quais realiza as cam-
panhas publicitarias que lhes sdo encomendadas por seus clientes, os
anunciantes.

Em seu interior, sio concebidos, realizados e editados os anuncios
(ou reclames) — expresséo genérica que congrega as obras produzidas
na publicidade — que serviréo de meio para a difuséo dos bens ou ser-
vicos oferecidos.

Nio é sem razéo que us dedes da publicidade em Franca, BERNARD
DE Pras ¢ HENRY VERDIER, acentuam que:

“Yannonceur évitera la complication que représenterait pour
lui I'obligation d’entrer en rapports successifs avec ces diffé-
rents professionnels. Il s'adressera plus volontiers & un éditeur
publicitaire qui assurera la création et la fabrication de I'affi-
che; puis il traitera pour ’'acquisition des emplacements et la
pose avec une agence d'affiches.”

E, se conifia “la gestion totale de son budget & une agence de publi-
cité”, esta “se chargera, le plus souvent sous son controle, de ’ensem-
ble des opérations.” (La Publicité, Paris, PUF, 1976, p. 51).

“Ces créateurs et intermédiaires nécessaires” —, como os
citados autores denominam as agéncias — “constitueront la
partie la plus importante des professions de la publicité...”,
cabendo-lhes “d’assurer, en tout ou en partie, pour le compte
et au non des annonceurs, la conception, 1a réalisation, I'exe-
cution et la diffusion de la publicité sous toutes ses formes”
(ob. cit., pp. 52 e 83).

E a agéncia, consoante palavras sintéticas de CarrLos ZavarLa Ro-
DRIGUES, também doutrinador especifico na matéria, “que se encarga
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de organizar la publicidad que le encomienda €l anunciador”, e téo
estreito lago se forma que “el anunciador se entrega a ella y le brinda
su confianza”.

E, em resumo, acentfua que:

“la agencia prepara la publicidad y la entrega a los 6rganos
que han de publicarla, distribuyéndola convenientemente.”
(Publicidad Comercial: Su Régimen Legal, Buenos Aires, De-
palma, 1947 pp. 546 e 547). No mesmo sentido: José MARIA DE
LA EcUESTA RUTE (Régimen Juridico de la Publicidad, Madrid,
Tecnos, 1974, p. 281} ; Jean Craune Dasrtor (La Publicité: Stra-
tégie de VEntreprise, Verviers, 1973, pp. 13 € ss.) e Jodo M.
Loureiro (Direito da Publicidade, Lisboa, Casa Viva, 1981,
Pp. 27 e s8.).

Salienta, entdo, outro especialista, FrRancCisco HUNG VAILLANT, que,
na publicidade, em termos gerals, 2 empresa gestora (a agéncia) “de-
sempefia un papel de mediacién o de creacién” (La Regulacién de la
Actividad Publicitaria, Caracas, Universidad Central, 1972, p. 21).

Mas é RoBeRT LEDUC — esperto, de nome internacional, na publi-
cidade — que descreve a natureza e as funcées da agéncia, salientando
que é

“uma organizacéio comnercial independente, composta de criado-
res e técnicos, cujo objetivo é conceber, executar e controlar
a propaganda e colocd-la nos veiculos publicitdrios, por conta
de empresas que procuram encontrar clientes para seus bens
€ seus servicos” (Propaganda: Uma Forga a Servigo da Empresa,
trad., 8. Paulo, Atlas, 1972, pp. 287 e 288; ou em Le Pouvoir
Publicitaire, Paris, Bordas, pp. 151 e ss).

Realca que a agéncia concebe, executa e controla a propaganda,
aginde por conta do anunciante, enquanto que _

“o criador-redator e o criador grafico trabalham, em geral,
em conjunto, uma vez que o servico de criacdo ¢, de modo
geral, composto de células (ou grupos) de criacfo” (ob. cit.,
P- 289).

Nesse mister, a parte preponderante cabe ao redator ou ac diretor
de arte, mas realca-se, no conjunto, o trabalho de “equipe’”, sob a égide
de um planejador.

Dai por que acentua que o servico de criacdo é amdigama de ta-
lenios existentes em sua equipe, aos quais, quando necessarios, cria-
dores externos vém juntar-se (ob. cit., p. 281).

Na mesma diretriz, manifestam-se: ArRMANDO SaNTana (Teoria Téc-
rica e Prdtica da Propaganda, SP, Pioneira, 1973, pp. 177 e ss.); EUGENIO
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Mavanca (Publicidade: Uma Introducgdo, S. Paulo, Atlas, 1976, pp. 85 e
88.) e CLaupe HoPKINS, que exalia a necessidade de conjugacdo com
o anunciante para a otimizag¢io do trabalho (“Propaganda”, trad., S.
Paulo, Cultrix, 1966, pp. 49 e ss8.) (V., a respeito, th. Santana: ob. cit.,
Pp. 55 € s8.).

A ligacdo com o anunciante constitul relagéio contratual especifica,
em que se acentua o papel criador da agéncla, como frisa NicoLe CEOL-
LEr (“Le Cadre contractuel de 1a prestatién de publicité” in L’Avenir
de la Publicité et le Droit, Centre de Droit de 1’'Entreprise, Montpellier,
Litec, 1977, pp. 227 e ss.).

Na verdade, nos dias atuais, como bem sentin HErmano DUvAL —
especialista brasileiro —, a atividade do setor estd hoje “praticamente
concentrada na agéncia de publicidade”, que, pelo contrato com o anun-
ciante ‘“se obriga & criacfo, preparagio, programacgio e execugdo de
uma campanha publicitaria. ..”, cabendo aquele “fornecer os dados ne-
cessarios & realizacéo da campanha” (Publicidade ¢ a Lei, SP, RT, 1975,
pp. 39 e 87).

7. A iniciativa e a criagdo das obras publicildrias: o papel da
agéncia de publicidade e 0 do anunciante

No campo publicitdrio, as obras correspondentes nascem, pois, sob
a iniclativa da agéncia, que a cria e a elabora.

Exatamente porque instrumentada para tal, face ao pessoal espe-
cializado e o aparato técnico necessario, por definicdo € a agéncia que
cria os anuncios e os produz e divulga, por meio dos vefculos (meios
de comunicagio) préprios (jornal, revista, radio, televiséo, conforme o
€as0).

Utiliza para esses fins seus proprios empregados — contratados pelo
regime celetista — gque recebem remuneracdo (e elevada) exatamente
para idear e executar textos, desenhos, gravuras, pinturas e demals obras
compativeis, sempre sob a orientaciio de seu departamento especializado
(o de criagfio), sob a responsabilidade de um profissional do setor.

Pode, em certos casos e no interesse da campanha, contratar es-
tranhos ou utilizar obras j4 existentes, mediante a autorizagdo de seu
autor, mas, de regra, as grandes agéncias j& estdo aparelhadas para,
com recursos proprios, realizar por si as obras encomendadas.

Pode, também, confiar a producdo final a empresa especializada
{como, por exemplo & de um ‘‘jingle”, ou “filme”) e isso com freqiiéncia
vemn ocorrendo, dada a sofisticacéo desses setores,

Pode, ainda, o proprio anunciante dispor de departamento proprio
de criagéo de antincios, mas também por excecio, em face da alta espe-
cializacfo e 0 nivel de concorréncia hoje imperantes.
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Na criagio e na elaboracdo das obras, a agéncia é que toma, de
regra, a iniciativa, propondo temas, motivos, formas ao anunciante,
que depois definird a linha de sua preferéncia.

Estreita colaboragio existe entre ambos — exatamente como frisa-
mos, porque, na confianca reciproca reside a atividade — de sorte que
é freqiiente o interciAmbio de idéias, a modificacdo de textos ou de figu-
ras, & mudanca de estratégia, tudo no sentido de otimizacido dos resul-
tados.

Nesse mister, a agéncia dispoe de elemento de contato — de ligacéo
— com a empresa anunciante, por meio do qual sdo realizadas as ges-
tdes tendentes a definicio da campanha e a4 sua efetivacao.

Participa, assim, o anunciante — com matizes mais fortes, ou nao,
conforme o caso — na elaboracéo, mas, de um modo geral, é da agéncia
que advém a idéia, a forma e a sua realizacdo concreta.

8. O vinculo entre a agéncia e os elaboradores

De regra, a agéncia conta, em seu quadro de pessoal, com criadores
intelectuais para textos e artes — com os quais compde o seu “Depar-
tamento de Criacdo” — profissionais do setor, que recebem remune-
racio considerdvel exatamente para criar e executar obras publicitarias
e tém, entre nos, registros proprios.

O regime de contratacéo é o do simples contrato de trabalho —
entre nos, obediente também a disposicdes de lei especial (que regula
a publicidade) - reduzindo-se, pois, o vinculo entre agéncia e empre-
gado a simples relagao empregaticia.

Vale dizer: ndo se costuma celebrar contrato para regéncia de rela-
gOes decorrentes da utilizacio de direitos autorais — inobstante reco-
mendacoes que temos feito —— mas isso em funcfo do dinamismo da
atividade e da celeridade dos negobcios, os quais, freqitentemente, sdo
firmados de modo verbal, por telefone (como observamos, com fre-
qiiéncia, na pratica), envolvendo vultosas verbas em campanhas de in-
dole nacional e anunciantes e agéncias de maior expresséo.

Tudo iss0, a par do senso pratico do empresario de publicidade —
que, pelo fato de pagar remuneracio ao elaberador intelectual, consi-
dera-se autorizado a utilizar, legitimamente, a sua obra no fim proposto
—, contribui para que as relagbes em causa fiquem circunscritas, no
plano instrumental, ao simples contrato laboral.

Algumas empresas, no entanto, costumam, para obviar discussoes
que possam surgir em concreto, firmar contratos de direitos autorais
com 08 criadores, quando se trata de obra pronta e que desejem utilizar,
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ou de obra confiada a um s6 elaborador, obtendo, assim, autorizagéo
especifica para o seu aproveitamento econémico.

Firmam, entio, cessfes de direite, nas quais fazem constar decla-
racoes de que podem usar a obra, mediante as condigbes em cada caso
estipuladas, com ou sem remuneraczo, conforme o salarioc compreenda
ou nio a utilizacfio pretendida.

Mas, deve-se frisar, a regra é a existéncia apenas de vincule laboral,
remunerando-se os especialistas em criacdo exatamente para realizar,
ou executar, obras encomendadas.

9. As condicées de elaboracgdo da obra: o trabalho de equipe
como regra geral

Concebida e planejada a obra na agéncia, a sua consecucao pratica
¢ confiada aos elaboradores, de conformidade com os respectivos poten-
ciais e aptiddes.

A agéncia dispbe de equipes de criagao diferentes, ou grupos de
criagdo, consoante as respectivas dimensdes, nos quais atuam redatores,
desenhistas e artistas, de um modo geral, cada qual sob a orientacéo
de um ‘“diretor de arte”.

Os trabalhos desenvolvem-se, em uma sucessao de textos, esbogos,
minutas, tracos, linhas, que sdo discutidos entre os integrantes do grupo,
que, nesse trabalho, emprestam sua colaboragdo pessoal aos demais,
interpenetrando-se, portanto, os respectivos aportes.

Dessa forma, depois de discutido e elaborado no grupo o trabalho
final resultante, é oferecido o “layout”, que, submetido ao cliente pelo
contato e aprovado, € levado 4 producio.

Nessa seqiiéncia, pode o anunciante sugerir modificacoes, aceitar
ou nio o conjunto, repudia-lo, enfim, nfo se chegar a uma obra final,
que s6 vai & producdo quando todos estiverem concordes, agéncia e
anunciante, por seus representantes habilitados.

Conseqiientemente, do esboco inicial tragado pelo elaborador pode-
se chegar a figura, ou a texto completamente diversos; altera¢des podem
ser neles introduzidas; adigdes e subtracdes sdo freqiientes, tanto a tex-
tos, como a desenhos ou a figuras.

Essas modifica¢des operam-se em um dinamismo fal e sempre em
trabalho de equipe, de sorte que, no final, impossivel se torna, de regra,
a ldentificacio da colaboragdo de cada qual €, 1nclusive da equipe do
préprio anunciante, conforme o caso.

438 R. Inf. j2qisl. Brosilia a. 21 n, 83 jul./set, 1984



Releva acentuar — como se anotou — que, nesse mister prospera
0 sentido de conjunto, de trabalho de equipe, de integracio de contri-
buigdes, sempre sob a direcdo e a orienta¢do da agéncia, por meio de
seus diretores e responsaveis,

Ademais, as prdprias obras publicitdrias — por pertencerem ao
género de obras complexas, em que se mesclam diferentes criagoes —
exigem mesmo a conjugacio de vérios elaboradores em sua consecucdo.

Nesza diretriz ¢ que, na tese mencionada, escrevemos:

“A criagdo e a producéo da obra publicitiria demandam
um trabalho em série, que envolve especialistas da Area, cria-
dores, artistas, escritores, produtores e intérpretes, concen-
trando-se, normalmente, na agéncia de propaganda”, a qual
definimos como “empresa especializada na preparacéo, na ela-
boracdo e na veiculacio de mensagens comerciais” (ob. cit.,
p. 123).

Face & imperatividade de criar e enfatizar a imagem positiva do
produto ou da marca em jogo, estreita-se o relacionamento com o cliente,
“‘obrigando-se o anunciante a fornecer 4 agéncia todos os elementos
hecessarios” (p. 124); daf por que: “na fixagdo da campanha, a agéncia
mantém os contatos necessarios com o departamento ou funcionarios
da empresa anunciante” (p. 125).

Estabelecido o planejamento, “passa-se & criacéio, pois ja definidos
o tema (idéia central) da campanha e o apelo” e ainda consoante assen-
tamos alhures:

“Os trabalhos de elaboragdo sdo conduzidos pelo departa-
mento préprio da agéncia — denominada exatamente ‘“‘depar-
tamento de criagido” — que tem em sua composicio, ne minimo,
um diretor de arte e um redator, geralmente empregados da
agéncia. Em muitos casos, a agéneia contrata artistas, escrito-
res e outros talentos para a criagdo; recrutados inclusive dentre
as maiores expresses da intelectualidade, em diferentes épocas,
ou utiliza, mediante autorizacdo, artes e textos vindos antes
a lume” (ob. e loc. ult. eits.).

Em seguida, ainda:

“Apresentada a idéia-matriz e depois das necessarias defi-
nicbes, esboca-se o “layout”, redige-se o texto, ou insere-se a
composicio no correspondente corpus mechanicum — (acetato,
fita, pelicula e outros) e “aprovada pelo anunciante a com-
posicdo, passa-se & fase de producio da obra (que compreende:
desenho, filmagem, gravacao, em disco ou em fita), ou a arte
final (textos, ilustragGes ou fotos por diferentes processos, como
tipograficos, litograficos, fotolitos graficos, rotograficos)” (ob.
e loc. ult. cits.).
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Em todas essas etapas, a agéncia mantém sob sua dire¢iio nume-
rosos empregados de diferentes setores, cujo trabalho organiza e con-
trola (ob. cit., p. 123).

Portanto, a elaboracéio da obra publicitdria pressupde: diversidade
de elaboradores; o trabalho em equipe; integracéo de suas contribuigdes
ao conjunto final; direcioc da agéncia, de sorte que, no final, néo se
pode distinguir a participagiio de cada um.

10. As obras resultantes e os respectivos regimes juridicos

Como conseqiiéncia, a regra é a da existéncia de obra coletiva, por-
que de iniciativa da agéncia, que mantém sob emprego-os vérios ela-
boradores nela utilizados, configurando a obra final (texto, “jingle”,
filme etc.) conjunto incindivel, no qual néo se pode individualizar a
contribuiciio de cada qual.

O respectivo regime juridico obedece & esquematizagio exposta, a
saber: titular originario dos direitos autorais é a agéncia, que pode uti-
lizar o anuncio para o fim correspondente, recebendo do anunciante
a remuneracio ajustada; os elaboradores fazem jus aos respectivos sald-
rios e demais verbas em sua relacdo empregaticia previstas.

As relacdes de direito autoral resumem-se, nesse caso, & agéncia
e a0 anunciante, ficando a primeira com direitos assegurados quanto a
terceiros.

Entre a agéncia e os elaboradores cingem-se ao plano trabalhista
as relacdes em causa.

J4 isso ndo ocorre, no entanto, quando se tratar de obra individual
de autor assalariado — que, embora néo freqilente, pode existir —, ou
seja, quando o empregado criar e realizar sozinho a obra (texto, tela,
“jingles” etc.).

" Nesse caso, a empresa sera titular derivada de direitos patrimoniais,
podendo usar a obra no fim préprio, ressalvados ao empregado os direitos
morais e os patrimoniais nfo cedidos por expresso.

Também quando, no contexto de uma obra coletiva, houver criagdo
estética autébnoma individualizada — por exemplo, em um anuncio feito
em tela, a pintura ideada e executada por um s6 artista; em um “jingle”,
a composicdo musical criada por um s6 autor —, prevalecerd a orien-
tagdo referida quanto a essa obra em si, destacdvel do conjunto, sem
prejuizo do direito sobre o conjunto.

Resumem-se, todavia, a essas pogicdes, as situagdes faticas possiveis,
como observamos ao longo dos estudos e da experiéncia haurida em
concreto, em nossa atividade profissional,
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